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VUOSI 2022

Paattynyt vuosi 2022 jaa historiaan
epavarmuuden aikana suomalaisessa
toimintaymparistossa. Venajan helmi-
kuussa aloittama sota Ukrainassa johti
globaaliin epavarmuuteen, mika heijastui
talousnakymiin ja vaikutti turvallisuusym-
paristoon myos Suomessa.

Nopea inflaatio koko Euroopassa vahensi kuluttajien
ostovoimaa myds Suomessa ja yleisimmat lainojen
viitekorot jatkoivat vauhdikasta nousuaan loppu-
vuotta kohti edettaessa.

DNA:n tammi—joulukuun 2022 talousluvut osoittavat
liiketoimintamme kehittyneen vakaasti. Liikevaihto
kasvoi edellisvuodesta 4 %, kayttokate kasvoi

2 %, ja liiketulos kasvoi 4 %. Poikkeuksellisen nopea
inflaatio ja energian hinnan nousu vaikuttivat
negatiivisesti DNA:n tulokseen.

Jatkoimme merkittavia investointeja 5G-rakenta-
miseen, ja 5G-verkkomme vaestdpeitto oli vuoden
paattyessa jo 80 %. Matkaviestinverkon liittyma-
maara kasvoi 51 000 liittymalla edellisvuodesta

ja liittymakohtainen liikevaihto kasvoi 17,4 euroon
edellisvuoden 17,1 eurosta. Kasvumme kiintean
verkon markkinajohtajana on jatkunut, ja
5G-palveluiden kysynta kiihtyi edelleen.

Kirkastimme vuoden 2022 aikana strategiaamme,

ja sen osana merkittavinta tehtavaamme yhteiskun-
nassa; yhdistamme tarkeimmat. Laadukkaat yhteydet,
toimivat laitteet, niiden helppo kayttoonotto ja kaytet-
tavyys, digiosaaminen ja osallisuus digitaalisessa

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

yhteiskunnassa ovat yksityisasiakkaiden ja yritysten
mutkattoman arjen perusedellytyksia.

b

DNA:lla on vastuu yhteyksien ja

palveluiden tuottamisesta
miljoonille ihmisille

DNA:lla on vastuu verkkoyhteyksien ja -palveluiden
tuottamisesta miljoonille ihmisille, ja haluamme
hoitaa tehtavamme hyvin. Silloin asiakaskokemuskin
pysyy erinomaisena.

Tyoelaman inhimillisyyden merkitys jaksamiselle oli
vuoden merkittavimpia henkilostoteemojamme. Yksi
konkreettisista toimista inhimillisyyden edistamiseksi
oli kesakuussa julkaistu tydonantajalupaus, jossa
luvataan auttaa jokaista tyontekijaa elamaan inhimil-
lista ja omanlaista arkea. Tyytyvaisimmat asiakkaat ja
parhaat tulokset syntyvat, kun henkilosto voi hyvin.

TALOUS
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Vuoden 2022 avainkohtia

Vuoden aikana yli GJuutta
5G-paikkakuntaa

5G-vaestopeitto vuoden lopussa:
5G-verkko tavoittaa laskennallisesti
80 % suomalaisista heidan asuinpaikkansa "
perusteella, mika tarkoittaa noin
4.4 miljoonaa ihmista
203 paikkakunnalla.

DNA:n virtuaaliset privaattiverkot
kaytettavissa ympari Suomen

Valtakunnallisesti useaan kohteeseen hajautetut
yhdyspisteet mahdollistavat palvelun laajasti

ympari Suomea.
Privaattiverkot hyodyttavat niita yrityksia

ja yhteisdja, joiden palveluissa

nopeus on kriittista.

Vuosi 2022 B
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Tammikuu

DNA aloittaa

Plan Interna-
tional Finlandin
kanssa yhteistyon
Suomeen muutta-
neiden nuorten
digitaalisten
tyonhakutaitojen
parantamiseksi.

Helmikuu
Turvallisuustilanne
muuttui. Muutos aktivoi
DNA:lla paljon toimintaa
huoltovarmuuteen ja
inhimilliseen autta-
misenhaluun liittyen.
DNA lopetti Ukrainaan
soitettavien puheluiden
ja Ukrainan roamingista
veloittamisen 24.2.2022.
Lisaksi DNA:laiset
tekivat ukrainalaisten
hyvéaksi 50 000 euron
lahjoituksen tunnet-
tujen hyvantekevaisyys-
jarjestojen kautta, ja
pakolaisille lahjoitettiin
tuhansia DNA Prepaid
-liittymia saldoineen.

Huhtikuu

DNA ja Vanhustyon
keskusliitto yhteis-
tyohon ikaihmisten
digitaalisen osaamisen
edistamiseksi.

Kesakuu

DNA Turun kaupungin
viestintapalveluiden
toimittajaksi.

DNA:n tyonantaja-
lupaus julkaistiin.
DNA:n luvataan olevan
eri elamantilanteet
huomioiva yhteiso,
jossa jokaisella on
vapaus paattaa itse
tyon tekemisen tavoista
ja paikoista. Jokai-
sella DNA:laisella on
mahdollisuus jatkuvaan
oppimiseen ja kehitty-
miseen.

DNA:n ja F-Securen
yhteistydssa toteuttama
DNA Digiturva tuotiin
tarjolle. Sen avulla

voidaan torjua kattavasti
tietoturvauhkia ja suojata

laitteet, henkilotiedot ja
netinkayttoa.

Syyskuu
Toimipaikkariippumat-
toman rekrytoinnin
kokeilu. DNA:n IT- ja
tekniikkaosastoilla
aloitettiin rekrytointi-
kokeilu, jossa tyohon-
ottopaikaksi voidaan
valita mika tahansa
DNA:n eri puolella
Suomea sijaitsevista
toimipisteista.

Joulukuu

DNA sai ymparisto-
johtamisjarjestelman
ISO 14001:2015-serti-
fikaatin

Lokakuu
Alyvapaapaiva - taysi-
painoisen lasnaolon
puolesta. DNA:n
selvityksen mukaan
44 prosenttia suoma-
laisista kokee vietta-
vansa liikaa aikaa
alylaitteilla. DNA
kannustaa kaikkia,
joille se on mahdol-
lista, laittamaan
laitteet sivuun ja
viettamaan 2.10.
Alyvapaapaivaa.

Strategia

Pn IR



VUOSI 2022

Toimintaymparisto ja strateg

Yhteiskuntamme on pitkalle digita-
lisoitunut, ja toimialamme palvelut
ovat erittain yleisesti kuluttajien,
yritysten ja yhteisojen kaytossa
Suomessa. Alamme onkin hyvin
kilpailtu.

Vuosi 2022 oli toimintaymparistéssdamme
epavarmuuden aikaa. Venajan helmikuussa
aloittama sota Ukrainassa johti globaaliin
epavarmuuteen, mika heijastui talousnakymiin
myos Suomessa. Nopea inflaatio koko
Euroopassa vahensi kuluttajien ostovoimaa
my0ds taalld Suomessa. Energian hinta ja
tukkuhinnat kasvoivat nopeasti, eika sita voitu
taysimaaraisesti siirtaa palveluiden hintoihin.

Jatkoimme merkittavia investointeja
5G-rakentamiseen, kuituverkkoihin ja
siirtojarjestelmiin tuotantokustannustemme
noususta huolimatta, silla tarve korkealaatuisille
yhteyksille on edelleen suuri.

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

DNA:n strategia

Strateginen paatavoitteemme on toimialan
tyytyvaisimmat asiakkaat. Aiomme erottautua
kilpailijoistamme hyvan palvelun avulla.
Etenimme vuoden 2022 aikana monin tavoin
kohti naita tavoitteita: asiakaspalvelumme
laatu oli viime vuonna tutkitusti erittain
korkealla tasolla niin palvelukeskuk-
sissamme kuin DNA Kaupoissa. Myos
DNA:n asiakkaiden tyytyvaisyys on

hyvalla tasolla, tietyissa toiminnois-

samme jopa erinomaisella.

Kirkastimme vuoden aikana strategiaamme ja
merkittavinta tehtavaamme yhteiskunnassa:
olemme olemassa yhdistadksemme tarkeimmat
eli mahdollistaaksemme sen, etta jokainen voi

pitaa yhteytta kaikkeen, mika hanelle on tarkeaa.

Laadukkaat yhteydet, toimivat laitteet,

niiden helppo kayttoonotto ja kaytettavyys,
digiosaaminen ja osallisuus digitaalisessa
yhteiskunnassa ovat yksityisasiakkaiden ja
yritysten mutkattoman arjen perusedellytyksia.
DNA:lla on vastuu verkkoyhteyksien ja -palve-
luiden tuottamisesta miljoonille ihmisille, ja
haluamme hoitaa tehtavamme hyvin. Tahan
tehtavaamme panostamalla pidamme myds
asiakaskokemuksen erinomaisella tasollaan.

HALLINNOINTI

TALOUS

3D
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DNA pahkinankuoressa

DNA on suomalainen yritys,
ja kotipaikkamme on Helsinki.

Myymaloissa palvelee
osaava henkilokunta puhelimiin,
niiden tarvikkeisiin seka muihin
operaattorin palveluihin ja kodin

nettiratkaisuihin liittyvissa asioissa.

Myymaloiden asiakaspalvelun
laatu on tutkitusti erittain
korkealla tasolla.

DNA on osa norjalaista Telenor-
konsernia. Yhteytemme toimivat
luotettavasti ja edullisesti siis
ympari maailmaa. Tarjoamme
paikallista palvelua
Suomessa, mutta asiakkaamme
hyotyvat hyvista roaming-
sopimuksista ja muista suuren

kansainvalisen yrityksen eduista.

Kaikkiaan
DNA:n mobiiliverkossa
siirrettiin vuonna 2022

keskimaarin

45 GB dataa
kuukaudessa

liittymaa kohden.

Investoimme vahvasti
verkkoinfrastruktuuriin.
Vuoden 2022 lopussa
5G-verkon vaestopeitto oli noin

4,4 miljoonaa
ihmista.

DNA:n arvot:
Nopea.
Rohkea.
Mutkaton.

TALOUS ‘j < >

Osana tyonantajalupaustamme
edistimme myo6s vuonna 2022
omanlaista, inhimillista lahestymista
itseen, muihin ja yhteiskuntaan.

DNA:n tytaryhtiot:
DNA Kauppa Oy, DNA Tower Oy,
DNA Welho Oy, Moi Mobiili Oy.

Olemme luomassa Yhteyksia,
joiden avulla kaikki on mahdollista.
Yhdistamme ihmisia ja yhdistamme
asioita. Kun yhteydet toimivat,
ihmiset ovat lahempana toisiaan,
tyot sujuvat ja yhteiskunnan
digitaalinen toiminta on turvattu.

Strategia n
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DNA:N liiketoiminta kehittyi
vakaasti: lilkkevaihto kasvoi
edellisvuodesta nelja prosenttia,
ja kayttokate kasvoi kaksi
prosenttia. Kasvu kiintean verkon
markkinajohtajana on jatkunut,
ja 5G-palveluiden kysynta kiihtyi
edelleen.

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

Kaikkiaan myytyja 5G-Lliittymia on jo satojatuhansia,

ja DNA:n kymmenesta myydyimmista puhelinmal-
lista vuonna 2022 oli 5G-puhelimia jo kahdeksan.
Kysyntaa kasvatti 5G-verkkomme, jonka vaesto-
peitto oli vuoden paattyessa jo 80 %.

DNA toi vuonna 2022 kattavan tietoturvatuotteen,
DNA Digiturvan, markkinoille ensimmaisena
Suomessa. Epavarman maailmantilanteen myota
erilaisiin tietoturvauhkiin varautuminen on yha
tarkeampaa, ja helppokayttoisia ratkaisuja tieto-
turvauhkien torjumiseen tarvitaan. DNA Digiturva
sisaltaa kaikki keskeisimmat tietoturvaominai-
suudet suojaten niin laitteet, netinkayton kuin

HALLINNOINTI

TALOUS ‘__] < >

henkil'c}tiedo‘h. DNA:lle on tarkeda mahdol-
listaa jokaiselle asiakkaalleen turvallinen netin-
kaytto. DNA Digiturvan lisaksi DNA lanseerasi
myoOs kattavan laiteturvan uusille mobiililaitteille
vuonna 2022.

Yritysasiakkaiden kiinnostus liiketoimintaa paran-
taviin lisdpalveluihin, ennen kaikkea ohjelmistoilla
hallittaviin yritysverkkoratkaisuihin ja tehokkaisiin
tietoturvapalveluihin jatkoi myos kasvuaan.
DNA:n ja Telenorin yhteistydssa jatkettiin entista
kattavampien yhteyksien tarjoamista Pohjois-
maissa toimiville yritysasiakkaille.

DNA Oyj | Vuosikertomus 2022 | Strategia | Liiketoiminta n
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Vastuullisuus
DNA:lla

Vuonna 2022 DNA uudisti vastuullisuus-
ohjelmansa. Vuoden aikana DNA teki

myos tydnantajalupauksen inhimillisesta

ja omanlaisesta tyopaikasta seka kehitti
ymparistotyotansa, saaden vuoden lopussa
ISO 14001: 2015 -sertifikaatin.

Vastuullisuus DNA:lla m
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DNA:n tuntee vastuunsa
digitalisoituvassa maailmassa

Digitalisaatio tuo mukanaan niin haasteita kuin
mahdollisuuksia. Laadukkaat yhteydet, toimivat
laitteet, digiosaaminen ja osallisuus digitaalisessa
yhteiskunnassa ovat yksi suomalaisen arjen perus-
edellytyksia. Siksi DNA on mukana luomassa
kestavaa Suomea, jossa kaikilla on yhtalaiset
mahdollisuudet osallistua.

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

Ymmarramme myads, etta jatamme maapallolle
jalanjalkia. Tuhannet tukiasemat ja kuitukaapelikilo-
metrit seka niiden jatkuva yllapito ja kehitys vaativat
energiaa ja luonnonvaroja. Me suomalaiset olemme
myo&s kovia datan kayttdjia, ja DNA:n laitetilat ovat
kovassa kulutuksessa. Tasta syysta meille on tarkeaa
olla mukana taistelemassa globaalia ilmaston-
muutosta vastaan. Tiedamme myds, etta sahko- ja
elektroniikkajatteen maara kasvaa maailmanlaa-
juistesti nopeimmin kaikista jatelajeista. Taman
lisaksi myymme paatelaitteita, joiden tuotannossa
saatetaan kayttaa YK:n ihmisoikeuksien vastaisesti
kerattyja mineraaleja, kuten kultaa ja kobolttia.
Tunnemme vastuuta hankintaketjujemme mahdolli-
simman perusteellisesta tuntemisesta, seka asiakkai-
demme paatelaitteiden kierrattamisesta.

Digitaalisessa maailmassa tietoturvan ja tietosuojan
merkitys korostuu entisestaan. Haluamme olla
luottamuksen arvoisia ja samalla avoimia siita, mita
henkilotietoja keraamme ja miten niita kasittelemme.
Hyvan tietoturvakulttuurin yllapitaminen on meille
ensiarvoisen tarkeaa — nyt enemman kuin koskaan
Venajan Ukrainaan kohdistavan hyokkayssodan
myaota.

Mikaan naista ei tavoitteista ei onnistu, ellemme
tee tata tyota sitoutuneella ja innostuneella tyoyh-
teisolla. Tasta syysta meille on tarkeaa olla myds
inhimillinen ja omanlainen tydpaikka, niin nykyisille
kuin tuleville tyontekijoillemme.

HALLINNOINTI

TALOUS
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DNA:n vusi vastuullisuusohjelma

DNA uudisti vuonna 2022 vastuullisuusohjelmansa.
DNA:n vastuullisuusohjelmaa, tavoiteasetantaa,
toimenpiteita ja raportointia ohjaa sidosryhmien
odotukset seka Telenorin edellyttamat asiat. DNA
toteutti vuoden alussa olennaisuusanalyysin seka
haastatteli tarkemmin toimitusjohtajaa Jussi Tolvasta
kuin Telenorin vastuullisuusyksikkoa. Uuden EU:n
CSRD direktiivin (Corporate Sustainability Reporting
Directive) ja sen raportointiohjeistusehdotuksen
ohjaamana DNA otti huomioon myos koko konsernin
kattavan riskikartoituksensa seka aiheiden vaiku-
tukset DNA:n talouteen. DNA tiedostaa, etta direk-
tiivin astuessa voimaan olennaiset aiheet voidaan
joutua viela paivittamaan.

DNA:n merkittavimmat aiheet seka niista muodos-
tetut osa-alueet eivat poikkea merkittavasti edelli-
sesta, mutta tavoitteemme kuvastavat paremmin
vastuullisuuden merkittavaa asemaa DNA:ssa,
yhteista linjaa Telenorin kanssa seka eri sidos-
ryhmiltamme tulleita toiveita. Kaikki DNA:n merkit-
tavat aiheet voit nahda listattuna ja jaoteltuina taalta.

Vastuullisuusohjelman osa-alueet ovat:
e Mutkaton ja kestava kumppani

e Inhimillinen ja omanlainen tyopaikka
¢ Digitaalisesti yhdenvertainen Suomi
e Datansiirtoa planeettamme rajoissa

e Turvallisen datankayton varmistaja

Vastuullisuus DNA:lla m
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DNA:n vastuullisuusohjelma

Yhdistamme tarkeimmat

Meilla on tarkea tehtava, jonka kannamme ylpeydella. Laadukkaat yhteydet, toimivat laitteet, digiosaaminen ja
osallisuus digitaalisessa yhteiskunnassa ovat yksityisasiakkaiden ja yritysten sujuvan arjen perusedellytys. DNA:lla on
vastuu verkkoyhteyksien ja -palveluiden tuottamisesta jo miljoonille ihmisille, ja haluamme hoitaa tehtavamme hyvin.

Mutkaton ja v
kestava kumppani

Olemme sitoutuneet
harjoittamaan eettista ja Inhimillinen ja
kestavaa liiketoimintaa, omanlainen tyépaikka

ja odotamme samaa

myos kumppaneiltamme.
Toiminnallamme pyrimme
vaikuttamaan positiivisesti
suomalaiseen yhteiskuntaan.

Olemme joustava ja perheystavallinen tyénantaja.
’ ) Monimuotoisuus on voimavaramme, ja rohkaisemme

kaikkia kulkemaan rohkeasti omaa polkuaan. Haluamme

toimia tulevaisuudessa yha kestdvammin, ja tdman

E - tavoitteen saavuttamisessa jokainen tyontekija on tarkea.

Datansiirtoa
planeettamme
rajoissa

Verkkomme mahdollistavat
ilmastoystavallisen datan-
siirron, ja véhennamme
kunnianhimoisesti toimintamme
paastoja. Teemme
kiertotalouden helpoksi
asiakkaillemme.

Pn IR

Digitaalisesti
yhdenvertaisen
Suomen puolesta

Mahdollistamme
osallistumisen digitaaliseen
yhteiskuntaan ja pyrimme
varmistamaan, etta kukaan
ei jaa ulkopuolelle. Teemme
ihmisten valiset yhteydet
helpommiksi digitaalisia
ratkaisuja hyddyntaen.

Turvallisen
datankayton
varmistaja

Turvalliset verkkomme

ja tietoturvapalvelumme
mahdollistavat asiakkaillemme
huolettoman digitaalisen arjen.
Tietoturvamme taso

on korkea ja noudattaa
uusimpia kaytantoja.

Vastuullisuus DNA:lla
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DNA osana Telenorin
vastuullisuusperhetta

DNA:n siirtyi osaksi Telenor-konsernia vuonna 2019.
Kansainvalinen Telenor on tuonut mukanaan uutta
osaamista ja tarkentanut DNA:n vastuullisen tyon
ohjaamista. DNA on saanut ndkemysta maailman-
laajuiseen teleoperaattoritoimintaan ja globaalia
nakokulmaa vastuullisuustydn johtamiseen.

Vertailemalla myds omia toimintojamme muihin
Telenor maihin, saamme uutta kannustetta parantaa
toimintaamme seka vahvistamaan omia hyvia
kaytantojamme. DNA:n hyvin toimineita malleja on
hyodynnetty globaalisti, esimerkiksi vapauteen ja
vastuuseen perustuva Mutkaton tyo -mallimme on
otettu Telenorissa kayttoon kaikkialla konsernissa.
My6s DNA:n vahvat nakemykset nopeista, mutkat-
tomista ja rohkeista toimintatavoista ja periaatteista
ovat levinneet, ja olemme pystyneet vaikuttamaan
muun muassa Telenor konsernin politiikkojen ja
ohjeistojen kehittamiseen.

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

DNA:n vastuullisuustavoitteet

Ohjelmamme osa-alueet, niiden tavoitteet seka
esimerkit keskeisimmista toimenpiteista ja tuloksista
on tiivistetty seuraavasti:

TALOUS

Pn IR
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Avainalue

Mutkaton
ja kestava
kumppani

Inhimillinen ja
omanlainen
ty6paikka

Digitaalisesti
yhdenvertaisen
Suomen
puolesta

Datansiirtoa
planeettamme
rajoissa

Turvallisen
datankayton
varmistaja

‘ Tavoite saavutettu

‘ Tyon alla

DNA:n vastuullisuusohjelman tavoitteet

100 % tyontekijoista suorittanut eettisten
ohjeiden koulutuksen seka vuotuisen kertauksen.

100 % maaritetysta henkilostdsta suorittanut
vuotuisen ihmisoikeuskoulutuksen.

Naisia 40 % ylemmissa johtotehtavissa
vuonna 2025.

Yli 80% pitad DNA:ta paikkana, jossa voi edistaa

uraansa huolimatta taustastansa.

Digitaalisiin taitoihin koulutettujen maaran kasvu
vuodesta 2022.

Hiilineutraali DNA (Scope 1 ja 2) vuoteen
2030 mennessa.

68 % suurimmista toimittajista SBT-tavoitteiden
alla vuoteen 2025 mennessa.

10 % kasvu kierratykseen palautettujen

paatelaitteiden maarassa.

100 % maaritetysta henkliostosta suorittanut
tietoturvakoulutukset.

Suoriutuminen vuonna 2022

100 %

100 % (Hankinta- ja Tietoturvatimi)

30,2 %

83 %

26 616 koulutettu
(Vuoden 2022 luku on DNA:n
tuleva vertailukohta)

Scope 1: 89 CO,t
Scope 2: 7502 CO,t

(—54,5 % verrattuna vuoteen 2019)

32%

+75 %

100 %

B Ty6 ei alkanut tai tavoite ei edennyt

Vastuullisuus DNA:lla m
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Toimimme eettisesti ja
kunnioitamme lakia

DNA noudattaa aina kaikessa toiminnassaan kansal-
lista lakia. Tyonantajana DNA noudattaa ILO:n yleis-
sopimuksen ja YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen
periaatteita, vahimmaispalkkaa ja tydaikoja koskevaa
lainsaadantoa seka yleisia ymparisto-, terveys- ja
turvallisuusvaatimuksia.

Toimintamme tarkein ohjenuora loytyy Telenorin
eettisistd ohjeista (Code of Conduct), jotka koskevat
kaikkia tyontekijoitamme. Vuoden 2022 loppuun
mennessa 100 prosenttia DNA:laisista oli suorit-
tanut ja kerrannut Telenorin eettisten ohjeiden
koulutuksen. DNA:lla on kaytdéssa anonyymi

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI
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Mutkaton ja kestava

kumppani

Teemme toita jotta, vastuullisuus on toimintamme
sydamessa aina henkilostosta toimittajiin. Haluamme
osoittaa olevamme eettinen toimija, joka vaikuttaa
positiivisesti yhteiskuntaan. Vastuullisen paatoksenteon
vahvistaminen jatkui vuonna 2022 ja taydentyi Telenorin

uusilla politiikoilla.

ilmoituskanava vaarinkaytosten tai epaeettisen
toiminnan ilmoittamiseksi. DNA:n tyontekijat voivat
ilmoittaa huolenaiheensa Telenorin yhteiseen
Integrity Hotline -tukilinjaan.

DNA:n omassa toiminnassa ei havaittu syrjintatapa-
uksia, korruptio- tai lahjontatapauksia eika ihmisoi-
keusrikkomuksia vuonna 2022.

DNA on mukana seuraavissa yritysvastuualoitteissa:

e UN Global Compact (Jasenyys Suomen
verkostossa Telenorin tytaryhtiona)

e FIBS yritysvastuuverkosto

e Inklusiiv ry

e Science Based Targets Initiative
(osana Telenoria)

DNA:n vastuullisuustyota
ohjaavat politiikat

Vastuullisuutta koskevat politiikat ja niita tarkentavat
manuaalimme ovat Telenorin kanssa yhteiset:

e Konsernipolitiikka, Sustainability
— Konsernimanuaalit: Sustainability Environment
& Climate, Sustainability Human Rights
Due Diligence, Sustainability Partnerships,
Sustainability E-Waste and Recycling,
Responsible Business Reporting
e Konsernipolitiikka, Business Partner Management
e Konsernipolitiikka, Privacy
e Konserinipolitiikka, Anti-Corruption
o Konsernipolitiikka, People
— Konsernimanuaali: Diversity & Inclusion

Vastuullisuus DNA:lla
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DNA:n vastuullisuuden organisointi

Yritysvastuupaallikkd raportoi vastuullisuustavoit-
teiden toteutumisesta johtoryhmalle ja hallitukselle
puolivuosittain. DNA:n vastuullisuudesta vastaa viime
kadessa yhtion hallitus.

Taman lisaksi DNA raportoi Telenorille konsernin
omien vastuullisuustavoitteiden mukaisesti nelja
kertaa vuodessa, ja DNA:n luvut ovat myos osa
Telenor-konsernin vuotuista vastuullisuusraporttia.
Tutustu Telenorin vastuullisuusraporttiin taalta.

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

Vastuullisuusriskien hallinta

DNA:n riskienhallinnan prosessi tuottaa raportteja
riskeista ja riskienhallintakeinoista yhtion johto-
ryhmalle ja hallitukselle. Riskienhallintaraporttien
pohjalta laaditaan toimintasuunnitelmat keskei-
simpien riskien hallitsemiseksi ja naiden suunni-
telmien toteutumista seurataan johtoryhmassa
seka tarkastusvaliokunnassa. Vastuullisuusriskit
kasitellaan yhtalaisena osana yhtion riskienhallinta-
prosessia ja riskienhallintaraportteja.

Lisatietoja riskienhallinnasta l6ytyy toimintakerto-
muksesta.

HALLINNOINTI
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DNA ja ihmisoikeudet

DNA teki ensimmaisen Human Rights Due Dilligence
-arvionsa vuonna 2021. Meille tietoliikenneyhtiona
suurimmat ihmisoikeusvaikutukset vaikutukset
liittyvat sananvapauteen ja yksityisyydensuojaan.
Siita syysta meidan taytyy pitaa erityista huolta tieto-
turvasta seka kaikkien DNA:laisten ymmarryksesta
heidan potentiaalisista riskeista heidan toimiessaan
DNA:n tyontekijoina.

Vastuullisuuden organisointi DNA:lla
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DNA:n johtoryhma

Johtaja, viestinta, vastuullisuus ja
brandin kehitys

Vastuullisuuspaallikko

Tyo6ryhmat, joita vastuullisuuspaallikké ohjaa:

e Ymparistéjohtamisjarjestelma (EMS)

Hallitus kasittelee vastuullisuusasioita perustuen DNA:n johtoryhmaén esityksiin.
Hallitus hyvaksyy vastuullisuuden raportin osana hallituksen toimintakertomusta.

Johtoryhma seuraa toiminnan tuloksellisuutta ja kasittelee asioita, joihin liittyy merkittavia vastuullisuuden
vaikutuksia. Johtoryhmassa vastuullisuus on toimitusjohtajan vastuulla. Toimitusjohtaja paattaa
vastuullisuuspaallikdn ja viestinta- ja vastuullisuusjohtajan esityksesta vastuullisuuden suurista linjoista.

Viestinta- ja vastuullisuusjohtaja vastaa johtoryhmalle vastuullisuuden edistymisesta.

Vastullisuuspaallikkd koordinoi DNA:n vastuullisuustydn toteutumista, vastaa vaatimuksenmukaisuudesta

seka projekteista vastuullisuuteen liittyen.

Tyoryhmissa kasitelldan ja suunnitellaan vastuullisuuden alaan kuuluvia asioita seka paatetaan niiden

toteutuksesta ja vastuista.

Ty6ryhmat, joissa vastuullisuuspaallikké mukana:
¢ Vaatimustenmukaisuuden (Compliance) -ohjausryhma

+ Laheinen yhteisty6 Hankinnan, Lakiasioiden ja HR:n

Vastuullisuus DNA:lla
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Muita merkittavia teemoja meille ovat tyontekijoi-
demme hyvinvoinnista huolta pitaminen ja monimuo-
toisen tydyhteison mahdollistaminen. Lisaksi meille
on tarkeaa huolehtia lasten turvallisesta netinkay-
tosta ja edesauttaa digitaalista yhdenvertaisuutta
kaikissa ikaryhmissa

Vuonna 2022 DNA:n vastuullisuuspaallikkd koulutti
DNA:n tietoturvaosaajat seka hankinnan ihmis-
oikeuksien perusteisiin, seka heidan tdidensa vaiku-
tuksiin oikeuksien toteutumisessa.

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

Vastuullinen hankinta DNA:lla

DNA edellyttaa kaikilta kumppaneiltaan myos
taloudellisen, sosiaalisen seka ymparistovastuun
nakokulmien huomioimista toiminnassaan. DNA:lla
on toimittajille ja alihankkijoille suunnatut vastuul-
lisuusvaatimukset (Supplier Code of Conduct).
Vuoden 2022 aikana DNA:n merkittavat uudet
toimittajat ovat enenevissa maarin allekirjoittaneet
my0s Telenorin yhteisia toimittajien ja alihankki-
joiden vastuullisuusvaatimuksia (Supplier Conduct
Principles) Vastuullisuusvaatimukset ovat aina oleel-
linen osa hankintasopimusta, ja ne velvoittavat myos
alihankkijan alihankkijoita noudattamaan samoja
periaatteita. Vastuullisuusvaatimukset toimittajille ja
alihankkijoille sisaltavat myos ihmisoikeuksien seka
vastuullisen liiketoiminnan toteutumisen.

DNA:lla on tuhansia toimittajia ja alihankkijoita,
joista muutama kymmenen maaritellaan merkitta-
vaksi toimittajaksi. Merkittavimpiin toimittajiimme
kuuluu muun muassa laitevalmistajia, jarjestelma-
toimittajia, rakennuttajia ja konsulttiyrityksia. Osa
merkittavista toimittajista ja alihankkijoista toimii niin
kutsutuissa riskimaissa, kuten Kiinassa ja Intiassa.
Merkittavat toimittajat arvioidaan saanndllisesti
ihmisoikeusriskien, turvallisuus- ja yksityisyyden-
suojariskien, tuote- ja palveluriskien, toimittajariskien
ja maariskien nakdékulmasta. Merkittavien toimittajien
ja alihankkijoiden vastuullisuuden toteutumista
seurataan saanndllisesti myds toimittajille lahetetta-
villa kyselyilla seka yhteisissa tapaamisissa.

Vuoden 2022 aikana DNA:n siirtyi noudattamaan
Telenorin Liikekumppaneiden hallintamallia Liike-
kumppaneiden hallintamallia (Business Partner
Management). Politilikan noudattaminen on tuonut
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mukanaan DNA:lle huomattavasti tarkemman ja
jasennellymman mallin, joka kattaa kaikkien liike-
kumppaneidemme vastuullisen liiketoiminnan
seuraamisen aina sopimuksen teosta sen paatty-
miseen. Vuoden 2023 alusta alkaen DNA siirtyy
Telenorin Liikekumppaneiden riskienhallintajarjes-
telmaan, missa seurataan, analysoidaan ja hallin-
noidaan kaikki likekumppaniin liittyvien havaittujen
vastuullisen liiketoiminnan epakohtien korjaamis-
toimenpiteet.

Vuonna 2022 DNA alkoi myos toteuttaa vahvemmin
toimittajille kohdistettua ilmastotavoitetta. DNA
edistaa osana Telenoria SBTi-tavoitteitaan sita, etta
kaksi kolmasosaa eli 68 prosenttia toimittajistamme
kulujen mukaan luokiteltuna olisi osa Pariisin ilmas-
tosopimuksen mukaista tavoiteasetantaa. DNA

on toimittanut kaikille suurimmille toimittajilleen
kyselyn heidan ilmastotavoitteistaan, pitanyt yhdessa
Telenorin kanssa kaksi etatilaisuutta toimittajille seka
keskustellut toimittajien tarpeiden mukaan aiheesta
myos heille kohdennetuissa palavereissa.

Vastuullisen hankinnan toteutumista ja toimenpiteita
seurataan DNA:lla Compliance-toimintojen toimesta
yhteistydssa vastuullisuus ja hankintatoimintojen
kanssa.

Korruption ja lahjonnan ehkaisy

DNA:lla on nollatoleranssi korruption ja lahjonnan
suhteen, mika maaritelldan konsernin eettisissa
ohjeissa ja muistutetaan vuosittain pakollisessa
koulutuksessa kaikille tyontekijoille. DNA:lla on
myos omat erilliset ohjeet liikelahjojen antamiseen
ja vastaanottamiseen. DNA:lla ei ole erillista

Vastuullisuus DNA:lla
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riskienarviointiprosessia korruptioon liittyen,
vaan mahdollinen korruptioriski kasitelladn osana
konsernin riskiprosessia. Vuonna 2022 DNA:lla ei

ollut yhtaan havaittua korruptio- tai lahjontatapausta.

Lapinakyvaa edunvalvontaa

DNA:n yhteiskunnallisen vaikuttamisen periaatteet
perustuvat yhtion eettisiin ohjeisiin ja arvoihin.
Vaikuttamisen tavoitteena on avoin, kahdensuun-
tainen keskustelu paatoksentekijoiden ja DNA:n
valilla. Yhteiskunnallisen vaikuttamisen tavoitteet
pohjautuvat DNA:n liiketoimintastrategiaan ja liike-
toiminnan tavoitteisiin.

Vaikuttamisen yhteydessa DNA jakaa tietoa, joka
esittaa tasapuolisesti seka kyseessa olevan asian
edut ettd mahdolliset haasteet ja ongelmakohdat.
Vuoropuhelussa kunnioitetaan toisen osapuolen,
esimerkiksi paattajan ja muiden sidosryhmien,
nakemyksia.

Telenor kuuluu EU:n avoimuusrekisteriin. Avoimuus-
rekisterin, eli ns. lobbarirekisterin, tarkoituksena on
vastata muun muassa seuraaviin peruskysymyksiin:
ketka harjoittavat edunvalvontaa EU:ssa, mita etuja
valvotaan ja miten paljon varoja edunvalvontaan
kaytetaan. Rekisteria yllapitavat yhteistyossa
Euroopan parlamentti ja Euroopan komissio.

Telenorin myota DNA on paassyt hyddyntamaan
myos Telenorin EU-verkostoja ja -osaamista
seka yhteista Pohjoismaista kannanmuodostusta
EU-asioissa.

STRATEGIA
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DNA:n verojalanjalki Verojalanjalki
Vuonna 2022 DNA maksoi veroja ja veronkaltaisia
maksuja Suomeen yhteensa 189 miljoonaa euroa qorot
(201). DNA maksaa kaikki veronsa Suomeen. Nain & t
yhtio osallistuu koko yhteiskunnan kehittamiseen. <
DNA:n maksamat verot koostuvat valittdmista, P ;"j;sg;ﬁaksut
nnakon- .
valillisista ja tilitettavista veroista. Valittémat verot pidatykset 19 mill.euroa
kattavat DNA:n suoraan maksamat tuloverot ja 26 milj-euroa pptetston
17 milj.euroa

veroluonteiset maksut. Valillisena verona DNA
maksaa arvonlisaveroa. Tilitettavat verot sisaltavat
valtiolle edelleen tilitettavia veroja, kuten ennakon-
pidatykset palkoista ja muut oma-aloitteiset verot,
esimerkiksi osinkojen lahdeverot ja ennakon-
pidatykset.

Julkiselle sektorille DNA maksaa Traficomille veron-

kaltaisia maksuja, jotka olivat vuonna 2022 yhteensa

10 miljoonaa euroa (22). Traficomille maksettavia
maksuja ovat muun muassa toimilupamaksut, tieto-
yhteiskuntamaksut ja viestintaverkon numerointi-
maksut.

DNA ottaa veronakokohdat huomioon liiketoimin-
nassaan, toimintaprosesseissaan ja riskien hallin-
nassa. DNA pyrkii optimaaliseen lopputulokseen
verojen maaran suhteen verolainsaadantoa, kirjan-
pitolakia ja muuta lainsaadantda noudattaen.

Verojalanjaljessa esitetyt verot on laskettu suorite-
perusteisesti.

Maksut liikkenne- ja
viestintavirastolle

10

Arvonlisdvero
117 milj.euroa

9/,-/// :se

Ve, ot

milj.euroa
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milj. euroa 2022 2021
Valittomat verot ja veroluonteiset

maksut

Sosiaali- ja elakemaksut 19 20
Yhteisdn tuloverot 17 20
Maksut liikenne- ja viestintavirastolle 10 22
Vililliset verot

Arvonlisavero 17 113
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset 26 26
Lahdevero 0 (o]
Muut oma-aloitteiset verot 0 (o]
Yhteensa 189 201

Vastuullisuus DNA:lla
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Miksi haluamme olla inhimillinen ja
omanlainen tyopaikka?

Me tiedamme, etta vain erinomaisessa tyopaikassa
toita tekevat ihmiset voivat palvella parhaiten asiak-
kaita. Siksi panostammekin tyontekijoiden hyvin-
vointiin monella tasolla. DNA on perheystavallinen
ja monimuotoisuutta arvostava. Yhtidn johtaminen
perustuu keskinadiseen luottamukseen. Meille on
myos tarkeaa henkildostomme kehittyminen ja
tyoskentelykulttuuri, joka on arvojemme mukaisesti
nopea, mutkaton ja rohkea. Olemmekin onnis-
tuneet luomaan vahvan tyopaikkakulttuurin DNA:lle,
joka palkittiin jo vuonna 2019 Suomen parhaana
tyopaikkana (Great Place to Work -palkinto).

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

Me olemme jo monimuotoinen joukko. Yli 1600
DNA:laisen muodostama tydyhteisd koostuu ammat-
tilaisista laidasta laitaan. Joukkoomme kuuluu muun
muassa informaatio- ja viestintatekniikan, koodi-
kielten ja ohjelmoinnin, markkinoinnin ja viestinnan,
lakiasioiden ja regulaation, asiakaspalvelun ja
myynnin seka HR:n ammattilaisia — ja tassa vain
pieni osa tehtaviemme kirjosta. DNA toimii 13 toimi-
pisteessa ympari Suomen ja palvelee asiakkaitaan yli
60 DNA Kaupassa.

Tyotyytyvaisyys hyvalla tasolla

Koko Telenor-konsernin tyotyytyvaisyyskyse-
lyssa saadaan arvokasta tietoa DNA:laisten

HALLINNOINTI
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Inhimillinen ja
omanlainen tyopaikka

Olemme jo vuosien ajan noudattaneet tiettya filosofiaa:
tyytyvaisimmat asiakkaat voidaan saavuttaa vain, kun
henkilosto voi hyvin. Tapamme ajatella, tuntea ja toimia
DNA:lla pyrkiikin olemaan inhimillinen. Haluamme taata
kaikille vapauden loistaa omanalaisena mahdollisimman
monimuotoisessa tyoymparistdssa, jossa voidaan hyvin, ja
tehdaan toita luottamuksen ja vastuun -ilmapiirissa.

tyoskentelykokemuksesta, palautetta nykytilan
arvioimiseen ja kehittamiseen seka vertailutietoa
eri maiden valilla. DNA oli tutkimuksen mukaan
parhaiten parjannyt pohjoismainen tytaryhtio
yhdessa Norjan kanssa. Kyselyyn vastasi vuonna
2022 tyontekijoista 68 prosenttia.

b

DNA:n vusi

tyonantajalupaus takaa
hyvinvoivan henkiloston.

Vastuullisuus DNA:lla m
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Tuloksista kavi ilmi, etta vahvuutemme on
tapamme yhteensovittaa tyo ja vapaa-aika

seka inhimillisyytta ja omanlaisuutta korostava
kulttuurimme. Kehittamisen varaa loytyy yksikko-
rajat ylittavassa yhteistydssa ja viestinnassa seka
tyontekijoiden mahdollisuuksissa kehittaa omia
tyopolkujaan. DNA pohtii vuoden 2023 aikana
myos, miten loivasti alaspain kaantyneita lukuja
voidaan saada takaisin vahvoille raiteilleen.

Jotta tutkimuksella on aidosti vaikutusta
arkemme ja toimintamme kehittamiseen,
tulosten tarkastelu ja toimenpiteiden suunnittelu
tehdaan yhdessa koko henkiléston voimin.
Kyselyn tuloksia tarkastellaan kolmella eri
tasolla: tiimi, toiminto ja yritys.

Omanlainen, monimuotoinen DNA

Vain suvaitsevassa, syrjimattomassa ja osallis-
tavassa tyokulttuurissa voimme luoda turval-
lisen tydympariston kaikille, niin etta myos
asiakkaidemme monimuotoiset tarpeet otetaan
huomioon.

DNA:lla tehtiin vuonna 2019 monimuotoisuus-
kartoitus, jolla tutkittiin yhtion monimuo-
toisuuden kirjoa, organisaatiossa vallitsevia

b

92 prosenttia DNA:laisista

kokee, etta he voivat tulla
toihin sellaisena kuin ovat.

STRATEGIA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TALOUS ¢ ) < >

DNA:n vusi tyonantajalupaus:

Inhimillinen ja omanlainen DNA

Miksi tyoelama tarvitsee inhimillisyytta? Katso DNA:laisten tarinat aidosta elamasta:

DNA julkaisi uuden tyonantajalupauk-
sensa kesakuussa 2022. Lupauksemme
on muutostydkalu kohti parempaa
tyoelamaa. Lupauksemme on myos
aito: jos DNA:lainen kokee, ettei

lupaus arjessa toteudu, on hanella
oikeus kertoa asiasta esihenkildlleen,
joka puuttuu tilanteeseen ja vie tiedon

ongelmista tarvittaessa eteenpain. Pitkd adoptioprosessi Oman lapsen
Tycinantaje?lupaiuksella takaamme, oli tyéeldman menettaminen oli kova
etta organisaatiomme kykenee toteut- inhimillisyyden tulikoe oppitunti empatiasta

tamaan asiakaslupauksemme tyytyvai-

simmista asiakkaista, silla vain hyvin- Katso Tarjan tarina Katso Jussin tarina

voiva henkilosto palvelee parhaiten.

DNA:n tyonantajalupaus muodostuu
viidelle pilarille jotka ovat: mutkat-
tomuus, omanlaisuus, perheystaval-
lisyys, jatkuva kehittyminen ja aikaan-
saaminen.

Lupauksemme julkaisun yhteydessa
julkaistiin lukuisia videoita tyontekijois-
tamme ja heidan inhimillisista, omanlai-

sista tarinoistaan. Videot saavuttivat Markon tgéuupumus Tg(‘jsuhdeiuristi-E[isa
ennatyslukemia katselukertojen 13 vuotta sitten toi vaihtaa vapaalla
maaralla. mukanaan mullistuksen Metsamorri-Elisaksi

Lue lisaa tySnantajalupauksestamme Katso Markon tarina Katso Elisan tarina
Vastuullisuus DNA:lla m
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asenteita seka kokemuksia syrjinnasta. Vuonna
2020 tyota jatkettiin tekemalla toimintasuunni-
telma monimuotoisuuden edistamiseksi. Tyota
vietiin voimakkaasti eteenpain vuonna 2021 ja
muun muassa DNA:n omat Omanlainen -nettisivut
julkaistiin. Vuonna 2022 sisaisia Omanlainen-tilai-
suuksia jarjestettiin DNA:lla kaksi.

Kaiken kaikkiaan DNA:n tavoite on positiivisesti
muuttunut, erilaisuudet hyvaksyva, monimuotoinen

STRATEGIA
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tyoyhteis6. DNA on onnistunut edistamaan tavoi-
tetta, silld jopa 92 prosenttia (93 %) DNA:laisista
kokee, etta he voivat tulla tdihin sellaisena kuin

ovat, ja 83 prosenttia (85 %) kokee voivansa edistaa
uraansa huolimatta taustastaan. DNA:laiset ovat
myos yleisesti tyytyvaisia esihenkiléidensa monimuo-
toisuuden hoitamiseen tiimeissa, silla nelja uutta
kysymysta, jotka mittasivat esihenkilon suhtautu-
mista monimuotoisuuteen, saavutti 4,3 keskiarvon
viidesta.

DNA heratteli koko henkilostoa
monimuotoisuuteen Omanlainen -tilaisuuksissa

DNA:n monimuotoisuustyoéta edistettiin vuonna
2022 kahdella sisaisella tilaisuudella. Tilaisuuk-
sissa kasiteltiin DNA:n monimuotoisuutta tyon-
tekijoiden omien kokemusten kautta.

Tilaisuuksissa oli tarjoamassa uusia nakemyksia
my®&s vierailevia puhujia. Kevaan tilaisuu-

dessa vieraili DNA:n tyoterveyspsykologi Max
Kuznetsov seka syksyn tilaisuudessa ihmisoikeus
ja DEI konsultti Dakota Robin.

Kuhunkin tilaisuuteen osallistui lahes viisi sataa
osallistujaa, ja tilaisuuksien videotallenteet ovat
DNA:n sisaisten videotallenteiden katselluimpia
videoita.

Syyskuun tilaisuudessa kasiteltiin, miten DNA:lla voi
loytaa rohkeutta nayttaa ja kohdata omanlaisuutta.
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DNA:n taytyy viela kiinnittaa huomiota tyonteki-
joiden entista laajempaan monimuotoisuuteen, silla
DNA:laiset ovat talla hetkella melko homogeeninen
joukko. Ty6ta edistetaan kiinnittamalla huomiota
muun muassa naisten, eri-ikaisten seka muiden kuin
suomea aidinkielenaan puhuvien rekrytointeihin seka
tyourien edistamiseen. DNA aloittaa vuonna 2023
projektit yhdessa Mimmit koodaa ja Plan Interna-
tional Suomen kanssa edistaakseen naisten osuutta
seka tyttojen kiinnostusta ICT-alalle.

DNA:n kuten monen muunkin IT-alan yrityksen
haaste on sukupuolten tasainen jakautuminen
esihenkilétasolla. DNA pyrkii lisaamaan naisten
osuutta esimiesasemassa 35 prosenttiin vuoteen
2023 mennessa ja 40 prosenttiin vuoteen 2030
mennessa. Talla hetkella tasomme on 31 %.

Yksi toimista monimuotoisuuden edistamiseksi
DNA:lla vuonna 2022 oli ilman ansioluetteloa, eli
CV:t3, tehtava rekrytointi. Kyseessa on pilotti, jossa
hakijalta ei kysyta ikaa, sukupuolta, hakukirjetta tai
ansioluetteloa.

Teimme my0s paatoksen tehda englannista sisaisen
viestinnan toinen virallinen kieli vuodesta 2023
alkaen.

DNA seuraa sisaisesti lukuisia erilaisia tavoitteita
monimuotoisuuteen liittyen, mista se raportoi halli-
tukselle puolivuosittain.

Vuonna 2022 DNA jatkoi yhteistyotaan Elisan ja Telia
Finlandin kanssa Helsinki Priden virallisina kumppa-
neina Yhdessa-konseptillaan.

Vastuullisuus DNA:lla
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Perheystavallinen tyopaikka

Perheystavallisyys on DNA:lle ennen kaikkea
kaytannon tekoja. Yhdelle se merkitsee enemman
aikaa harrastuksille tai ystaville, toiselle taas
joustavaa tyontekoa perheen tarpeet huomioiden —
perhe ei siis ole kasite, joka tarkoittaisi vaikkapa vain
lapsiperhetta. Meilla tiedostetaan, etta vapaa-ajan ja
tyoelaman yhteensovittaminen lisaa hyvinvointia ja
tydssa jaksamista.

Vaestoliitto on myontanyt DNA:lle Perheystavallinen
tyopaikka -tunnuksen. Tunnuksen myontamisen
arviointikriteereina olivat perheystavallisen henki-
lostokyselyn tulokset, tekemamme kehittamissuun-
nitelman laatu ja toteutuminen seka Vaestoliiton
kartoitukset eri toimipisteissamme liittyen perheysta-
vallisyyden toteutumiseen kaytannossa.

Vuoden 2021 aikana DNA julkaisi 15 videota
DNA:laisten omanlaisista perheista, jotka esitte-
livat erilaisia perhemalleja ympari Suomen. Yhdelle
perhe tarkoittaa lapsia, toiselle puolisoa tai puoli-
soita, kolmannelle ystavia tai vaikka lemmikkeja.
Kantava ajatus on, etta jokaisella on perhe. Vuonna
2022 perheystavallisyys sai myds sijan osana DNA:n
tyonantajalupauksen viitta pilaria.

Tavoitteena terveet ja
hyvinvoivat DNA:laiset

Tavoitteenamme on, etta DNA:n tyontekijat voivat
elaa kokonaisvaltaista, hyvinvoivaa, terveellista ja
turvallista elémaa. Seuraamme ja edistamme henki-
l6ston hyvinvoinnin tilaa yhdessa monien sisaisten ja
ulkoisten sidosryhmakumppaneiden kanssa. Esihen-
kildilla on iso merkitys sujuvan arjen ja tyokyvyn
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rakentamisessa. Jos tyokyvyssa ilmenee haasteita,
tyoterveyshuoltokumppanimme Mehildinen
varmistaa kanssamme oikeanlaiset tukipolut osatyo-
kykyisille. Jotta oppisimme tunnistamaan tyosta
johtuvat, tyokykya alentavat riskitekijat, teemme
myOs jatkuvaa kehitystyota tyosuojeluorganisaation,
tyoelake- ja tyotapaturmavakuutusyhtididemme
kanssa. Analysoimme vuosittain tekijat, jotka kasvat-
tavat henkiloston tyokyvyttomyysriskia ja kdaynnis-
tamme niihin kohdennettuja hyvinvointihankkeita.

Vahvistaaksemme esihenkildiden arjen tyokykyjoh-
tamistaitoja jarjestetaan kaikille esihenkiloille tyoky-
kyjohtamisen valmennuspolku talvella 2022-2023.
Vuoden 2022 aikana vahvistimme myos esihen-
kildiden, HR:n ja tyoterveyshuollon yhteistyota
ottamalla kayttoon uuden tyokykyjohtamisen jarjes-
telman, Esihenkilokompassin, jonka kautta pystytaan
sujuvammin edistamaan tyontekijoiden parempaa
tyokykya. Uuden jarjestelman kautta tyontekijalla on
myOs paasy omiin tydkykytietoihinsa.

Hengitystieinfektiot kasvattivat
sairaspoissaoloja

DNA:lla sairastettiin vuoden 2022 aikana enemman
kuin aiempina vuosina. Sairauspoissaolopaivia oli
3956 enemman kuin edellisend vuotena. Tydntekija-
kohtaisesti sairauspoissaolopaivia kertyi 8,6 tyonte-
kijaa kohden, kun se vuonna 2021 oli 6,3. Suurin
selittava tekija sairauspaivien nousulle oli hengitys-
tieinfektiot, kuten koronatartunnat. Hengitystieinfek-
tiopoissaoloja kertyi kuluneen vuoden aikana 2484
paivaa enemman kuin edellisena vuotena.

Pitkittyneiden sairauspoissaolojen maara ja
taustasyyt pysyivat edellisvuosien tasolla.
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Pitkittyneiden sairauspoissaolojen paaasiallinen
poissaolon syy on mielenterveyshaasteet, joissa on
kuitenkin kahden viimeisen vuoden aikana tapah-
tunut kokonaispoissaolomaarissa maltillista laskua.

My@s tuki- ja liikuntaelinoireilevien maara oli
vuonna pienessa nousussa vuonna 2022. Syyna oli
leikkausjonojen paikkakuntakohtainen kasvu seka
kotitoimistolla tehdyn tyon maara, joka on monella
johtanut arkiliikunnan vahentymiseen. DNA:laisia
kannustettiin kuluneen vuoden aikana lisdaamaan
arkiliikuntaa Fjuulin liikuntahaasteen avulla, missa
tavoitellaan kuukauden aikana kahtenakymmenena
paivana 30 minuutin liikuntasuoritusta. Henkilostoa
kannustetaan lisaksi lisadamaan taukoliikuntaa ja
kavelypalavereita. DNA:n henkilosto kayttaa myos
Mehilaisen yritysasiakkaista eniten elamantapa-
valmennuksia, missa keskitytdan muun muassa
lilkuntaan ja uneen.

Yhteisollisyys hyvinvoinnin tukena

Tyohyvinvoinnin takana on monesti toimiva tyosken-
telytiimi. Oman haasteen tiimitydskentelyn sujuvuu-
delle on luonut etatoiden kasvu ja yhteisollisyyden
heikentyminen. DNA:lla yhteisOllisyytta pyritaan
kuitenkin vahvistamaan monin eri keinoin: tiimit
jarjestavat omia tiimipaiviaan, henkildstd voi organi-
soida paikkakunnilla omia kerhojaan ja DNA Kummit
organisoivat arkeen yhteisia tapahtumia. DNA on
tunnistanut lisaksi tarpeen paivittada DNA:n toiminta-
mallia tyoyhteisoristiriitojen ja hairinnan ennaltaeh-
kaisemiksesi. Taman tueksi jarjestetaan vuonna 2023
henkiléstolle ja esihenkildille valmennuksia vuorovai-
kutus- ja tiimityotaidoista.

Vastuullisuus DNA:lla
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Apvua arjen ja tyon hanskamaiseen

Haluamme tukea henkildstomme arjen sujuvuutta
myOs seuraavien palveluiden ja toimintamallien
avulla:

Mutkaton tyoé -malli

DNA on jo yli 10 vuotta toiminut joustavien tyota-
pojen piirissa. DNA:n Mutkattoman tyon malli
perustuu vapauteen, vastuuseen ja luottamukseen.
Mobiilityopisteissa tyoskenteleva henkildosto paattaa
itse tyon tekemisen paikan ilman erillista sopimista
esihenkilon kanssa. Vuonna 2022 DNA lisasi mutkat-
toman tyon malliin lisaa vapauksia tehda pidempia
tyopatkia ulkomailta. Mutkattoman tyon malli on
myos herattanyt Telenorin kiinnostuksen, ja konserni

on lahtenyt toteuttamaan sen periaatteita globaalisti.

Matalan kynnyksen mielenhyvinvoinnin palvelut
DNA:laiset paasevat varaamaan Mehilaisen tyopsy-
kologille suoraan vastaanottoaikoja sahkdpostitse.
DNA: laisilla on lisdksi mahdollisuus kayttaa Auntien,
eli etana tarjottavia mielen hyvinvointipalveluita.

Isovanhempainvapaat

DNA:n jo tunnetuksi tullutta isovanhempainvapaata
viettivat jalleen useat henkilét vuonna 2022. Kaikki
DNA:n isovanhemmaksi tulevat tyontekijat ovat
oikeutettuja viikon palkalliseen vapaaseen, joka on
tarkoitus viettaa perheen kesken. Yhteensa jo lahes
90 DNA:laista on pitéanyt isovanhempainvapaata.

Apua laheisten ikdihmisten huolehtimiseen

Yha useampi tyossa kayva ihminen on huolissaan
laheisen ikaihmisen, kuten vanhempansa, parjaa-
misestd. Siksi DNA paatti myds vuonna 2022 jatkaa
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henkilostoetua, jolla tuetaan laheisesta ikaihmisesta
huolehtivia tyontekijoita. Edun pilottivaihe kaynnistyi
vuoden 2020 alussa. Henkilostoetu toteutetaan
yhdessa Gubbe Sydanystavapalveluiden kanssa,
jossa DNA maksaa suuren osan tyontekijan lahei-
selleen tilaamasta ei-sairaanhoidollisesta palvelusta.

Sopivan tyon -malli

Toisinaan tyontekijdidemmeemme tyokyky, elaman-
tilanne tai urahaaveet muuttuvat. Muuttuneen
tilanteen vuoksi oma vanha tyo ei valttamatta enaa
sovellu tyontekijalle parhaalla mahdollisella tavalla.
Tallaisissa muutoskohdissa voimme tukea tyonte-
kijan siirtymista DNA:n sisalla uusiin tyotehtaviin tai
uudelle uralle Sopiva tyo -palvelun kautta. Palvelun
kautta tyontekija saa oman uravalmentajan, joka
auttaa tyontekijaamme urasuunnittelun avulla
loytamaan itselleen paremmin soveltuvan tyon tai
opiskelupaikan. Sopiva ty6 -palveluun ohjaudutaan
yleensa tyontekijan, esihenkilon ja tyoterveyshuollon
yhteisarvioin kautta.

Ihmisldheinen, valmentava johtajuus

DNA:lla uskotaan, etta hyva johtaminen luo pohjan
DNA:laisten rohkeudelle, kasvulle, onnistumiselle

ja sita kautta hyvinvoinnille. Vapaus, vastuu ja
luottamus ovat DNA:n johtamistavan keskiossa.
Valmentavassa johtamisessa korostuu jatkuva
vuorovaikutus esihenkilon ja tyontekijan valilla. Tata
jatkuvaa vuorovaikutusta DNA tukee saanndllisilla
kahdenkeskisilla keskusteluilla esihenkilon ja tiimi-
laisten valilla.

DNA:n esihenkilotyd pohjautuu vahvasti DNA:n
arvoihin. Arvoihin pohjautuvan johtamisosaamisen

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI

TALOUS

Vastuullisuus DNA:lla

Pn IR


https://auntie.io/fi/helpoin-tapa-huolehtia-henkiloston-jaksamisesta?utm_term=auntie&utm_campaign=Finland+-+Website+traffic+Search+-+Br%C3%A4ndi&utm_source=google&utm_medium=cpc&hsa_acc=1451788880&hsa_cam=16577573749&hsa_grp=133277367814&hsa_ad=588001099586&hsa_src=g&hsa_tgt=kwd-131513775&hsa_kw=auntie&hsa_mt=p&hsa_net=adwords&hsa_ver=3&gclid=Cj0KCQiA14WdBhD8ARIsANao07h7axNJGkSvwaOTt-Hlid3h8MpqtrUKtAu5ZfVyrsyq8CXlnCdqlpgaApSqEALw_wcB
https://fi.gubbe.com/
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taustalla on mitattavissa olevat johtamiskompe-
tenssit. Esimiestyon yksi kehittamisen valine on
esimiehille suunnattu 360-tutkimus, jonka avulla
pystytaan arvioimaan naiden kompetenssien toteu-
tumista ja kohdistaa tuki tutkimuksessa havaittuihin
kehittamiskohteisiin.

Tyontekijoiden tukena on DNA:lla myds noin 30
sertifioitua sisadista coachia (valmentajaa), jotka
toimivat esihenkildiden ja kaikkien DNA:laisten
tukena. Coachit ovat kayneet Suomen Coaching
Instituutin coaching -ohjelman. Koulutuksensa
mukaisesti DNA:n coachit kykenevat avaamaan uusia
nakokulmia yksildiden, ryhmien ja organisaatioiden
dynaamiseen kehittamiseen.

Sukupuolijakauma vuonna 2022

B Miehet 63 %

M Naiset 37 %

Muu 0 %
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Varmistamme tyontekijoiden
osaamisen myos tulevaisuudessa

DNA:n osaamisen johtamisen perustana ovat
strategiset kyvykkyydet, joilla varmistetaan yhtion

ja tyontekijoiden menestyminen myos tulevaisuu-
dessa. Strategisten kyvykkyyksien kautta DNA viestii
osaamisen kehittamisen suuntaa: tydntekijat tietavat
mita heilta odotetaan ja mita osa-alueita pitaa
kehittaa, jotta oma osaaminen pysyy ajan tasalla
tyoelaman muutoksissa. DNA:n yhteiset kolme
ydinkyvykkyytta ovat:

o Asiakaskeskeisyys

o Kettera tapa toimia

e Datan ja koneoppimisen hyddyntamisen
edellakavija
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Tukeaksemme oppimista tyon ohessa ja korostaak-
semme asian tarkeytta, lanseerasimme helmikuussa
2020 oppimishaasteen, jonka myota jokainen tyonte-
kijamme voi kayttaa 40 tuntia tydaikaa vuodessa
itsensa kehittamiseen. Oppimishaastetta toteutettiin
myds vuonna 2022.

DNA on kovaa vauhtia kansainvalistymassa ja
englannin kielen taidolle on enenevissa maarin
tarvetta, etenkin kun kaksikieliseen DNA:han
siirrytaan vuoden 2023 aikana sisaisesti. DNA:n
kielikoulutuskumppani tarjoaa henkilostollemme
englannin kielen koulutusta joustavasti aikatauluista
ja sijainnista riippumatta. Kielikurssin tavoitteena on,
etta opiskelija saavuttaa opiskelun aikana vahintaan
yhden taitotason nousun tai saa muutoin riittavia
opintosuorituksia. Vuodesta 2022 alkaen myds
kurssien suoritusprosenttia on alettu seuraamaan.
Vuoden 2022 aikana 93 prosenttia kursseille osallis-
tuneista suoritti kurssinsa loppuun.

Ikdjakauma vuonna 2022

<2 25-35 36-45 46-55 56-63 3>

Naisten osuus 2022

Johtajista Ylemmista toimihenkildista Toimihenkil6ista

21% 30% 45 %
M Miehet M Naiset Muu

Vastuullisuus DNA:lla
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Miksi digitaalinen
yhdenvertaisuus on

meille tarkeaa?

Puhe- ja datayhteyksista on tullut ihmisille ja yhteis-
kunnalle valttamattomyyshyodyke: ilman toimivia
yhteyksia on vaikea selviytya arjesta. Tietoliiken-
netoimialan tuotteet, palvelut ja ratkaisut voivat
kuitenkin nayttaytya asiakkaille monimutkaisina

ja jopa vaikeina ymmartaa. Kaikilla suomalaisilla

ei myoskaan ole tarvittavia laitteita tai osaamista
digitaalisessa yhteiskunnassa parjaamiseksi. Joilla-
kuilla osallisuutta rajoittaa myds fyysinen este tai
vamma.

STRATEGIA
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Digitaalisesti
yhdenvertainen Suomi

liikakayton vaarat.

DNA haluaa omalta osaltaan edistaa digitaalisen
yhdenvertaisuuden toteutumista Suomessa. Panos-
tamme kattaviin ja laadukkaisiin verkkoihin, nopeisiin
yhteyksiin, helposti ymmarrettaviin tuotteisiin ja
palveluihin seka laadukkaaseen asiakaspalveluun.

DNA haluaa auttaa myds kaikkein heikoim-

massa asemassa olevia ja tukea uusia digiosaajia.
Jatkoimme vuonna 2022 kumppanuusohjel-
miamme SOS-lapsikylan, HelsinkiMission, Hope
ry:n, Suojellaan Lapsia ja Plan International
Suomen kanssa. Lisdksi aloitimme uudet kumppa-
nuudet Vanhustydn keskusliiton ja Mimmit koodaa
-ohjelman kanssa.

Haluamme mahdollistaa osallistumisen digitaaliseen
yhteiskuntaan ympari Suomen. Pyrimme varmistamaan,
etta kukaan ei jaa ulkopuolelle tekemalla ihmisten valiset
digitaaliset yhteydet yha sujuvammiksi. Haluamme
samalla kannustaa kaikkia osallistumaan digitaalisen
yhteiskunnan rakentamiseen tasa-arvoisesti, jotta kaikille
reilu digimaailma olisi totta. DNA haluaa samalla pitaa
huolta siita, etta Suomessa nahtaisiin myos alylaitteiden

Dlgitaalinen yhdenvertaisuus tarkoittaa DNA:lle
myos alylaitteiden jarkevaa kayttoa. Vaikka alylaitteet
ovat tuoneet mukanaan paljon hyvaa, kokee lahes
puolet suomalaisista kayttavansa liikaa aikaa niiden
parissa. Kaikissa ikaryhmissa on jo nakyvissa liika-
kayttoa, joka vaikuttaa ihmissuhteisiin ja monesti
my&s minakuvaan. DNA seuraakin tilannetta tutki-
muksissaan seka aloitettuaan vuonna 2022 ensim-
maista kertaa Alyvapaa-paivan viettamisen.

Vastuullisuus DNA:lla m
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Alyvapaapdiva
kannustaa
keskittymaan
lasndoloon

DNA tutki alylaitteiden kayttoon liittyvia
asenteita, ja perati 44 prosenttia suomalaisista
kokee viettavansa liikaa aikaa laitteiden aarella.
Tutkimuksen tulosten perusteella DNA kannusti

kaikkia, joille se on mahdollista, viettamaan 2.10.

Alyvapaapaivaa ja laittamaan laitteet sivuun.

Saadun positiivisen palautteen ansiosta paiva
pyritaan jarjestamaan uudestaan taas ensi
vuonna.

Lue lisaa DNA:n alylaitteiden
kayttotutkimuksesta seka Alyvapaa paivan
viettamisen kokemuksista.

STRATEGIA
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DNA:n tutkimukset

lisaavat tietoisuutta

Me DNA:lla pyrimme jatkuvasti kehittamaan ymmar-
rystamme suomalaisista digikayttajista ja heidan
tarpeistaan. Tutkimuksiamme tehdaan seka DNA:lla
sisaisesti etta ulkopuolisten kumppanien tietotaitoa
kayttaen. Tutkimustiedon avulla pyrimme paran-
tamaan asiakaskokemusta, ymmartamaan asiak-
kaiden tarpeita ja kehittamaan palvelutarjontaa seka
jakamaan yleishyodyllista ymmarrysta yhteiskunnal-
lisesti.

Vuonna 2022 julkaisimme tutkimuksen kuluttajien
kasityksista digitaalisesta yhdenvertaisuudesta.
Lisaksi julkaisimme vuosittaisen koululaistutki-
muksen, jossa selvitimme miten suomalaiset lapset
ja nuoret kayttavat puhelinta, ja mitka tekijat vaikut-
tavat puhelimen hankintaan ja kayttoon. Tutkimme
vuonna 2022 myods tarkemmin inmisten digitaalisia
elamantapoja. Katso kaikki tutkimuksemme taalta.

DNA Oyj | Vuosikertomus 2022 | Vastuullisuus DNA:lla | Digitaalisesti yndenvertainen Suomi E
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Opastamme kuluttajia nopeasti
muuttuvassa digitaalisessa
maailmassa

Digitaalinen maailma eteen harppauksin ja DNA on

nahnyt, etta kuluttajien on valilla haastavaa pysya
perassa. Siita syysta julkaisemme kuluttajia opastavia

artikkeleita liittyen esimerkiksi tyypillisimpiin netti-

huijauksiin ja huijaustapoihin kuten identiteetti-
varkauksiin seka tietoturvan lisdéamiseen omassa
arjessa. Olemme myos huomanneet huoltajien
tarpeen tietaa lisaa esimerkiksi lasten ensimmaisten
puhelinten hankinnasta ja olemme keranneet tiedot
myoOs Lapsen ensipuhelin -nettisivun alle. Artikke-
leidemme hyddyllisyys asiakkaillemme nakyy myos
lukijamaarissa, silla vinkit ja ohjeet ovat statistiikas-
samme luetuimpienj sisaltéjemme joukossa. Vuonna
2022 DNA:lla oli myos merkittava tehtava antaa
asiakkaillemme tietoa energiakriisin vaikutuksista
teleoperaattoreihin.



https://corporate.dna.fi/tutkimukset-ja-artikkelit/tutkimukset
https://www.dna.fi/elamaon
https://www.dna.fi/kouluun/lapsen-ensipuhelin
https://corporate.dna.fi/alyvapaapaiva
https://corporate.dna.fi/alyvapaapaiva
https://www.dna.fi/blogi/-/blogs/haravointia-legoilla-rakentamista-ensimmainen-alyvapaapaiva
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Helpotamme
senioreiden arkea

Ikaihmisille digitaalisten taitojen oppiminen ei aina
ole helppoa, mutta ilman jonkin asteisia digitaitoja
monien tavallistenkin asioiden hoito voi kayda
vaikeaksi.

DNA tarjoaa erityista asiakaspalvelua senioriasi-
akkailleen Kiirettoman linjan kautta. Palvelu on
suunnattu kaikille niille DNA:n asiakkaille, jotka
tarvitsevat kiireetdonta asiakaspalvelua ja opastusta
esimerkiksi korkean ian tai nako-, kuulo- tai muun
rajoitteen vuoksi. Lisaksi DNA:n asiakaspalvelussa
on osaamista kohdata esimerkiksi puhesyntetisaat-
toria ja muita kommunikoinnin apuvalineita kayttavia
asiakkaita. Asiakas voi sopia asiakaspalvelun kanssa
my0Os chatin tai videoyhteyden kaytosta esimerkiksi
silloin, kun hanen on hankala kuulla puhetta tai
asian selvittamista auttaa se, etta palveluneuvoja voi
nahda tilanteen.

Olemme DNA:lla tehneet myos sopimukset Nordean
ja Lammin Saastopankin kanssa, jotta ikaihmiset
saisivat mahdollisimman mutkattomasti kayttéonsa
digitaaliset pankkipalvelut.

Nordea-tabletissa on pankkipalvelut valmiiksi
asennettuna, ja sen kayttdéonotossa tarjotaan
neuvontaa ja opastusta kaikissa DNA Kaupoissa ja
Nordean toimipaikoissa. Paketti on normaalihintaa
edullisempi ja sisaltaa palveluiden kayttoon sovel-
tuvan tabletin seka liittyman, jolla asiointipalveluiden
kaytto sujuu missa tahansa. Palvelu on tarkoitettu
ensisijaisesti niille asiakkaille, joilla ei ole viela aly-
laitetta kaytossaan.

VASTUULLISUUS

Ikdihmiset
entista
paremmin
mukana
digitaalisessa
yhteiskunnassa

DNA julkaisi jalleen vuonna 2022 tutkimuksen
tasa-arvosta digimaailmassa. Digitaalinen yhden-
vertaisuus Suomessa -tutkimuksen tavoitteena
oli selvittaa digiyhdenvertaisuuden toteutumista
Suomessa; uusien laitteiden seka — palveluiden
kayttokiinnostusta ja omaksumista, kaytossa
olevia laitteita, yhteyksia seka palveluiden
kayttoa.
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Tutkimuksesta selvisi muun muassa, etta
kiinnostus digitaalisia laitteita ja palveluita kohtaan
ei vahene ian myota. Tutkimukseen osallistuneista
yli 75-vuotiaista 73 prosenttia kertoo olevansa
kiinnostunut uusista laitteista ja 75 prosenttia
uusista palveluista. Kaikista vastanneista 83
prosenttia ilmoitti olevansa innokas opettelemaan
uusien laitteiden tai palveluiden kayttoa.

Lue lisaa tutkimuksesta ja sen tuloksista taalta.

DNA Oyj | Vuosikertomus 2022 | Vastuullisuus DNA:lla | Digitaalisesti yndenvertainen Suomi E
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Yhteistyota kumppaneiden kanssa

Emme voi saavuttaa digitaalista yhdenvertaisuutta
yksin. Tarvitsemme mukaan kumppaneita lisaamaan
tydmme vaikuttavuutta ja tuomaan mukaan asian-
tuntijuutta, jotta digitaalisuus hyodyntaisi myos
kaikista heikoimmassa asemassa olevia ihmisia.
Kumppanuuksien tavoitteena DNA haluaa auttaa
kaikkein heikoimmassa asemassa olevia ihmisia
mutta myos tukea uusia digiosaajia. Teemme tyota
niin vanhusten, lasten ja nuorten, vahavaraisten
perheiden, maahanmuuttajien kuin naisten kanssa.

SOS-Lapsikyla

Tuemme lastensuojelujarjesté SOS-Lapsikylan
toimintaa paayhteistydkumppanina monin eri
tavoin. Kumppanuutemme on jatkunut jo vuodesta
2011. Vuonna 2021 yhteistyo kohdentui SOS-Lapsi-
kylan Apuu -chattiin, jossa 7—15-vuotiaille lapselle
tarjotaan apua tilanteeseen, jossa han kokee olonsa
turvattomaksi tai uhatuksi.

HelsinkiMissio

DNA tukee HelsinkiMissiota senioreiden yksinai-
syyden vastaisessa tyossa. DNA:n tukea ohjataan
maksuttomaan digiapuun, eli henkildkohtaiseen
apuun, jonka tarkoitus on auttaa niita senioreita,
jotka kokevat tarvitsevansa parempia digivalmiuksia.
Vuonna 2022 apu tapahtui [dhinna etédna koronan
takia. DNA:laisilla on halutessaan my6s mahdollisuus
osallistua erilaisiin HelsinkiMission vapaaehtoistydn
tehtaviin tilanteen parantamiseksi.
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Hopery

Hope ry:n kanssa DNA on sopinut vahavaraisten
lapsiperheiden hyvéaksi tehtavista laitelahjoituksista.
DNA:n tuki ohjataan Hopen ilmoittaman tarpeen
mukaan, ja tuella mahdollistetaan Hopen tyota
vahavaraisten perheiden hyvaksi.

Suojellaan Lapsiary

DNA tukee Suojellaan Lapsia ry:n projektia Turval-
lisesti Digiliikenteessa. Projektin tarkoitus on tukea
lasten ja heidan huoltajiensa kykya tunnistaa haital-
lisia, uhkaavia tai riskialttiita tilanteita, joihin netin
palveluissa voi tormata seka ymmarrysta, tietoa ja
taitoja toimia niita kohdatessa.

Plan International Suomi

DNA aloitti syksylla 2021 projektin lastenoikeus-
jarjestd Plan International Suomen kanssa. DNA:n
paatavoitteina yhteistyossa on lisata monimuotoi-
suutta omassa toiminnassaan seka tarjota maahan-
muuttajataustaisille nuorille mahdollisuutta oppia
tyonhakutaitoja ja tutustua ICT-alaan tyopaikkana.
Yhdessa Plan International Suomi ja DNA kouluttivat
vuonna 2022 134 nuorta suomalaiseen digitaaliseen
tyoelamaan.
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Vanhustyon keskusliitto

DNA tukee paayhteistyokumppanina Vanhustyon
keskusliiton hanketta rakentaa lkadigituki -helpdesk
palvelu seniorien digitaitojen ja digiosallisuuden
edistamiseksi. Yhteistyon avulla luodaan matalan
kynnyksen maksuton palvelu kaikkien ikaihmisten
digipulmiin ja kysymyksiin.

Mimmit koodaa

DNA edistaa naisten tyollistymista teknologian pariin
yhdessa Mimmit Koodaa -ohjelman kanssa. Viral-
linen tyo alkaa kevaalla 2023, mutta DNA osallistui
jo yrityskumppanina vuonna 2022 Mimmit koodaa
-tapahtumaan.
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Yhdessa Plan International
Suomi ja DNA kouluttivat 134

maahanmuuttajataustaista
nuorta suomalaiseen
digitaaliseen tyoelamaan.
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Miksi ilmastoystavallisyys on
DNA:lle tarkeaa?

Digitaalisten palvelujen edellytyksena on ICT-infra-
struktuuri, joka ei ole aina kaikista kevyin ilmastol-
lemme. Samalla kuitenkin digitalisaatio tarjoaa ne

yhteydet, joiden kautta ilmastokysymyksia voidaan
ratkaista.

Kuluttajien, yritysten ja yhteiskunnan vauhdilla
kasvavat datamaarat johtavat vaistamatta tele-
operaattoreiden sahkonkulutuksen kasvamiseen.
DNA:n asiakkaat ovat jo pitkaan olleet koko
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Datansiirtoa

maailman tasolla karkijoukoissa, mita tulee liitty-
makohtaiseen mobiilidatan kayttoon. Tilanne tuo
operaattorit uuden haasteen aarelle: miten vastata
datan kasvavaan tarpeeseen ja samalla pitaa huolta
ilmastosta, kun energiankulutus kasvaa? DNA on
tarttunut haasteeseen ostamalla itse vain vihreaa
energia seka ottamalla kayttoon uutta teknologiaa,
joka tarjoaa paremman energiatehokkuuden. Muun
muassa tekoalyratkaisujen avulla on mahdollista
optimoida verkon energiasaastétoiminnallisuuksien

tehokkuutta.

planeettamme rajoissa

ICT-alan osuus maailman sahkonkulutuksesta on noin
4-10 prosenttia ja kasvihuonekaasupaastot noin 3—5
prosenttia. DNA pyrkii varmistamaan, etta data lilkkkuu
sen verkoissa mahdollisimman ilmastoystavallisesti.
Lisaksi pyrimme varmentamaan ympariston hyvinvoinnin
toimistojen jatekierratyksesta aina asiakkaiden
paatelaitteiden kierratykseen.

Tavoitteemme: aidosti hiilineutraali
DNA vuoteen 2030 mennessa

DNA on osa Telenorin Pohjoismaiden yhteista
kunnianhimoista ilmastotavoitetta, jossa pyrimme
hiilineutraaliuteen vuoteen 2030 mennessa. Kesalla
2021 myos Science Based Emission Targets
Initiativen hyvaksyi Telenorin tavoitteen tieteen
mukaiseksi — toimimme siis Pariisin ilmastosopi-
muksen tavoitteen mukaisesti, rajoittaen ilmaston
ldmpenemisen 1,5 asteeseen.

Vastuullisuus DNA:lla
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Jotta paasemme tavoitteeseen, DNA:n taytyy
tulevina vuosina muun muassa selvittaa tarkasti
vuokrattujen tilojensa sahkdsopimukset seka ottaa
laskentaansa mukaan kadenjalkipalvelunsa. Vuonna
2022 DNA aloitti radioverkon vuokrapaikojen seka
DNA Kauppojen vuokratilojen sahkdnlaadun selvi-
tykset. Tyota jatketaan myos vuonna 2023.

Vuonna 2021 Telenorin yhteista tavoitetta laajen-
nettiin koskemaan myos toimittajiamme. Tavoit-
telemme, etta 68 prosenttia suurimmista toimit-
tajistamme kulujen mukaan luokiteltuna asettaisi
itsellensa tieteeseen perustuvat tavoitteet vuoteen
2025 mennessa. DNA toimitti kyselyt suurimmille
toimittajillensa jo syksylla 2021. Vastauksia saatiin

DNA sai ymparisto-
johtamisjarjestelman
1ISO 14001:2015
-sertifikaatin

Joulukuussa 2022 DNA sai ensimmaisen koko
yritysta kattavan ISO-sertifikaatin. DNA ryhtyi
toimimaan ISO 14001 ohjeistaman ymparisto-
johtamisjarjestelman mukaisesti vuoden 2022
alussa ja paatti myos sertifioida toiminta-
jarjestelman samana vuonna.

Jarjestelman systemaattinen toteuttaminen antaa
DNA:lle tavan toimia, joka kannustaa jatkuvaan
parantamiseen, kun vuoden tuloksia tarkastellaan
kriittisesti kahdesti vuodessa.

vuoden 2021 loppuun mennessa lahes jokaiselta
kyselyn vastaanottaneelta toimittajalta. Vuonna 2022
tyota jatkettiin kyselyn toistamisella kahdella toimit-
tajille pidetylla etatilaisuudella seka keskusteluilla
toimittajien tarpeiden mukaisesti heille kohdenne-
tuissa palavereissa.

Lue lisaa Telenorin ilmastotavoitteista.

Suurin osa DNA:n paastoista
syntyy sahkoénkulutuksesta

DNA on jo lahes vuosikymmenen arvioinut kasvihuo-
nekaasupaastojaan selvittaakseen, millaisia ilmasto-
vaikutuksia yhtion omalla toiminnalla on. Paastomme
jakaantuvat seuraavasti:

e Suorat paastot (Scope 1): DNA:n autojen ja
varavoimakoneiden kayttama polttoaine.

e Epdasuorat paastot (Scope 2): Sdhkdnkulutus
DNA:n radioverkossa ja siirtolaitteissa seka
naihin liittyvien laitetilojen yllapitoon liittyva
sahkonkulutus.

e Muut epésuorat paastot (Scope 3): Logistiikka,
liikematkustus, jatteet, tuote- ja palveluostot seka
tuotantohyodykkeiden hankinta.

Merkittavimmat paastomme ovat epasuorat
paastomme. Vuonna 2022 DNA:n energiankulu-
tuksesta aiheutuvat epasuorat paastot (Scope 2,
market-based) olivat 7 502 tonnia (13 870). Kyseinen
luku ei ole juurikaan kasvanut edellisvuodesta
huolimatta vuoden aikana jatkuneesta merkittavasta
5G-verkon laajentamisesta. Taman taustalla on
energiatehokas uusi teknologia,
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Vuonna 2022 DNA:n Scope 2

paastot laskivat 28 prosenttia.

DNA:n muut paastoluvut seka jatetiedot loydat
Ymparistotunnuslukuja -osiosta.

DNA:n suoraan ostama uusiutuva energia on alku-
peratodistettua ja tuotettu tuulivoimalla (Guaratee of
Origin, GoO).

Epéasuorat kasvihuonepaastot
(market-based), tonnit
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" Vuonna 2019 Scope 2 liittyvien tiedonkeruumenetelmaa
tarkennettiin. Tata aiempien vuosien paastolukuja ei ollut
mahdollista paivittda uuden tiedonkeruutavan mukaisesti, jolloin
eri vuosien paastddata ei ole taysin vertailukelpoista. Scope 2
-paastot perustuvat seka mittaukseen etta arviointiin.
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Pienet teot, suuret vaikutukset

DNA:lla on viime vuosina otettu kayttoon useita
tapoja hillita kasvavien datamaarien aiheuttamaa
energiankulutusta. Toimenpiteitamme ovat muun
muassa:

o DNA ottaa laajamittaisesti kayttoon tekoalya
hyodyntavia energiansaastoteknologioita radio-
verkoissaan. Saastot ovat kaytannon kenttakokei-
lujen perusteella merkittavia ja odotettavissa on
vahintaan vuosittaisia kehitysaskelia tehokkuuden
parantumisessa jatkossakin. Tekoaly mahdollistaa
muun muassa energiankulutuksen laskemisen
hiljaisen liikkenteen aikaan. Aiemmin laskut on tehty
geneeristen verkkoalgoritmien toimesta, mutta
tekoaly tuo uusia mahdollisuuksia tehda sita viela
tehokkaammin ja tarkemmin.

o DNA pyrkii eroon myos vanhenevasta ja energia-
syoposta teknologiasta mahdollisimman nopeasti
ja korvaa esimerkiksi 3G-radioverkkoon ja
puhelinkupariverkkoon pohjautuvat palvelunsa
lahivuosina uusilla 5G- ja kuituteknologioita
hyodyntavilla ratkaisuilla.

o DNA hankkii kaiken itse ostamansa sahkoén
vihreana. Vuonna 2022 kaikki DNA:n ostama
sahko oli tuotettu tuulivoimalla.

b

Kaikki DNA:n ostama sahko oli

tuotettu tuulivoimalla.
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DNA:n kadenjalki — energiaa
saastavat palvelumme

DNA tarjoaa asiakkailleen useita ratkaisuja kasvi-
huonekaasupaastdjen vahentamiseksi:

5G-verkko

Vuonna 2020 DNA jatkoi 5G-verkon rakentamista
ja vuoden loppuun mennessa jo kolmasosa suoma-
laisista oli DNA:n 5G-verkon piirissa. Rakentamisen
yhteydessa verkko paivitetdan uusimman sukupolven
radiotekniikkaan, joka tarjoaa my&s parhaan
mahdollisen energiatehokkuuden. Tulevina vuosina
5G-tekniikka on yha merkittavammassa roolissa
seka kiintean etta mobiilidatan valittamisessa. Nyt
aloitettu verkkopaivitys varmistaa DNA:n verkon
energiatehokkuuden pitkalle tulevaisuuteen. Seuraa
DNA:n 5G-verkon rakentumista.

loT

Esineiden internet, eli loT on tullut osaksi monen
arkea. Sensorit mittaavat esimerkiksi lampétilaa,
ilman kosteutta tai roskiksen tayttoastetta ja auttavat
hoitamaan eri arjen tyot ilmastoystavallisemmin.
Esimerkiksi kiinteistdalalla erilaiset sensorit ja etaoh-
jatut lukitusratkaisut voivat merkittavasti tehostaa
toimintaa ja saastaa ilmastoa, kun toimintoja voidaan
tehostaa loT:n tuoman datan avulla. Lue lisaa loT-pal-
veluistamme.
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Palvelinkeskuspalvelut

DNA tarjoaa palvelinkeskuspalveluita yritysten
erilaisiin tietoliikennetarpeisiin. Yritysasiakkaiden
paastot ja sahkonkulutus on ainakin viisi kertaa
pienempia, kun asiakkaalla ei tarvitse olla omaa
fyysista palvelinta heidan tiloissaan. DNA:n Palve-
linkeskuspalvelut tuotetaan Suomessa sijaitsevissa
DNA:n omistamissa ja hallinnoimissa palvelinkeskuk-
sissa. Tutustu lisaa palvelinkeskuspalveluihimme.

Wattinen

Rakennusten lammittdminen on yksi suurimmista
ilmastopaastojen aiheuttajista. Vuonna 2019 DNA toi
kerrostaloyhtioille tarjolle uuden alylammityspalvelu
Wattisen, joka vahentaa asuntojen lammityksesta
aiheutuvia ilmastopaastoja. Wattisen avulla kodeissa
on lammityskaudella sopiva lampétila, rahaa
saastyy eika asukkaiden tarvitse luopua asumismu-
kavuudesta. Wattisen avulla taloyhtio voi saastaa
l@mmitysenergiassa 15—30 prosenttia ja pienentaa
kasvihuonekaasupaastoja saman verran. Tutustu
Wattinen-palveluun.

DNA jatkaa ilmastoalykkaiden palveluiden tuotta-
mista myos vuonna 2022.

Vastuullisuus DNA:lla
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Yli 35 000 kierratettya
paatelaitetta

DNA kannustaa asiakkaitansa kierrattamaan paate-
laitteitansa. DNA:n tekeman tutkimuksen mukaan
yhtion kautta kierratykseen menevien paatelaitteiden
voidaan arvioida tuottavan vuositasolla jopa 1 000
tonnin (CO,ekv) paastdovahennykset. Tama vastaa
lahes 5,5 miljoonan kilometrin ajoa keskimaaraisella
bensiinikayttoisella henkildautolla. Lisaksi paatelait-
teista saadaan arvokkaaseen kiertoon metalleja, silla
alypuhelinten ja tietokoneiden akuissa ja naytoissa
kaytetaan muun muassa kultaa, platinaa, hopeaa ja
kuparia. Vuonna 2022 saimme kierratykseen 35 089
paatelaitetta. Maara kasvoi 75 % viime vuodesta,
joka on erinomainen osoitus kuluttajien lisaantyvasta
kiinnostuksesta kierratykseen.

Puhelinten kierrattaminen on fiksua niin ympariston
kuin ihmisoikeuksien kannalta, silla valitettavasti
puhelimien raakamateriaalien keraaminen toimii
monessa maassa YK:n ihmisoikeuksien vastaisesti.
Suhtaudumme DNA:lla vakavuudella toimitusketjun
valvontaan ja teemme toita taataksemme vastuul-
liset toimintatavat.

Talla hetkella asiakkaamme saavat vaihtohyvityksen
kaikista toimivista matkapuhelimista ja tableteista
kaikissa DNA Kaupoissa. Hyvitysta voit saada myds
uudemmista viallisista laitteista. Paatelaitteita voi
tuoda DNA Kauppoihin my&s vain kierratettaviksi.
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DNA kompensoi
450 tonnia
kasvihuonepaastoja

Vuonna 2022 kompensoimme Scope 1
-paastomme vuodelta 2021 lisaten viela osuut-
tamme 419 CO, tonnista 450:een. Paastot
kompensoitiin Compensate-saation kautta.

Tuellamme autettiin muun muassa uudelleen-
metsittamisprojektia Keniassa, ja suojeltiin
metsaalueita Perussa ja Indonesiassa. Katso
koko raportti kohteistamme.

Pn IR

#WeCompensate

Ilmastonmuutos tapahtuu tassa ja nyt ja
haluamme vastata yhteiskuntamme yhteen
vakavimmista haasteista kaikilla mahdolli-
silla keinoilla. Ensisijainen tehtavamme tulee
kuitenkin aina olemaan omien paastéjemme
pienentaminen, emmeka voi tyytya vain
kompensaatioon.

Scope 1 -paastot tullaan kompensoimaan
myds vuonna 2023.

Vastuullisuus DNA:lla
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Miksi haluamme olla turvallisen
datankayton varmentaja?

DNA tiedostaa oman huoltovarmuuskriittisen
roolinsa yhteiskunnan toiminnan kannalta keskeisten
palveluiden takaajana. DNA:lle on ensiarvoisen
tarkeaa varmistaa asiakkaiden ja DNA:n palveluiden
turvallisuus, ja siksi kehitamme jatkuvasti turvalli-
suusprosessejamme ja -tyokaluja seka vahvistamme
tietoturvakulttuuriamme niin talon sisalla kuin
kumppaneidemme keskuudessa.

Viimeisen vuosikymmenen aikana verkkoomme
kytkettyjen paatelaitteiden maara on kasvanut
voimakkaasti niin kotitalouksissa kuin yrityksissa.
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Turvallisen
datankayton
varmentaja

Kehitamme jatkuvasti vankempaa tietoturvakulttuuria,
jotta voimme turvata asiakkaidemme tiedot
luotettavasti ja tehokkaasti.

Esimerkiksi sovelluksiin ja paatelaitteiden ohjelmis-
toihin liittyvat haavoittuvuudet aiheuttavat merkit-
tavasti uusia tietoturvauhkia. Teema kiinnostaa
voimakkaasti asiakkaitamme, ja on myds yha
nakyvampi osa yhteiskunnallista keskustelua. Etenkin
vuosi 2022 mullisti tietoturvan ja -suojan merkitysta,
kun maailman kokonaisturvallisuuden tila muuttui
radikaalisti Venajan hyokattya Ukrainaan. DNA:n

on kyettava takaamaan asiakkailleen luotettavat
palvelut myods tilanteessa, jossa hyokkaykset ovat
yha todennakoisempia kriittiseen infrastruktuurin

ja palveluntarjoajiin. DNA on my06s valmistautunut
mahdollisiin sdhkokatkoihin vuoden 2023 aikana
tiiviissa yhteistyossa viranomaisten kanssa

Tietosuojapolitiikka
ohjaa toimintaamme

DNA yllapitaa korkeaa tietoturva- ja tietosuojatasoa
seka -kulttuuria kaikessa liiketoimintaan liittyvan
tiedon kasittelyssa noudattamalla lakeja, asetuksia,
viranomaismaarayksia, parhaita kaytanteita seka
Telenorin etta DNA:n omia politiikkoja ja ohjeistuksia.

DNA:n tietoturvallisuuden paamaara on mahdollistaa
liiketoiminnan tavoitteiden saavuttaminen ja suojata
yhtion kriittisia menestymisen edellytyksia kuten
asiakkaita, henkilostoa, mainetta, tavara- ja tuote-
merkkia seka palveluiden laatua. DNA:lle asiakkaiden
ja palveluiden korkea tietoturva on perusedellytys.

Vastuullisuus DNA:lla
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DNA:lla tietoturvallisuus on perusliiketoimintaa
tukeva ja jarjestelmien asianmukaista kaytettavyytta
parantava tekija. Hyvan tietoturvakulttuurin yllapita-
minen on ensiarvoisen tarkeaa.

Telenor-konsernin tietosuojapolitiikka ja ohjeistukset
maarittelevat, kuinka toiminnoissa ja toimintamal-
leissa varmistetaan henkilotietojen lainmukainen
kasittely, siihen liittyvat vastuut seka tietosuojan
korkea taso ja keskeisimmat toteutuskeinot.

Tiivis yhteistyo Telenor-konsernin kanssa on tuonut
merkittavasti lisdarvoa useilla tietoturvallisuuden
osa-alueilla. Telenorilla on erityisen vahva tietoturva-
kulttuuri seka operatiivinen suorituskyky, johon DNA
on paassyt vastaamaan kansallisella tasolla. Osana
globaalia konsernia DNA peilaa omia kaytantojaan
myos EU:n tuomioistuimen antamaa Schrems |l
-paatosta vasten ja huomioi kansainvalisissa tiedon-
siirroissa merkittavasti kiristyneet tietosuojavaati-
mukset.

Security Day paivia vietettiin DNA:lla kaksi kertaa
vuonna 2022. Niissa kasiteltiin tietoturvaan- ja
suojaan liittyvia ajankohtaisia aihealueita ja parhaita
kaytantoja. Tapahtumat ovat olleet erittain suosittuja
DN:Alaisten kesken.”
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Tietoturvaa ja tietosuojaa

yllapidetaan korkealla tasolla

Lisaamme vankkaa tietoturva- ja tietosuojakulttuu-
riamme kouluttamalla henkildstoamme ja lisaamalla
heidan tietoisuuttaan teleoperaattoriliiketoimintaan
liittyvista uhista. Tietosuojakoulutus on osa uusien
tyontekijoiden perehdytyskoulutusta ja taman lisaksi
meilla on useita Telenor-konsernin tyontekijoille
yhteisia ja DNA:lle kohdennettuja, pakollisia koulu-
tuksia Telenorin sahkoisessa oppimisymparistossa.
Lisaksi jarjestamme erilaisia kohdennettuja lisakou-
lutuksia eri ammattiryhmille. Vuonna 2022 DNA on
kasvattanut henkildston osaamista ja henkildoston
tietoisuutta kolmen eri teeman kautta:

e Tietoturva- ja tietosuojatietoisuuden
kasvattaminen

e Teknisten tietoturvakyvykkyysien kasvattaminen

e Omistajuuden roolin selkeyttaminen ja vastuiden
oivalluttaminen

DNA:n johto on sitoutunut voimakkaasti paran-
tamaan ja kehittamaan hallinnollisia ja teknisia
valmiuksiamme ennakoida, tunnistaa ja torjua uusia
ja kehittyvia kyberuhkia.

Tietoturva- ja tietosuojakysymykset ovat nousseet
korkealle myds asiakkaidemme huolenaiheissa.
Olemme koonneet kattavan infopaketin netti-
sivuillemme tietoturvaan ja tietosuojaan liittyen.
Lisaksi olemme nostaneet Kyberturvallisuuskes-
kuksen ajankohtaiset tiedotteet nakymaan myos
omilla sivuillamme.
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DNA estanyt yli 5 miljoonaa
huijauspuhelua vuonna 2022

Vuonna 2022 huijauspuhelut vaivasivat edelleen
asiakkaitamme, vaikka niiden maara vaheni edellis-
vuodesta. Tekstiviestihuijauksia lahetettiin edelleen
paljon. Naita viesteja lahetettiin pakettikuljettajien,
pankkien ja operaattoreiden nimissa. Huijarit pyrkivat
katkemaan huijaussovellusten asennukset esimer-
kiksi henkilokohtaisten pankkitietojen paivityksista
pakettitoimituksista tai vastaajaviesteista kertoviin
viesteihin. Vuoden aikana loytyi myds viranomaisten
nimissa tehtyja huijausyrityksia. Toukokuussa haital-
listen viestiin maaraa kasvatti ulkomailta ohjattu
Flubot-kampanja, jonka Europol sai pysaytettya.

DNA pystyi yhdessa kumppaniensa avulla estamaan
Suomeen soitettavia huijauspuheluita satojatuhansia
kuukaudessa ja onnistuneita estotoimenpiteita
tehtiin myos tekstiviesteille. DNA tekee jatkuvasti
aktiivista torjuntatyota muiden operaattoreiden seka
Traficomin kanssa pitdakseen verkon puhtaana.
Kehitamme kykyamme vastata uusiin haasteisiin
vuonna 2023.

Vastuullisuus DNA:lla
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Palvelumme asiakkaille DNA Tunnusturva

tietosuojan lisaamiseksi

Tuotamme tietoturvan palvelumme kaikille asiakkail-
lemme ja yhteistydssa parhaiden toimijoiden kanssa
Palvelutarjontamme kattaa erilaiset tarpeet
monipuolisesti. Meilla on palveluita omasta tieto-
turvastaan kiinnostuneille yksityishenkildille, niille
asiakkaille, jotka vastaavat omansa lisaksi perheenja-
seniensa tietoturvallisuudesta seka yritysasiakkaille,
jotka huolehtivat my®ds liiketoimintansa, omien asiak-
kaidensa ja henkilokuntansa tietoturvasta.

DNA Turvapaketti

Tietoturvasta huolehtiminen tekee koko perheen
netinkaytosta turvallisempaa. Viruksentorjunnan
lisaksi voi rajata lasten ruutuaikaa ja varmistua siita,
etta WiFi-yhteydet ja tiedot ovat varmasti suojassa.
Lue lisaa.

DNA Tunnusturva on tietoturvahalytin ja salasana-
pankki, molemmat samassa palvelussa. Se halyttaa
heti, jos asiakkaan tietoja on ollut mukana tietomur-
rossa ja antaa selkeat ohjeet lisavahinkojen estami-
seksi. Salasanojen hallintaohjelmalla voit myos luoda
ja hallinnoida salasanoja. Lue lisaa.

Freedome VPN

Freedome VPN -palvelulla suojaat yksityisyytesi
netissa mm. mainostajilta ja muilta seuraajilta. Sen
avulla estat tarpeettomat ja haitalliset sivustot,
suojaat yhteytesi avoimissa WiFi-verkoissa ja piilotat
IP-osoitteesi kayttamiltasi palveluilta. Palvelu on
F-Securen kehittdma ja DNA:n tarjoama. Lue lisda.

HALLINNOINTI

TALOUS

Pn IR

Tietoturvapalvelut yrityksille

DNA on luonut tietoturvapalveluiden kokonaisuuden,
joka tukee yrityksia muuttuvassa toimintaympa-
ristdssa. Asiantuntijoiden yllapitamien palveluiden
avulla saa vapauden keskittya omaan liiketoimintaan
vahentaen tietoturvariskeja. Oikein valituilla tieto-
turvapalveluilla yrityksen tiedot pysyvat turvassa,
suojaa laitteet ja verkot, suojautuu palvelunestohyok-
kayksilta seka saa tyontekijoiden kayttoon turvalliset
etayhteydet. Lue lisaa.

b

DNA tekee jatkuvasti toita
asiakkaidensa turvallisuuden

eteen. Vuonna 2022 estettiin
yli 5 miljoonan hvuijauspuhelun
lapimeno.

Vastuullisuus DNA:lla
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Raportointiperiaatteemme

DNA:n vuoden 2022 vastuullisuusraportti on toteutettu edellisvuosien
tapaan Global Reporting Initiative (GRI) -viitekehyksen mukaisesti.
Vuonna 2022 DNA siirtyi kayttamaan osittain uudistettua GRI Indeksia.

GRI-ohjeet toimivat
ohjenuoranamme

DNA:n vuoden 2022 vastuullisuusraportti on
toteutettu edellisvuosien tapaan Global Reporting
Initiative (GRI) -viitekehyksen mukaan. Kyseessa on
yhtion kolmastoista GRI-raportti. Raportointijakso
on kalenterivuosi, ja DNA julkaisee GRI:n mukaisen
vastuullisuusraportin kerran vuodessa vuosikerto-
muksen yhteydessa. Edellinen raportti julkaistiin
8.3.2022. Raportti on laadittu voimassa olevien
GRI-standardien mukaisesti ja vastaa niiden mukaista
peruslaajuutta (Core). DNA noudattaa nyt osittain
lokakuussa 2021 asetettuja uusia standardeja. DNA
siirtyy tayteen noudattamiseen ensi vuoden rapor-
toinnissaar riippuen EU:n CSRD direktiivin etenemi-
sesta.

DNA:n vastuullisuusraportointi perustuu GRI:n
maarittelemiin ohjeisiin, periaatteisiin ja laskenta-
tapoihin. Raportointi kattaa lahtokohtaisesti DNA
Oyj:n, mukaan lukien DNA Kaupan tiedot.

Mahdolliset poikkeamat tai tarkennukset laskenta-
rajaan on ilmoitettu erikseen tunnuslukujen yhtey-
dessa. Samoin mahdolliset muutokset mittausta-
vassa on ilmoitettu erikseen kyseisten tunnuslukujen
yhteydessa GRI-taulukossa.

DNA:n raportoidut tunnusluvut kattavat koko
Suomen ja DNA:n kaikki toiminnot. Tytaryrityksena
DNA toimii vain Suomessa. DNA ei ole tasta syysta
katsonut aiheelliseksi raportoida alueellisia tai
toimintokohtaisia tietoja.

DNA:n raportoi myos lukujansa osana emoyhtio
Telenorin vuosikertomusta.

Vastuullisuusraportin
varmennus

Viime vuosien tavoin emme varmenna raporttiamme.

Muutos johtuu siita, etta DNA siirtyi Telenorin
omistukseen. Telenor julkaisee oman vastuullisuus-
raporttinsa, jossa on mukana myos DNA:n tiedot.
Telenorin koko raportti varmennetaan. Lue lisaa
Telenorin vastuullisuusraportista taalta.

HALLINNOINTI

TALOUS

Pn IR

Yhteystiedot

Keskustelu sidosryhmiemme kanssa on aina
merkityksellista. Jos haluat saada lisatietoja
vastuullisuusteemoistamme, voit olla meihin
yhteydessa.

Yritysvastuupaallikkd
Tuuli Nummelin

etunimi.sukunimi(at)dna.fi

Toimitusjohtaja
Jussi Tolvanen

etunimi.sukunimi(at)dna.fi
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Tunnuslukumme

Ymparistotunnuslukuja

Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1) (tCO,)

2022 2021 2020 2019 2018

Suorat kasvihuonekaasujen paastot 88,6" 381 440 500 520

" DNA laski vuonna 2022 ensimmaisen kerran Scope 1 paastonsa Telenorin mallin mukaisesti. Suurin osa laskusta
johtuu siita, etta Telenor ei laske varavoimakoneiden kylmaaineita laskelmaansa.

Epasuorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 2) (tCOz)”

2022 2021 2020 20192 2018

Epasuorat kasvihuonekaasujen paastot

(market-based) 7502 9625 13 870 13 400 17 900

n Lammityspotentiaali (global warming potential rate, GWP) perustuu seuraavaan ldhteeseen: IPCC Fourth
Assessment Report (AR4 - 100 year). DNA:n Scope 2 -ilmastotavoitteen vertailuvuosi on 2019.

2 Vuonna 2019 séhkdenergian hankintaan (Scope 2) liittyvien lahtétietojen tiedonkeruumenetelmaa tarkennettiin.
Tata aiempien vuosien paastolukuja ei ollut mahdollista paivittaa uuden tiedonkeruutavan mukaisesti, jolloin eri
vuosien paastodata ei ole taysin vertailukelpoista keskendaan. DNA:n raportoimat Scope 2 -paastot perustuvat seka
mittaukseen etta arviointiin.

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI TALOUS

Scope 3, SBTi tavoiteasetannan mukaisesti

DNA raportoi vuodesta 2022 eteenpain Telenorin asettamien tavoitteiden mukaisesti Scope
3 tavoitteensa. Seuraamme tasta eteenpain toimittajiemme osuutta Science Based Targets
Initiative (SBTi) tavoitteiden asetannassa.

Pn IR

2022
Kulutuksen mukaan suurimpien ostettujen tavaroiden, palveluiden seka
padaomahyddykkeiden toimittajien osuus, jotka ovat asettaneet itsellensa
tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet (SBTi) (%) 32

Vastuullisuus DNA:lla



Ymparistétunnuslukuja

Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti

Radioverkon pa&stdt suhteutettuna verkon datamaaraan (tCO,/ Ttavu)”

VUOSI 2022 STRATEGIA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI

TALOUS

Jatteiden kokonaismaara jaoteltuna jatelajeittain

ja kasittelytavan mukaisesti (tonnia)

Pn IR

2022 2021 2020 2019? 2018 2022 2021 2020" 2019 2018
Radioverkon paastot suhteutettuna Vaarallinen jate (sisaltda myos
verkon datam&araan (tCO,/tavu) 0,004 0,01 0,01 0,01 0,02 potentiaalisesti vaarallisen SER-jatteen) 103 83 N/A 10 21
n Lammityspotentiaali (global warming potential rate, GWP) perustuu seuraavaan ldhteeseen: IPCC Fourth Kierratettava jéte 235 136 N/A 415 515
Assessment Report (AR4 - 100 year). Poltettava jate 38 156 N/A 24 33
2) V}.Jciana 20?9 séhké.energifanPanki.nta.an (Scope 2) li.ittyvi?r.w l.éflt.t:jtietojen.tiedonkeruumenetelm'a.'é tark.enngttiin.. Loppusijoitettava jate 2 96 N/A 1 7
Téata aiempien vuosien paastolukuja ei ollut mahdollista paivittaa uuden tiedonkeruutavan mukaisesti, jolloin eri
vuosien paastddata ei ole tdysin vertailukelpoista keskensdan. DNA:n raportoimat kokonaispaastot perustuvat seka Sahko- ja elektoniikkaromu? 197 249 N/A N/A N/A
mittaukseen etta arviointiin. Yhteensa 575 720 N/A 460 577

" Luotettavia lukuja vuodelle 2020 ei saatavilla, johtuen suurten jateoperaattoreiden vahaisista vastauksista.

2) Nostettu omaksi osuudeksi johtuen DNA:n toimialasta.

Vastuullisuus DNA:lla
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Sosiaalisen vastuun tunnuslukuja

Tietoa palkansaajista ja muista tgéntekijéisté" Hallinnon ja henkiléston monimuotoisuus
Vakinaiset 2022 2021 2020 2019 2018 sykupuolijakauma
Naiset 640 620 608 623 625  sukupuolen mukaan 2022 2021 2020 2019 2018
Miehet 1014 980 973 971 946 \asiset — 9%  38%  39%  40%
Muu 0 0 N/A N/A N/A" Miehet 63 % 61%  62%  61%  60%
Yhteenss 1654 1579 1581 1594 1571w 0% 0% N/A N/A N/A
Yhteens 100 % 100% 100% 100% 100 %
Maaraaikaiset 2022 2021 2020 2019 2018
Naiset 18 8 9 14 12
Miehet 18 13 18 12 7 Naisten prosenttiosuus henkilostéryhmittain
Muu 0 0 N/A N/A N/A" Naisia on henkildstéryhmists seuraavasti: 2022 2021 2020 2019 2018
Yhteensa 36 21 27 26 19 .
Johtajista 207 % 9% 22%  23%  24%
Ylemmista toimihenkildists 302 % 27%  28% 27%  26%
Kokoaikaiset 2022 2021 2020 2019 2018 roiminenkilsists 446%  46%  46%  4T% 4T %
Naiset 634 584 569 584 575
Miehet 1025 953 972 966 938
Muu 0 0 N/A N/A N/A
Yhteenss 1659 1537 1541 1550 1513 Ikdjakauma
Ikaryhmittain 2022 2021 2020 2019 2018
Osa-aikaiset 2022 2021 2020 2019 2018 <25 12% 1% 1% 1% 1%
Naiset il 43 48 54 62  25-35 24,5 % 24%  24%  25%  26%
Miehet ” 20 19 16 15 36-45 353% 37%  38%  38%  38%
Muu 0 o NJA N/A N/A  A6-55 26,4 % 26% 25% @ 24%  24%
Yhteensa 31 63 67 70 -7 56-63 12,0 % 1% % 10 % 10%
Y1i 63 07 % 1% 1% 1% 0%

" Luvut eivit sisalla vuokratyontekijoita eika kesatyontekijoita. Muualla raportissa kerrotaan DNA:n henkildsta niin, -
ettd mukaan on laskettu myds kesatyontekijat. Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Vastuullisuus DNA:lla E
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Sosiaalisen vastuun tunnuslukuja

Uuden palkatun henkiloston maara ja vaihtuvuus

Alkaneet ja paattyneet tyosuhteet Henkiléston keskimaarainen vaihtuvuus
Alkaneet tydsuhteet 2022 2021" 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Nainen 77 55 40 56 39 Keskim&arainen vaihtuvuusprosentti
Mies 136 62 73 102 89 (laskettuna kuukausikeskiarvolla) 1,3 1,98 1,6 1,73 1,44
Muu 0 0 N/A N/A N/A
<25 17 10 12 28 27
25-35 109 70 42 82 61 v eeee een . e
36-45 62 2 43 3 31 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa henkiléa kohden
46-55 17 n 15 14 9
56-63 7 0 0 2 0] 2022 2021 2020 2019 2018
Yli63 1 1 1 0 0 Koulutustunteja keskimaarin / henkild 145" 21,5 18,8 13,4 15,6
" Tunneissa tapahtunut lasku liittyy DNA:n siirtymiseen Telenorin koulutusalustaan.
Kaikki koulutustunnit eivat ndy tassa luvussa.
Pasttyneet tydsuhteet 2022 2021" 2020 2019 2018
Nainen 54 50 76 66 54
Mies 123 18 84 89 70
Muu 0 0 N/A N/A N/A
<25 18 2 19 21 14
25-35 66 51 47 55 40
36-45 40 58 37 42 39
46-55 24 24 25 16 14
56-63 10 18 20 12 14
Yli 63 19 15 12 9 3

" Mukana kesatydntekijoita.

Vastuullisuus DNA:lla E
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GRI-Content Index

In 2022 DNA's GRI Index is not fully compliant to some of the General

Disclousures. DNA will publish a full version in the following year depending
on the status of the EU CSRD directive. DNA is a part of Telenor ASA that
publishes a full GRI compliant report. See Telenors report on the website:

https://www.telenor.com/investors/reports-and-information/.

Title and

disclosure
number

Disclosure Name

General Disclosures 2021

The organization and its reporting practices

2-1

2-2

2-3

2-4
2-5

Organizational details

Entities included in the
organization’s
sustainability reporting

Reporting period, frequency and
contact point

Restatements of information

External assurance

Activities and workers

2-6

2-7
2-8

Governance

2-9

Activities, value chain and other
business relationships

Employees

Workers who are not employees

Governance structure and
composition

Nomination and selection of the
highest governance body

HALLINNOINTI TALOUS

VASTUULLISUUS ¢ ) < >

Title and
disclosure
number

Disclosure Name

Sources, location and additional information

2-1

2-12

Sources, location and additional information

p. 38
DNA Plc, DNA Store Ltd and DNA Welho Ltd

p. 35

p. 35-39
p. 35

2-13

2-14

2-15
2-16

2-17

2-18

2-19

DNA’s Corporate Governance Statement 2022

Social responsibility indicators

DNA employes leased workers to its stores and

customer service.

DNA's Corporate Governance Statement 2022,

2-20

2-21

2-22

2-23

full reporting to be added to next year's report.

DNA’s Corporate Governance Statement 2022,

2-24
2-25

full reporting to be added to next year's report.

Chair of the highest governance
body

Role of the highest governance
body in overseeing the
management of impacts

Delegation of responsibility for
managing impacts

Role of the highest governance
body in sustainability reporting

Conflicts of interest

Communication of critical
concerns

Collective knowledge of the
highest governance body

Evaluation of the performance of
the highest governance body

Remuneration policies

Process to determine
remuneration

Annual total compensation ratio

Strategy, policies and practices

Statement on sustainable
development strategy

Policy commitments
Embedding policy commitments

Processes to remediate negative
impacts

DNA's Corporate Governance Statement 2022,
full reporting to be added to next year's report.

DNA'’s Corporate Governance Statement 2022

p. 15

DNA's sustainablity topics and reporting are
reviewed and approved by the Executive
Management Team. The Board of Directors
approves the topics and the report.

To be added into next year's report.

DNA’s Corporate Governance Statement 2022,
Telenor's Annual Report.

No DNA lead education provided
to Board of Directors in 2022.

To be added into next year's report.

To be added into next year's report.

To be added into next year's report.

To be added into next year's report.

p.3-5

Straightforward sustainable partner p. 14-15

Straightforward sustainable partner p. 14-15

Straightforward sustainable partner p.14, Telenor
Integrity Hotline: https://www.telenor.com/code-of-
conduct/how-to-speak-up

Vastuullisuus DNA:lla
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Title and
disclosure
number

Sources, location and additional information

Disclosure Name

Straightforward sustainable partner p.14, Telenor
Integrity Hotline: https://www.telenor.com/code-of-
conduct/how-to-speak-up

2-26 Mechanisms for seeking advice
and raising concerns

2-27 Compliance with laws and No incidents for DNA in 2022.
regulations
2-28 Membership associations Straightforward sustainable partner p. 14-17.

DNA is a member of Groupe Speciale Mobile
Association (GSMA), European Competitive
Telecommunications Association (ECTA), the Finnish
Federation for Communications and Teleinformatics
(FiCom), the Service Sector Employers PALTA,
Association of Finnish Advertisers, IAB Finland,

Data & Marketing Association of Finland (DMA
Finland/ASML) and the Helsinki Region Chamber of
Commerce. DNA is also a member of FIBS, UN Global
Compact (subsidiary of Telenor)and Inklusiiv.

Stakeholder engagement

2-29 Approach to stakeholder
engagement

Straightforward and sustainable partner p. 14-16:
DNA’s important stakeholders include: customers,
personnel, suppliers and subcontractors, partners,
NGO's, authorities and political decision-makers,
the media, financial and insurance markets, labour
market organisations and competitors.

DNA includes stakeholders via e.g. surveys,
feedback mechanisms, social media as well as work
together with partners listed on p. 27.

All DNA Group employees are covered by the
applicable collective bargaining agreements
specific to each employee category. Service and
production employees are covered by the collective
agreement in the energy-ICT-networks sector, and
administrative and managerial employees by the
collective agreement for salaried and senior salaried
employees in the ICT sector.

2-30 Collective bargaining
agreements

Material Topics

3-1 Process to determine material p. 11,14-17,18, 24, 28, 32
topics
3-2 List of material topics p. M

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI TALOUS

Title and
disclosure
number

Disclosure Name Sources, location and additional information

3-3 3-3 Management of material p. 11,14-17,18, 24, 28, 32
topics

3-1 Process to determine material p. 11,14-17,18, 24, 28, 32
topics

3-2 List of material topics p. 1

3-3 Management of material topics p. 11,14-17,18, 24, 28, 32

200 — Economic performance

Anti-corruption

205-2 Communication and training By the end of 2021, 100% of personnel had
on anti-corruption policies and completed the Code of Conduct training.
procedures

205-3 Confirmed incidents of There were no incidents of corruption at DNA in
corruption and actions taken 2022.

Anti-competitive behaviour

206-1 Legal actions for anti- During the reporting period DNA was not a

competitive behavior, anti-trust,
and monopoly practices

subject to legal actions for violation of competition
legislation.

300 - Environmental

305-1 Direct greenhouse gas (GHG)
emissions (Scope 1)

Environmental indicators

305-2 Energy indirect greenhouse gas Environmental indicators
(GHG) emissions (Scope 2)
305-4 Greenhouse gas (GHG) Environmental indicators

emissions intensity

Effluents and waste

306-2 Total weight of waste by type Environmental indicators

and disposal method

Environmental compliance

307-1 Non-compliance with There were no incidents of non-compliance with
environmental laws and environmental laws and regulations DNA in 2022.
regulations

Vastuullisuus DNA:lla
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number

400 - Social

Employment

401-1

401-2

VUOSI 2022

Disclosure Name

New employee hires and
employee turnover

Benefits provided to full-time
employees that are not provided
to temporary or part-time
employees

STRATEGIA VASTUULLISUUS

Sources, location and additional information

Social responsibility indicators

DNA Plc provides the same benefits to all employees,
regardless of employment type. The benefits and
policies of DNA’s sales organisation, DNA Store Ltd,
apply to all DNA Store employees regardless of
employment type.

Occupational health and safety

403-1

403-2

403-3

403-5

403-6

403-8

403-10

Occupational health and safety
management system

Hazard identification, risk
assessment, and incident
investigation

Occupational health services

Worker training on occupational
health and safety

Promotion of worker health

Workers covered by an
occupational health and safety
management system

Work-related ill health

DNA complies to Telenor's policies and guidelines
related to people management.

DNA does risk management according to the Telenor
guidelines and manuals.

p. 21-22

DNA offers many courses related to OHS depending
on the different job descriptions it has. OHS issues
are also a compulsory part of the Code of Coduct
training. 100% of DNA's employees had gone
through the training in 2022.

p. 21-22

All employees are covered by DNA's OHS
management system.

p. 21

Training and education

404-1

404-2

Average hours of training per
year per employee

Programs for skills management
and lifelong learning that
support the continued
employability of employees and
assist them in managing career
endings

Social responsibility indicators

Social responsibility indicators

HALLINNOINTI

Disclosure Name

Non-discrimination

Total number of incidents of
discrimination and corrective

TALOUS ‘__] < >

Sources, location and additional information

No incidents of discrimination occurred
at DNA Group in 2022.

Public policy

Political contributions

DNA Group does not support any political parties,
politicians or similar institutions. According to

this policy, DNA did not provide any political
contributions in 2022.

Marketing and labelling

Incidents of non-compliance
with regulations and voluntary
codes concerning marketing
communications

Socioeconomic compliance

Non-compliance with laws and
regulations in the social and
economic area

In 2022, no court decisions were issued in relation
to DNA’s marketing, nor did the Market Court issue
any conditional fines.

In 2022, DNA was not ordered to pay any fines or
other sanctions for non-compliance with laws or
regulations.

Vastuullisuus DNA:lla
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DNA:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmista vuodelta 2022

DNA Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, joka
tarjoaa yksityishenkildille ja yrityksille puhe-, data- ja
tv-palveluita. Emoyhtio DNA Oyj ja sen tytaryhtiot
muodostavat DNA-konsernin. DNA:n omistaja on
norjalainen Telenor Group, joka on johtava tieto-
liikennetoimija Pohjoismaissa ja Aasiassa. Telenor

on listattu Oslon porssissa. DNA:n kotipaikka on
Helsinki

DNA noudattaa yhtidjarjestystaan, DNA:n hallituksen
tyojarjestystd, Suomen osakeyhtiolain, kirjanpitolain
ja arvopaperimarkkinalain sekd Nasdaq Helsinki Oy:n
ja Finanssivalvonnan saantoja, maarayksia ja ohjeita
seka muuta Suomessa voimassa olevaa lainsaa-
dantoa.

DNA:n osakkeiden listalta poistumisen jalkeen
DNA ei ole arvopaperimarkkinalain mukaisen
tiedonantovelvollisuuden piirissa osakkeiden
liikkkeeseenlaskijana. DNA on laskenut liikkeelle
vuonna 2025 eraantyvan joukkovelkakirjalainan
(ISIN: FI4000312095), jonka suhteen DNA on
edelleen tiedonantovelvollisuuden piirissa.

Tama selvitys DNA:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
kuvaa yhtion hallinnointia vuonna 2022 ja julkaistaan
erillaan hallituksen toimintakertomuksesta.

DNA:n hallintoelimet

DNA:n hallintoelimet ovat yhtiokokous, hallitus ja
toimitusjohtaja. Johtamisesta vastaavat hallitus ja
toimitusjohtaja. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa.

Osakkeenomistaja

Yhtiokokous
[
Hallitus —
[
Toimitusjohtaja
[
Johtoryhma

Tilintarkastaja

Sisdinen tarkastus

Yhtiokokous

DNA:n ylin paattava elin on yhtiokokous. Varsinainen
yhtiokokous pidetaan vuosittain kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Lisaksi yhtio

voi tarvittaessa pitaa ylimaaraisia yhtiokokouksia.
Koska DNA:lla on vuodesta 2020 alkaen ollut vain
yksi osakkeenomistaja, voidaan yhtiokokoukselle
kuuluvat paatokset tehda myos ilman yhtiokokousta
osakeyhtidlain 5 luvun 1 §:n perusteella.

DNA:n yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen
yhtiokokous mm.

e Vahvistaa tilinpaatoksen, mika emoyhtiossa
kasittaa myos konsernitilinpaatoksen vahvista-
misen

o Paattaa taseen osoittaman voiton kayttamisesta

o Paattaa vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

e Valitsee hallituksen jasenet ja paattaa hallitukselle
maksettavista palkkioista

e Valitsee tilintarkastajan ja paattaa tilintarkastajan
palkkioista.

Yhtiokokous paattaa lisaksi muista asioista, jotka
Suomen osakeyhtidlain mukaan kuuluvat yhtio-
kokouksen kasiteltaviksi, esimerkiksi yhtiojarjes-
tyksen muuttamisesta.

Hallinnointi
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DNA Ouyj:n osakkeenomistajan
paatokset 24.3.2022 varsinaiselle
yhtiokokoukselle kuuluneista asioista

DNA:n ainoa osakkeenomistaja Telenor Finland
Holding Oy paatti tehda varsinaiselle yhtiokokouk-
selle kuuluvat paatokset yhtiokokousta pitamatta.
Paatoksissa vahvistettiin vuoden 2022 konsernitilin-
paatds ja emoyhtion tilinpaatds. DNA:n vuoden 2022
tilikauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
myoénnettiin vastuuvapaus.

Paatettiin myds, etta yhtio jakaa 31.12.2021 paatty-
neelta tilikaudelta osinkoa 1,52 euroa osakkeelta.
31.12.2021 osakemaaralla laskettuna ehdotettua
osinkoa jaettiin yhteensa 200 916 919,68 euroa.
Lisaksi paatettiin, etta jaljella oleva osuus jako-
kelpoisista varoista jatetaan omaan paaomaan.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jukka Leinonen
ja hallituksen jaseniksi Birgitte Engebretsen, Gaute
Simen Gravir, Havard Naustdal ja Trine Rgnningen.

DNA Ouyj:n osakkeenomistajan paatokset
13.9.2022 ja 30.12.2022 ylimaaraisille
yhtiokokouksille kuuluneista asioista

DNA:n ainoa osakkeenomistaja Telenor Finland
Holding Oy paatti tehda ylimaaraisille yhtiokokouk-
sille kuuluvat paatokset yhtiokokouksia pitamatta.
Paatoksissa 13.9.2022 valittiin hallituksen puheen-
johtajaksi Petter-Barre Furberg ja hallituksen
jaseniksi Birgitte Engebretsen, Gaute Simen Gravir,
Havard Naustdal ja Trine Rgnningen.

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

30.12.2022 paatettiin hallituksen jasenten lukumaa-
réksi 1.1.2023 alkaen kolme (3) ja valittiin 1.1.2023
alkaen hallituksen puheenjohtajaksi Petter-Barre
Furberg ja hallituksen jaseniksi Cecilie Heuch ja
Thomas Thyholdt.

DNA:n hallitus

DNA:n yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
3—7 varsinaista jasenta. Hallituksen jasenet ja halli-
tuksen puheenjohtaja valitaan yhtiokokouksessa.
Hallituksen tehtavana on edistaa yhtion ja osakkeen-
omistajien etua. Hallitus on vahvistanut kirjallisen
tyojarjestyksen hallituksen tehtavista, kasiteltavista
asioista, kokouskaytannosta ja paatoksenteko-
menettelysta.

Hallitus vuonna 2022

Hallitus 1.1.—24.3.2022 Jukka Leinonen (pj), Birgitte
Engebretsen, Gaute Simen Gravir, Nils Katla, Havard
Naustdal ja Trine Rgnningen.

Hallitus 24.3.2022-13.9.2022 Jukka Leinonen (pj),
Birgitte Engebretsen, Gaute Simen Gravir, Havard
Naustdal ja Trine Rgnningen.

Hallitus 13.9.—31.12.2022 Petter-Barre Furberg (pj),
Birgitte Engebretsen, Gaute Simen Gravir, Havard
Naustdal ja Trine Rgnningen.

Hallitus kokoontui 9 kertaa vuonna 2022.

HALLINNOINTI

TALOUS

Henkiloston edustus hallinnossa

11.—31.12.2022 Teemu Kaski ja Mika Oja
(varajasenendan Katja Komeza).

Hallinnointi
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Petter-Barre
Furberg

s. 1967

hallituksen puheen-
johtaja

Sivilskonom

EVP, Head of Telenor
Nordics, Telenor Group

DNA:n hallituksen jasen
vuodesta 2022.
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HALLINNOINTI

Hallitus vuoden 2022 lopussa

Birgitte
Engebretsen
s. 1972
hallituksen jasen

Business Economist
CEOQO, Telenor Norway

DNA:n hallituksen jasen
vuodesta 2021.

Gaute Simen
Gravir

s. 1973

hallituksen jasen

LLM

VP, M&A, Telenor Group

DNA:n hallituksen jasen
vuodesta 2021.

Havard
Naustdal

s. 1981

hallituksen jasen
M.Sc. (Econ.)
Business Manager,
Telenor Group

DNA:n hallituksen jasen
vuodesta 2021.

TALOUS

Trine
Ronningen

s. 1975
hallituksen jasen
M.Sc. (Econ.)

VP, CHRO, Telenor
Group

DNA:n hallituksen jasen
vuodesta 2021.

Hallinnointi
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Toimitusjohtaja

Jussi Tolvanen

s. 1978

KTM

toimitusjohtaja
DNA:lla vuodesta 2021

Jussi Tolvanen on DNA:n
emoyhtid Telenor-konsernin
pohjoismaista yhteistyota
koordinoivan Telenor Nordics
-toiminnon johtoryhman
jasen.
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja valvoo
hanen toimintaansa. Toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdot on maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopi-
muksessa, jonka hallitus hyvaksyy.

DNA:n toimitusjohtajan tehtavat maaraytyvat
osakeyhtioélain mukaan.

DNA:n johtoryhman muodostavat toimitusjohtaja,
lilketoiminta-alueiden johtajat, talous- ja rahoitus-
johtaja, tekninen johtaja, yhtidhallinnollisten asioiden
johtaja, henkildstdjohtaja, strategiajohtaja, tietohal-
lintojohtaja seka viestinta-, vastuullisuus- ja brandin
kehityksen johtaja. Johtoryhman puheenjohtajana
toimii toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja ei ole tyo-
suhteessa yhtioon eika han ole yhtion tyontekija.

HALLINNOINTI TALOUS

Muutokset johtoryhmassa 2022
DNA:n strategiajohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
nimitettiin 1.4.2022 alkaen Bjern Taale Sandberg.

DNA:n yritysliiketoiminnan johtaja ja johtoryhman
jasen Olli Sirkka jatti tehtavansa DNA:lla 16.9.2022.
Yritysliiketoiminnan johtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi nimitettiin diplomi-insindori, eMBA
Anna-Mari Ylihurula elokuusta 2023 alkaen. Vali-
aikaisena yritysliiketoiminnan johtajana toimii oman
toimensa ohella kuluttajaliiketoiminnan johtaja Pekka
Vaisanen.

Tietohallintojohtaja ja johtoryhman jasen Janne Aalto
siirtyi 1.9.2022 DNA:n emoyhtion Telenorin Nordic-
organisaatioon tietohallintojohtajaksi ja jatti taman
vuoksi tehtavansa DNA:n tietohallintojohtajana.
Valiaikaisena tietohallintojohtajana ja johtoryhman
jasenena 1.9.2022 aloitti Taneli Ropponen, joka on
tyoskennellyt aiemmin DNA:n Toiminnanohjaus ja
IT-tuotanto -yksikdn johtajana.

Talousjohtaja ja johtoryhman jasen Maria Strémberg
jatti tehtdvansa 25.10.2022. DNA:n véliaikaisena
talousjohtajana ja johtoryhman jasenena aloitti
26.10.2022 DNA:n kuluttajaliiketoiminnan Senior
Business Controllerina aiemmin tyoskennellyt Timo
Kipinoinen.

Hallinnointi
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Timo
Kipinoinen
talous- ja
rahoitusjohtaja
(valiaikainen)

KTM
s. 1979

DNA:lla vuodesta
2019
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Asta
Rantanen

johtaja, yhtio-
hallinnolliset asiat

oikeustieteen
kandidaatti

s. 1962

DNA:lla vuodesta
2003
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Johtoryhma vuoden 2022 lopussa

Marko
Rissanen

henkilostojohtaja
yo-merkonomi
s. 1974

DNA:lla vuodesta
2003

Taneli
Ropponen

tietohallintojohtaja
(valiaikainen)

YTM
s. 1967

DNA:lla vuodesta
2001

}

Bjorn Taale
Sandberg

strategiajohtaja

M.Sc. computers,
Master of
Management

s. 1964

DNA:lla vuodesta
2022

Vilhelmiina
Wahlbeck

johtaja, viestinta,
vastuullisuus ja
brandin kehitys

VTM
s. 1976

DNA:lla vuodesta
2003

Johtoryhman jasenten ansioluettelot on esitetty DNA:n internet-sivuilla osoitteessa https://corporate.dna.fi/johtoryhma.

TALOUS

Ville
Virtanen

tekninen johtaja

insindo6ri (AMK),
EMBA

s. 1975

DNA:lla vuodesta
2004
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Pekka
Vaisanen

johtaja, kuluttaja-
lilketoiminta &
yritysliiketoiminta
(valiaikainen)
KTM

s. 1966

DNA:lla vuosina
2003-2006 ja
vuodesta 2007
jatkuen
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Riskienhallinta ja sis@inen valvonta

Sisaisella valvonnalla pyritaan varmistamaan,

etta yhtion toiminta on voimassa olevien lakien ja
maaraysten seka toimintaperiaatteiden mukaista,
ja etta taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on
luotettavaa.

DNA pyrkii huolehtimaan siita, etta silla on
kaytossaan toimintansa laajuuteen ja luonteeseen
nahden asianmukainen ja luotettava sisainen
valvonta ja riskinhallintajarjestelmat. Sisaisen
valvonnan ja riskinhallintamenettelyjen tarkoituksena
on varmistaa yhtion liiketoiminnan tehokkuus ja
tuloksellisuus seka tiedon luotettavuus, ehkaista
vaarinkaytoksia ja varmistaa kaikkien sovellettavien
lakien, saadosten ja toimintaperiaatteiden noudat-
taminen seka tunnistaa, arvioida ja seurata liike-
toimintaan liittyvia riskeja.

Taloudelliseen raportointiprosessiin

liittyvan sisaisen valvonnan ja

riskienhallinnan paapiirteet

DNA:n liiketoiminta-alueet ovat kuluttaja- ja yritys-
liiketoiminta. Yhtion taloudellinen raportointi
pohjautuu kunkin tulosyksikdn taloudelliseen tietoon
liiketoiminnan tuloksellisuudesta yhdistettyna
segmentti- ja konsernitasoiseen tietoon.

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja seuranta
on tarkea osa DNA:n johtamista. Lyhyen aikavalin
taloudelliset tavoitteet maaritellaan vuosittain laadit-
tavan suunnitelman yhteydessa. Taloudellisen rapor-
toinnin sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa,
etta yhtion johdolla on kaytettavissaan ajantasai-
set, riittavat, olennaiset ja oikeat tiedot yhtion

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

johtamiseksi, ja etta yhtion julkistamat taloudelliset
raportit antavat olennaiset ja riittavat tiedot yhtion
taloudellisesta asemasta.

Konsernin talous- ja rahoitusjohtaja johtaa talous-
hallintoa, joka vastaa konsernin taloudellisen rapor-
toinnin oikeellisuudesta. Sisainen tarkastustoiminto
tarkastaa ja valvoo raportointiprosessin toimi-
vuutta ja arvioi taloudellisen raportoinnin luotetta-
vuutta. Rahoitus ja rahoitusriskien hallinta ovat osa
konsernin taloushallintoa. Konsernissa sovelletaan
kansainvalisia tilinpaatosstandardeja (IFRS).

Valvonta ja seuranta

DNA:n tulosta seurataan kuukausittain johto-
ryhmassa ja neljannesvuosittain hallituksessa. Yhtio
raportoi kuukausittain konsernin emoyhtié Telenor
ASA:lle.

Riskienhallinnan paamaara ja tavoitteet

Riskienhallinnan tarkoituksena on kaikkien DNA:n
keskeisten ennakoitavissa olevien riskien tunnistus,
arviointi ja kasittely tehokkaasti, ennakoivasti ja
tarkoitukseen sopivalla tavalla.

Riskilla tarkoitetaan tapahtumaa tai olosuhdetta, joka
toteutuessaan voi vaikuttaa DNA:n mahdollisuuksiin
saavuttaa strategisia tavoitteita tai niista johdettuja
operatiivisia tavoitteita. Toteutuessaan riskitekijat
vaarantaisivat strategisten ja taloudellisten tavoit-
teiden saavuttamisen.

Riskitekijéiden tunnistamisessa ja hallinnassa on
huomioitu liiketoiminnan ja toimintaympariston
erityispiirteet.

HALLINNOINTI

TALOUS

Riskinhallintaprosessi

DNA:n riskienhallintaprosessi perustuu Telenorissa
laajalti ISO 31000 -standardiin. Prosessi on jatkuva ja
toistuva, ja sita kaytetaan kaikkialla Telenorissa.

Valvonta, seuranta, raportointi

Riskienhallintaraportointi on integroitu liiketoimin-
tayksikoiden sisalla seka liiketoimintayksikoista
konserniin pain tapahtuvaan hallintaraportointiin.
Havaittuja riskeja ja tunnistettuja toimenpiteita on
seurattava, ja Telenorin on valvottava seka sisaisia
etta ulkoisia tapahtumia ja olosuhteita, joilla saattaa
olla vaikutusta riskikuvaan.

Valvonnan, seurannan ja raportoinnin paakohdat:

e Riskikuvaan potentiaalisesti vaikuttavien
tapahtumien ja olosuhteiden valvonta

e Riskien ja toimenpiteiden tilan seuranta

e Riskikuvan raportointi johdolle

Hallinnointi
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Tarkeimmat riskienhallinnan roolit

Telenor ASA:n hallituksen rooli

Telenor Asan hallitus valvoo ja ohjaa ylinta johtoa
maarittamalla Telenorin riskinottovalmiuden,
pysymalla ajan tasalla suurimmista riskeista seka
antamalla johdolle tarvittaessa palautetta sen
toiminnasta.

Telenor konsernin toimitusjohtajan rooli
Telenorin konsernin toimitusjohtaja (P&CEQ) vastaa
Telenorin riskienhallinnasta seuraavin tavoin:

e Pitamalla huolta siita, etta organisaation riski-
kulttuuri on positiivinen

o Paattamalla Telenorin paariskikuvan seka asian-
mukaiset toimenpiteet liiketoiminta- ja konserni-
yksikdiden seka konsernin toimintojen palautteen
perusteella

e Esittelemalla konserninlaajuisen riskikuvan
hallitukselle puolivuosittain yhdessa konsernin
riskienhallintayksikdn kanssa seka eskaloimalla
riskienhallintaa koskevat paatokset tarvittaessa
hallitukselle.

Konsernin riskienhallintayksikon rooli

Konsernin riskienhallintayksikkd toimii Telenorissa
konsernin laajuisesti. Se kehittaa, jalkauttaa ja
yllapitaa kehittynytta riskienhallintakehysta,

-prosessia ja -jarjestelmaa koko Telenor-konsernissa.

STRATEGIA
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Konsernitoimintojen roolit

Konsernitoiminnot, jotka vastaavat koko konsernin
laajuisesta riskikuvasta omalla erikoisalueellaan
(kuten turvallisuus, saantely, laki tai verotus), tukevat
lilketoimintayksikdita naita alueita koskevien riskien
tunnistamisessa ja arvioinnissa.

DNA:n toimitusjohtajan rooli
DNA:n toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnasta
DNA:ssa seuraavin tavoin:

e Pitamalla huolta siita, etta liiketoimintayksikdn
riskikulttuuri on positiivinen

e Johtamalla ja ohjaamalla DNA:n johtoa seka valvo-
malla DNA:n riskitoimenpiteitd kokonaisuutena
suhteessa Telenorin riskinottohaluun

o Tekemalld DNA:n suurimpia riskeja ja asian-
mukaisia toimenpiteita koskevia paatoksia
johdolta, DNA:n riskivastaavalta seka asian-
tuntijoilta saadun palautteen perusteella

e Raportoi DNA:n paariskikuvan konsernille
joka kvartaalilla neljannesvuosittaisen talous-
katsauksen yhteydessa.

DNA:n riskivastaavan rooli

DNA:n riskivastaava muun muassa lisaa tietoisuutta
riskeista, osallistuu riskikeskusteluihin ja riskien
arviointiin seka pitaa huolta riskirekisterin ajanta-
saisuudesta. DNA:n riskivastaava on osa Telenorin
riskienhallintayksikon johtamaa riskiyhteisoa ja
kehittaa osaltaan DNA:n riskiyhteisoa eteenpain.

HALLINNOINTI

TALOUS

Sisadisen valvonnan paaperiaatteet

Sisdinen valvonta on DNA:n hallituksen hyvaksyma
prosessi, jolla edistetaan valvonnan keinoin yhtion
tavoitteiden toteutumista ja liikketoimintaa uhkaavien
riskien hallintaa DNA-konsernissa. Tavoitteena on
myos liiketoimintaan liittyvien riskien tunnistaminen,
analysointi ja seuranta. DNA:n hallituksen vahvis-
tamat sisaisen valvonnan periaatteet pohjautuvat
kansainvalisesti hyvaksyttyihin hyvan sisaisen
valvonnan periaatteisiin.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat DNA:n sisaisen
valvonnan toimivuudesta ja siita, etta se on oikein
mitoitettu suhteessa toimintojen sisaltamiin riskeihin.

Yhtiolla on erillinen kilpailuoikeuden noudattamis-
ohjelma.

Sisainen tarkastus

Konsernin sisaisen tarkastuksen tehtavana on tukea
toimitusjohtajaa ja hallitusta seka toimivaa johtoa
heidan valvontatehtavassaan. Sisainen tarkastus on
Telenorin hallituksen perustama toiminto ja sisaisen
tarkastuksen toiminnot ja toimintaperiaatteet on
maaritetty Telenorin hallituksen vahvistamassa
sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa (Internal
Audit Charter). Sisadisen tarkastuksen tehtdvakentta
kattaa DNA-konsernin.

Hallinnointi

Pn IR



VUOSI 2022

Sisdinen tarkastus toimii konserniyhtidista ja niiden
johdosta riippumattomasti. Sisainen tarkastus
sijoittuu hallinnollisesti johtoryhman jasenena
toimivan yhtiohallinnollisista asioista vastaavan
johtajan alaisuuteen. Sisaisella tarkastuksella on
suora ja rajoittamaton keskusteluyhteys yhtion
ylimpaan johtoon ja hallitukseen ja se raportoi
saannollisesti hallitukselle. Sisainen tarkastus
suorittaa tehtavansa hallituksen hyvaksyman toimin-
tasuunnitelman mukaisesti. Tarvittaessa sisainen
tarkastus suorittaa lisatarkastuksia omasta tai
hallituksen aloitteesta. Sisdinen tarkastus huolehtii
riittavasta yhteydenpidosta DNA:n hallitukseen ja
ulkoiseen tarkastukseen tarkastustehtavien koordi-
noimiseksi tehokkaasti.

Sisdinen tarkastus raportoi tarkastustuloksista
tarkastuskohteen johdolle, toimitusjohtajalle ja johto-
ryhmalle ja hallitukselle. Sisdinen tarkastus soveltaa
tyoskentelyssaan IIA:n (The Institute of Internal
Auditors) vahvistamia sisdisen tarkastuksen kansain-
valisia ammattistandardeja ja eettisia saantoja seka
kaytannon ohjeita.

STRATEGIA
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Tilintarkastus

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi. Yhtidjarjestyksen
mukaan yhtiolla on yksi varsinaisen yhtiokokouksen
valitsema tilintarkastaja. Tilintarkastajan on oltava
tilintarkastusyhteiso, jonka paavastuullinen tilintar-
kastaja on KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimi-
kausi on tilikausi ja tilintarkastaja valitaan varsinai-

sessa yhtiokokouksessa kuluvan vuoden tilikaudelle.

Tilintarkastajan tehtava paattyy valintaa ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille
lain edellyttaman tilintarkastuskertomuksen yhtion
tilinpaatoksen yhteydessa ja raportoi saannollisesti
havainnoistaan hallitukselle.

HALLINNOINTI

TALOUS

Pn IR

Tilintarkastus vuonna 2022

Vuonna 2022 DNA:n tilintarkastusyhteisona toimi
Ernst & Young Oy ja paavastuullisena tilintarkas-
tajana toimii KHT Terhi Makinen.

Hallinnointi m
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Hallituksen toimintakertomus 2022

DNA Oyj on suomalainen tietoliikenne-
konserni, joka tarjoaa yhteydenpitoon,
viihtymiseen ja tyontekoon laadukkaita
puhe-, data- ja tv-palveluita. Tehtavamme
on tarjota tuotteita ja palveluita, jotka
tekevat yksityis- ja yritysasiakkaidemme
arjesta mutkatonta. DNA:lla on merkittava
yhteiskunnallinen rooli tarkeiden viestinta-
yhteyksien tarjoajana ja digitaalisen
kehityksen mahdollistajana.

Norjalainen tietoliikenneyhtio Telenor

sai 3.2.2020 omistusoikeuden kaikkiin
DNA:n ulkona oleviin osakkeisiin ja DNA:n
osakkeet poistettiin Nasdaq Helsingin
porssilistalta. Taman jalkeen DNA ei ole

ollut arvopaperimarkkinalain mukaisen
tiedonantovelvollisuuden piirissa osakkeiden
liikkkeeseenlaskijana. DNA on kuitenkin
laskenut liikkeelle vuonna 2025 eraantyvan
joukkovelkakirjalainan (ISIN: FI4000312095),
joka on listattuna Nasdaq Helsingin
porssissa ja jonka suhteen DNA on edelleen
tiedonantovelvollisuuden piirissa.

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoteen 2021,
ellei toisin mainita.

Toimintaymparisté vuonna 2022

Vuoden 2022 paattyessa Suomen tietoliikennemark-
kinoita kuvasi edelleen kirea kilpailu vakiintuneiden
toimijoiden kesken. Venajan Ukrainassa kdayma sota
on johtanut globaaliin epavarmuuteen, mika heijastuu
taloudellisiin nakymiin myds Suomessa. Nopeasti
kiihntynyt inflaatio on alkanut jo syoda kuluttajien
ostovoimaa ja yleisimmat viitekorot ovat nousseet
selvasti. Tilanne on lisannyt maailmantalouden
epavarmuutta ja heikentanyt talouden nakymia myos
Suomessa.

Vahvan tietoturvan ja tietotuojan tarve korostui
vuoden 2022 aikana entisestaan. Tietoturva aiheena
nousi myos esille aiempaa useammin julkisessa
keskustelussa, koska Suomen kevaalla jattaman
Nato-hakemuksen arveltiin jo ennalta lisaavan
Venajalta lahtoisin olevia vaikuttamisyrityksia. Kyber-
vaikuttamisyritysten maara onkin ollut vuonna 2022
kasvussa.

5G-rakentaminen Suomessa jatkui vuonna 2022
vauhdikkaasti. Vuoden lopussa DNA:n 5G-vaesto-
peitto oli jo 80 % suomalaisista heidan asuinpaik-
kansa perustella. Mobiilipalveluiden lisaksi kiintea 5G
tarjoaa hyvan vaihtoehdon myds kodin laajakaistaksi
kaupunkien keskustojen ulkopuolella. Kaupunkien
tiheasti asutuilla alueilla laajakaistayhteydet raken-
netaan yha paaosin kuidun varaan.

HALLINNOINTI

DD

Saantely

Kevatkaudella 2022 annettua tekijanoikeusdirektiivin
voimaansaattamiseen liittyvaa hallituksen esitysta
taydennettiin joulukuussa ja sen kasittely jatkui edelleen
tilikauden paattyessa.

Kesakuussa liikenne- ja viestintaministerio esitti
radio-ohjelmistojen siirtovelvoitteeseen muutosta,
mutta hallituksen esitys ei edennyt eduskuntaan
syyskaudella. Liikenne- ja viestintaministerio on
paattanyt selvittaa tarkemmin kevaan 2023 aikana
radio-ohjelmistojen siirtovelvoitteen poistamisesta
aiheutuvia vaikutuksia yhdessa muiden ministeridi-
den kanssa. Teleyrityksia koskevan siirtovelvoitteen
poistaminen radio-ohjelmistojen osalta mahdollistaisi
nopeammat kaapelilaajakaistayhteydet verkon kayton
tehostuessa.

EU:ssa on vireilla useita DNA:n toimialaan liittyvia
saantelyhankkeita. Ne liittyvat muun muassa tekoalyn,
datan liikkuvuuden, verkkojen ja tietoturvan saantelyyn
seka digitaalisten palveluiden tarjoamiseen ja niiden
markkinoihin.

Saantelyyn liittyvillda muutoksilla ja viranomais-
paatoksilla voi olla merkittavia vaikutuksia DNA:n
lilketoimintaan.
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Liikevaihto ja tulos

Konsernin taloudelliset tunnusluvut

Milj. euroa 1-12/2022 1-12/2021 Muutos-% Vuonna 2022 DNA:n liikevaihto kasvoi 4 % ja oli 997
Liikevaihto 997 956 4 r.r.1ilj001'1aa euroa.(956). Kulu'ttajz?liike:coimihn'an osuus
Kayttokate 364 359 5 l||keva|'f.1do§ta oli 76 /o'('76) @ yrltysy{ketonmlnnan 24 %
B ) 5 37 38 (24). Kayttokate kasvoi ja oli 364 miljoonaa euroa (359),
osuus likevaihdosta, % ja sen osuus likevaihdosta oli 37 % (38). Liiketulos
Lilketulos 160 154 4 kasvoi 4 % ja oli 160 miljoonaa euroa (154). Liike-
osuus liikevaihdosta, % 16 16 tuloksen osuus liikevaihdosta oli 16 % (16). Tilikauden
Tilikauden tulos 120 18 2 tulos kasvoi 2 % ja oli 120 miljoonaa euroa (118).
1 1 1
Liikevaihto, milj. euroa Osakekohtainen tulos, euroa Vertailukelpoinen kayttokate

9971 ja lilketulos, milj. euroa
1000  gng 9460 9323 9560 1

1,0
’ 0,89 0,91
800 077 o075 m o 36 =0 =
08 : \ S
350 309,9
300 2849
600 06
250
400 04 200
15 138,9 1411 1514 154.2 1e02
200
0.2 10
0 0.0 5

2018 2019 2020 2021 2022 : 2018 2019 2020 2021 2022 o

o O O

2018 2019 2020 2021 2022

B Vert. kelp kdyttokate M Vert. kelp. liiketulos

Talous E



Konsernin operatiiviset tunnusluvut

1-12/2022 1-12/2021 Muutos-%
Matkaviestinverkon” liittymat kauden lopussa, kpl 2750 000 2699 000 2
liittymakohtainen liikevaihto (ARPU), euroa 17,4 17, 2
Kiintedn verkon? liittymat kauden lopussa, kpl 890 000 892 000 0
n Postpaid-, prepaid-, Luuri- ja liikkuvan laajakaistan liittymat.
2 Kiinteat laajakaistaliittymat, TV-liittymat ja kiinteat puhelinliittymat.
| |
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- VUOSI 2022 STRATEGIA VASTUULLISUUS

Rahavirta ja rahoitusasema

Milj. euroa 1-12/2022 1-12/2021 Muutos-%

Rahavirta investointien jalkeen 99 174 -43

Milj. euroa 1-12/2022 1-12/2021 Muutos-%

Nettovelka 634 492 29

Nettovelka/kayttokate 1,7 14

Nettovelkaantumisaste (gearing), % 96 64

Omavaraisuusaste, % 40 47
| |

Nettovelka/kayttokate, %
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Rahavirta investointien jalkeen vuonna 2022 oli 99
miljoonaa euroa (174). Rahavirtaan vaikutti mm. sitou-
tuneen kayttopaaoman kasvu ja konsernitilisaamisen
muutos.

DNA:lla oli joulukuun lopussa yhteensa 295 miljoonan
euron konserninsisaisista luottolimiiteista kayttamat-
témana 77 miljoonaa euroa (130) ja konsernitililimiitteja
yhteensa 46 miljoonaa euroa (45).

Nettovelkaantumisaste nousi ja oli vuoden lopussa
96 % (64). Nettovelkaantumisasteeseen vaikutti
osinkojen maksu.

DNA:n likviditeetti on hyva. Konsernin rahavarat olivat
8 miljoonaa euroa (11). Nettovelka oli 634 miljoonaa
euroa (492). Konsernin rahavarojen ja nostamattomien
konsernin luottolimiittien yhteismaara oli 131 miljoonaa
euroa (186). Rahavarojen lisédksi DNA:lla on konsernitili-
saamisia 85 miljoonaa euroa (28).

Kayttopadoman muutoksilla oli 24 miljoonan euron
negatiivinen (2 miljoonan euron positiivinen) vaikutus
kassavirtaan. Kayttopadoman kasvu johtui varastojen ja
myyntisaamisten kasvusta.

DNA:n tase on vahva. Nettovelan suhde kaytto-
katteeseen oli vuoden lopussa 1,7 (1,4). Omavaraisuus-
aste oli vuoden lopussa 40 % (47).
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Liiketoiminta-alueiden kehitys
Kuluttajaliiketoiminta
Milj. euroa 1-12/2022 1-12/2021 Muutos-%
Liikevaihto 762 727 5
Kayttokate 284 279 2

osuus liikevaihdosta, % 37 38
Liiketulos 152 147 3

osuus liikevaihdosta, % 20 20

Vuonna 2022 kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto kasvoi
ja oli 762 miljoonaa euroa (727). Kayttokate kasvoi ja
oli 284 miljoonaa euroa (279). Kayttdkatteen osuus
liilkevaihdosta oli 37 % (38). Liiketulos kasvoi ja oli 152
miljoonaa euroa (147), ja sen osuus liikketoiminnan liike-
vaihdosta oli 20 % (20).

DNA:n kasvu kiintean verkon markkinajohtajana
jatkui laadukkaan ja toimintavarman verkon ansiosta.
Luotettavia ja helppokayttoisia digitaalisia palveluja

ja yhteyksia tarvitaan netinkaytén jatkuvasti moni-
puolistuessa ja kasvaessa. Myds 5G-palvelujen kysynta
jatkui vahvana vuonna 2022 5G-verkon laajentumisen
ja 5G-paatelaitteiden tarjonnan kasvun myoéta. 5G-liit-
tymien myynti kiihtyi entisestaan vuoden loppua kohti.

DNA toi vuonna 2022 kattavan tietoturvatuotteen,
DNA Digiturvan, markkinoille ensimmaisena Suomessa.
Epavarman maailmantilanteen myota erilaisiin tieto-
turvauhkiin varautuminen on yha tarkeampas, ja

kuluttajat kaipaavat helppokayttoisia ratkaisuja tieto-
turvauhkien torjumiseen. DNA Digiturva sisaltaa kaikki
keskeisimmat tietoturvaominaisuudet suojaten niin
laitteet, netinkaytdn kuin henkilétiedotkin. DNA:lle on
tarkeaa mahdollistaa jokaiselle asiakkaalleen turvallinen
netinkdyttd. DNA Digiturvan lisaksi DNA lanseerasi
myoOs kattavan laiteturvan uusille mobiililaitteille vuonna
2022.
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Yritysliiketoiminta
Milj. euroa 1-12/2022 1-12/2021 Muutos-%
Liikevaihto 235 228 3
Kayttokate 80 79 1
osuus liikevaihdosta, % 34 35
Liiketulos 9 7 27

osuus liikevaindosta, %

Vuonna 2022 yritysliiketoiminnan liikevaihto kasvoi
ja oli 235 miljoonaa euroa (228). Kayttokate kasvoi
ja oli 80 miljoonaa euroa (79). Kayttokatteen osuus
liilkevaihdosta oli 34 % (35). Liiketulos kasvoi 27 % ja
oli 9 miljoonaa euroa (7), ja sen osuus liiketoiminnan
liilkevaihdosta oli 4 % (3).

Vuosi 2022 oli DNA:n yritysliiketoiminnassa kasvun
vuosi, kun seka asiakasmaara etta liikevaihto kasvoivat.
Asiakkaiden kiinnostus liiketoimintaa parantaviin
lisapalveluihin, ennen kaikkea ohjelmistoilla hallittaviin
yritysverkkoratkaisuihin ja tehokkaisiin tietoturva-
palveluihin jatkoi myos kasvuaan. DNA:n ja Telenorin
yhteistydssa jatkettiin entista kattavampien yhteyksien
tarjoamista Pohjoismaissa toimiville yritysasiakkaille.

Kesakuussa DNA ja Turun kaupunki tiedottivat DNA:n
tulleen valituksi kaupungin paaasialliseksi viestin-
tapalveluiden toimittajaksi. Osana yhteisty6ta DNA
teki Turun ja lahikuntien 4G- ja 5G-verkkoihin lukuisia
laajennuksia ja modernisoi kaupungin viestintapalve-
luiden teknisen ympariston. Modernisointi sujuvoittaa
kaupungin henkilokunnan tyo6ta, ja verkon laajennukset
hyodyttavat kaikkia paikallisia verkon kayttajia.

Talous

Pn IR



— VUOSI 2022 STRATEGIA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI
Investoinnit

Investoinnit koostuvat lisayksista aineellisiin kaytto- Investointeihin sisallytetaan lisaksi raportointikaudella
omaisuushyodykkeisiin ja aineettomiin hyodyk- aktivoidut toimiluvat.

keisiin ilman yrityshankintoja ja purkuvelvoitteita.

Milj. euroa 1-12/2022 1-12/2021 Muutos-%
Kuluttajaliiketoiminta 107 126 -15
Yritysliiketoiminta 60 65 -7
Investoinnit yhteensa 167 191 -12
Milj. euroa 1-12/2022 1-12/2021 Muutos-%
Operatiiviset investoinnit” 137 160 -14
osuus liikevaihdosta, % 14 17
Vuokrainvestoinnit (IFRS 16) 30 31 -4
Investoinnit yhteensa 167 191 -12

0 Operatiiviset investoinnit ovat investointeja, joista on vahennetty raportointikaudella aktivoidut toimiluvat sek& vuokrainvestoinnit (IFRS 16).

Vuonna 2022 investoinnit laskivat 12 % ja olivat 167 Merkittavimmat yksittaiset investoinnit tilikaudella
miljoonaa euroa (191). Operatiiviset investoinnit laskivat kohdistuivat matkaviestinverkon kapasiteetin kasvat-
14 % vertailujaksosta ja olivat 137 miljoonaa euroa (160), tamiseen ja kehittamiseen, kuituverkkoihin, siirto-
mika on 14 % liikevaihdosta (17). jarjestelmiin seka IT-jarjestelmiin.

TALOUS

Operatiiviset investoinnit, milj. euroa

ja osuus liikevaihdosta,%
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Verkkoinfrastruktuuri ja
uvudet teknologiat

DNA:n investoinnit verkkoinfrastruktuuriin jatkuivat
edelleen vahvana vuoden 2022 aikana. Vuoden lopussa
5G-palveluita oli tarjolla jo yli 200 paikkakunnalla ja
verkon vaestopeitto oli noin 4,4 miljoonaa ihmista.

Noin 80 % suomalaisista asuu 5G-palveluiden alueella.
DNA:n oman rakentamisen lisaksi myds DNA:n ja Telian
yhteisesti omistama Suomen Yhteisverkko Oy teki
vuoden 2022 aikana laajamittaista 5G-verkon kaytto6on-
ottoa Ita- ja Pohjois-Suomessa.

5G-verkon rakentuminen mahdollistaa my0&s tulevai-
suudessa laadukkaiden yhteyksien tarjonnan laitteiden
ja digitaalisten palveluiden kaytdn lisaantyessa.
Valmistelut 5G-verkon SA- eli standalone-arkkiteh-
tuurin kayttéonottoon liittyen etenevat. Kaupallisten
palveluiden julkistaminen kyseiselle alustalle tehdaan
ekosysteemin saavuttaessa riittavan valmiuden.

5G-verkon rakentamisen yhteydessa paivitetaan
samalla koko mobiiliverkko. Tama nakyy entista
parempina datanopeuksina 5G-palveluiden lisaksi
myds 4G-palveluissa. DNA:n mobiiliverkko tukee myos
NB-loT- ja LTE-M-tekniikoita, mika mahdollistaa edistyk-
sellisten M2M-palveluiden tarjoamisen. Joulukuussa
julkaistussa Omnitele Oy:n mobiiliverkkojen mittauk-
sessa" DNA:n liittym3lla saavutettiin korkein keski-
maarainen latausnopeus seitseméassa Suomen kymme-
nesta suurimmasta kaupungista. Kaikkiaan DNA:n
mobiiliverkossa siirrettiin vuonna 2022 keskimaarin

45 GB dataa kuukaudessa liittymaa kohden.

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

DNA on vuoden 2022 aikana ottanut kayttd6on virtuaali-
sissa privaattiverkoissa hyddynnettavia alueellisia
asiakasliikenneyhdyspisteita jo kahdeksalla eri paikka-
kunnalla, mikd mahdollistaa virtuaalisten privaatti-
verkkojen rakentamisen eri puolille Suomea. Ratkaisun
ohjelmistopohjaisuus on selkea kilpailuvaltti markki-
noilla. Verkot toimivat ohjelmisto-ohjatusti olemassa
olevan 5G-verkon paalla, joten suuria investointeja
infrastruktuuriin ei vaadita. Privaattiverkoissa voidaan
kayttaa tarvittaessa myos taysin asiakaskohtaisia
yhdyspistetta, jolloin sama ohjelmistopohjainen verkko-
ratkaisu on helposti skaalattavissa pienemmaksi.

DNA:n kupariverkkoa purettiin vuonna 2022 laajasti
Lansi-Suomen alueella. DNA kertoi jo vuonna 2021
purkavansa jaljella olevan kupariverkkonsa vuoteen
2025 mennessa ja korvaavansa sen nykyaikaisilla
verkkoratkaisuilla. Muutostyot koskettavat vaiheittain
niita kuntia, joissa DNA:lla on kupariverkkopohjaisia
palveluja. Yksittaisia kuntia on useita kymmenia, ja
projektin aikana DNA:n kupariverkon asiakkaat ohjataan
korvaavien palveluiden piiriin.

DNA on jatkanut johdonmukaisia investointeja valo-
kuituverkkoon. Yhtion perinteisilla verkkoalueilla
nopean laajakaistan saatavuus on Suomen huippu-
tasoa, ja lahes jokaisella DNA:n kiintean verkon
asiakkaalla on jo olemassa nopeudeltaan gigaluokan
laajakaistasaatavuus. Valokuituverkkoa laajennettiin
myos uusiin kaupunkeihin muun muassa Kojamon
asiakassopimuksen myota. Myos Koti 5G -ratkaisut ovat
vakiintuneet kiintean verkon ohella nopean laajakaistan
teknologiana.

HALLINNOINTI

TALOUS

Energia-ala ja viranomaiset alkoivat loppuvuodesta
2022 valmistella toimia mahdollisen sahkopulan varalta
talveksi. Yksi mahdollisista toimista on sahkdén saannin
rajoittaminen, eli kiertavat sahkokatkot. Viestintaverkot
vaativat toimiakseen sahkoa, joten toteutuessaan
hairidt sahkon jakelussa heijastuvat myos niihin.

DNA on varmistanut mobiiliverkkojensa virransy6tén
maaraysten mukaisesti ja varautunut mahdollisiin
sahkokatkoksiin myds muilta osin. Yhdessa ICT-alan
muiden toimijoiden ja kattojarjeston kanssa on tehty
myoOs laajaa sidosryhmaviestintda sahkokatkojen
mahdollisista vaikutuksista tietoverkkoihin.

" Omnitelen tutkimus mobiiliverkkojen tiedonsiirtonopeuksista, 11/2022.
Tutkimus toteutettiin Suomen kymmenessa suurimmassa kaupungissa.
DNA:n liittyman keskimaarainen latausnopeus oli suurin seitsemassa
kaupungissa kymmenesta. Mitatut tiedonsiirtonopeudet vaihtelivat
alueittain. Tulokset on esitetty aluekohtaisina keskiarvoina, seka koko
mittauksen keskiarvona. Tiedonsiirtonopeudet ja operaattoreiden
keskindinen jarjestys vaihtelivat paikkakohtaisesti myds mitattujen
alueiden sisalla. Tutkimus ja lisatiedot: https://corporate.dna.fi/
lehdistotiedotteet?type=stt2&id=69960504
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Henkilosto
31.12.2022 31.12.2021 Muutos-% Yksi konkreettisista toimista oli kesakuussa julkaistu
Kuluttajaliiketoiminta 949 898 6 ty?nant.a.{a“lup“aus.:.,"jos.sa _lU\./a.ta?rT auttaa jo.kalsta
o o tyontekijaa elamaan inhimillista ja omanlaista arkea.
Yritysliiketoiminta 746 706 6 e e e e . . .. .
Kaytannodssa tydonantajalupaus jakautuu viiteen eri
Henkildstoé yhteensa 1695 1604 6

DNA-konsernin palveluksessa oli vuoden 2022 lopussa
1 695 henkilda (1 604), joista naisia oli 659 (621) ja
miehid 1 036 (983). Palkoista ja muista tydsuhde-etuuk-
sista aiheutuvat kulut olivat vuonna 2022 yhteensa 116
miljoonaa euroa (117). Pdaasiassa henkilostomaaran
kasvu johtui aiemmin ulkoistettujen tehtavien siirtami-
sesta DNA:n sisalla tehtaviksi.

Tapa tehda t6ita paikasta ja ajasta riippumatta on

ollut yksi DNA:n menestystarinoista jo yli kymmenen
vuoden ajan. Tyonteon vapaus, vastuu ja luottamus
ovat kehittyneet tuona aikana merkittavasti ja ehtineet
iskostua osaksi DNA:laista tyokulttuuria. Naiden rinnalle
on noussut myds tydelaman inhimillisyyden merkitys
toissa jaksamiselle. Naiden teemojen vaaliminen onkin
ollut DNA:n merkittavimpia henkildstéteemoja vuoden
2022 aikana. Teemojen puolesta on myds kampanjoitu
laajasti eri medioissa.

osa-alueeseen. Ne ovat mutkaton tapa tehda tyo6ta,
oikeus omanlaisuuteen, perheystavallisyyden vaali-
minen, jatkuvan oppimisen mahdollistaminen ja lupaus
aikaansaamisesta, sita myota tyon merkityksellisyy-
desta. Nailld osa-alueilla tehdaan sinnikkaasti tyota
arjen kehittamiseksi entista inhimillisemmaksi.

Lisaksi DNA otti syyskuussa jalleen askeleen vapauden,
vastuun ja luottamuksen tielld, kun tehtiin paatos
kokeilla tekniikka- ja IT-osastoilla taysin toimipai-

kasta riippumatonta rekrytointi- ja tyoskentelymallia
Suomessa. Kaytannossa rekrytoitava henkild voi

valita tyohonottopaikakseen minka tahansa lukuisista
toimipisteistamme ympari maata. Samalla uudistettiin
lukuisia muita henkilostokaytantoja esimerkiksi pidenta-
malla mahdollisuutta tehda etatoita ulkomailta neljaan

TALOUS

viikkoon. Uudistusten taustalla on DNA:n tyénantaja-
lupaus ja se on samalla vastauksemme maanlaajuiseen
IT:n ja tekniikan asiantuntijoita koskevaan osaajapulaan.

DNA:lla ymmarretaan, etta tyytyvaisimmat asiakkaat
ja parhaat tulokset syntyvat tyontekijoiden kasista.
Tarkeimmista, eli tyontekijoista ja asiakkaista, halutaan
pitda kiinni. Siksi tyontekijat ansaitsevat tyopaikan,
jossa heita kunnioitetaan ja heidan toiveensa kuullaan.
DNA:lla henkiléstéineen on merkittava rooli Suomen
digitaalisessa kehityksessa.

Jo vuosien ajan DNA:lla on my0s tiedostettu, etta

vain suvaitsevassa, syrjimattomassa ja osallistavassa
tyokulttuurissa voidaan edistaa parhaalla tavalla
asiakkaiden tarpeita seka taata erinomainen tyopaikka.
Omanlaisuus onkin teema, jota DNA:lla vaalitaan ja
vahvistetaan jatkossa entista enemman. Kesakuussa
DNA oli jo neljatta vuotta Helsinki Priden virallinen
yhteistydkumppani.

Talous
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Johtaminen ja hallinto seka merkittavat oikeudelliset asiat

Merkittavat oikeudelliset asiat

Normaalissa liiketoiminnassaan DNA on mukana
oikeudenkaynneissa ja viranomaismenettelyissa. Nama
prosessit liittyvat esimerkiksi televiestintaregulaatioon,
kumppanisopimuksiin ja kilpailuoikeuteen.

Liikenne- ja viestintavirasto katsoi paatoksessaan helmi-
kuussa 2022, ettd DNA rikkoo sdhkoisen viestinnan
palveluista annetun lain 109 §:n 5 momenttia seka
Liikenne- ja viestintaviraston puhelinnumeron siirret-
tavyydestd antaman maarayksen 46 K/2021 M 13

§:43 edellyttamalla kuluttaja-asiakkailtaan erikseen
puhelinliittymien sopimustiedon tarkastuspalvelun
sallimista. DNA valitti paatoksesta hallinto-oikeuteen,
joka hylkasi valituksen 5.7.2022. DNA valitti paatoksesta
korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Korkein hallinto-oikeus
ilmoitti 30.9.2022, ettei se mydnna asiassa valituslupaa.
DNA teki korkeimmalle hallinto-oikeudelle tuomion-
purkuhakemuksen 5.10.2022. Korkein hallinto-oikeus
hylkdsi DNA:n tuomionpurkuhakemuksen 25.11.2022

ja maarasi, etta Liikenne- ja viestintaviraston helmi-
kuisessa paatoksessa tarkoitetun velvoitteen noudat-
tamiselle asetettu maaraaika paattyy 9.12.2022. DNA
muutti tarkastuspalvelun Liikenne- ja viestintaviraston
paatoksen mukaiseksi maardaaikaan mennessa.

Johtaminen ja hallinto

DNA Oyj:n linjaorganisaation muodostavat kuluttaja- ja
yritysliiketoimintayksikét, tekniikka- ja tietohallintoyk-
sikot seka tukifunktiot.

DNA:n johtoryhmaan kuuluivat vuoden 2022 lopussa
toimitusjohtaja Jussi Tolvanen, valiaikainen talous- ja
rahoitusjohtaja Timo Kipinoinen, kuluttajaliiketoiminnan
johtaja ja samalla valiaikainen yritysliiketoiminnan
johtaja Pekka Vaisanen, tekninen johtaja Ville Virtanen,
henkilostdjohtaja Marko Rissanen, yhtidhallinnollisista
asioista vastaava johtaja Asta Rantanen, valiaikainen
tietohallintojohtaja Taneli Ropponen, strategiajohtaja
Bjern Taale Sandberg ja johtaja, viestinta, vastuullisuus
ja brandin kehitys Vilhelmiina Wahlbeck.

Muutokset DNA:n johtoryhmassa
vuonna 2022

DNA tiedotti 3.3.2022, ettd uudeksi strategiajohtajaksi
ja johtoryhman jaseneksi oli nimitetty Bjgrn Taale
Sandberg. Han aloitti tehtavassa 1.4.2022.

DNA tiedotti 15.9.2022, ettd yhtion yritysliiketoiminnan
johtaja ja johtoryhman jasen Olli Sirkka jatti tehtavansa
DNA:lla 16.9.2022. DNA tiedotti 28.11.2022, etta yritys-
liikketoiminnan johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi oli
nimitetty diplomi-insin66ri, eMBA Anna-Mari Ylihurula.
Han aloittaa tehtavassaan elokuuhun 2023 mennessa.

DNA tiedotti 29.9.2022, etta yhtion tietohallintojoh-
tajana ja johtoryhman jasen Janne Aalto siirtyi DNA:n
emoyhtidon Telenorin Nordic-organisaatioon tietohal-
lintojohtajaksi ja jatti taman vuoksi tehtavansa DNA:n
tietohallintojohtajana. Uuden tietohallintojohtajan haku
kaynnistyi valittomasti. Valiaikaisena tietohallintojoh-
tajana ja johtoryhman jasenena toimii toistaiseksi Taneli
Ropponen, joka on tydskennellyt aiemmin DNA:n
Toiminnanohjaus ja IT-tuotanto -yksikon johtajana.

HALLINNOINTI

DD

DNA tiedotti 25.10.2022, etta yhtion talousjohtaja ja
johtoryhman jasen Maria Stromberg oli paattanyt jattaa
tehtavansa. DNA:n valiaikaisena talousjohtajana ja
johtoryhman jasenena aloitti 26.10.2022 alkaen DNA:n
kuluttajaliiketoiminnan Senior Business Controllerina
aiemmin tyoskennellyt Timo Kipinoinen.

Osakkeenomistajan paatokset
yhtiokokouksille kuuluneista asioista

DNA:n ainoa osakkeenomistaja Telenor Finland Holding
Oy paatti tehda yhtiokokouksille kuuluvat paatokset
vuonna 2022 varsinaista tai ylimaaraisia yhtiokokouksia
pitamatta. Paatokset tehtiin osakeyhtidlain 5 luvun

1 &:n mukaisesti. DNA tiedotti paatoksista 24.3.2022,
13.9.2022 ja 30.12.2022 pdrssitiedotteilla.

o 24.3.2022 vahvistettiin konsernitilinpaatos ja
emoyhtion tilinpaatods tilikaudelta 1.1.—-31.12.2021.
Samalla paatettiin, etta yhtio jakaa 31.12.2021
paattyneelta tilikaudelta osinkoa 1,52 euroa
osakkeelta. 31.12.2021 osakemaaralla laskettuna
ehdotettua osinkoa jaettiin yhteensa 200 916 919,68
euroa. Lisaksi paatettiin, etta jaljella oleva osuus
jakokelpoisista varoista jatetddn omaan paaomaan.
Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle myonnettiin
vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.—-31.12.2021. Hallituksen
jasenten lukumaaraksi paatettiin 24.3.2022
alkaen viisi. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Jukka Leinonen ja hallituksen jaseniksi Birgitte
Engebretsen, Gaute Simen Gravir, Havard Naustdal
ja Trine Renningen. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin
tilintarkastusyhteiso Ernst & Young. Paavastuullisena
tilintarkastajana jatkoi KHT Terhi Makinen.

Talous
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13.9.2022 hallituksen uudeksi jaseneksi ja
puheenjohtajaksi valittiin Petter-Barre Furberg, kun
Jukka Leinonen jai hallituksesta pois. Muu hallitus ei
vaihtunut.

30.12.2022 hallituksen jasenten lukumaaran
paatettiin 1.1.2023 alkaen olevan kolme niin, etta
puheenjohtajana jatkoi Petter-Bgrre Furberg ja
kahdeksi muuksi jaseneksi valittiin Thomas Thyholdt
ja Cecilie Heuch.

Hallitus vuonna 2022

11.—24.3.2022: Jukka Leinonen (pj), Birgitte
Engebretsen, Gaute Simen Gravir, Nils Katla,
Havard Naustdal ja Trine Rgnningen.

24.3.2022-13.9.2022: Jukka Leinonen (pj), Birgitte
Engebretsen, Gaute Simen Gravir, Havard Naustdal ja
Trine Rgnningen.

13.9.—31.12.2022: Petter-Barre Furberg (pj), Birgitte
Engebretsen, Gaute Simen Gravir, Havard Naustdal ja
Trine Rgnningen.

Hallitus kokoontui 9 kertaa vuonna 2022.

Hallituksen valiokunnat

DNA:n hallituksella ei ollut vuonna 2022 valittuja valio-
kuntia.

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet

DNA:n osakkeen listaus Nasdaq Helsingin porssissa
paattyi 3.2.2020.

DNA:n osakkeiden kokonaismaara 31.12.2022 oli

132 303 500 kappaletta (132 303 500) ja yhtion
kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma 72 702 225,65
euroa (72 702 225,65). Joulukuun lopussa yhtiolla oli
hallussaan 121 316 omaa osaketta.

DNA:n johtoryhman ja hallituksen jasenilla ei ollut
DNA:n osakeomistuksia 31.12.2022.

HALLINNOINTI

TALOUS

Vastuullisuus

DNA:n vastuullisuusty6ta ohjaa yhtion vastuullisuus-
ohjelma ja sen viisi keskeistd osa-aluetta: digitaalinen
yhdenvertaisuus, erinomainen tyopaikka, ilmasto-
ystavallinen liiketoiminta, luotettava tietoturva ja
tietosuoja seka hyva hallinto. Ohjelmassa on maaritelty
myds DNA:n vastuullisuustavoitteet. Lisaksi DNA on
kartoittanut toimintaansa liittyvat vastuullisuusriskit
osana konsernin riskienhallintaprosessia.

DNA:n vastuullisuustavoitteista ja -toimenpiteista on
kerrottu erillisessd GRI-standardien mukaan tehdyssa
vastuullisuusraportissa, joka julkaistaan vuosittain
osana yhtion vuosikertomusta.

Talous
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EU:n taksonomia ja DNA: Ilmastonmuutoksen hillinta ja sopeutuminen

DNA seuraa tiiviisti EU:n taksonomia-asetuksen

tunnistaneet taksonomian mukaisia toimintamuotoja.

2020/852 kehitysta. Toistaiseksi suurin osa teleoperaat- Sen sijaan tunnistimme tadnakin vuonna taksonomia-
toritoiminnasta ei kuulu taksonomian piiriin. Taxonomy kelpoisia (eligible) toimintoja.

Climate Delegated Act on kuitenkin vield muuttuva

asetus, jonka soveltamisalaan lisdtaan jatkuvasti uusia

toimintoja.

Olemme tehneet ensimmaisen arviomme siita, missa
maarin DNA:n liikketoiminta on taksonomian mukaista
(aligned) toimintaa. Analyysimme perusteella emme

EU-taksonomian taloudellinen toiminta

DNA paatyi tuloksiinsa kaymalla EU Taxonomy
Compass -tiedoston lapi tunnistaen samalla liiketoimin-
taansa mahdollisesti liittyvia aloja. Alustavat tulokset
vahvistettiin yhdessa sisdisen laskennan kanssa.

Yrityksen tuotteet/teknologiat/palvelut

Muutoksen hillinta 8.2
Data-driven solutions for GHG emissions reductions

Muutoksen hillinta 8.2
Data-driven solutions for GHG emissions reductions

Wattinen vahentaa kerrostalon asuntojen lammitysenergian kulutusta.
Kodeissa on lammityskaudella aina sopiva lampétila, energiaa saastyy
eika asukkaiden tarvitse luopua kuin vanhoista termostaateista.
Lisaksi investointi lammityksen hallintaan Wattisen avulla on
vastikeneutraalia. Wattinen auttaa myds lammityksen
tasapainotuksessa seka taloyhtion maalampdhankkeen
suunnittelussa.

Radioverkkojen Power Star ohjelma: RAN laitteisto, joka on osa
energiakulutuksen vahentamista. Hyvaksikaytetaan ohjelmallisia
ominaisuuksia energian kulutuksen vahentamiseksi.

TALOUS
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Merkittavan edistamisen

kriteerit

Ei merkittavaa haittaa

-kriteerit

(DNSH: Does Not
Significantly Harm)
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S )
Valuutta % % | % | % | % | % | % |KIE|K/E|K/E|K/E|K/E|K/E|K/E Prosenttia Prosenttia M S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT %
A.l. Ympariston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympariston kannalta kestavista (luokitusjarjestelman
mukaisista) toiminnoista saatu lilkevaihto (A.1) N/A N/A N/A N/A
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston
kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat
Data-driven solutions for GHG emissions reductions 8.2 04 0,0%
Luokitusjarjestelmakelpoista mutta ei ympariston
kannalta kestavista (muista kuin luokitusjarjestelman 04 0,0% N/A N/A
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)
Yhteensa (A1+ A.2) 0,4 0,0 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
I?F-luolfitusjérjestelmékelpoisistatoiminnoista saatu 9967 | 100,0 %
lilkkevaihto (B)
Yhteensa (A + B) 9971 100,0 %
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Merkittavan edistamisen
kriteerit

Ei merkittavaa haittaa

-kriteerit

(DNSH: Does Not
Significantly Harm)

TALOUS

Pn IR

o @ Luokitus- Luokitus- Luokka Luokka
o o jarjestelman jarjestelman (mahdol- | (siirtyma-
'3= (8. § < (8. mukainen mukainen listava toiminta)
_ |2 § a — o g. < a S | osuus paa- osuus paa- toiminta) | (21)
o o) 3 § | g 5 ; 318 |5 3 ; S | omamenoista, | omamenoista, | (20)
5 g 213 |3 lg|z|3 |8 8 |35 |3 |vuosi2022 vuosi 2021
3 & SIEls|x|a|5|2|s|®|=x|2|5 |2 08 (19)
- 3 8: 3 o] 3 Iy o: c 3 o 3 EE O: c o
9) ) o c|l>|lal3|3|lels|d|l@a|3|2|9 |9
S | 32 9 sle |18 |2|S|g|e|a|2|2|28 |8
Taloudelliset toiminnat (1) = e é 213 |2 | & 8|2 | S 15 % 8122
= ES 3 8 lalz|2|3|5|3|8|E|s|2]|5|¢
S 3 ] S8 |lo e |2l |28 2] |2 |&
I - 5 Z|e|3|z|3|2|Z2|e|23|F|3|2|%
> o E|ls |3 |~|5|2|E|S5|e|&|5|2e |8
0 a = =3 o =] x 5 c S ® x
: I 3 | c =] ) o > z o 3
S = 3|5 S |2 |83 g 212 |2
€ S 133 |s sl2|z|3 |8 CAERE
> < D ~ S oy o) o
~ —
3|~ 3 S| L 3
S )
Valuutta % % | % | % | % | % | % |KIE|K/E|K/E|K/E|K/E|K/E|K/E Prosenttia Prosenttia M S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT %
A.l. Ymparistdn kannalta kestavat (luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat
Ympa_rlston ka?nr)alte.J kestﬁwen (luokitusjarjestelman N/A N/A N/A N/A
mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.1)
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston
kannalta kestavien (muut kuin luokitusjarjestelméan
mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.2)
Data-driven solutions for GHG emissions reductions 8.2 04 0,0%
Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympariston
kannalta kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman 04 0,0% N/A N/A
mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.2)
Yhteensa (A1+A.2) 04 0,0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Elu-.l'uokltuSJarjestelmakelponsten toimintojen 166.9 997 %
padomamenot (B)
Yhteenss (A + B)" 1674 | 100,0 %
" pasomamenot sisiltavat tilinpaatoksen 2022 mukaiset investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin.
Kelpoiset toiminnat sisaltavat investoinnit, jotka liittyvat taksonomiakelpoisiin toimintoihin liittyviin prosesseihin.
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT %
A.l. Ympariston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman
. R - N/A N/A N/A N/A
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1) / / / /
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston
kannalta kestavien (muut kuin luokitusjarjestelman
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2)
Data-driven solutions for GHG emissions reductions 8.2 1,0 0,3%
Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei ympariston
kannalta kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman 1,0 0,3% N/A N/A
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2)
Yhteensa (A.1+A.2) 1,0 0,3%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
El-_lu?kltUSJarjestelmakelp0|sten toimintojen 2887 997 %
toimintamenot (B)
Yhteensi (A + B)? 289,7 | 100,0 %

2 Toimintamenot sisaltavat tilinpaatoksessa 2022 liiketoiminnan muissa kuluissa raportoidut ylldpito- ja vuokrakulut sekd muut kuluerat, jotka kuvaavat niita
menoja, jotka ovat tarpeen aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden jatkuvan ja tehokkaan toiminnan varmistamiseksi. Kelpoiset toiminnat sisaltavat m
menot, jotka liittyvat taksonomiakelpoisiin toimintoihin liittyviin prosesseihin. Talous
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Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Liiketoimintamallin kuvaus

DNA:lla on merkittava yhteiskunnallinen rooli tarkeiden
viestintdayhteyksien tarjoajana seka kriittisen infrastruk-
tuurin yllapitajana.

DNA vastaa strategiallaan yha nopeampien hyva-
laatuisten yhteyksien kasvavaan kysyntaan. Yhtio
investoi erittain kilpailukykyiseen ja kustannuste-
hokkaaseen verkko- ja palvelualustainfrastruktuuriin
palvellakseen yksityisasiakkaiden, yritysten ja yhteis-
kunnan kasvavia viestintatarpeita. Nain DNA edistaa
osaltaan digitalisaatiota ja suomalaista kilpailukykya.
Merkityksemme yhteiskunnassa on, etta yhdistamme
tarkeimmat.

Yritysvastuun nakokulmasta DNA:n toiminnassa merki-
tyksellisinta on laadukkaiden ja kattavien yhteyksien
tarjoaminen asiakkaille, hyvinvoiva ja tuottava henki-
Osto, liiketoiminnan ymparistovaikutusten, erityisesti
kasvihuonekaasupaastojen, vahentaminen seka vastuul-
linen liiketoimintatapa ja hyva hallinto.

Sosiaalinen vastuu ja
tyontekijoihin liittyvat seikat

DNA:n strategian yhtena keskeisena tavoitteena on olla
erinomainen tyopaikka. Tyytyvaiset, motivoituneet ja
ammattitaitoiset tyontekijat ovat olennaisen tarkeita,
jotta voimme tarjota markkinoiden parhaan asiakasko-
kemuksen.

DNA:lla panostetaan henkildoston kehittamiseen ja
tavoitteena on, etta joka tehtavassa on omistautunut ja
pateva tyontekija. Osaavan henkildston saatavuuteen
liittyvat mahdolliset riskit kasitellddn osana konsernin
riskienhallintaprosessia.

DNA:lla tiedostetaan, ettd henkiloston tyytyvaisyys
vaikuttaa myonteisesti asiakastyytyvaisyyden kehitty-
miseen. Siksi sekd kuluttaja- etta yritysasiakaspalve-
lussa tehtiin jalleen lukuisia toimenpiteita henkiloston
tyotyytyvaisyyden ja hyvinvoinnin lisaamiseksi.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

DNA toimii Suomessa, joka on ihmisoikeuksien toteutu-
misen kannalta verrattain vahariskinen toimintaympa-
ristd. Ihmisoikeuskysymykset ovat kuitenkin merkittavia
DNA:lle sen kaikissa toimissa, mutta erityisesti sen
toimitusketjuissa, jotka ulottuvat esimerkiksi paate-
laitteiden osalta ihmisoikeuksien riskimaihin. DNA:n
merkittavimmille toimittajille ja alihankkijoille tehdaan
vastuullisuusriskikartoitus ja toimintaa seurataan
vuosittain. Vuonna 2022 DNA koulutti hankinta- ja tieto-
turvaryhmat inmisoikeuskysymysten osalta.

HALLINNOINTI

TALOUS

DNA:lla vastuullisuusvaatimukset ovat osa kaikkia
uusia hankintasopimuksia, ja ne velvoittavat myos
alihankkijan alihankkijoita noudattamaan samoja
periaatteita. Vastuullisuusvaatimukset velvoittavat
toimittajia noudattamaan kansainvalisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia niin kuin ne on kirjattu YK:n ihmis-
oikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen, tyéelaman
kansainvalisia perusoikeuksia niin kuin ne on kirjattu
Kansainvalisen tyojarjeston ILO:n perussopimuksiin
seka kaikkia lakeja ja viranomaismaarayksia kaikissa
toimintamaissaan.

DNA:n omassa toiminnassa ei havaittu ihmisoikeus-
rikkomuksia vuonna 2022.

Toimitusketjuun ja ihmisoikeusrikkomuksiin liittyvat
mahdolliset riskit kasitellaan osana konsernin riskien-
hallintaprosessia.

Talous
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Ymparistovastuu

DNA:n liiketoiminnan merkittavin ymparistovai-

kutus liittyy kasvihuonekaasupaastoihin. DNA siirtyi
vuonna 2020 toteuttamaan Telenorin muiden Pohjois-
maiden kanssa yhteista tavoitetta saavuttaa hiilineut-
raali toiminta vuoteen 2030 mennessa Scope 1ja 2
paastoissa, seka saavuttamaan sen, etta 68 % Telenorin
suurimmista toimittajista olisi SBTi:n tavoitteissa
mukana.

Suorat paastot (Scope 1) aiheutuvat DNA:n autojen

ja varavoimakoneiden kayttamista polttoaineista.
Epasuorat paastot energian hankinnasta (Scope 2)
syntyvat paaosin tuotannosta, eli DNA:n radioverkon ja
siirtolaitteiden seka naihin liittyvien laitetilojen yllapidon
sdhkonkulutuksesta. Muut ep&suorat paastot (Scope

3) syntyvat muun muassa logistiikasta, liikkematkustuk-
sesta, jatteista, tuote- ja palveluostoista seka tuotanto-
hyodykkeiden hankinnasta.

Mobiilidatamaarien kasvu on haaste radioverkon
energiatehokkuudelle, silla jatkuvasti kasvava datan-
siirto vaatii lisaa laitteistoa, mika puolestaan johtaa
energiankulutuksen kasvuun. Toisaalta suhteellinen
datamaarakohtainen energiankulutus pienenee johtuen
suoritustasoltaan erinomaisesta LTE-tekniikasta.
Suhteellinen tehokkuus kasvaa edelleen siirryttdessa
5G-teknologian kayttoon, vaikka energian kokonaisen-
kulutus kasvaisikin.

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

Vuonna 2022 DNA:n energiankulutuksesta aiheutuvat
epasuorat paastot (Scope 2, market-based) olivat 7 502
tonnia (9 625), mika on 28 % vdhemman kuin vuonna
2021. DNA:n paastot pienenivat kiitos energiatehok-
kaiden ratkaisujen, jotka korvaavat vanhaa teknologiaa.
Taman lisaksi DNA on panostanut uusiutuvan energian
kayttoon seka radioverkon energiatehokkuuden kehit-
tamiseen. DNA jatkaa vuonna 2023 verkon vuokrakoh-
teidensa selvitysta. Selvittamattomia vuokrakohteita ei
lasketa vihredana sahkdna.

Vuonna 2022 DNA sertifioi ymparistojohtamisjarjes-
telmansa I1ISO 14001 -standardin mukaisesti. Osana
konsernin riskienhallintaprosessia DNA on tunnistanut
ilmastonmuutokseen liittyvat mahdolliset fyysiset riskit,
kuten saan aari-ilmididen vaikutukset verkkoihin. Lisaksi
DNA on tunnistanut vahahiiliseen yhteiskuntaan siirty-
misen mahdolliset poliittiset ja regulaatioriskit seka
kuluttajakayttaytymiseen liittyvat riskit ja mahdolli-
suudet. Riskeille on maaritelty hallintatoimenpiteet.

HALLINNOINTI

TALOUS

Korruption ja lahjonnan torjunta

DNA:lla on nollatoleranssi korruption ja lahjonnan
suhteen, mika maaritellaan Telenor-konsernin yhteisissa
eettisissa ohjeissa. 100 % DNA:laisista on suorittanut
koulutuksen vuoden 2022 loppuun mennessa. Lisaksi
DNA:n yritysvastuupaallikko ja Fraud Manager koulut-
tavat DNA:n henkilostoa korruptioon ja sen ehkaise-
miseen liittyvista konsernin toimintatavoista tarpeen
mukaan.

Yhtiolla on erilliset ohjeet liikelahjojen antamiseen ja
vastaanottamiseen. DNA:lla on sopimuksiin liitettavat
vastuullisuusvaatimukset toimittajille ja alihankkijoille
(Supplier Code of Conduct). Vaatimuksiin sisaltyy
korruption ja lahjonnan torjunta. DNA:lla mahdollinen

korruptioriski kasitellaan osana konsernin riskiprosessia.

Vuonna 2022 DNA:lla ei ollut yhtdan korruptio- tai
lahjontatapausta.
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Lahiajan riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Strategiset ja operatiiviset riskit

Suomen tietoliikennemarkkinoita kuvaa kirea kilpailu
vakiintuneiden toimijoiden kesken. Tietoliikenneratkai-
sujen penetraatioaste on korkea.

Vendjan Ukrainassa helmikuussa 2022 aloittama

sota on johtanut globaaliin epavarmuuteen, mika
heijastuu taloudellisiin nakymiin myos Suomessa.
Erityisesti tama on nakynyt energian hintojen nopeana
nousuna. Nopeasti kiihtynyt inflaatio on alkanut sy6da
kuluttajien ostovoimaa ja yleisimmat viitekorot ovat
selvasti nousseet. Korkojen ennakoidaan yleisesti yha
kohoavan. Tilanne lisaa maailmantalouden epavar-
muutta ja heikentaa talouden ndkymia myos Suomessa.
Talla kaikella voi olla vaikutuksia DNA:n talousnakymiin,
kuluttajien ostokayttaytymisen ja verkkojen raken-
nustoissa tarvittavien komponenttien saatavuuteen ja
toimitusketjuihin.

Kyberturvallisuusuhka on kasvanut jatkuvasti viime
vuosina digitalisoituvan yhteiskunnan ja digitaalisten
verkkojen seka palvelujen yleistyvan kayton myota.
Merkittava uhkatason kasvu tapahtui Suomen jatettya
Nato-hakemuksen, mika on osaltaan lisannyt kybervai-
kuttamisyrityksia. Tilanteeseen oli kuitenkin varauduttu,
silla Suomen Nato-hakemuksen odotettiinkin johtavan
kybervaikuttamisyrityksiin etenkin Venajan toimesta.
Tietoturvan, tietosuojan seka verkon toimintavar-
muuden merkityksen arvioidaan korostuvan tulevaisuu-
dessa entisestaan.

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

Vaikka koronaviruspandemian vaikutus suomalaisten
arkeen vaheni merkittavasti vuoden 2022 kuluessa ja
my0ds rajoituksista luovuttiin, voi pandemian mahdol-
lisella kiintymisella tai uusilla virusvarianteilla olla
edelleen kielteisia suoria tai epasuoria vaikutuksia
muun muassa DNA:n tydntekijoiden tai alihankkijoiden
tyontekijdiden terveyteen ja sitd kautta DNA:n palve-
luiden toimitusvarmuuteen. Pandemian mahdollinen
kiihtyminen myds Suomen ulkopuolella voi aiheuttaa
haasteita televerkkojen rakennus- ja huoltotdissa
kaytettavien komponenttien saatavuuteen seka toimi-
tusketjujen varmuuteen.

DNA:n liiketoiminnan luonne ja asiakasvaatimukset
edellyttavat DNA:n tietojarjestelmilta ja verkkoinf-
rastruktuurilta korkeaa laatua ja toimintavarmuutta.
DNA:n liiketoiminta on paaomaintensiivista ja yhtion
menestykseen liittyy keskeisesti tietojarjestelmien ja
verkkoinfrastruktuurin jatkuva yllapito ja kehittaminen.

TV- ja viihdepalveluiden kilpailukentassa ovat mukana
vahvasti myos kansainvaliset toimijat. DNA:n kilpailijoita
ovat perinteiset operaattorit, mutta myos dataverkkoja
ja mobiilipaatelaitteita hyodyntavat OTT (over the top)
-toimijat. My6s mediayhtididen omien jakelukanavien ja
palveluiden merkitys on kasvanut.

DNA investoi merkittavasti korkealuokkaisiin tietojar-
jestelmiin ja analytiikkatyokaluihin asiakasymmarryksen
parantamiseksi ja monikanavaisen, hyvan asiakaskoke-
muksen kehittamiseksi. DNA:n liikketoiminta on riippu-
vainen tietojarjestelmista, joihin liittyy useita toisiinsa
kytkeytyvia riskeja, mutta samalla myo0s liiketoiminnan
kannalta merkittavia datan hydédyntamisen mahdolli-
suuksia.

HALLINNOINTI

TALOUS

Saantelyyn liittyvat riskit

Seka kansallinen etta Euroopan Unionin saantely
vaikuttaa merkittavasti Suomen tietoliikennemarkki-
noiden toimintaan. Sdantelyllad voidaan vaikuttaa muun
muassa DNA:n tuotteiden, palveluiden seka DNA:n
hankkimien muiden operaattoreiden tukkutuotteiden
hintatasoon, viestintaverkon kriittisiin osiin, toimilupien
myontamisperusteisiin ja sita kautta DNA:n liiketoi-
mintaan. Muuttunut turvallisuuspoliittinen tilanne voi
aiheuttaa tarvetta uudelle saantelylle tai tiukempia
valvontaviranomaisten tulkintoja nykysaantelysta.

Rahoitusriskit

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto on
hajautettu kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin instrument-
teihin. Likviditeettiriskin hallitsemiseksi yhtiolla on

kaytossaan likvidien varojen lisdksi myds luottolimiitteja.

Asiakaskunnan luottoriskin hallitsemiseksi uusien asiak-
kaiden luottokelpoisuus tarkistetaan tilausta tehtaessa.
Konsernilla ei ole merkittavaa valuuttariskia, koska
valtaosa kassavirroista on euromaaraisia.

Vahinkoriskit

Mahdollisten ennalta arvaamattomien vahinkoriskien
varalta DNA:lla on jatkuva vakuutusturva, jonka piiriin
kuuluvat muun muassa henkilosto-, omaisuus- ja
keskeytys-, vastuu- ja rikosvahingot. Kybervahinko-
riskeja DNA rajaa erillisellda vakuutuksella. Vahinko-
riskeja torjutaan ja minimoidaan mm. turvallisuusohjeis-
tuksella seka henkildkunnan kouluttamisella.
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Markkinandakymat vuodelle 2023

Venajan helmikuussa 2022 aloittama sota Ukrainassa
johti globaaliin epavarmuuteen, mika heijastui talous-
nakymiin myods Suomessa. Nopea inflaatio koko Euroo-
passa vahensi kuluttajien ostovoimaa myds Suomessa
ja yleisimmat lainojen viitekorot jatkoivat vauhdikasta
nousuaan loppuvuotta kohti edettdessa. Suomen
Pankki arvioi joulukuussa, etta viela alkuvuodesta
2022 piristynyt Suomen talous tulee luisumaan vuonna
2023 lievaan taantumaan, jonka syyna ovat Venajan
hyokkayssodan karjistama energiakriisi ja elinkustan-
nusten nopea nousu.

Odotamme kilpailutilanteen pysyvan kireana. Mobii-
lidatan kaytto jatkaa jo monivuotista kasvuaan, kun
ihmiset ja yritykset jatkavat yha lisaantyvaa digitaalisten
palveluiden ja verkon yli kaytettavien videopalveluiden
kayttoa. Tasta syysta nopeampien liittymien kysynta
kasvaa ja liittymakohtainen datankaytto lisaantyy.
5G-liittymien osuus DNA:n matkapuhelinliittymista
kasvaa. Myytyja DNA:n 5G-liittymia oli vuoden 2022
paattyessa jo satojatuhansia.

SMS- ja puheliikenteen ennustetaan laskevan edelleen
matkaviestinverkossa. Kiintean verkon puhepalveluiden
markkina jatkaa odotetusti pienenemistaan samalla,
kun DNA purkaa jaljella olevan kupariverkkonsa
vuoteen 2025 mennessa.

Kuluttajamarkkinassa nopeiden laajakaistaliittymien ja
monipuolisten viihdepalveluiden kysynnan arvioidaan
yha lisdantyvan, erityisesti suoratoisto- seka tilaus-
videopalveluiden suosion my6ta. Perinteisen maksu-
television kysynnan arvioidaan jatkavan laskuaan.

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

Arvioimme yritysten jatkavan sovelluksiensa siirta-
mista pilvipalveluymparistédn operatiivisen toiminnan
tehostamiseksi, mika lisaa varmistettujen nopeiden
yhteyksien kysyntaa. Jo pitkaan jatkunut palveluiden
digitalisointi yksityisella ja julkisella sektorilla tulee
luomaan edelleen uutta digitaalista liiketoimintaa,
jolloin erityisesti luotettava tietoturva, verkkojen hairiot-
tomyys ja palveluiden kaytettavyys ovat keskeisessa
asemassa. Kyberturvallisuusuhkat ovat lisaantyneet
yhteiskunnan digitalisoitumisen mydéta. Merkittava
uhkatason kasvu tapahtui Suomen jatettya Nato-hake-
muksen kevaalla 2023. Tietoturvan, tietosuojan seka
verkon toimintavarmuuden merkityksen arvioidaan
korostuvan tulevaisuudessa entisestaan.

DNA:n nakymat vuodelle 2023

DNA ei anna ohjeistusta vuodelle 2023 liikevaihdon

ja kayttokatteen kehityksesta. Arvioimme kilpailun
jatkuvan edelleen kireana vuonna 2023, mutta DNA:n
liikketoiminnan kehittyvan myodnteisesti. DNA:n rahoitus-
aseman ja maksuvalmiuden arvioidaan pysyvan hyvana.

Talouden globaalilla epavarmuudella, energian hintojen
kohoamisella, korkealla inflaatiolla ja yleisimpien
viitekorkojen nousulla voi olla vaikutuksia myds DNA:n
talousnakymiin, kuluttajien ostokayttaytymiseen ja
verkkojen rakennustoissa tarvittavien komponenttien
saatavuuteen ja toimitusketjuihin.

HALLINNOINTI

TALOUS

Hallituksen voitonjakoehdotus

DNA Oyj:n jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa
ovat 131747 985,34 euroa, josta tilikauden voitto on
36 696 150,73 euroa.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta yhtio jakaa
31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta osinkoa 0,76
euroa osakkeelta. 31.12.2022 osakemaaralla laskettuna
ehdotettua osinkoa jaetaan yhteensa 100 458 459,84
euroa. Hallitus esittaa, etta jaljella oleva osuus jako-
kelpoisista varoista jatetdadan omaan paaomaan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paatty-
misen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva eika ehdotettu voitonjako
hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtion
maksukykya.

DNA Oyj

Hallitus
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STRATEGIA

Konsernin taloudelliset tunnusluvut

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

Vertailukelpoisten tunnuslukujen tasmaytys

TALOUS

Pn IR

Milj. euroa 2022 2021 2020" 2019" 2018  Tuhatta euroa 2022 2021 2020" 2019" 2018
Liikevaihto 997,1 956,0 932,3 946,0 911,8 Kayttokate 364 015 358 591 332613 305575 284 921
Kayttokate 364,0 358,6 332,6 305,6 284,9 Fair value opinion - - - 1683 -
osuus lilkevaihdosta, % 36,5 375 357 32,3 31,2 Osakekannustinjarjestelma - - - 1572 -
Vertailukelpoinen kayttokate 364,0 358,6 332,6 309,9 284,9 Osakekannustinjarjestelmat Bridge - - - 878 -
osuus liikevaihdosta, % 36,5 375 35,7 32,8 31,2 Osakesaastoohjelma - - - 157 -
Poistot ja arvonalentumiset 203,8 2044 181,2 171,9 146,0 Vertailukelpoinen kayttokate 364 015 358 591 332613 309 865 284 921
Liiketulos 160,2 154,2 151,4 133,7 138,9 Liiketulos 160 206 154163 151 418 133 692 138 898
osuus liikevaihdosta, % 16,1 16,1 16,2 14,1 15,2 Muiden aineettomien hySdykkeiden
. . " arvonalentuminen - - - - -
Vertailukelpoinen liiketulos 160,2 154,2 151,4 1411 138,9
. . Fair value opinion - - - 1683 -
osuus lilkevaihdosta, % 16,1 16,1 16,2 14,9 15,2
. Osakekannustinjarjestelma - - - 1572 -
Tulos ennen veroja 151,0 1473 143,4 124,6 127,7
- Osakekannustinjarjestelmat Bridge - - - 878 -
Tilikauden tulos 120,3 17,7 14,8 98,8 102,2
. - Osakesaastoohjelma - - - 157 -
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 12,5 12,1 12,5 12,1 14,1
L Antenniverkon alaskirjaus - - - 3109 -
Oman paidoman tuotto (ROE), % 16,8 16,5 19,0 17,1 16,4
L Vertailukelpoinen liiketulos 160 206 154163 151 418 141 091 138 898
Investoinnit 167,4 191,3 3079 158,7 138,3
Rahavirta investointien jalkeen 985 173,7 105,3 356 634 " Vuoden 20?0 ti.linpéétéksessé tunn.usluvut vuosilta 2.920 ja 2019 laskettii.n ;.)oik.eten DNA:n aikaisemmin esittér?isté
tunnusluvuista ja samalla tavalla kuin DNA:n emoyhtion, Telenor-konsernin julkistamat luvut. Vuonna 2021 tehtiin
Nettovelka 634,0 491,7 619,5 584,1 379,3 muutoksia raportointitavassa. Suurimmat muutokset koskivat hankittujen taajuuksien luokittelua aineettomasta
- .. omaisuudesta kdyttdoikeusomaisuudeksi ja vastaavasti taajuusmaksuvelkojen luokittelua korottomista korollisiksi
Nettovelka/kéyttokate 174 137 1.86 191 133 veloiksi, milla oli vaikutusta nettovelan seka rahavirtojen esittdmiseen. Lisdksi mm. joitakin aiemmin pitkaaikaisiksi
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 95,6 63,9 94,3 106,0 62,7 luokiteltuja saatavia siirrettiin esitettavaksi lyhytaikaisissa erissd, ja vastaavasti erédat aiemmin lyhytaikaisissa
) o saatavissa esitetyt erat siirrettiin pitkaaikaisiin eriin. Tilikaudet 2020 ja 2019 oikaistiin vastaavalla tavalla.
Omavaraisuusaste, % 39,9 473 4.3 38,8 46,9 Tilikaudella 2022 ei ole tehty muutoksia.
Henkiloston maara kauden lopussa 1695 1604 1609 1624 1590

" Vuoden 2020 tilinpastdksessa tunnusluvut vuosilta 2020 ja 2019 laskettiin poiketen DNA:n aikaisemmin esittamista
tunnusluvuista ja samalla tavalla kuin DNA:n emoyhtién, Telenor-konsernin julkistamat luvut. Vuonna 2021 tehtiin
muutoksia raportointitavassa. Suurimmat muutokset koskivat hankittujen taajuuksien luokittelua aineettomasta
omaisuudesta kayttdoikeusomaisuudeksi ja vastaavasti taajuusmaksuvelkojen luokittelua korottomista korollisiksi
veloiksi, milla oli vaikutusta nettovelan seka rahavirtojen esittamiseen. Lisaksi mm. joitakin aiemmin pitkaaikaisiksi
luokiteltuja saatavia siirrettiin esitettavaksi lyhytaikaisissa erissa, ja vastaavasti eraat aiemmin lyhytaikaisissa
saatavissa esitetyt erat siirrettiin pitkdaikaisiin eriin. Tilikaudet 2020 ja 2019 oikaistiin vastaavalla tavalla.

Tilikaudella 2022 ei ole tehty muutoksia.
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Rahavirta ja rahoituksen tunnusluvut

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TALOUS

Konsernin operatiiviset tunnusluvut

2022 2021  2020" 2019" 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Rahavirta investointien jalkeen", milj. euroa 98,5 173,7 105,3 35,6 63,4 Matkaviestinverkon liittymat
N kauden lopussa, kpl" 2750000 2699000 2694000 2696 000 2877000
Nettovelka", milj. euroa 634,0 491,7 619,5 5841 3793 N . . " .
Liittymakohtainen liikevaihto
Nettovelka/kayttokate” 1,74 1,37 1,86 1,91 1,33 (ARPU), euroa? 174 171 16,8 16,3 18,7
Nettovelkaantumisaste (gearing)”, % 95,6 63,9 94,3 106,0 62,7 Kiintedn verk)on liittymat kauden
3
Omavaraisuusaste, % 39,9 473 M3 388 46,9 lopussa, kpl 890 000 892000 900000 909000 860000

" Vuoden 2021 tilinpaatoksessa vertailukauden luvut vuosilta 2020 ja 2019 muuttuivat johtuen vuoden 2021 aikana
tehdyista luokittelumuutoksista, jotka vaikuttivat erityisesti kdyttopadoman muutosten vertailuun.
Tilikaudella 2022 ei ole tehty muutoksia.

Osakekohtaiset tunnusluvut

2022 2021 2020 2019 2018
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja
laimennettu, euroa 0,91 0,89 0,87 0,75 0,77
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 5,02 5,82 4,97 417 4,58

" Matkaviestinverkon liittymamaara sisaltaa postpaid-, prepaid-, Luuri- ja liikkkuvan laajakaistan liittymat.
Vuosi 2018: Siséltaa puheliittymét ja liikkuvan laajakaistan.

2 ARPU = Mobiililiittymien kk-laskutus ja liikkennelaskutus + yhdysliikenne / keskimaarainen liittymamaara.
Vuosi 2018: Siséltéa vain postpaid-puheliittymat.

3) Kiintean verkon liittymamaara sisaltaa puhe-, laajakaista- ja kaapeliverkon maksu-TV-liittymat.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa

Osakekohtainen oma paaoma, euroa
Nettovelka, euroa

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Omavaraisuusaste, %

Kayttokate, euroa

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %"

Oman padoman tuotto (ROE), %"

Nettovelka/kayttokate"

Rahavirta investointien jalkeen, euroa

Investoinnit, euroa

n Oikaistu 12 kuukautta vastaavaksi

VUOSI 2022 STRATEGIA

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TALOUS

Tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin ilman omia osakkeita.

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat — rahavarat

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat — rahavarat

Oma paadoma yhteensa

Oma paaoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Oma paadoma yhteensa + pitka- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat
(keskimaarin kauden aikana)

Tilikauden tulos

Oma padadoma yhteensa (keskimaarin kauden aikana)

Nettovelka

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan nettorahavirta + investointien nettorahavirta

Lisaykset aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin ilman yrityshankintoja ja purkuvelvoitteita. Raportoituihin
investointeihin sisallytetdan lisdksi raportointikaudella aktivoidut toimiluvat

Talous
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Operatiiviset investoinnit = Operatiiviset investoinnit ovat investointeja, joista on vahennetty raportointikaudella aktivoidut toimiluvat seka

vuokrainvestoinnit (IFRS 16)

Vertailukelpoinen liiketulos, euroa = Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Olennaiset tavanomaisesta lilkketoiminnasta poikkeavat erat kuten luovutusvoitot ja -tappiot

liiketoimintojen myynnista, yrityshankintoihin liittyvat valittdmat transaktiokulut, pitkaaikaisten varojen
arvonalentumistappiot, liikketoimintojen lopettamiseen liittyvat kulut ja uudelleenjarjestelykulut, yhtion
omistuspohjan muuttumiseen liittyvat kulut seka sen kuluvaikutukset osakekannustinjarjestelyjen
lopettamiseen, sakot ja sakonluonteiset korvaukset ja vahingonkorvaukset.

DNA esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona IFRS-standardien
mukaisesti laadituissa konsernin tuloslaskelmissa, konsernin taseissa
ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. DNA:n
nakemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittavaa
DNA:ta koskevaa lisatietoa DNA:n toiminnan tuloksesta, taloudel-
lisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein analyytikkojen, sijoit-
tajien ja muiden tahojen kayttamia.

DNA esittaa vertailukelpoisen kayttokatteen ja vertailukelpoisen
liikevoiton, joista se on oikaissut olennaiset tavanomaisesta liike-
toiminnasta poikkeavat erat eri kausien valista vertailukelpoisuutta
parantaakseen. Yhtiolla ei ole ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria tilikaudella eika vertailukaudella 2021. Kayttokate, vertailu-
kelpoinen kayttokate ja vertailukelpoinen liiketulos esitetaan

IFRS:n mukaisesti laaditussa konsernin tuloslaskelmassa esitettyja
tunnuslukuja taydentavina tunnuslukuina, silla ne lisdavat DNA:n

nakemyksen mukaan ymmarrysta DNA:n liiketoiminnan tuloksesta.
My06s nettovelka, nettovelan ja kayttdkatteen suhde, nettovelkaan-
tumisaste, omavaraisuusaste, oman paaoman tuotto seka sijoitetun
paaoman tuotto esitetaan taydentavina tunnuslukuina, silla ne ovat
DNA:n nakemyksen mukaan hyddyllisia mittareita DNA:n kyvysta
saada rahoitusta ja maksaa velkojaan. Lisaksi investoinnit, operatii-
viset investoinnit ja rahavirta investointien jalkeen antavat lisatietoja
DNA:n liiketoiminnan rahavirtaan liittyvista tarpeista.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisena IFRS:n
mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti maariteltyja tunnus-
lukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivat laske vaihtoeh-
toisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi DNA:n vaihto-
ehtoiset tunnusluvut eivat valttamatta ole vertailukelpoisia muiden
yhtididen esittamien samannimisten tunnuslukujen kanssa.

Talous
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Konsernin tuloslaskelma

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TALOUS

Konsernin laaja tuloslaskelma

Pn IR

Tuhatta euroa Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Tuhatta euroa Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 5,6 997 059 955 961 Tilikauden tulos 120 319 17737
Materiaalit ja palvelut —-396 707 —379 389 Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -115732 -116 590 Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen

. . . maarittdminen, netto 24 426 -310
Poistot ja arvonalentumiset —-203 810 —204 429 — - =

Tilikauden muut laajan tuloksen erat
Liiketoiminnan muut kulut —-120 606 -101 390 verojen jalkeen 426 -310
Liiketulos 160 206 154163 Tilikauden laaja tulos yhteensa 120 744 17 427
Jakautuminen
Rahoitustuotot 10 748 304 Emoyrityksen omistajille 120 744 117 427
Rahoituskulut 1 -9 976 -7 191
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpdatoksesta.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 16 14 16
Tulos ennen veroja 150 991 147 291
Tuloverot 12 -30672 —-29 554
Tilikauden tulos 120 319 17737
Jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille 120 319 17737
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja

laimennettu, euroa 13 0,91 0,89

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatoksesta.

Tilinpaatos
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Konsernin tase
Tuhatta euroa Liite 31.12.2022 31.12.2021 Tuhatta euroa Liite 31.12.2022 31.12.2021
VARAT VELAT
Pitkaaikaiset varat Pitkaaikaiset velat
Liikearvo 15 338706 338706 Rahoitusvelat 26, 27,29 470 431 313890
Muut aineettomat hyddykkeet 15 122 492 127 653 Vuokrasopimusvelka 30 124 964 144 706
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 14 453 371 469 730 Elskevelvoitteet 24 982 1513
Kayttooikeusomaisuuserat 30 214 961 232 554 Varaukset 25 11317 14 070
Osuudet osakkuusyrityksissa 16 1249 1240 Laskennalliset verovelat 19 59 818 52 667
Muut sijoitukset 17 m m Muut pitkaaikaiset velat 11817 12 009
Muut saamiset 18 D 76482 pitsaikaiset velat yhteenss 679 329 538 854
Laskennalliset verosaamiset 19 713 7 000
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1224 587 1253 475 Lyhytaikaiset velat

Vuokrasopimusvelka 30 47 005 43 889
Lyhytaikaiset varat o R
Vaihto-omaisuus 20 45 256 38 217 Myyntisopimuksiin perustuvat velat 5 3369 2886
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 374 472 311 671 Varaukset 25 438 326
Myyntisopimuksiin perustuvat omaisuuserat 5 845 1305 Ostovelat ja muut velat 28 2Rl 284395
Tuloverosaaminen 18 9939 10 280 Tuloverovelka - 9846
Siirtosaamiset 18 21845 23840 Lyhytaikaiset velat yhteensa 342 976 341342
Rahavarat 21 8432 10 817
Lyhytaikaiset varat yhteenss 460 790 396 131 Oma paaoma ja velat yhteensa 1685 377 1649 606
Varat yhteensa 1685 377 1649 606 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatoksesta.
OMA PAAOMA
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepddoma 22 72702 72702
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 22 506 079 506 079
Yhtion omistamat omat osakkeet 22 -1728 -1728
Kertyneet voittovarat —-34 300 74 620
Tilikauden tulos 120 319 17737
Oma paddoma yhteensa 663 072 769 410

Tilinpaatos
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STRATEGIA

Konsernin rahavirtalaskelma

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TALOUS

Pn IR

Tuhatta euroa Liite  1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Tuhatta euroa Liite  1.1.—31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liiketoiminnan rahavirrat " Oikaisut:
Tilikauden tulos 120 319 17 737 Poistot ja arvonalentumiset 8 203 810 204 429
Oikaisut? 240 884 240 770 Nettovoitto pitkaaikaisten omaisuuserien
Nettokayttopaaoman muutos? —23935 2296 Eﬁﬁ:?ilils(zoimet, oihin ei liity 153 431
Saadut osingot 36 36 maksutapahtumaa -14 -16
Maksetut korot —4472 —-5259 Rahoitustuotot ja -kulut 10, 11 9435 6 887
Saadut korot 453 272 Tuloverot 12 30672 29 554
Muut rahoituserat liilketoiminnasta -2902 -2151 Varausten muutos —-3171 346
Maksetut tuloverot —26 526 —15889  Oikaisut yhteenss 240 884 240770
Liiketoiminnan nettorahavirta 303 858 337 812

2) Nettokayttdpasgoman muutos:
Investointien rahavirrat Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -32907 -20 887
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -147 915 -160 614 Vaihto-omaisuuden muutos 20 -7 038 —4 493
Pitkdaikaisten omaisuuserien myynnit 350 585 Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 16 010 27 676
Muut sijoitukset -143 —91  Nettokayttdpadoman muutos yhteenss -23935 2296
Konsernitilisaaminen —57 645 -3958
Investointien nettorahavirta 05 353 164 077 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatdksesta.
Rahoituksen rahavirrat
Osingonjako 22 —200 917 -
Lainojen nostot 26, 27 252 755 95 000
Lainojen takaisinmaksut 26, 27 —111 429 —223123
Vuokrasopimusvelan maksu —41298 —42 428
Rahoituksen nettorahavirta —-100 889 —170 551
Rahavarojen muutos —2 385 3184
Rahavarat kauden alussa 21 10 817 7633
Rahavarat kauden lopussa 21 8432 10 817

Tilinpaatos



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

VUOSI 2022 STRATEGIA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TALOUS

Pn IR

Sijoitetun vapaan Yhtion omistamat Kertyneet Oma paddoma

Tuhatta euroa Liite Osakepaddaoma oman padaoman rahasto omat osakkeet voittovarat yhteensa
1.1.2021 72702 506 079 -1728 80 149 657 202
Tilikauden laaja tulos

Tilikauden tulos 17737 17737
Muut laajan tuloksen erat

Muut laajan tuloksen erat yhteensa verovaikutuksella oikaistuina 24 -310 -310
Tilikauden laaja tulos - - - 117 427 117 427
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakekannustinjarjestelma 23 300 300

Konserniavustus 32 -5519 -5519
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - -5219 -5219
31.12.2021 72702 506 079 -1728 192 357 769 410
1.1.2022 72702 506 079 -1728 192 357 769 410
Tilikauden laaja tulos

Tilikauden tulos 120 319 120 319
Muut laajan tuloksen erat

Muut laajan tuloksen erat yhteensa verovaikutuksella oikaistuina 24 426 426
Tilikauden laaja tulos - - - 120 744 120 744
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakekannustinjarjestelma 23 715 715

Osingonjako 22 -200 917 —-200 917

Konserniavustus 32 —26 880 —26 880
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - —227 082 —227 082
31.12.2022 72702 506 079 -1728 86 019 663 072

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatéksesta.

Tilinpaatos
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STRATEGIA

VASTUULLISUUS

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 Konsernin perustiedot

DNA Oyj -konserni ("DNA”, ”Yhti6”) on valtakunnallinen
tietoliikennepalvelujen toimittaja.

Jaljennds konsernitilipaatoksesta on saatavissa inter-
net-osoitteesta www.dna.fi tai konsernin emoyhtion
paakonttorista osoitteesta Lakkisepantie 21, 00620
Helsinki.

DNA-konserni kuuluu Telenor-konserniin. DNA Oyj:n
emoyhtid on Telenor Finland Holding Oy. Telenor-
konsernin emoyhtié on Telenor ASA. Telenorin konserni-
tilinpaatoksen jaljenndkset ovat saatavissa Telenorin
paakonttorista osoitteessa Snargyveien 30, N-1360
Fornebu, Norja.

DNA Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
17.2.2023 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on mahdol-
lisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.

2 Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti ja sitéd laadittaessa on noudatettu
31.12.2022 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstan-
dardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen

nojalla annetuissa sdédnndksissd EU:n asetuksessa (EY)
N:0 1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisten, IFRS-sdanndksia tadydentavien kirjanpito- ja
yhteisdlainsdadannén vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatods on paaosin laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta sijoituksia
ja kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitus-
varoja ja -velkoja. Tilinpaatostiedot esitetaan tuhansina
euroina.

oo oo

Kayttoon otetut uudet standardit

Seuraavat standardit ja standardien muutokset on otettu
konsernissa kayttoon 1.1.2022 alkaneella tilikaudella:

Muutokset IFRS 3: Viittaus kasitteelliseen viitekehykseen
(voimaantulo 1.1.2022).

Muutokset IAS 37: Tappiolliset sopimukset — sopimuksen
tayttamisen kustannukset (voimaantulo 1.1.2022).

Muutokset IAS 16: Tuotot ennen aiottua kayttoa
(voimaantulo 1.1.2022).

Muutokset IFRS 9: Palkkiot rahoitusvelkojen kirjaami-
sesta pois taseesta 10 prosentin' testissa (voimaantulo
11.2022).

Muutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernille.

HALLINNOINTI

DD

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyritys DNA Oyj

ja sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa
konsernilla on maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta
yrityksessa, jos se olemalla osallisena siina altistuu sen
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tadhan tuottoon kayt-
tamalla yritysta koskevaa valtaansa.

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellaan hankinta-
menomenetelmalla. Tytaryrityksen hankinnasta makset-
tava vastike maaritetaan luovutettujen varojen, vastatta-
viksi otettujen velkojen ja konsernin liikkeeseen laskemien
oman paaoman ehtoisien osuuksien kdaypana arvona.
Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutues-
saan ja esitetaan erassa liikketoiminnan muut kulut. Yksi-
loitavissa olevat liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut
varat ja vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvos-
tetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Maaraysval-
lattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan
hankintakohtaisesti joko kdaypaan arvoon tai maaraan,
joka vastaa maaraysvallattomien omistajien suhteellista
osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.

Maara, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omis-
tajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun
osuuden kaypa arvo yhteen laskettuina ylittavat hankitun
nettovarallisuuden kdyvan arvon, merkitdan taseeseen
liikearvoksi.

Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaa-
tokseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
maaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen hetkeen
saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Tilinpaatos
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Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat
ja realisoitumattomat voitot, seka sisainen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Reali-
soitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa,
etta tappio johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton
jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysval-
lattomille omistajille seka laajan tuloksen jakautuminen
emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omista-
jille esitetaan laajan tuloslaskelman yhteydessa. Maarays-
vallattomille omistajille kuuluva osuus omista paaomista
esitetddan omana eranaan taseessa oman paaoman osana.
Konsernilla ei ole ollut maaraysvallattomia omistajia tili-
kausilla 2021-2022.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
syntyy paasaantdisesti silloin, kun konserni omistaa yli

20 % yrityksen aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa.

Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
padaomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpi-
toarvon, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon eika
kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistell3, ellei konserni
ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttami-
seen. Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyri-
tyksen valillda on eliminoitu konsernin omistusosuuden
mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus sisaltda sen hankin-
nasta syntyneen liikearvon. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista
on esitetty omana erdanaan liikevoiton jalkeen. Vastaa-
vasti konsernin osuus osakkuusyrityksen muihin laajan
tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin
muihin laajan tuloksen eriin. Konsernin osakkuusyrityk-
silla ei ole ollut tallaisia eria tilikausilla 2021-2022.

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useam-
malla osapuolella on yhteinen maaraysvalta. Yhteisjarjes-
tely on joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Yhteisyritys
on jarjestely, jossa konsernilla on oikeuksia jarjestelyn
nettovarallisuuteen, kun taas yhteisessa toiminnossa
konsernilla on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia
oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita.

Tilikaudella 2014 perustettua Suomen Yhteisverkko
Oy:ta kasitelldan kirjanpidossa IFRS 11 mukaisesti yhtei-
sena toimintona. Osapuolilla on jarjestelyssa yhteinen
maaraysvalta, silla sopimusjarjestelyn perusteella kaikki
merkityksellisia toimintoja koskevat paatokset edellyt-
tavat osapuolten yksimielista hyvaksymista. Yhteisjarjes-
tely on luokiteltu yhteiseksi toiminnoksi koska Suomen
Yhteisverkko Oy:n omistajilla on varoja koskevia oikeuksia
ja jarjestelyyn liittyvia velvoitteita, ja sopimusjarjestelyssa
maarataan tuottojen ja kulujen jakamisesta yhteisjar-
jestelyn osapuolten kesken. DNA sisallyttaa konserni-
tilinpaatokseensa osuutensa Suomen Yhteisverkko Oy:n
varoista, veloista, tuotoista ja kuluista.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan ylimmalle operatiiviselle
paatoksentekijalle toimitettavan sisaisen raportoinnin
kanssa yhdenmukaisella tavalla ja DNA:n toiminta-
segmentit muodostavat myos raportoitavat segmentit.
Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka vastaa
resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden
tuloksen arvioinnista, on nimetty strategisia ja operatii-
visia paatoksia tekeva toimitusjohtaja.

HALLINNOINTI
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Ulkomaan rahan maaraisten
erien muuttaminen

Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liliketapahtumat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan maaraisina kayttaen tapahtumapaivana
vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset mone-
taariset erat on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi
tilinpaatospaivan kursseja kayttaen.

Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja mone-
taaristen erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot
on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot
ja -tappiot esitetaan liiketoiminnan muissa tuotoissa tai
kuluissa.

Aineelliset kayttoomaisuushyédykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet arvostetaan
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon.

Mikali kayttoomaisuushyddyke koostuu useammasta
osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset,
kukin osa kasitellaan erillisena hyodykkeena. Talloin
osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan. Muussa
tapauksessa myohemmin syntyvat menot sisallytetaan
aineellisen kayttoomaisuushyodykkeen kirjanpitoarvoon
vain, mikali on todennakoista, etta hyodykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi
ja hyodykkeen hankintameno on luotettavasti maaritet-
tavissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulos-
vaikutteisesti toteumahetkella.

Tilinpaatos

Pn IR



VUOSI 2022

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat
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Rakennukset 25 vuotta

Muut rakennelmat 10—-25 vuotta

Koneet ja kalusto

Verkot 5-15 vuotta

Koneet ja laitteet 3-15 vuotta

Hyodykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisen raportointikauden yhteydessa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Poistojen kirjaaminen lopetetaan tilanteessa, jossa aineel-
linen kayttoomaisuushyodyke luokitellaan myytavana
olevaksi.

Aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden kaytosta
poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja
-tappiot sisaltyvat joko liiketoiminnan muihin tuottoihin
tai kuluihin.

VASTUULLISUUS

Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo

Liikearvo on maara, jolla hankintameno ylittaa konsernin
osuuden hankitun tytaryrityksen yksiloitavissa olevan
nettovarallisuuden kayvasta arvosta hankinta-ajan-
kohtana. Tytaryritysten hankinnasta syntyva liikearvo
sisaltyy aineettomiin hyodykkeisiin. Liikearvo testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta, ja se merkitaan
taseeseen hankintamenoon vahennettyna kerty-

neilla arvonalentumistappioilla. Liikearvosta kirjattuja
arvonalentumistappioita ei peruuteta. Liikearvo kohdis-
tetaan arvonalentumistestausta varten toimintasegmen-
teille.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Uusien
tai kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta johtuvat
kehittamismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi
hyodykkeiksi siita lahtien, kun tuote on teknisesti toteu-
tettavissa, se voidaan hyodyntaa kaupallisesti ja tuot-
teesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya.
Aktivoidut kehittamismenot sisaltavat ne materiaali-, ty6-
ja testausmenot, jotka johtuvat valittdmasti hyddykkeen

saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttotarkoitukseen.

Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida
enaa myohemmin. Hyodykkeesta kirjataan poistoja

siita lahtien, kun se on valmis kaytettavaksi. Aktivoidut
kehittamismenot arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja arvon-
alentumisilla vahennettyina. Konsernilla ei talla hetkella
ole keskeneraisia aktivoituja kehittamismenoja.
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Asiakassuhteet

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut asiakassuhteet
kirjataan hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon. Niiden
taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, joten ne merki-
taan taseeseen hankintamenoon vahennettyna kerty-
neilla poistoilla. Asiakassuhteista kirjataan tasapoistot
niiden odotettavissa olevana taloudellisena vaikutus-
aikana.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon siina tapauksessa, etta hankintameno
on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakoista, etta
hyoddykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyoty koituu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen talou-
dellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi
tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Kehittamismenot 3 vuotta
Asiakassopimukset ja

niihin liittyvat asiakassuhteet 1-20 vuotta

IT -ohjelmistot 3-10 vuotta

Brandi Maarittelematon

taloudellinen vaikutusaika,

ei poisteta

Toimilupa 17—-20 vuotta

Muut aineettomat hyoddykkeet 2-10 vuotta
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alhaisempaan todennakoiseen nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoimin-
nassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty
arvioidut myynnista johtuvat menot. Vaihto-omaisuuden
arvostamisessa kaytetaan painotettua keskihintaa.

Vuokrasopimukset

DNA Oyj toimii paaasiassa vuokralle ottajana. Vuokraso-
pimuksia solmitaan erityisesti liittyen toimi- seka laite-
tiloihin ja niihin liittyviin antennipaikkoihin. Toimitilojen
osalta vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaarin 2—5
vuotta ja laitetilojen 4—7 vuotta. Sopimusten luonteen
vuoksi konsernin olennaisimmat sopimukset liittyvat
vuokrattuihin toimitiloihin seka laitetiloihin. Lisaksi
konsernilla on yksittaisia suurempia tekniikan sopimuksia,
joilla on olennainen vaikutus taseen varoihin ja velkoihin.
Konsernin harkinnan mukaan vuokrasopimus- ja muita
sopimuskomponentteja ei erotella vaan ne kasitellaan
yhtena vuokrasopimuskomponenttina. DNA Oyj:ssa
hyddynnetaan sopimusten lyhytaikaisuutta koskevaa
helpotusta. Vuokranmaksut sopimuksista, jotka konsernin
harkinnan mukaan kasitellaan lyhytaikaisina, kirjataan
kuluksi. Vuokrasopimukset esitetaan tuloslaskelmassa
poistoina seka korkokuluina.

Lisatietoa loytyy liitetiedossa 30.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden
arvon alentuminen

Liikearvo seka aineettomat hyddykkeet, joiden taloudel-
linen vaikutusaika on rajoittamaton tai jotka eivat viela ole
kaytossa, testataan arvonalentumisen varalta vuosittain
ja aina kun on viitteita siita, ettd hyodykkeen arvo saattaa
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olla alentunut. Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset
aineettomat hyodykkeet ja aineelliset hyodykkeet sisal-
taen kayttooikeusomaisuuserat testataan arvonalentu-
misen varalta aina, kun joidenkin tapahtumien tai olosuh-
demuutosten johdosta on viitteita siita, etta omaisuuseran
tasearvo ei vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Omaisuuserat ryhmitelldaan arvonalentumisen arviointia
varten alimmille tasoille, jotka kerryttavat pitkalti riippu-
mattomia rahavirtoja.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai sita
korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kysei-
sesta omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja,
jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona
kaytetaan ennen veroja maaritettya korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuus-
eraan liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva
rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti
tuloslaskelmaan. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu
rahavirtaa tuottavaan yksikkdon, se kohdistetaan ensin
vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua
lilkearvoa ja taman jalkeen vahentamaan muita yksikon
omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omai-
suuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.
Muista omaisuuserasta kuin liikkearvosta kirjattu arvon-
alentumistappio peruutetaan siina tapauksessa, etta

on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty
maaritettdessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempaa, kuin mika hyodykkeen kirjanpitoarvo
olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikear-
vosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan
tilanteessa.
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Tyosuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Konsernin henkildkunnan elaketurva on hoidettu ulko-
puolisissa elakevakuutusyhtidissa. Elakevakuutusyh-
tidissa oleva TyEL-elakevakuutus on kasitelty maksu-
pohjaisena jarjestelyna ja lisaelakkeet etuuspohjaisena
jarjestelyna.

Maksupohjaisella jarjestelylla tarkoitetaan elakejarjes-
telya, jonka mukaan tehdaan kiinteita maksusuorituksia
erilliselle yksikolle ja konsernilla ei ole oikeudellisia eika
tosiasiallisia velvoitteita lisamaksujen suorittamiseen,
jos rahastolla ei ole riittavasti varoja kaikkien nykyisen ja
aiempien tilikausien tyosuoritukseen perustuvien etuuk-
sien maksamiseen kaikille tyontekijoille.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa julki-
sesti tai yksityisesti hallinnoitaviin elakevakuutuksiin
maksuja, jotka ovat pakollisia, sopimukseen perustuvia
tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei ole naiden suoritusten
lisaksi muita maksuvelvoitteita. Suoritetut maksut kirja-
taan henkilostokuluiksi, kun ne eraantyvat maksettaviksi.
Etukateen suoritetut maksut merkitaan varoiksi tasee-
seen siltd osin kuin ne ovat saatavissa takaisin palautuk-
sina tai tulevien maksujen vahennyksina.

Muut kuin maksupohjaiset elakejarjestelyt ovat etuus-
pohjaisia. Konsernin etuuspohjaiset jarjestelyt ovat
lisaelakevakuutuksia, jotka koskevat osaa tyontekijoista.
Etuuspohjaisessa jarjestelyssa tyypillisesti maaritellaan
elake-etuus, jonka tyontekija saa elakkeelle jaadessaan, ja
etuuden maara riippuu yhdesta tai useammasta tekijasta,
kuten iasta, palvelusvuosista ja palkkatasosta.

Etuuspohjaisista elakejarjestelyista merkitaan taseeseen
velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan
nykyarvo, josta vahennetaan jarjestelyyn kuuluvien
varojen kaypa arvo. Etuuspohjaisen velvoitteen maara
perustuu riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen
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vuosittaisiin laskelmiin, joissa kaytetaan ennakoituun
etuusoikeusyksikkddn perustuvaa menetelmaa (projected
unit credit method). Velvoitteen nykyarvo maéritetaan
diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka
vastaa yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa
kaytetaan, on laskettu liikkkeeseen samassa valuutassa
kuin maksettavat etuudet ja eraantyvat suunnilleen
samaan aikaan kuin vastaava elakevelvoite.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmate-
maattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutus-
matemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan
tulokseen erien kautta oman padaoman hyvitykseksi tai
veloitukseksi silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan
valittomasti tulosvaikutteisesti.

Osakeperusteinen palkitseminen

Telenorilla on pitkan aikavalin osakekannustinjarjestelmia,
joiden perusteella henkilot suorittavat tyota konsernin
oman paaoman ehtoisia instrumentteja vastaan. Maksut
suoritetaan rahana, jolla ostetaan Telenorin osakkeita.
Oman paaoman ehtoisia instrumentteja vastaan saatavan
tyosuorituksen kaypa arvo kirjataan kuluksi ajanjaksolle,
jonka kuluessa kaikkien oikeuden syntymisehtojen on
maara tayttya. Arvio siita, miten moneen oman paaoman
ehtoiseen instrumenttiin odotetaan syntyvan oikeus,
tarkistetaan jokaisin raportointikauden lopussa. Alku-
peraisiin arvioihin tehtavien tarkistusten mahdollinen
vaikutus merkitaan tuloslaskelmaan ja omaan paaomaan
tehdaan vastaava oikaisu. Jos oikeus osakkeisiin
peruuntuu sen vuoksi, etteivat tyosuoritukseen perus-
tuvat ehdot tayty, kyseisiin osakkeisiin aiemmin kirjatut
kulut peruutetaan.

Osakepalkitsemisesta kerrotaan tarkemmin liitetiedossa
23.
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Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenna-
koista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotetta-
vasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon lasken-
nassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, etta se
kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta
tarkasteluhetkella ja velvoitteeseen liittyvista riskeista.
Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus
joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan eril-
liseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siina vaiheessa, kun
korvauksen saaminen on kaytanndssa varmaa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on
laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunni-
telman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai
tiedottanut asiasta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoit-
teiden tayttamiseksi vaadittavat vaistamattéomat menot
ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt. Konsernin tule-
vista liiketoiminnan tappioista ei kirjata varausta.

Omaisuuserien kaytosta poistamiseen liittyvista velvoit-
teista kirjataan varaus (purkuvaraus) silloin, kun konser-
nilla on sopimuksen perusteella velvoite, joka liittyy vuok-
rattujen laite- ja antennipaikkojen seka puhelinpylvaiden
ja mastojen kaytosta poistamiseen.
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Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verot ja laskennalliset verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotet-
tavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin
ne liittyvat suoraan omaan padomaan tai muihin laajan
tuloksen eriin. Talléin myos vero kirjataan kyseisiin eriin.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero laske-
taan verotettavasta tulosta voimassa olevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin
tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjan-
pitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennallista
verovelkaa ei kuitenkaan kirjata liilkearvon alkuperaisesta
kirjaamisesta tai jos se johtuu omaisuuseran tai velan
alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoi-
mintojen yhdistaminen eika liiketapahtuma toteutumisai-
kanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan
tuloon.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat kayttdomai-
suushyodykkeiden poistoista ja hankintojen yhteydessa
tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksista, kayttamatto-
mista vahvistetuista tappiosta ja hyllypoistoista.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla tilinpaatospai-
vaan mennessa saadettyja tai kdytannossa hyvaksyttyja
verokantoja.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan
asti kuin on todennakdista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyodyntaa.
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Tuloutusperiaatteet

Sopimuksiin sisaltyvat suoritevelvoitteet koostuvat puhe-,
data-, operaattori- ja TV-palveluista seka mobiili- ja
datapaatelaitteista. Sopimukseen voi sisaltya useampia
suoritevelvoitteita ja saman asiakkaan kanssa voidaan
sopia useamman palvelun tai palvelu- ja laitekombinaa-
tion toimittamisesta. Saman asiakkaan kanssa samanai-
kaisesti laadittavat eri palvelu- ja laitesopimukset yhdis-
tetaan ja niita kasitellaan tulouttamismielessa yhtena
sopimuksena. Sopimusten mukaiset hinnat muodostavat
transaktiohinnan, joka kohdistetaan erillismyyntihintojen
suhteessa suoritevelvoitteille. Erillismyyntihinta perustuu
sopimuksella olevien tuotteiden myyntihetken erillis-
myyntihintoihin.

Suoritevelvoite voidaan tayttda joko ajan kuluessa tai tiet-
tyna ajan hetkena riippuen maaraysvallan siirtymisesta.
Palvelusopimukset liittymista ovat paasaantoisesti ajan
kuluessa taytettavia suoritteita, joissa palvelua tuote-
taan jatkuvasti sopimuskauden aikana ja kaikki suorite-
velvoitteeseen kohdistuvat myyntituotot, alennukset ja
avausmaksut jaksotetaan koko sopimuskaudelle. Tiettyna
ajanhetkena taytettavissa suoritevelvoitteissa kuten
paatelaitteissa tai erillisissa, muista palveluista riippumat-
tomissa palveluissa, asiakas saa maaraysvallan sopi-
muksen tekohetkella tai kun han tilaa erillisen palvelun.

Asiakas suorittaa maksun paatelaitteesta joko myyntihet-
kella tai osamaksulla kuukausittain sopimuskauden ajan.
Palveluiden kayton kuukausimaksut laskutetaan kuukau-
sittain sopimuskauden ajan. Myytyjen paatelaitteiden

ja palveluiden maksuajankohdat voivat poiketa suorite-
velvoitteen tayttamisajankohdasta. Johdon harkinnan
mukaan sopimuksiin ei kuitenkaan sisally merkittavaa
rahoituskomponenttia. Palveluista kertyvat myyntituotot
kirjataan sille kaudelle, jona palvelut tuotetaan, vaikka
asiakkaalle myonnettavat alennukset yleensa kohdistuvat
sopimuskauden alkuun. Paatelaitteiden osalta myynti-
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tuotot kirjataan myyntihetkella eli kun laite on luovutettu
asiakkaalle riippumatta siita, onko asiakas maksanut
paatelaitteen myyntihetkella vai osamaksulla sopimus-
kauden aikana.

Asiakkaalla on 14 paivan oikeus peruuttaa palveluso-
pimus ja palauttaa hankittu paatelaite. Mikali asiakas
peruuttaa sopimuksen, palveluun liittyvaa avausmaksua
ei palauteta asiakkaalle. Kirjanpidossa palautusoikeu-
teen ei kohdistu jaksotuksia ja palautukset kasitellaan
normaaleina hyvityksina. Kirjattuja myyntituottoja ei ole
oikaistu palautusten arvioidulla maaralla, silla aiempaan
kokemukseen perustuen palautusten maaran arvioidaan
olevan vahainen.

Paatelaitteisiin sisaltyy 3 vuoden pidennetty takuu. DNA
on velvollinen huoltamaan paatelaitteen tai korvaa-

maan sen uudella takuuajan puitteissa. Kirjanpidollisesti
takuuseen ei kohdistu olennaisia varauksia. Pidennettya
takuuaikaa ei ole kasitelty erillisena suoritevelvoitteena.

Keskittamisetualennukset, joita mydnnetaan asiakkaan
tilatessa useampia tuotteita valituista tuotekombinaati-
oista, kohdistetaan relevanteille suoritevelvoitteille myyn-
tihetken erillismyyntihintojen suhteessa.

Liittyma- ja datapalveluista veloitetaan erillisia avaus- ja
kytkentamaksuja. Naita vastaan ei luovuteta erillista
tavaraa tai palvelua, joten ne luetaan osaksi transak-
tiohintaa, joka kohdistetaan suoritevelvoitteille niiden
erillismyyntihintojen perusteella ja jaksotetaan tasaisesti
koko sopimuskaudelle.

Maaraaikaisten asiakassopimusten hankkimisesta aiheu-
tuvat lisimenot (edustajapalkkiot ja myyntiprovisiot)
aktivoidaan. Asiakassopimusten hankintaan liittyvat
kustannukset maksetuista edustajapalkkioista seka
myyntiprovisioista jaksotetaan sopimuskaudelle tai asiak-
kaan keskimaaraiselle sopimuskestolle riippuen makset-
tavan hankintakustannuksen ja palvelun luonteesta.
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Merkittavaan harkintaan perustuvat ratkaisut kohdistuvat
edustajapalkkioiden ajanjaksoon, jona sopimusten saami-
sesta aiheutuneet lisamenot kirjataan kuluksi.

Lisatietoa lOytyy liitetiedossa 5.

Korot ja osingot

Korot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja
osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Vieraan paaoman menot

Vieraan paaoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat kirjataan kirjanpitoon selvityspaivana.
Konserni luokittelee rahoitusvarat alkuperaisen kirjaa-
misen yhteydessa seuraaviin arvostusryhmiin: jakso-
tettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat,
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoi-
tusvarat ja muiden laajan tuloksen erien kautta kaypaan
arvoon arvostettavat rahoitusvarat. Luokittelu riippuu
rahoitusvarojen hallinnoinnissa kaytettavasta liiketoimin-
tamallista seka rahavirtoja koskevista sopimusehdoista.
Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus sopi-
musperusteisiin rahavirtoihin on lakannut ja kun rahoi-
tusvaraan liittyvat olennaiset riskit ja edut ovat siirtyneet
konsernin ulkopuolelle.
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Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Arvonalentumismallin mukaan arvonalentumisvaraukset
on kirjattava odotettujen luottotappioiden perusteella.
DNAnN kannalta arvonalentumismalli koskee myyntisaa-
misia ja niiden luottotappioiden aikaisempaa kirjaamista.
DNA soveltaa myyntisaamisten luottoriskin kirjaamiseen
yvksinkertaistettua varausmatriisia, koska myyntisaami-
siin ei sisally merkittavaa rahoituskomponenttia. Nain
ollen luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu koko
voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin.
Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on enna-
koiva, ja odotettu tappio-osuus perustuu historiallisten
tappioiden maariin. Koko voimassaoloajalta odotetta-
vissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla myyn-
tisaamisten bruttomaarainen kirjanpitoarvo odotetulla
tappio-osuudella. Odotettavissa olevien luottotappioiden
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. DNA seuraa
aktiivisesti jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen
rahoitusinstrumenttien arvoa ja kirjaa kriteerien mukai-
sesti arvonalentumiset tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon selvi-
tyspaivina kaypaan arvoon transaktiokustannuksilla
vahennettyina. Myohemmin rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankin-
tamenoon. Konsernilla on seka pitka- etta lyhytaikaisia
rahoitusvelkoja, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.
Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun niihin liittyvat
velvoitteet ovat lakanneet. Kun jaksotettuun hankintame-
noon arvostettavan rahoitusvelan ehtoja muutetaan siten,
etta muutos ei johda velan kirjaamiseen pois taseesta,
kirjataan tulosvaikutteinen voitto tai tappio. Voitto tai
tappio lasketaan siten, etta se on alkuperaisten sopimuk-
seen perustuvien rahavirtojen ja alkuperaisella efektiivi-
sella korolla diskontattujen muutettujen sopimusehtojen
mukaisten rahavirtojen valinen erotus.

STRATEGIA
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Johdannaiset
Konsernilla ei ole talla hetkella johdannaisinstrumentteja
ja DNA ei sovella suojauslaskentaa.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista. Rahavaroihin
luokitelluilla erilla on enintaan kolmen kuukauden matu-
riteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Konsernitileihin liit-
tyvat luottotilit sisaltyvat lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

Osakepaaoma

Ulkona olevat kantaosakkeet esitetaan osakepaaomana.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan kayttamaan kirjan-
pidollisia arvioita, jotka lahtokohtaisesti vain harvoin
vastaavat tosiasiallisia tuloksia. Lisaksi johto joutuu
kayttamaan harkintaa konsernin tilinpaatoksen laati-
misperiaatteita sovellettaessa. Nama arviot perustuvat
aikaisempaan kokemukseen seka useaan muuhun oletuk-
seen, joiden johto uskoo olevan kyseisissa olosuhteissa
kohtuullisia ja jotka toimivat perustana tehtaessa harkin-
taan perustuvia ratkaisuja varojen ja velkojen kirjanpi-
toarvoista, jotka eivat kay helposti ilmi muista lahteista.
Arvioita ja niiden perustana olevia oletuksia tarkastellaan
jatkuvasti. Kirjanpidollisten arvioiden tarkistukset kirja-
taan silla kaudella, jolla arvioita muutetaan, seka kaikilla
myShemmilla kausilla.

HALLINNOINTI

TALOUS

Johdon nédkemyksen mukaan seuraavilla alueilla joudu-
taan tekemaan vaikeimpia, subjektiivisimpia tai monimut-
kaisimpia harkintaan perustuvia ratkaisuja tilinpaatosta
laadittaessa. Tietoja sovelletuista tilinpaatoksen laati-
misperiaatteista on taman liitetiedon asianmukaisissa
kohdissa.

Liiketoimintojen hankinnat

Yrityskaupoissa hankittu nettovarallisuus arvostetaan
kdypaan arvoon. Vastikkeen maara, joka ylittaa hankitun
varallisuuden kayvan arvon, kirjataan liikearvoksi. Varal-
lisuuden kayvan arvon maarittaminen perustuu vastaa-
vanlaisten omaisuuserien kdypaan arvoon (aineelliset
omaisuuserat), arvioituihin odotettavissa oleviin raha-
virtoihin (aineettomat hyodykkeet kuten asiakassuhteet)
tai velvoitteen (kuten vastattaviksi otetut varaukset)
tayttamiseksi tarvittavia maksuja koskevan arvioon.

Hankitulle nettovarallisuudelle on vain harvoin olemassa
toimivia markkinoita, joilla varojen ja velkojen kaypia
arvoja on saatavilla. Taman vuoksi arvon maarittaminen,
joka perustuu jalleenhankinta-arvoon, odotettavissa
oleviin rahavirtoihin tai arvioituinin maksuihin, edel-
lyttaa johdolta harkintaa ja oletuksia. Kaytetyt arviot ja
oletukset ovat johdon kasityksen mukaan riittavan luotet-
tavia kdyvan arvon maarittamista ajatellen.

Aineettomien hyédykkeiden ja aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden arvon maarittaminen

Aineettomat hyodykkeet lilkkearvo mukaan luettuna
muodostivat vuonna 2022 noin 27 % DNA:n kokonais-
varoista (28), ja aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
muodostivat vuonna 2022 noin 27 % sen kokonais-
varoista (28).
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Poistot

Poistot perustuvat johdon arvioihin jaanndsarvosta,
poistomenetelmasta seka aineellisten kayttdomaisuus-
hyddykkeiden ja aineettomien hyédykkeiden talou-
dellisesta vaikutusajasta. Arviot saattavat muuttua
teknologian kehityksesta, kilpailutilanteesta, markkina-
olosuhteiden muutoksista ja muista tekijoista johtuen,
mista voi aiheutua muutoksia arvioituun taloudelliseen
vaikutusaikaan ja tuloslaskelmaan merkittaviin pois-
toihin. Teknologian kehitys on vaikeasti ennustettavissa,
ja konsernin nakemykset kehityssuunnista ja kehityksen
vauhdista voivat muuttua ajan kuluessa. Keskeisia
arvioita aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
taloudellista vaikutusaikaa maaritettaessa ovat seuraavat
niihin kuitenkaan rajoittumatta: lisenssien voimassaolo-
aika ja teknologian ja markkinoiden odotettu kehitys seka
sellaisten aineettomien hyddykkeiden kuin brandien tai
asiakassuhteiden hyddyntamisesta odotettavissa olevat
rahavirrat. Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan vahintaan
vuosittain ottamalla huomioon edella mainitut tekijat ja
kaikki muut tarkeat merkitykselliset tekijat. Arvioidun
taloudellisen vaikutusajan muuttuessa kyseessa on
kirjanpidollisen arvion muutos, ja poistosuunnitelmaa
oikaistaan ei-takautuvasti. Konsernitilinpaatoksen liite-
tiedoissa 14 ja 15 on lisainformaatiota poistojen kohteena
olevista aineettomista hyddykkeista ja aineellisista
kayttoomaisuushyddykkeista seka niiden tilikauden lopun
kirjanpitoarvoista.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa on tehty merkittavia investointeja lilkkearvoon
ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin, kuten tietojarjestel-
miin, lisensseihin, ostettuihin brandeihin ja asiakassuhtei-
siin, samoin kuin aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin,
jotka koostuvat paaasiassa mobiiliverkoista ja kiinteista
laajakaistaverkoista. Liikearvo seka aineettomat hyodyk-
keet, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton
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tai jotka eivat viela ole kaytdssa, testataan arvonalen-
tumisen varalta vuosittain tai tata useammin, jos arvon
alentumisesta on viitteita, ja muut omaisuuserat testataan
arvonalentumisen varalta silloin, kun olosuhteet viittaavat
mahdolliseen arvonalentumiseen.

Liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden samoin
kuin aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden arvon-
alentumista maaritettaessa kaytetaan arvioita, jotka
koskevat — naihin kuitenkaan rajoittumatta — arvon
alentumisen syyt3, ajoittumista ja maaraa. Arvon alentu-
minen perustuu moniin eri tekijoihin, joita ovat esimerkiksi
kilpailuolosuhteiden muutos, telekommunikaatioalan
kasvuodotukset, padomakustannusten nousu, teknologian
vanhentuminen, palvelujen lopettaminen, senhetkiset
jalleenhankintahinnat, vastaavanlaisissa liiketoimissa
toteutuneet hinnat sekd muut olosuhteiden muutokset,
jotka antavat viitteita arvonalentumisen esiintymisesta.
Arvon alentumiseen viittaavien indikaattoreiden tunnis-
taminen seka vastaisten rahavirtojen arvioiminen ja
omaisuuserien (tai omaisuuserdryhmien) kdypien arvojen
maarittaminen edellyttavat johdolta merkittavia harkin-
taan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat arvon alen-
tumiseen viittaavien indikaattoreiden tunnistamista ja
validoimista, odotettavissa olevia rahavirtoja, sovellettavia
diskonttauskorkoja taloudellisia vaikutusaikoja ja jaanno-
sarvoja. Rahavirtaa tuottavien yksikkdjen kayttoarvoja
maaritettaessa otetaan huomioon my6s muita suunnitte-
luun liittyvia makrotaloudellisen kehityksen riskeja kuvas-
tavia epavarmuustekijoita, joilla saattaa tulevaisuudessa
olla epaedullinen vaikutus toiminnan tulokseen. Merkit-
tavimpia oletuksia lilkkearvon arvonalentumistestauksessa
ovat liikkevaihdon kasvu, kayttokatteen kehittyminen,
diskonttauskoron (WACC) méaarittdminen seka viiden
vuoden ennusteajan jalkeiselle ajalle kaytettava pitkan
aikavalin kasvuvauhti. Liikearvon kirjanpitoarvo 31.12.2022
oli 338,7 miljoonaa euroa (338,7). Tietoja liikearvon arvon-
alentumistestauksesta, herkkyysanalyysi mukaan luettuna,
on esitetty liitetiedossa 15.
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Vuokrasopimukset

Olennaiset arviot ja harkinnanvaraisuudet liittyvat
paaasiallisesti vuokrakauden arviointiin seka kaytettavan
diskonttokoron maarittamiseen.

Varaukset

DNA:n kirjaamat varaukset omaisuuserien kaytosta
poistamiseen liittyvista velvoitteista, jotka liittyvat laite-
tiloihin, kaytossa oleviin mastoihin ja puhelinpylvaisiin
seka tappiollisiin sopimuksiin, maaritetddan omaisuuserien
kaytosta poistamisen osalta perustuen purkamisesta
DNA:lle aiheutuvien arvioitujen kokonaiskustannusten
nettonykyarvoon (NPV) ja tappiollisten sopimusten osalta
vaistamattomiin menoihin. Arviot perustuvat arvioi-

tuun tulevaan kustannustasoon, ja huomioon otetaan
inflaation vaikutus, kustannusten kehittyminen seka
diskonttaus. Oletuksia kaytetaan myos maaritettdessa
ajanjaksoja, joina omaisuuserien kaytosta poistamiseen
liittyvat menot toteutuvat. Koska toteutuvat rahavirrat
voivat poiketa arvioiduista sdadosten ja maaraysten,
teknologian, hintojen ja olosuhteiden muutoksista johtuen
ja ne voivat toteutua vasta vuosia my6hemmin, varausten
kirjanpitoarvoja tarkastellaan saannollisesti ja oikaistaan
tallaisten muutosten huomioon ottamiseksi. Kaytettava
diskonttauskorko tarkistetaan kuukausittain.

Omaisuuserien kaytosta poistamiseen liittyvia tulevai-
suudessa syntyvia menoja varten kirjatut varaukset
31.12.2022 olivat 11,2 miljoonaa euroa (13,8), ja tappiollisia
sopimuksia varten kirjatut varaukset 31.12.2022 olivat

0,0 miljoonaa euroa (0,0). Liitetiedossa 25 on lisatietoja
varauksista.

Tilinpaatos



VUOSI 2022

Tulouttaminen

Paamies vai agentti — brutto- vai

nettomaaradinen esittaminen

DNA toimii pdamiehena, kun sillda on maaraysvalta luvat-
tuun palveluun tai tuotteeseen. Kun DNA tayttaa suorite-
velvoitteen, siita saadut myyntituotot ja aiheutuneet
lisakulut kirjataan bruttovastikemaaraan, johon konserni
odottaa olevansa oikeutettu luovutettuja suoritevelvoit-
teita vastaan.

Jos DNAnN suoritevelvoitteena on jarjestaa toinen osapuoli
toimittamaan tavaran tai palvelun, toimii se tavaroita

tai palveluja myydessaan agenttina (lahinna mobiili-
palvelujen lisdarvo- tai sisaltopalveluissa). Konsernin
tayttaessa suoritevelvoitteen, kirjataan myyntituotoksi
palkkio tai provisio. Saatu palkkio on nettovastikemaara,
joka vastaan ansaittua katetta tai laskutuspalkkiota ja
josta on vahennetty toiselle osapuolelle maksettu palkkio
sen toimittamia tavaroita tai palveluita vastaan.

Se, katsotaanko konsernin toimivan paamiehena vai
agenttina, perustuu johdon tekemaan analyysiin, joka
koskee konsernin ja sen liikekumppaneiden valisten
sopimusten oikeudellista muotoa ja tosiasiallista sisaltoa;
tallaisilla harkintaan perustuvilla ratkaisuilla on vaikutusta
tilinpaatoksessa esitettavaan liikkevaihtoon ja liiketoi-
minnan kuluihin, mutta ne eivat vaikuta tulokseen tai
rahavirtoihin.

Piirteita, jotka viittaavat siihen, etta konserni toimii
paamiehena, ovat esimerkiksi seuraavat: velvollisuus
toimittaa tavarat tai palvelut, ja konsernilla on harkinta-
valtaa hintojen maarittamisessa.
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Piirteitd, jotka viittaavat siihen, etta konserni toimii agent-
tina, ovat esimerkiksi seuraavat: toisella osapuolella on
paavastuu sopimuksen tayttamisesta, konserni ei altistu
tavaroiden ja palveluiden myyntiin liittyville riskeille ja
eduille tai sen saama rahamaara on ennalta maaratty joko
kiinteana liiketoimikohtaisena palkkiona tai ilmoitettuna
prosenttiosuutena asiakkaalta laskutetusta maarasta.

Uudet standardit ja tulkinnat,
joita ei ole viela otettu kayttoon

Seuraavat uudet standardit, standardien muutokset ja
tulkinnat on julkaistu, mutta ne tulevat voimaan vasta
1.1.2022 alkaneen tilikauden jalkeen, eika niita ole sovel-
lettu tata konsernitilinpaatosta laadittaessa:

Muutokset IAS 8: Kirjanpidollisten arvioiden maaritelma.
Muutokset tulevat voimaan 1.1.2023 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla.

Muutokset IAS 1 ja IFRS-kaytantoon: Tilinpaatoksen laati-
misperiaatteita koskevat tiedot. Muutoksia sovelletaan
1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.

Muutokset IAS 12: Laskennallinen vero samaan trans-
aktioon liittyvista varoista ja veloista. Muutokset tulevat
voimaan 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.

Muutokset IAS 1: Velkojen luokittelu lyhyt- ja pitkaaikai-
siksi. Muutokset tulevat voimaan 1.1.2024 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla.

Muutokset IAS 16: Vuokrasopimusvelka myynti ja takai-
sinvuokraus -jarjestelyissa. Muutokset tulevat voimaan
1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
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Konserni ottaa kunkin standardin kayttoon voimaan-
tulopaivana, tai voimaantulonpaivan ollessa muu kuin
raportointikauden ensimmainen paiva, seuraavan rapor-
tointikauden alusta edellyttaen, etta EU hyvaksyy ne.

Milldan julkaistulla mutta ei viela voimassa olevalla
IFRS-standardilla tai IFRIC-tulkinnalla ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta konsernille.
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3 Rahoitusriskien hallinta

Yhtion rahoitustoimintojen keskeiset tavoitteet ovat
paaoman hankinta, paaomakustannusten optimointi

ja rahoitusriskien hallinta. Riskienhallinnan periaatteet
on maaritelty emoyhtion hallituksen hyvaksymassa
konsernin rahoituspolitiikassa. Se sisaltda toimintaohjeet
rahoituksen hankinnalle, kassaylijaamien sijoittamiselle
ja rahoitusriskien hallinnalle. Konsernin rahoitustoiminto
on keskitetty emoyhtion rahoitusosastolle, joka raportoi
konsernijohdolle seka koordinoi ja valvoo tytaryhtididen
rahoitustoimintoja. Konsernin likviditeetti keskitetaan
konsernitilien ja poolausjarjestelmien avulla ja likviditeet-
tiylijaaman sijoittamisesta vastaa emoyhtio. Vastaavasti
emoyhtid huolehtii konsernin lisarahoitustarpeista ja
tyttarien rahoitusalijaamat katetaan konsernin sisaisilla
lainoilla.

Konsernin keskeiset rahoitusriskit ovat likviditeetti-,
luotto- ja korkoriskit. Konsernin rahoitusriskien hallinnan
tavoitteena on tunnistaa ja mitata konsernin rahoitustoi-
minnoista aiheutuvaa kokonaisriskiasemaa seka toteuttaa
riskinhallintatoimenpiteita, joilla varmistetaan, ettei rahoi-
tusriskien kokonaismaara ylita konsernin riskinkantokykya
ja -halua. Konsernilla ei ole merkittavaa valuuttakurssi-
riskia, koska paaosa toiminnasta tapahtuu kotimaassa.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan sita, etta konsernin
rahoitusvarat ja lisarahoitusmahdollisuudet eivat kata
konsernin tarpeita tai likvidien varojen (rahavarat) hankin-
nasta aiheutuu markkinakustannuksia suuremmat kulut.
Likviditeettiriskin kannalta olennaista on ennakoitujen
kassavirtojen ja niihin liittyvien epavarmuuksien maarit-
taminen. Vuoden 2022 lopussa konsernin likviditeettiti-
lanne oli vahva. Konsernin rahavarat olivat 8,4 miljoonaa
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euroa (10,8) ja konsernin korolliset velat (pitka- ja lyhyt-
aikaiset rahoitusvelat pl. vuokrasopimusvelat) 470,4
miljoonaa euroa (313,9). Rahavarojen lisdksi DNA:lla on
konsernitilisaamisia 85,3 miljoonaa euroa (27,6). Likvidien
varojen lisaksi konsernilla oli kdayttamattomia limiitteja

Velkojen maturiteettianalyysi
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yhteensé 122,7 miljoonaa euroa (174,9). Likvidien varojen
ja nostamattomien komittoitujen luottolimiittien maara oli
joulukuun lopussa 131,2 miljoonaa euroa (185,7). Vuoden
2022 lainojen kokonaismaara kasvoi 155 miljoonaa euroa.

2022
Tuhatta euroa Alle1v Tv-5v yliS5v Yhteensa Yhteensa
Korko- Takaisin- Korko- Takaisin- Korko- Takaisin- Korko- Takaisin- Raha-
maksu maksu maksu maksu maksu maksu maksu maksu virrat
Lainat” 6174 - 9804 473350 - - 15978 473350 489 329
Vuokrasopimusvelatz) - 46 959 - 118 282 - 16 934 - 182 175 182175
Ostovelat - 116 985 - - - - - 116 985 116 985
2021
Tuhatta euroa Alle1v Tv-5v yliS5v Yhteensa Yhteensa
Korko- Takaisin- Korko- Takaisin- Korko- Takaisin- Korko- Takaisin- Raha-
maksu maksu maksu maksu maksu maksu maksu maksu virrat
Lainat"” 3489 - 10529 315096 54 3000 14072 318 096 332169
Vuokrasopimusvelat? - 44 927 - 126 319 - 20 319 - 191 565 191 565
Ostovelat - 120569 - - - - - 120569 120 569

" Rahoitusvelat ilman rahoitusleasingvelkoja
2 Vuokrasopimusvelkojen diskonttaamattomat rahavirrat

Lainojen seuraavan vuoden lyhennykset sisaltyvat lyhyt-
aikaisiin velkoihin. Vaihtuvakorkoisten lainojen keskikorko
oli tilinp&aatdspaivana 2,82 % (0,0) ja vaihtuvakorkoisia
lainoja oli 47 % (21) konsernin lainoista.

Lainat rahoituslaitoksilta tai konserniyrityksilta ovat
vaihtuvakorkoisia ja joukkovelkakirjalainat ovat kiintea-
korkoisia. Maaliskuussa 2025 erdantyvan joukkovelka-
kirjalainan kuponkikorko on 1,375 %.
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Luottoriski

Konsernin tytaryhtididen luottoriskikeskittymat ovat
vahaisia johtuen konsernin suuresta asiakaskunnasta

ja keskimaaraisen saatavan pienesta euromaarasta.
Uusien asiakkaiden luottokelpoisuus tarkistetaan tilausta
tehtaessa, ja jos vanhalla asiakkaalla havaitaan puutteita
luottotiedoissa, ei vakuudetonta uusmyyntia tehda. Luot-
totappioita kirjattiin vuonna 2022 yhteensa 3,3 milj. euroa
(3,0). Luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen
kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Asiakkailta, joiden
maksukelpoisuus on heikompi, on saatu vakuuksina
perusmaksuja ennakolta. Vastapuoliriskilla tarkoitetaan
sita, etta vastapuoli ei tayta rahoitussopimukseen liittyvaa
velvoitettaan. Vastapuoliriskia rajataan ja valvotaan siten,
etta sijoitukset ja johdannaissopimukset tehdaan hyvak-
syttyjen vastapuoli-, rahoitusinstrumentti- ja maturiteetti-
limiittien puitteissa. Vastapuoliriski liittyy lahinna yhtion
rahavaroihin. DNA:lla ei ole merkittdavaa vastapuoliriskia
rahoitusvaroihin liittyen, silla rahavarat jakautuvat usealle
rahoituslaitokselle, joilla on hyva luottoluokitus.

Muyyntisaamiset ja sopimuksiin
perustuvat omaisuuserat

DNA soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden
kirjaamiseen IFRS 9:ss& maarattya yksinkertaistettua
menettelya, jonka mukaan kaikista myyntisaamista ja
sopimuksiin perustuvista omaisuuserista voidaan kirjata
koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luotto-
tappiot.

VUOSI 2022 STRATEGIA
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Odotettavissa olevien luottotappioiden maarittamista
varten myyntisaamiset ja sopimuksiin perustuvat omai-
suuserat on ryhmitelty yhteisten luottoriskiominaisuuk-
sien ja maksun viivastymisen perusteella. Sopimuksiin
perustuvat omaisuuserat liittyvat laskuttamattomiin eriin
ja ovat riskiominaisuuksiltaan samanlaisia kuin saman-
tyyppisista sopimuksista johtuvat myyntisaamiset.

Seuraavassa taulukossa on esitetty myyntisaamisten

TALOUS

Jos korot olisivat olleet yhden prosenttiyksikdn
korkeammat kaikkien muiden tekijoiden pysyessa
ennallaan, tulos verojen jalkeen olisi ollut 1,0 milj. euroa
pienempi (—0,2). Vastaavan suuruinen koronlasku paran-

Pn IR

Konserni altistuu myds kayvan arvon korkoriskille
kiinteakorkoisten rahoitusvelkojen, lahinna kiinteakor-
koisten joukkovelkakirjalainojen kautta. Kiinteakorkoisten
velkojen osuus tilinpaatéspaivana 31.12.2022 oli 53 % (79).

ikdjakauma. taisi tulosta 1,0 milj. euroa (+0,2). Herkkyysanalyysissa
ovat mukana vaihtuvakorkoiset velat ja rahavarat.

Tuhatta euroa 2022 2021

Erdantymaton 255515 229997

Erdaantynyt 1-45 pv 14 509 12 962

Erdantynyt 46—90 pv 1741 1706

Eraantynyt 91-180 pv 2 457 2452

Eraantynyt yli 180 pv 4569 4602

Yhteensa 278 790 251719

Korkoriski

Konsernin korkoriskina on ensisijaisesti finanssierien
korkoherkkyys, jolla tarkoitetaan korkotason muutosten
valitonta vaikutusta konsernin rahoituseriin, lahinna
korollisiin lainoihin ja aikaisempina vuosina myos
johdannaissopimuksiin. DNAnN korkoriski syntyy vaihtuva-
korkoisista rahoitusveloista, jotka altistavat konsernin
rahavirran korkoriskille. Korkoriskin hallitsemiseksi
konserni voi kayttaa esimerkiksi koronvaihtosopimuksia.
31.12.2022 konsernin vaihtuvakorkoisia rahoitusvelkoja ei
ollut suojattu (suojattu 0). Vuoden 2022 lopussa ei ollut
kaytossa korkojohdannaissopimuksia (0).

Tilinpaatos



Padaoman hallinta

Konsernin paaomanhallinnan tavoitteena on optimaalisen
paaomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa ja kasvattaa
omistaja-arvoa tavoitteena mahdollisimman hyva tuotto
sijoitetulle paaomalle.

Paaomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja
paaoman palautuksien seka investointien rahoitussuun-
nittelun kautta. Konsernin johto seuraa paaomarakenteen
kehittymista muun muassa nettovelkaantumisasteen ja
omavaraisuusasteen avulla seka nettovelka suhteessa
kayttokatteeseen -tunnusluvun avulla. Konsernin rahoi-
tusjarjestelyissa ei ole kovenantteja. Tilinpaatoshet-

kellda omavaraisuusaste oli 39,9 % (47,3) ja nettovelka
suhteessa kayttokatteeseen oli 1,74:1 (1,37:1).

VUOSI 2022 STRATEGIA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TALOUS

Rahoitusinstrumentit ryhmittain

Pn IR

Rahoitusvarat 2022 2021
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Myyntisaamiset” 278 790 251719
Muut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat 10 128 8777
Rahavarat 8432 10 817
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat m m
Yhteensa 297 461 271424
Rahoitusvelat 2022 2021
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Ostovelat ja muut velat? 148 036 151124
Lainat 642 400 502 486
Yhteensa 790 435 653 610

" Myyntisaamiset ja muut saamiset eivét sisalla ennakkomaksuija, koska tama erittely vaaditaan vain rahoitusinstrumenteista.
2 Ostovelat ja muut velat eivat sisalla rahoitusvelkoihin kuulumattomia erig, koska tama erittely vaaditaan vain rahoitusinstrumenteista.

Tilinpaatos
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4 Segmenttitiedot

Konsernin toimintaa johdetaan ja toiminnan raportointi
tapahtuu liiketoiminta-alueittain seuraavasti:

DNA:n kuluttajaliiketoiminta tarjoaa kuluttajille yhtey-
denpidon, tiedonhaun, turvallisuuden ja viihteen moni-
puoliset tietoliikennepalvelut, kuten matkapuhelimet ja
matkapuhelinliittymat, laajakaistapalvelut (liikkuva ja
kiinted), tietoturvapalvelut, tv-palvelut liittymista kanava-
paketteihin seka lankapuhelinliittymat.

DNA:n yritysliiketoiminta tarjoaa yrityksille valtakunnal-
liset, vakioidut ja helppokayttoiset viestinta- ja verkottu-
misratkaisut, kuten matkaviestinpalvelut, tietoliikenne-
palvelut, puhepalvelut, kokonaisratkaisut seka palvelut
kansallisille ja kansainvalisille teleoperaattoreille.

Segmenttien tulosseurannan paaasiallisia tunnuslukuja
ovat liikevaihto, kayttokate ja liiketulos. Segmenteille
kohdistamattomat erat sisaltavat rahoituserat, osuuden
osakkuusyhtididen tuloksesta ja verot.

DNA-konserni toimii Suomessa, ja sen liikevaihto kertyy
paaasiassa Suomesta. Vuonna 2022 konsernin liikevaih-
dosta kertyi ulkomailta 24,4 milj. euroa (22,1). DNA-kon-
sernin laajan valikoiman tuotteet ja palvelut on suunnattu
massamarkkinoille, joten riippuvuus yksittaisista asiak-
kaista on vahainen.

Segmenttien tulosseurannan paaasiallisia tunnuslukuja
ovat liikevaihto, kayttokate ja liiketulos. Yhtion nake-
myksen mukaan kayttokate-tunnusluku antaa merkit-
tavaa lisatietoa seka johdolle etta tilinpaatoksen lukijoille,
silla siita on eliminoitu eria, jotka eivat valttamatta kerro
yhtion liiketoiminnan tuloksesta tai rahavirroista.

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

1-12/2022

Tuhatta euroa
Liiketoimintasegmentit

HALLINNOINTI

Kuluttajaliiketoiminta

Yritysliiketoiminta

TALOUS

Kohdistamattomat

Pn IR

Konserni yhteensa

Liikevaihto 761901 235159 997 059
Kayttokate 283758 80 257 364 015
Poistot ja arvonalentumiset 132 058 71752 203 810
Liiketulos 151700 8 505 160 206
Rahoituserat -9 229 -9 229
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 14 14
Tulos ennen veroja 150 991
Tilikauden tulos 120 319
Investoinnit” 107 190 60162 167 353
Henkilostd, kauden lopussa 949 746 1695

1-12/2021
Tuhatta euroa

Liiketoimintasegmentit

Kuluttajaliiketoiminta

Yritysliiketoiminta

Kohdistamattomat

Konserni yhteensa

Liikevaihto 727 483 228 478 955 961
Kayttokate 279153 79 439 358 591
Poistot ja arvonalentumiset 131708 72720 204 429
Liiketulos 147 444 6718 154163
Rahoituserat -6 887 -6 887
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 16 16
Tulos ennen veroja 147 291
Tilikauden tulos 117 737
Investoinnit” 126 221 65 034 191 256
Henkilosto, kauden lopussa 898 706 1604

" Investoinnit koostuvat lisdyksista aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin ilman yrityshankintoja ja purkuvelvoitteita.

Investointeihin sisallytetaan liséksi raportointikaudella aktivoidut toimiluvat.

Kayttokate-tunnusluku ei ole IFRS:n mukaan maaritelty
kirjanpidollinen tunnusluku, eika sita tulisi tarkastella

tai tilikauden tulokselle liiketoiminnan tulosten arvioin-
nissa, (b) lilkketoiminnan, investointien tai rahoituksen

erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai vastaavien
IFRS:n mukaisten tunnuslukujen korvaajina. Kayttokate-
tunnuslukua ei tulisi pitda vaihtoehtona (a) liiketulokselle

rahavirralle arvioitaessa kykya kassatarpeiden tayttami-
seen tai (c) muille IFRS:n mukaisille tunnusluvuille, tai
kannattavuuden ja likviditeetin mittareina.

Tilinpaatos



VUOSI 2022

STRATEGIA

5 Myyntituotot asiakassopimuksista

Liikevaihdon jaottelu

Konsernin liikevaihto koostuu asiakassopimusten myyntituotoista.
Kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto vuonna 2022 oli 761,9 milj. euroa
(727,5) ja yritysliiketoiminnan 235,2 milj. euroa (228,5). Segmenttien

Tuhatta euroa

1-12/2022

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

1-12/2021

TALOUS

liikevaihto kertyy seuraavilta liikevaihtoryhmilta ajan kuluessa ja tiettyna
ajankohtana:

Tuloutusajankohta Tiettyna ajankohtana Ajan kuluessa Tiettyna ajankohtana Ajan kuluessa
Liittymien ja liilkenteen liikevaihto 533 446 512 461
Yhdysliikenne ja inbound roaming 33404 3931
Matkaviestinliikevaihto DNA:n liittymista 566 849 551772
Muu matkaviestinliikevaihto 17 161 13 239
Matkaviestinliikevaihto yhteensa 584 010 565 011
Ei-mobiililiikevaihto 171763 22978 152122 19 992
Muu liikevaihto” 3633 3749
Matkaviestinliiketoiminnan liikevaihto yhteensa 171763 610 621 152122 588 752
Kiintea puhe 13 856 16 300
Kiinted laajakaista ja TV 162 913 157136
Muu liikevaihto kiinteista palveluista 24 978 26 356
Kiintean loppuasiakasliikevaihto yhteensa 201748 199 792
Kiintean liiketoiminnan tukkumyynti 12 927 15296
Kiintean liiketoiminnan liikevaihto yhteensa 214 675 215 088
Liikevaihto yhteensa 171763 825 296 152122 803 839

" Muu liikevaihto koostuu mm. vuokratuotoista ja omaisuuserien myyntituotoista.

Tilinpaatos

Pn IR
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Sopimuksiin perustuvat
omaisuuserat ja velat

DNA on tunnistanut seuraavat sopimuksiin perustuvat
omaisuuserat, jotka liittyvat myyntituottoihin. Omaisuus-
era sisaltaa alennusten jaksotukset. Alennukset jaksote-
taan tasaisesti koko sopimuskaudelle.

Tuhatta euroa 2022 2021
Myyntisopimuksiin perustuvat

omaisuuserat 852 1317
Arvonalentumisvaraus -7 =12
Omaisuuserat yhteensa 845 1305

DNA on tunnistanut seuraavat sopimuksiin perustuvat
velat, jotka liittyvat myyntituottoihin. Velka sisaltaa
avaus- ja kytkentdmaksut seka yhdessa myytyjen liitty-
mien ja laitteiden oikaisuerat, jotka muodostuvat suorite-
velvoitteiden kohdistamisesta erillismyyntihintojen
suhteessa. Avaus- ja kytkentamaksut kirjataan tuotoksi
sopimuskauden aikana.

Tuhatta euroa 2022 2021

Sopimuksiin perustuva velka 3369 2 886

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

Sopimuksiin perustuvien omaisuuserien
ja velkojen merkittavat muutokset

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat ovat vahentyneet
0,5 milj. euroa johtuen vahentyneesta liittyma-laite-
pakettimyynnista. Sopimuksiin perustuvat velat ovat
kasvaneet 0,5 milj. euroa johtuen kasvaneesta asennus-
myynnista.

Sopimuksiin perustuviin velkoihin
liittyen kirjatut myyntituotot

Seuraava taulukko osoittaa, kuinka suuri osuus rapor-
tointikaudella kirjatuista myyntituotoista liittyy sopimuk-
siin perustuviin velkoihin, jotka ovat siirtyneet edelliselta
tilikaudelta.

Tuhatta euroa 2022 2021

HALLINNOINTI

Kirjatut myyntituotot, jotka
sisaltyivat sopimuksiin perustuviin

velkoihin kauden alussa 1650 1916

Johdon odotus on, etta tayttamatta oleville suorite-
velvoitteille kohdistetusta transaktiohinnasta 31.12.2022
tuloutetaan 58 % (57) seuraavan raportointikauden
aikana eli 1,5 milj. euroa (0,9). Loput 42 % (43) eli 1,1 mil;.
euroa (0,7) tuloutetaan tilikaudella 2024 tai sen jalkeen.

Edella esitettyyn maaraan ei sisally muuttuvaa vastiketta,

jota koskevaan arvioon liittyy rajoite.

Kaikki muut sopimukset ovat enintdan vuoden pituisia
tai aikalaskutukseen perustuvia. IFRS 15:n mukaan naille

tayttamattomille sopimuksille kohdistettu transaktiohinta

saadaan jattaa esittamatta.

DD

Sopimuksen hankkimisesta aiheutuvista
menoista kirjatut omaisuuserat

Edella esitettyjen sopimuksiin perustuvien erien lisaksi
on kirjattu myyntisopimusten hankkimisesta aiheutuviin
menoihin liittyva omaisuusera. Omaisuusera jaksotetaan
kuluiksi tasaerina asianomaisen sopimuksen voimassa-
oloaikana samalla tavoin kuin siihen liittyvat myynti-
tuotot.

Tuhatta euroa 2022 2021

Sopimuksen hankkimisesta
aiheutuvista menoista kirjattu

omaisuusera 31.12. 84 289

35830

74 884

Kaudella kuluksi jaksotetut maarat 33191

Tilinpaatos m
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6 Liiketoiminnan muut tuotot 8 Poistot ja arvonalentumiset
Tuhatta euroa 2022 2021  Tuhatta euroa 2022 2021
Vuokratuotot 3046 3026  Ppoistot hyodykeryhmittain:
Muut tuottoerat 587 643
Yhteensa 3633 3669  Aineettomat hyddykkeet
Asiakassuhteet 3800 4037
Brandi = 0
Muut aineettomat hyddykkeet 41052 40 846
7 Liiketoiminnan muut kulut Yhteensa 44 851 44883
Tuhatta euroa 2022 2021 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Kaytts- ja yllapitokulut 68 954 57 521 Rakennukset ja rakennelmat 3117 3791
Vuokrakulut 2943 2001 Koneet ja kalusto 108 184 107 941
Ulkopuoliset palvelut 4700 5812  Yhteensd Lz m7sz
Muut kuluerat 44 009 36 057
Yhteensa 120 606 101390 Kayttooikeusomaisuuserat
Muut aineettomat hyddykkeet 6 217 6 217
Maa- ja vesialueet 482 387
Tilintarkastajan palkkiot Rakennukset ja rakennelmat 40 276 40 523
Tuhatta euroa 2022 2021 Loneetjakalusto 684 688
Yhteensa 47 658 47 814
Ernst & Young Oy
Tilintarkastuspalkkiot 2 415 Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 203 810 204 429
Veroneuvonta 46 21
Muut palkkiot 183 99
Yhteensa 496 535

Tilinpaatos
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9 Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI

11 Rahoituskulut

TALOUS

Pn IR

Tuhatta euroa 2022 2021 Tuhatta euroa 2022 2021
Palkat 95 611 94 662 Korkokulut 5909 4138
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 15988 16 563 Muut rahoituskulut” 4068 3053
Elakekulut — etuusponhijaiset jarjestelyt -33 61 Yhteensa 9 976 7191
Osakeperusteiset maksut 1058 1304 " Muut rahoituskulut sisltavat vuokrasopimusveloista aiheutuneita rahoituskuluja 2,1 milj. euroa (0,9 milj. euroa).
Muut henkilésivukulut 3107 4000

Yhteensa 115732 116 590

Konsernin henkilékunta keskimaarin tilikaudella

Kuluttajaliiketoiminta 934 914

Yritysliiketoiminta 734 718

Yhteensa 1668 1632

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 32 Lahipiiritapahtumat.

10 Rahoitustuotot

Tuhatta euroa 2022 2021

Korkotuotot saamisista 716 272

Osinkotuotot muista sijoituksista 32 32

Yhteensa 748 304

Tilinpaatos
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- VUOSI 2022 STRATEGIA
12 Tuloverot
Tuhatta euroa 2022 2021
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero —23782 —-21653
Edellisten tilikausien verot 41 1315
Laskennalliset verot -6 931 -9 217
Yhteensa -30672 —-29 554
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan
verokannalla laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:
Tulos ennen veroja 150 991 147 291
Verot laskettuna kotimaan verokannalla
(2022: 20 %, 2021: 20 %) -30198 —29 458
Erot:
Verovapaat tulot 125 48
Vahennyskelvottomat kulut -159 -1517
Verot aikaisemmilta tilikausilta 41 1315
Oikaisu laskennallisen veron muutokseen —-492 -
Verotuksessa hyvaksyttavat lisavahennykset 10 58
Verot tuloslaskelmassa -30672 —-29 554

13 Osakekohtainen tulos

Pn IR

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen omistajille
kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen
laskennassa otetaan huomioon optio- ja osakekannustinjarjestelyjen potentiaalinen

laimennusvaikutus.

2022 2021
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos,
tuhatta euroa 120 319 17737
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana, tuhatta kpl 132182 132182
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa/osake 0,91 0,89
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen
tuloksen laskemiseksi, tuhatta kpl 132182 132182
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,
euroa/osake 0,91 0,89

Tilinpaatos
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14 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Maksetut ennakot ja
Tuhatta euroa vesialueet rakennelmat kalusto keskenerdiset hankinnat Yhteensa
31.12.2020
Hankintameno 713 69 631 1822958 49 473 1942776
Kertyneet poistot - —47 458 -1433 600 - —1481059
Kirjanpitoarvo 713 22172 389 360 49 473 461717
1-12/2021
Kirjanpitoarvo kauden alussa 713 22172 389 360 49 473 461717
Lisdykset ja siirrot - 6636 118 897 -5633 119 900
Vahennykset -18 -325 -974 - -1317
Vahennysten ja siirtojen poistot - 310 853 - 1162
Tilikauden poisto - -3845 -107 887 - 111732
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 695 24 948 400 248 43 840 469 730
31.12.2021
Hankintameno 695 75942 1940 881 43 840 2061359
Kertyneet poistot - -50993 —1540 635 - —1591 628
Kirjanpitoarvo 695 24948 400 248 43 840 469 730
1-12/2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 695 24948 400 248 43840 469 730
Lisdykset ja siirrot - =17 408 128 517 -12 526 98 582
Véhennykset - -2076 -9294 - -11370
Vahennysten ja siirtojen poistot - 4 301 3428 - 7728
Tilikauden poisto - =317 -108 184 - -111 300
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 695 6 648 414 715 31313 453 371
31.12.2022
Hankintameno 695 56 458 2060104 31313 2148 571
Kertyneet poistot - —-49 809 —1645 391 - —-1695 200
Kirjanpitoarvo 695 6 648 414 715 31313 453 371

DNA Tower Finland Oy:n kayttdomaisuudessa tehtiin vuonna 2022 uudelleenluokittelu rakennuksista ja rakennelmista koneisiin ja kalustoon.
Uudelleenluokiteltu omaisuus sisélsi mastoja, joiden arvo kirjanpidossa 31.12.2022 oli 18,4 miljoonaa euroa.

Tilinpaatos
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15 Aineettomat hyodykkeet ja arvonalentumistestaus
Muut Maksetut ennakot Aineettomat

Asiakas- aineettomat ja keskeneraiset hyddykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo suhteet Brandi hyddykkeet hankinnat yhteensa
31.12.2020
Hankintameno 443184 133502 46 744 434 547 11060 1069 039
Kertyneet poistot —104 479 —88 822 —24 565 —379 282 -3057 —600 205
Kirjanpitoarvo 338706 44 680 22179 55 265 8 003 468 833
1-12/2021
Kirjanpitoarvo kauden alussa 338 706 44 680 22179 55266 8 003 468 833
Lisaykset ja siirrot - - - 43172 -763 42 409
Vahennykset - - - —799 - —799
Vahennysten ja siirtojen poistot - - - 799 - 799
Tilikauden poisto - -4 037 0 —-40 846 - —44 883
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 338 706 40 643 22179 57 591 7 240 466 359
31.12.2021
Hankintameno 443184 133502 46 744 476 920 10 297 1110 648
Kertyneet poistot —104 479 —-92 859 —24 565 —419 330 -3 057 —644 289
Kirjanpitoarvo 338706 40 643 22179 57 590 7 240 466 359

Tilinpaatos
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Maksetut
Muut ennakotja Aineettomat
Asiakas- aineettomat keskeneraiset hyédykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo suhteet Brandi hyodykkeet hankinnat yhteensa Arvonalentumistestaus
1-12/2022 Arvonalentumistestausta varten liikearvo jaetaan raha-
Kirjanpitoarvo kauden alussa 338706 40 643 22179 57 591 7 240 466 359 virtaa tuottaviin yksikoihin DNA:n liiketoimintaorganisaa-
Lisaykset ja siirrot - , - 40 582 —892 39690  tion mukaisesti. Kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden
Vihennykset ) ) ) _36745 ) _36745 tasearvoille tehdaan vuosittainen arvonalentumistesti.
Véhennysten ja siirtojen poistot - - - 36 745 - 36 745 Kunkin rahavirtaa tuottavan yk5Ik0n kerrytettéViSSé
Tilikauden poisto _ ~3800 _ —41052 . —44 851 oleva rahamaara (hyé()]lykkeen nettomyyntihinta tai sita
. korkeampi kayttdarvo) on maaritetty ennustettujen
K t kauden | 338706 36 843 22179 57121 6348 461198 . . . s . .
Irjanpitoarvo kauden ‘opussa diskontattujen tulevien kassavirtojen (DCF-malli) mukai-
3112.2022 sena kayttéarvona. Rahavirtaennusteet perustuvat
Hankintameno 443184 133 502 46744 480 756 9405 1113593 johdon hyvéksymiin suunnitelmiin, jotka kattavat viiden
Kertyneet poistot —104 479 —-96 658 —-24 565 -423 636 -3057 —-652 395 vuoden ajanjakson. Johto uskoo, etta ennusteet heijas-
Kirjanpitoarvo 338 706 36 843 22179 57 121 6348 461198 tavat tahanastista kehitysta ja muuta saatavilla olevaa
ulkoisten informaatioldhteiden tietoa. Tilikauden testauk-
sessa kaytetty (ennen veroja) diskonttauskorko (WACC)
on segmentista riippuen 6,0—-6,3 %. Viiden vuoden jalkei-
sena kasvuennusteena on segmentista riippuen kaytetty
0,9-2,0 %.
Liikearvon kohdistaminen Testauksen perusteella kaikkien rahavirtaa tuottavien
Liikearvo jakaantuu DNA:n rahavirtaa tuottavien yksikdiden kesken seuraavasti: yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat ylittivat
niiden tasearvot, eika niiden lilkkearvon arvo ollut nain
Tuhatta euroa 2022 2021 ollen alentunut. Johto uskoo kayttamiensa oletusten
Kuluttajaliiketoiminta 192 222 192 222 o'le\/fan. Ifohfgu}lls!_a sen'tledon valossa, joka oli kaytetta-
vissa tilinpaatosta laadittaessa.
Yritysliiketoiminta 146 483 146 483
Yhteenss 338 706 338706 Kayttoarvolaskelmissa kaytetyt avainoletukset olivat liike-

vaihdon kasvu, kannattavuuden kehittyminen, painotettu
keskimaarainen pddomankustannus (WACC) seka kassa-
virran kasvutahti viiden vuoden ennusteperiodin jalkeen.
Suurimmat herkkyydet tuloksessa liittyvat ennakoituun
liikevaihto- ja kannattavuustasoon.
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Arvonalentumistestauksessa kaytetyt parametrit
ja niiden herkkyysanalyysit

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TALOUS

Vuoden 2021 testauksessa kaytetyt parametrit

Pn IR

Vuoden 2022 testauksessa kaytetyt parametrit Kuluttaja- Yritys- Kuluttaja- Yritys-
liiketoiminta lilkketoiminta lilkketoiminta lilkketoiminta
Kaytetyt ennusteparametrit 2022 2022 Kaytetyt ennusteparametrit 2021 2021
Liikevaihdon kasvu keskimaarin, % 2,7 4,5 Liikevaihdon kasvu keskimaarin, % 1,7 34
Kayttokatemarginaali keskimaarin, %" 40,5 359 Kayttdkatemarginaali keskimaarin, %" 41,2 35,7
Investoinnit keskimaarin, % liikevaihdosta" 14,1 239 Investoinnit keskimaarin, % liikevaihdosta” 14,4 25,8
Ennusteperiodin jalkeinen kasvu, % 0,9 2,0 Ennusteperiodin jalkeinen kasvu, % 0,9 2,0
WACC, % 6,3 6,0 WACC, % 58 55
Maara, jolla kirjanpitoarvo ylittyy, milj. euroa 3090 313 Maara jolla kirjanpitoarvo ylittyy, milj. euroa 2986 223
" Viiden vuoden ennustejakson keskiarvo " Viiden vuoden ennustejakson keskiarvo
Alla olevassa taulukossa on esitetty keskeisten ennusteparametrien Alla olevassa taulukossa on esitetty keskeisten ennusteparametrien
%-yksikkdmuutokset, joilla kdypa arvo on yhté suuri kuin kirjanpitoarvo %-yksikkbmuutokset, joilla kdypa arvo on yhté suuri kuin kirjanpitoarvo
(muiden parametrien pysyessa muuttumattomina). (muiden parametrien pysyessad muuttumattomina).
Kuluttaja- Yritys- Kuluttaja- Yritys-
liiketoiminta liilketoiminta liiketoiminta liilketoiminta
Ennusteparametrien herkkyysanalyysi 2022 2022 Ennusteparametrien herkkyysanalyysi 2021 2021
Kayttokate keskimaarin, % likkevaihdosta -19,9 -4,6 Kayttokate keskimaarin, % liikevaihdosta -19,1 =31
WACC, % 19,4 2,6 WACC, % 17,8 1,9
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16 Osuudet osakkuusyrityksissa

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TALOUS

Tuhatta euroa 2022 2021
Tilikauden alussa 1240 1228
Osuus tilikauden tuloksesta 10 12
Tilikauden lopussa 1249 1240
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon ei sisally liikearvoa vuosina 2022 ja 2021.

Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka yhtididen varat, velat, lilkevaihto ja tulososuus

Tuhatta euroa

2022 Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Tulososuus Omistusosuus
Suomen Numerot Numpac Oy Helsinki 1140 481 1859 10 33%
Kiinteistd Oy Otavankatu 3 Pori 2620 16 186 36 %
Kiinteistd Oy Siilinjarven Toritie Siilinjarvi 321 32 35 38 %
2021 Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Tulososuus Omistusosuus
Suomen Numerot Numpac Oy Helsinki 779 150 1840 12 33%
Kiinteistd Oy Otavankatu 3 Pori 2 655 15 191 36 %
Kiinteistd Oy Siilinjarven Toritie Siilinjarvi 320 31 38 38 %

Osuudet yhteisjarjestelyssa

Omistusosuus

Suomen Yhteisverkko Oy

Yhteisjarjestely perustettiin vuonna 2014 ja on luokiteltu yhteiseksi toiminnoksi.

Yhteisen toiminnon osapuolilla on varoja koskevia oikeuksia ja jarjestelyyn
liittyvia velvoitteita, ja sopimusjarjestelyssa maarataan tuottojen ja kulujen

jakamisesta yhteisjarjestelyn osapuolten kesken. Osapuolet mm. jakavat yhtion

49 %

kapasiteetin sopimuksen mukaisesti. DNA sisallyttaa konsernitilinpaatokseensa
sopimuksen mukaisen osuutensa 49 % (49) varoista, veloista, tuotoista ja

kuluista.
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17 Muut sijoitukset

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

Tuhatta euroa 2022 2021
Noteeraamattomat osakesijoitukset m m
Yhteensa m m

Oman paadoman ehtoisten sijoitusten kdayvan arvon muutokset esitetdan muissa laajan
tuloksen erissa, koska kyseisia sijoituksia pidetaan pitkaaikaisina strategisina sijoituksina,
eika niitd odoteta myytavan lyhyella tai keskipitkalla aikavalilla.

Muut sijoitukset koostuvat noteeraamattomista osakkeista ja ne arvostetaan hankinta-
menoon, jos kdypaa arvoa ei pystyta luotettavasti arvioimaan tai kyseisen osakkeen
markkina on hyvin epalikvidi. Sijoitukset luokitellaan level 3:seen.

18 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tuhatta euroa 2022 2021
Pitkaaikaiset saamiset

Siirtosaamiset” 85 944 75917
Muut pitkaaikaiset saamiset 641 564
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 86 584 76 482
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 278 790 250 413
Muut lyhytaikaiset saamiset? 95 682 61258
Myyntisopimuksiin perustuvat omaisuuserat 845 1305
Tuloverosaaminen 9939 10 280
Siirtosaamiset?) 21845 23 840
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 407 102 347 097

" Merkittavimmat pitk&aikaiset siirtosaamiset koostuvat IFRS 15 kulujaksotuksista, 84,3 milj. euroa (74,9).

2 Merkittavimmat muut lyhytaikaiset saamiset muodostuvat konsernitilisaamisista, 94,7 milj. euroa (60,0) sekad muista
jaksotuksista, 1,0 milj. euroa (1,3).

3) Merkittavimmat lyhytaikaiset siirtosaamiset muodostuvat seuraavista jaksotuksista: tuotannon vuokralaskujen,
tukimaksujen ja muiden ostolaskujen jaksotukset 12,1 milj. euroa (17,5) sekd muut jaksotukset 9,7 milj. euroa (5,1).

HALLINNOINTI

TALOUS

Pn IR

Konserni on kirjannut tilikauden 2022 aikana arvonalentumista myyntisaamisista 3,5 milj.
euroa (3,0). Pitkaaikaisten saamisten kdypa arvo vastaa olennaisesti niiden kirjanpito-
arvoa. Lyhytaikaisten saamisten kaypa arvo vastaa kirjanpitoarvoa, koska diskonttauksen

vaikutus ei ole olennainen niiden maturiteetti huomioon ottaen.

Muyyntisaamisten ja myyntisopimuksiin perustuvien omaisuuserien
arvonalentumista koskevien tilien muutokset olivat seuraavat:

Myyntisopimuksiin perustuvat

omaisuuserat

Myyntisaamiset

2022 2021 2022 2021
Tappiota koskevan
vahennyseran
alkusaldo 1.1. 12 56 7 045 7013
Saamisten
arvonalentumisen
muutos -5 —-44 3485 3168
Vuoden aikana taseesta
kokonaan pois kirjatut
perimiskelvottomat
saamiset - - -2 527 -3136
Tilikauden lopussa 7 12 8 003 7 045
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19 Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Erittely laskennallisista veroista
Tuhatta euroa
Kirjattu Kirjattu muihin
Laskennalliset verosaamiset 2022 1.1. tuloslaskelmaan laajan tuloksen eriin 31.12.
Varaukset 1555 -53 -106 1396
Verotuksessa vahentamattomat poistot 1444 -586 - 858
Muut valiaikaiset erot 4 000 859 - 4 859
Yhteensa 7 000 220 -106 713
Kirjattu Kirjattu muihin
Laskennalliset verovelat 2022 1.1. tuloslaskelmaan laajan tuloksen eriin 31.12.
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostaminen
kadypaan arvoon liiketoimintojen yhdistamisissa 12 347 -1103 - 11245
Nopeutetut poistot verotuksessa 20998 6 390 - 27 388
Muut valiaikaiset erot 19 321 1863 - 21184
Yhteensa 52 667 7151 - 59 818
Kirjattu Kirjattu muihin
Laskennalliset verosaamiset 2021 1.1. tuloslaskelmaan laajan tuloksen eriin 31.12.
Varaukset 2712 -1235 78 1555
Verotuksessa vahentamattomat poistot 1302 142 - 1444
Muut valiaikaiset erot 3603 397 - 4000
Yhteensa 7617 —-695 78 7 000
Kirjattu Kirjattu muihin
Laskennalliset verovelat 2021 1.1. tuloslaskelmaan laajan tuloksen eriin 31.12.
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostaminen
kdypaan arvoon liiketoimintojen yhdistamisissa 13 497 -1150 - 12 347
Nopeutetut poistot verotuksessa 11709 9 289 - 20998
Muut valiaikaiset erot 18 938 383 - 19 321
Yhteensa 44144 8 522 - 52 667
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20 Vaihto-omaisuus

Tuhatta euroa 2022 2021
Aineet ja tarvikkeet 45 256 38 217
Yhteensa 45 256 38 217

Raportointikauden aikana tuloslaskelmaan kirjattiin aineista ja tarvikkeista kuluksi
yhteensa 173,3 milj. euroa (153,2). Alaskirjaukset raportointikauden aikana olivat 0,9 milj.

euroa (0,8).

21 Rahavarat

Tuhatta euroa 2022 2021

Kateinen raha ja pankkitilit 8432 10 817

Yhteensa 8432 10 817
22 Oma paaoma

Sijoitetun

Ulkona olevat Omat Osakkeiden Osake- vapaan oman

osakkeet osakkeet lukumaara padoma paaoman rahasto

tuhatta kpl  tuhatta kpl tuhatta kpl tuhatta euroa

tuhatta euroa

1.1.2021 132182
31.12.2021 132182
31.12.2022 132182

121 132 304 72702
121 132 304 72702
121 132 304 72702

506 079
506 079
506 079

DNA Oyij:lla on yksi osakelaji. Osakkeiden lukumaara on 132 303 500 kpl (132 303 500
kpl). Ulkona olevien osakkeiden maara on 132 182 184 kpl (132 182 184 kpl). DNA Oyj:n
osakepaddoma 31.12.2022 on 72 702 226 euroa. Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja
kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltaa muut oman paaoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun sita ei nimenomaisen paatdksen
mukaan merkita osakepaaomaan.

Omat osakkeet

Omat osakkeet on esitetty omana erdanaan omassa paaomassa. Omat osakkeet -rahasto
sisaltaa konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon.

DNA:lla on hallussaan 121 316 omaa osaketta. Yhtion kaikkien hallussa olevien omien
osakkeiden osuus danimaarasta on 0,09 %.

Laskelma emoyhtion DNA Oyj:n
jakokelpoisista varoista 31.12.2022

Tuhatta euroa 31.12.2022
Omat osakkeet -1728
Edellisten tilikausien tulos 96 780
Tilikauden tulos 36 696
Jakokelpoiset varat yhteensa 131748
Osingonjako

Yhtié on jakanut 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta osinkoa:
Euroa / osake 1,52
Yhteensa, tuhatta euroa 200 917
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23 Osakeperusteiset maksut

DNA:n johdon ja muiden avainhenkiléiden
pitkan aikavalin osakekannustinjarjestelma

Telenorilla on johdolle ja avainhenkildille suunnattu pitkan aikavalin osakekannustin-
jarjestelma, jossa on mahdollista ansaita maksimissaan suuruudeltaan 15-30 %
vuosipalkasta oleva kateispalkkio, joka kaytetaan Telenorin osakkeiden ostoon. Palkkiot
mydnnetaan kahden palkkion maksua edeltavan vuoden tuloskehityksen perusteella.

Lisaksi Telenor tarjoaa henkilostolle mahdollisuuden osallistua Employee Share Plan
-ohjelmaan, jossa tyontekijat saavat sijoittaa tietyn osuuden vuosipalkastaan Telenorin
osakkeisiin, ja jossa on myds mahdollisuus ansaita bonusosakkeita Telenorin osakkeen
kurssikehityksen perusteella.

Jarjestelyihin liittyen ei ole suoritettu kateismaksuja vuoden 2022 aikana.

Osakeperusteiset maksut

Tuhatta euroa 2022 2021

VASTUULLISUUS

Jarjestelyissa kuluksi kirjattu maara 1058

1304

TALOUS

HALLINNOINTI

Pn IR

24 Elakevelvoitteet

DNA -konsernin henkilokunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutus-
yhtidissa. Elakevakuutusyhtidissa oleva TyEL-elakevakuutus on kasitelty maksu-
pohjaisena jarjestelyna. Yhtiolla on myds etuuspohjaisia lisdelakevakuutuksia, jotka
koskevat osaa tyontekijoista. Jarjestelyt perustuvat loppupalkkaan ja niihin osallistuvat
henkilot saavat tietyn lisaelakkeen. Elake-etuuden suuruus elakkeellejaamishetkella
maaritetaan tiettyjen tekijéiden, kuten esimerkiksi palkan ja tydssaolovuosien perus-
teella.

Taseeseen merkitty velka maaraytyy seuraavasti:

Tuhatta euroa 2022 2021
Rahastoitujen velvoitteiden kaypa arvo 2 475 3603
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -1493 -2 090
Alijaédma 982 1513
Velka taseessa 982 1513

Tilinpaatos
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Jarjestelyyn Jarjestelyyn
Velvoitteiden kuuluvien varojen Velvoitteiden kuuluvien varojen
nykyarvo kéypa arvo Yhteensi nykyarvo kéypé arvo Yhteensa
1.1.2021 3298 -2142 1156 1.1.2022 3603 -2 090 1513
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 72 72 Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 69 69
Korkokulu tai -tuotto (-) 13 -9 4 Korkokulu tai -tuotto (—) 32 -19 13
85 -9 76 101 -19 82
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat: Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat:
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuun ottamatta korkokuluun tai lukuun ottamatta korkokuluun tai
-tuottoon sisaltyvia eria 62 62 -tuottoon sisaltyvia eria 631 631
Vaestotilastollisten oletusten Taloutta koskevien oletusten
muutoksesta johtuva voitto (-) / tappio -4 -4 muutoksista johtuva voitto (=) / tappio —856 —856
Taloutta koskevien oletusten Kokemusperusteiset voitot (-) / tappiot -307 -307
muutoksista johtuva voitto (-) / tappio 189 189 _1163 631 _532
Kokemusperusteiset voitot (—) / tappiot 141 141
Jarjestelyihin suoritetut maksut:
326 62 388 Tyonantajien maksusuoritukset -81 -81
Ja;!e?telylthlp suorltketut ma.l:sEt: ‘ 99 99 Jarjestelyista suoritetut maksut:
yOnantajien maksusuoritukse Etuudet —66 66 0
Jarjestelyista suoritetut maksut: 3112.2022 2475 _1493 082
Etuudet -61 61 0
Velvoitteen tayttamiset -45 37 -8
31.12.2021 3603 -2090 1513 R .
Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset:
2022 2021
Diskonttauskorko 3,20 % 0,90 %
Inflaatio 2,60 % 2,00 %
Palkkojen nousuvauhti 3,60 % 3,20 %
Elakkeiden nousuvauhti 2,84 % 2,30 %

Tilinpaatos
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Kuolevuutta koskevat oletukset tehdaan vakuutusmatemaatikkojen ohjeistusten
pohjalta, ja ne perustuvat julkaistuihin tilastoihin ja kokemukseen. Oletusten pohjalta
johdetaan odotettavissa oleva keskimaarainen jaljella oleva elinika 65-vuotiaana
elakkeelle jaaville henkildille:

2022 Miehet Naiset
Raportointikauden lopussa elakkeelle jaavat 21 25
20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta elakkeelle jaavat 22 27
2021 Miehet Naiset
Raportointikauden lopussa elakkeelle jaavat 21 25
20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta elakkeelle jaavat 22 27

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys painotetuissa keskeisissa oletuksissa tapahtuville
muutoksille:

Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen

2022 Oletuksen muutos Lisdys Vahennys
Diskonttauskorko 0,5% -73% 8,2 %
Palkkojen nousuvauhti 05% 11% -11%
Eléakkeiden nousuvauhti 0,5% 6,9 % -6,2 %

Yhden vuoden lisdys
oletuksessa

Odotettavissa oleva elinika 41 %

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

DD

Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen

2021 Oletuksen muutos Lisays Vahennys
Diskonttauskorko 0,5% -8,8 % 10,0 %
Palkkojen nousuvauhti 05% 16 % -1,6 %
Elakkeiden nousuvauhti 0,5% 81% 72 %

Yhden vuoden lisdys
oletuksessa

Odotettavissa oleva elinika 50 %

Edella esitetyt herkkyysanalyysit perustuvat siihen, etta yhden oletuksen muuttuessa
kaikki muut oletukset sailyvat ennallaan. Kaytanndssa tama ei ole todennakaista, ja
joissakin oletuksissa tapahtuvat muutokset saattavat korreloida keskenaan.

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys merkittavien vakuutusmatemaattisten oletuksen
muutoksille on laskettu kayttden samaa menetelmaa kuin on kaytetty taseeseen
merkittavaa eldkevelvoitetta laskettaessa (etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo
raportointikauden lopussa ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa
kayttaen).

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt altistavat konsernin useille eri riskeille, joista
merkittavimpia kuvataan lahemmin seuraavassa:

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotossa

IFRS-raportointikdytdannon mukaisesti tydnantajan vastuut ja velat riippuvat joukkovel-
kakirjalainojen tuotosta raportointipaivana. Tuottojen vdheneminen lisda velkoja ja IAS
19 -standardin mukaisesti laskettuja eldkejarjestelyn etuuksien maksuvelvoitteita. Koska
tyonantajalla ei kuitenkaan ole velkoja kattavia varoja koskevaa investointiriskia, joukko-
velkakirjalainojen tuoton kasvu vaikuttaa vastaavasti myos ilmoitettaviin varoihin.

Inflaatioriski

Jarjestelyn maksettavat edut on sidottu TyEL-indeksiin, joka riippuu inflaatiosta (80 %)
ja yleisesta palkkaindeksista (20 %). Korkea inflaatio kasvattaa TyEL-indeksia, mika
puolestaan kasvattaa velkoja (IFRS) ja vuosittaisia suorituksia vakuutusyhtiolle.
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Palkkariski

Jos tyota tekevan tyontekijan palkka nousee enemman kuin yleinen palkkaindeksi,
luvattujen etuuksien maara kasvaa, mika puolestaan kasvattaa etuuksien
maksuvelvoitetta, minka seurauksena tyonantajan maksujen lisdantymisen riski kasvaa.

Odotettavissa oleva elinika

Pitkaikaisyysriskin osalta vakuutusyhtio kantaa sen riskin, etta toteutunut elinika
poikkeaa odotetusta. Elinianodotuksiin tehtavat muutokset vaikuttavat tydnantajan
velvollisuuksiin. Tydnantajan riski elinianodotuksiin tehtavien muutosten osalta sisaltaa
ainoastaan tulevaisuudessa jaksotettavien etuuksien kulut, jotka aiheutuvat siita, etta
vakuutusyhtio kattaa elinianodotuksiin tehtyjen muutosten vaikutukset muutospaivaan
mennessa kertyneisiin etuuksiin.

Ty6suhteen paattymisen jalkeisiin etuusjarjestelyihin suoritettavien maksujen odotetaan
olevan 102 tuhatta euroa tilikaudella 2023.

Etuuspohjaisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo on 16 vuotta (2021: 19 vuotta,
2020: 19 vuotta).

Diskonttaamattomien eldake-etuuksien odotettavissa oleva maturiteettijakauma on
seuraava:

Elake-etuudet

Tuhatta euroa 2022 2021 2020
Alle 1 vuosi 71 63 42
1-5 vuotta 436 410 309
5-10 vuotta 541 554 486
10-15 vuotta 558 566 506
15—-20 vuotta 591 594 509
Yli 20 vuotta 2137 2 094 1670
Yhteensa 4333 4280 3521

VASTUULLISUUS

25 Varaukset

HALLINNOINTI
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Kaytetyt
Tuhatta euroa 1.1.2022 Lisdykset varaukset Purut  31.12.2022
Purkuvaraus 13791 8 - —2 648 11151
Uudelleenjarjestelyvaraus 396 196 -118 -112 362
Muut varaukset 208 34 - - 243
Yhteensa 14 396 238 -118 -2 761 11756

Kaytetyt
Tuhatta euroa 1.1.2021 Lisaykset varaukset Purut 31.12.2021
Purkuvaraus 11633 2 369 -210 - 13791
Uudelleenjarjestelyvaraus 200 196 - - 396
Muut varaukset 208 - - - 208
Yhteensa 12 041 2565 =210 - 14 396
Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikaiset varaukset 1317 14 070
Lyhytaikaiset varaukset 438 326
Yhteensa 11756 14 396
Purkuvaraus

Purkuvaraus koostuu laitetilojen, mastojen seka puhelinpylvaiden arvioiduista

purkukustannuksista. Puhelinpylvaiden arvioitu purkuaika on noin 10 vuotta ja laitetilojen
seka mastojen 40 vuotta. Purkukustannusten realisoitumiseen ei liity merkittavia

epavarmuustekijoita.
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26 Rahoitusvelat 27 Nettovelka

Tuhatta euroa 2022 2021 Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikaiset rahoitusvelat Pitkaaikaiset rahoitusvelat 595 395 458 597
Joukkovelkakirjalainat 247 080 245794 Lyhytaikaiset rahoitusvelat 47 005 43 889
Muut lainat 223 350 68 096 Rahoitusvelat yhteensa 642 400 502 486
Vuokrasopimusvelka 124 964 144 706 Vahennetaan rahavarat 8432 10 817
Yhteensa 595 395 458 597 Nettovelka 633 967 491 669
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Vuokrasopimusvelka 47 005 43 889 Nettovelan muutos Raportoitu rahoituksen rahavirrassa
Yhteensa 47 005 43 889

DNA:lla on luottoluokittaja Standard & Poor's Global Ratingsilta pitkaaikainen luotto-
luokitus BBB+ ja CreditWatch positiivinen. Rahoitusvelkojen kasvuun vaikutti osinkojen

maksu.

Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset

Tuhatta euroa Rahavarat rahoitusvelat rahoitusvelat Nettovelka
1.1.2021 7633 108 018 519 091 619 476
Rahavarojen muutos 3184 -3184
Lainojen nostot - 95 000 95 000
Lainojen lyhennykset —125 551 -140 000 —265 551
Muut muutokset, joihin ei liity maksua 61422 -15 495 45928
31.12.2021 10 817 43 889 458 597 491669
Rahavarojen muutos -2 385 2385
Lainojen nostot -6 899 259 654 252 755
Lainojen lyhennykset —41298 -110 000 —151 298
Muut muutokset, joihin ei liity maksua 51312 -12 856 38 457
31.12.2022 8432 47 005 595 395 633967
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28 Ostovelat ja muut velat 29 Velkojen kayvat arvot

Tuhatta euroa 2022 2021 Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon 2022 2021
arvostettavat rahoitusvelat Kirjanpito- Kirjanpito-

Ostovelat 116 985 120 569 Tuhatta euroa arvo Kaypa arvo arvo Kaypa arvo
Siirtovelat” 86784 84 376 Joukkovelkakirjalainat 247 080 233779 245794 259103
Saadut ennakot 23718 22 834 Muut lainat 223 350 220 248 68 096 68 393
Sopimukseen perustuvat velat 3369 2886 Vuokrasopimusvelka 124 964 124 964 144706 144 706
Muut lyhytaikaiset velat 64 677 56 617 Yhteensa 595 395 578 991 458 597 472 202
Lyhytaikaiset yhteensa 295 533 287 281

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
" Merkittavimmat siirtovelat muodostuvat seuraavista jaksotuksista: lomapalkat ja tulospalkkiot sosiaalikuluineen

24,4 milj. euroa (23,8), korkokulut 2,6 milj. euroa (2,6), myynnin jaksotukset 11,9 milj. euroa (11,7), 2022 2021

osakekannustinjarjestelyyn liittyva velka 0,3 milj. euroa (0,4) sekad muut liiketoimintamenojen jaksotukset 47,5 mil;. Kirjanpito- Kirjanpito-

euroa (45,6). arvo Kaypa arvo arvo K&ypa arvo
Vuokrasopimusvelka 47 005 47 005 43 889 43 889
Yhteensa 47 005 47 005 43 889 43 889

Velkojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla velkojen tulevat rahavirrat kayttamalla
tilinpaatospaivan markkinakorkoa lisattyna yrityksen riskipreemiolla. Joukkovelkakirja-
lainan markkina-arvo on kahdelta pankilta saatujen vuoden lopun markkinanoteerausten
keskiarvo.
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30 Vuokrasopimukset

Taseeseen merkityt maarat

Kayttéoikeusomaisuuserat

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineettomat

Tuhatta euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet Yhteensa
31.12.2020

Hankintameno 4882 203 031 2236 100 248 310 397
Kertyneet poistot -670 —-38 970 -1120 —-20 582 —-61342
Kirjanpitoarvo 4212 164 061 1116 79 665 249 055
1-12/2021

Kirjanpitoarvo kauden alussa 4212 164 061 1116 79 665 249 055
Lisdykset ja siirrot 1186 29 479 647 0 31313
Vahennykset —-205 -2 838 -891 0 -3934
Vahennysten ja siirtojen poistot 205 2838 891 0 3934
Tilikauden poisto -489 —-40 420 —-688 -6 217 -47 814
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 4909 153 121 1076 73 449 232554
31.12.2021

Hankintameno 5864 229672 1992 100 248 337776
Kertyneet poistot —-955 —76 552 -917 —26 799 —105 222
Kirjanpitoarvo 4909 153 121 1076 73 449 232554
1-12/2022

Kirjanpitoarvo kauden alussa 4909 153121 1076 73 449 232 554
Lisdykset ja siirrot 384 28929 752 - 30 065
Vahennykset -55 —1481 —386 - -1922
Vahennysten ja siirtojen poistot 55 1481 386 - 1922
Tilikauden poisto —-482 —-40 276 -684 -6 217 —47 658
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 4 811 141774 1144 67 232 214 961
31.12.2022

Hankintameno 6193 257120 2358 100 248 365919
Kertyneet poistot —1381 -115 346 -1215 -33 016 —-150 958
Kirjanpitoarvo 481 141774 1144 67 232 214 961

31.12.2022 keskimaarainen painotettu diskonttokorko kayttéomaisuusvelalle oli 2,3 % (0,6). Laskennalliset verosaamiset 31.12.2022 olivat 0,6 milj. euroa (0,1).
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Vuokrasopimusvelat

Tuhatta euroa 2022 2021
Pitkaaikainen 124 964 144 706
Lyhytaikainen 47 005 43 889
Yhteensa 171 969 188 596
Tuloslaskelmaan merkityt maarat

Kayttooikeusomaisuuserien poistot

Tuhatta euroa 2022 2021
Maa- ja vesialueet 482 489
Rakennukset ja rakennelmat 40 276 40 420
Koneet ja kalusto 688 688
Muut aineettomat hyddykkeet 6 217 6 217
Yhteensa 47 662 47 814
Korkokulut

Tuhatta euroa 2022 2021
Yhteensa 2 059 905
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut?

Tuhatta euroa 2022 2021
Yhteensa 2758 1937

" Lyhytaikaiset vuokrasopimukset koostuvat pasosin toistaiseksi voimassa olevista toimitilasopimuksista.

Vastuu lyhytaikaisten sopimusten irtisanomisajalle on 1,4 milj. euroa (1,0).

HALLINNOINTI

TALOUS

Sijoituskiinteisto
DNA:lla on maaraaikainen vuokrasopimus Mechelininkadun kiinteistosta vuoden 2025

loppuun asti. Osa tiloista on konsernin omassa kaytossa ja osa kiinteistosta vuokrattu
eteenpain.

Suurin osa olemassa olevasta sopimuskannasta on toistaiseksi voimassa olevia 6
kk irtisanomisajalla. Lisaksi jotkut sopimukset on tehty maaraaikaisina 2—3 vuoden
maaraaikaisuudella. Eri kayttotarkoituksessa olevat osat muodostavat erilliset
omaisuuserat.

DNA vuokralle ottajana: Kiinteiston vuokrasopimuksen alkuperainen arvostus kasitellaan
taseessa IFRS 16 -standardin mukaan operatiivisena vuokrasopimuksena.

DNA vuokralle antajana: IFRS 16 -standardin mukaan kiinteistén ulkopuolisille
vuokratut tilat on arvostettu kdaypaan arvoon, laskemalla kdypa arvo olemassa olevien
vuokrasopimusten perusteella. Sijoituskiinteiston kdypa arvo 31.12.2022 on 3,0 mil;.
euroa (1,3) ja vuokratuotot vuonna 2022 olivat 2,6 milj. euroa (2,8).

31 Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

DNA:n sopimukset joidenkin sen paatavarantoimittajien kanssa sisaltavat minimiti-
lausmaaria sopimuskaudelle. Koska DNA:lla on oikeus p&aattaa tilattavista yksikoista/
malleista ja niiden hinta vaihtelee, DNA ei kykene maarittamaan tasmallista euromaaraa
naille sitoumuksille.

Muihin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokravastuut on esitetty liitetiedossa 30.

Tilinpaatos
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32 Lahipiiritapahtumat

STRATEGIA

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TALOUS

Yhtion lahipiiriin kuuluvat yhteisdssa huomattavaa vaikutusvaltaa kayttavat yhteisot,
tytaryhtiot, osakkuusyritykset, yhteisjarjestelyt ja hallituksen ja johtoryhman jasenet
mukaan lukien toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen. Lisaksi lahipiiriin luetaan lahi-
piiriin kuuluvien henkildiden laheiset perheenjasenet seka yhteisot, jotka ovat lahipiiriin
kuuluvan henkildn maaraysvallassa tai yhteisessa maaraysvallassa.

Tytaryhtiot ja omistusosuudet

Yritys Kotimaa Omistusosuus Osuus aanivallasta
DNA Kauppa Oy Suomi 100 % 100 %
DNA Welho Oy Suomi 100 % 100 %
European Mobile Operator Oy Suomi 100 % 100 %
Moi Mobiili Oy Suomi 100 % 100 %
DNA Tower Finland Oy Suomi 100 % 100 %
Luettelo osakkuusyrityksista ja yhteisista toiminnoista on esitetty liitetiedossa 16.
Konsernin lahipiirin kanssa toteutuneet lilkketapahtumat

Huomattavaa vaikutusvaltaa
Tuhatta euroa kayttavat yhteisot Osakkuusyritykset

1-12/2022 1-12/2021 1-12/2022 1-12/2021

Myynnit 4215 3397 = -
Ostot 18 008 8 665 487 458
Osingonjako 200 917 - - -
Konserniavustus 33600 6 899 - -
Saamiset 86 311 28 291 - -
Velat 258 357 7221 - -

Johdon tyésuhde-etuudet

Yhtion johto muodostuu hallituksesta ja johtoryhmasta.

Pn IR

Tuhatta euroa 2022 2021
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 3162 3012
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 844 802
Osakeperusteiset maksut 761 553
Yhteensa 4767 4 367
Tuhatta euroa 2022 2021
Toimitusjohtaja Jussi Tolvasen palkka ja palkkiot

Palkka ja palkkiot 364 189
Suoriteperusteinen elakemeno 16 16
Osakekannustinjarjestelma (brutto) 76 -
Yhteensa 456 205
Toimitusjohtaja Jukka Leinosen palkka ja palkkiot

(10.10.2021 asti)

Palkka ja palkkiot - 767
Suoriteperusteinen elakemeno - 42
Osakekannustinjarjestelma (brutto) - 319
Yhteensa = 1128

Tilinpaatos
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Tuhatta euroa 2022 2021
Hallituksen jasenet ja varajasenet

Kirsi Sormunen = 17
Tero Ojanpera - 17
Yhteensa - 34

Hallituksen jasenille, jotka eivat ole riippumattomia Telenor-konsernista,
ei makseta palkkiota.

Yhtion hallituksen jasenille tai toimitusjohtajalle ei ole myonnetty rahalainoja.

Johdon ja toimitusjohtajien elakesitoumukset

Emoyhtion toimitusjohtajan ja hanen varamiehensa elakeika on 60 vuotta ja konsernin
johtoryhman jasenten 62 vuotta. Heilla on maksupohjainen lisaelakejarjestely.

Tilinpaatos
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI

TALOUS

Pn IR

Tuhatta euroa Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Tuhatta euroa Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.—-31.12.2021
LIIKEVAIHTO 1 839167 812 858 Rahoitustuotot ja -kulut 4
Liiketoiminnan muut tuotot 9 541 10 039 Tuotot muista pysyvien vastaavien
o sijoituksista 36 36
Materiaalit ja palvelut
. . Muut korko- ja rahoitustuotot 815 481
Ostot tilikauden aikana —180 343 —156 289
. o Korkokulut ja muut rahoituskulut —7 478 -5953
Varastojen lisdys tai vahennys 7 038 4493
. Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6 627 -5436
Ulkopuoliset palvelut —195 828 -198 161 o
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
Materiaalit ja palvelut yhteensa -369 132 —349 957 JA VESROJA SS 57 600 85 409
Henkilostokulut Tilinpaatdssiirrot 5
Palkat ja palkkiot —79108 —79736 Poistoeron muutos -20126 —29 488
Henkilosivukulut Konserniavustus 10 068 -12 399
Elakekulut —13345 ~14285  rjlinpastsssiirrot yhteens -10 058 —41886
Muut henkildésivukulut -2701 -3 570 Tuloverot 6 -10 845 10193
Henkil6stokulut yhteensa —-95154 —97 591
Poistot ja arvonalentumiset 2 TILIKAUDEN TULOS 36 696 33330
Suunnitelman mukaiset poistot -136 090 —138 416
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -136 090 -138 416
Liiketoiminnan muut kulut 3 -184 105 -146 089
LIIKETULOS 64 227 90 844
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Emoyhtion tase, FAS
Tuhatta euroa Liite 31.12.2022 31.12.2021 Tuhatta euroa Liite 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
PYSYVAT VASTAAVAT Vaihto-omaisuus
Aineettomat hyodykkeet 7 Aineet ja tarvikkeet 45 256 38 217
Aineettomat oikeudet 59 244 65 659 Vaihto-omaisuus yhteensa 45 256 38 217
Liikearvo 79 376 85935 Pitkaaikaiset saamiset
Muut aineettomat hyddykkeet 50 978 50 309 Myyntisaamiset 51420 44 006
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 5722 6 644 Saamiset saman konsernin yrityksilta 9 6 000 6 000
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 195 320 208 547 Muut saamiset 6 396 7270
Aineelliset hy6dykkeet 7 Laskennalliset verosaamiset 10 1217 1251
Maa- ja vesialueet 439 439 Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 65 032 58 528
Rakennukset ja rakennelmat 12 238 13238 Lyhytaikaiset saamiset
Koneet ja kalusto 271 864 287 391 Myyntisaamiset 193 627 178 755
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 22 006 29743 Saamiset saman konsernin yrityksilta 9 68 429 43 322
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 306 547 330 811 Muut saamiset 1008 1196
Sijoitukset 8 Siirtosaamiset 11 27 098 30307
Osuudet saman konsernin yrityksissa 101 512 101512 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 290 161 253580
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 3982 3982 Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet 1095 1095 Muut arvopaperit 235 91
Sijoitukset yhteensa 106 589 106 589 Rahoitusarvopaperit yhteensa 235 91
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 608 456 645 946 Rahat ja pankkisaamiset 753 2454
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 401436 352870
VASTAAVAA YHTEENSA 1009 892 998 816
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Tuhatta euroa Liite 31.12.2022 31.12.2021 Tuhatta euroa Liite 31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
VIERAS PAAOMA
OMA PAAOMA 12 Pitkaaikainen vieras pa&doma 14
Osakepaaoma 72702 72702 Lainat rahoituslaitoksilta 250 000 250 000
Omat osakkeet -1728 -1728 Saadut ennakot 189 214
Edellisten tilikausien tulos 96 780 264 367 Velat saman konsernin yrityksille 208 249 45 096
Tilikauden tulos 36 696 33330 Muut pitkaaikaiset velat 12 948 18 715
OMA PAAOMA YHTEENSA 204 450 368 671 Laskennalliset verovelat 10 404 585
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 471789 314 610
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA Lyhytaikainen vieras pd&oma
Poistoero 90 679 70553 Saadut ennakot 3877 3045
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 90 679 70553 Ostovelat 84 717 93140
Velat saman konsernin yrityksille 15 62 965 59903
PAKOLLISET VARAUKSET 13 3962 4932 Muut lyhytaikaiset velat 17 048 14 286
Siirtovelat 16 70 406 69 677
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 239 0N 240 050
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 710 801 554 660
VASTATTAVAA YHTEENSA 1009 892 998 816
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Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

Tuhatta euroa

1.1 -31.12.2022

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI

1.1 —31.12.2021

Tuhatta euroa

TALOUS

1.1 -31.12.2022

Pn IR

1.1 —31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos 36 696 33330
Oikaisut” 129 427 188 744
Nettokayttopaaoman muutos? 11349 13 591
Maksetut korot -4 390 -5183
Saadut korot 293 177
Saadut osingot 36 36
Muut rahoituserat liilketoiminnasta -593 -969
Maksetut tuloverot -7 294 —15 451
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 165 524 214 275
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -109 576 —131322
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 348 580
Muut sijoitukset -143 -91
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys (—) / vahennys (+) -554 28 820
Investointien nettorahavirta (B) —-109 925 -102 013
Rahoituksen rahavirta
Osingonjako —-200 917 -
Lainojen nosto 266 224 95 000
Lainojen lyhennykset -110 193 —205 053
Saadut ja maksetut konserniavustukset —12 399 3871
Rahoituksen nettorahavirta (C) —57 285 -106 182

Rahavarojen muutos (A+B+C) -1686 6 080
Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 2672 3593
Liiketoimintasiirrossa siirtyneet rahavarat - -7 000
Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 986 2672
" Oikaisut:
Poistot 136 090 138 416
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 160 —-429
Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa —23 324 34 987
Rahoitustuotot ja -kulut 6 627 5436
Verot 10 845 10193
Varausten muutos -971 141
Yhteensa 129 427 188 744
2) Kayttépadoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -20712 -6 650
Vaihto-omaisuuden muutos -7 038 -4 493
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 39 099 24735
Yhteensa 11 349 13 591
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VASTUULLISUUS

Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, FAS

Konsernia koskevat liitetiedot

Yhtio kuuluu DNA-konserniin. DNA Oyj on DNA-konsernin
emoyhtio, kotipaikka Helsinki.

DNA-konsernitilinpaatoksen jaljennokset ovat
saatavissa internet-osoitteesta www.dna.fi tai DNA Oyj:n
paakonttorista osoitteessa Lakkisepantie 21, 00620
Helsinki.

DNA-konserni kuuluu Telenor-konserniin. DNA

Oyj:n omistaa Telenor Finland Holding Oy. Telenor-
konsernin emoyhtid on Telenor ASA. Telenorin
konsernitilinpaatoksen jaliennokset ovat saatavissa
Telenorin paakonttorista osoitteessa Snargyveien 30,
N-1360 Fornebu, Norja.

Arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan
perusteella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 1-20 vuotta
Liikearvo 4-20 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
Rakennukset 25 vuotta

Rakennelmat 10-25 vuotta

Koneet ja laitteet 3-15 vuotta

Liikearvoon aktivoidun fuusiotappion poistoaika on 20
vuotta, koska johdon nakemyksen mukaan taloudellinen
hyoty hankinnasta on vahintaan 20 vuotta.

Yhtio on tehnyt taydet korotetut poistot verotuksessa
verohuojennuslain mukaisesti vuonna 2022.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenon tai sita
alemman jalleenhankintahinnan tai todennakoéisen luovu-
tushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Yhtio soveltaa rahoitusomaisuuden arvostamisessa
KPL 5:2§:34.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Kehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden
syntymisvuonna. Kolmen tai useamman vuoden ajan
tuloa kerryttavat menot on aktivoitu pitkavaikutteisina
menoina ja poistetaan kolmen vuoden aikana.

Elakkeet

Yhtion henkilokunnan elaketurva on hoidettu ulkopuoli-
sessa elakevakuutusyhtiossa. Elakemaksut ja tilikauteen
kohdistuvat kulut perustuvat aktuaarien tekemiin laskel-
miin. Eldkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

HALLINNOINTI

TALOUS

Laskennalliset verot

Laskennallinen verosaaminen ja -velka on laskettu vero-
tuksen ja tilinpaatoksen valisille eroille kayttaen tilinpaa-
toshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Taseeseen sisaltyy laskennallinen verosaaminen ja vero-
velka arvioidun todennakdisen saamisen ja velan suurui-
sena. Laskennallinen verosaaminen muodostuu pakolli-

sista varauksista ja hyllypoistoista ja muista valiaikaisista
eroista ja verovelka muista valiaikaisista eroista.

Edellisen tilikauden tietojen
vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia tili-
kauden 2022 kanssa.

ss eo eoe

Valuuttamaaraiset erat

Valuuttapohjaiset erat on muutettu Norjan keskuspankin
kurssilla Suomen rahan maaraisiksi.

Konsernirahoitus

Yhtio kuuluu Telenor-yhtididen konsernitilijarjestelmaan.

Tilinpaatos
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VASTUULLISUUS

Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot, FAS

1 Liikevaihto

Tuhatta euroa 2022 2021
Liikevaihto 839167 812 858
Kotimaa 814774 790 756
Ulkomaat 24 393 22102
Yhteensa 839167 812 858
Emoyhtion palveluksessa oli

tilikauden aikana keskimaarin 1389 1361
2 Poistot ja arvonalentumiset

Tuhatta euroa 2022 2021
Poistot aineettomista hyddykkeista 50 808 49 498
Poistot aineellisista hyodykkeista 85 282 88 918
Yhteensa 136 090 138 416
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 136 090 138 416

HALLINNOINTI

TALOUS

3 Liiketoiminnan muut kulut

Pn IR

Tuhatta euroa 2022 2021
Kaytto- ja yllapitokulut 70178 56 184
Vuokrakulut 78 548 62102
Ulkopuoliset palvelut 991 5190
Muut kuluerat 25 468 22 613
Yhteensa 184 105 146 089
Tilintarkastajan palkkiot
Ernst & Young Oy
Tilintarkastuspalkkiot 151 329
Veroneuvonta 25 21
Muut palkkiot 142 929
Yhteensa 318 449
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4 Rahoitustuotot ja -kulut 5 Tilinpaatossiirrot
Tuhatta euroa 2022 2021 Tuhatta euroa 2022 2021
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista Poistoeron lisdys (—) -20126 —29 488
Osinkotuotot osakkuusyrityksilta 4 4 Saatu konserniavustus 49 579 2813
Osinkotuotot muilta 32 32 Annettu konserniavustus -39 511 -15212
Yhteensa 36 36 Tilinpaatdssiirrot yhteensa -10 058 —-41886
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 315 304
Korkotuotot muilta 283 177 6 TU love rot
Rahoitustuotot muilta 217 -
Yhteensa 815 481
Tuhatta euroa 2022 2021
Muut korko- ja rahoituskulut Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 11007 10 427
Korkokulut saman konsernin yrityksille 2264 - Tuloverot edellisilta tilikausilta =15 -1372
Korkokulut muille 3455 3803 Laskennallisen verosaamisen muutos 35 1318
Muut rahoituskulut muille 1759 2150 Laskennallisen verovelan muutos -181 -181
Yhteensa 7 478 5953 Tuloverot yhteensa 10 845 10193
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6 627 -5436
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Emoyhtion taseen liitetiedot, FAS

7 Pysyvat vastaavat

Tuhatta euroa 2022 2021 Tuhatta euroa 2022 2021

Kehittamismenot Muut aineettomat hyédykkeet

Hankintameno 1.1. 3828 3828 Hankintameno 1.1. 327 052 290171

Vahennykset -3828 - Siirrot erien valilla 35225 36 903

Hankintameno 31.12. - 3828 Vahennykset —28 400 —-22
Hankintameno 31.12. 333 876 327 052

Kertyneet poistot 1.1. 3828 3828

Vahennysten kertyneet poistot -3 828 - Kertyneet poistot 1.1. 276 743 244142

Kertyneet poistot 31.12. - 3828 Tilikauden poisto 34 556 32623

Kirjanpitoarvo 31.12. - - Vahennysten kertyneet poistot —-28 400 =22
Kertyneet poistot 31.12. 282 898 276 743

Aineettomat oikeudet Kirjanpitoarvo 31.12. 50978 50 309

Hankintameno 1.1. 308 338 304 338

Siirrot erien valilla 3278 4000 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 31.12. 311616 308 338 Hankintameno 1.1. 6 644 6812
Lisdykset 37581 40735

Kertyneet poistot 1.1. 242 679 232 363 Siirrot erien valilla —38 503 —40 903

Tilikauden poisto 9693 10 316 Hankintameno 31.12. 5722 6 644

Kertyneet poistot 31.12. 252 373 242 679

Kirjanpitoarvo 31.12. 59 244 65 659 Aineettomat hyodykkeet yhteensa 195 320 208 547

Liikearvo

Hankintameno 1.1. 153 795 153 795

Hankintameno 31.12. 153 795 153 795

Kertyneet poistot 1.1. 67 860 61301

Tilikauden poisto 6 559 6 559

Kertyneet poistot 31.12. 74 419 67 860

Kirjanpitoarvo 31.12. 79 376 85935

Tilinpaatos
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Tuhatta euroa 2022 2021 Tuhatta euroa 2022 2021
Maa- ja vesialueet Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 439 713 Hankintameno 1.1. 1490 293 1416 637
Vahennykset yritysjarjestelyissa - -256 Lisdykset 505 -
Vahennykset = -18 Siirrot erien valilla 68 598 88 830
Kirjanpitoarvo 31.12. 439 439 Vahennykset yritysjarjestelyissa = -14 462
Vahennykset -8 098 -713
Rakennukset ja rakennelmat Hankintameno 31.12. 1551298 1490 293
Hankintameno 1.1. 26 654 52151
Lisaykset 33 2 056 Kertyneet poistot 1.1. 1202902 112561
Siirrot erien valilla 2804 3641 Tilikauden poisto 83 426 86 090
Vahennykset yritysjarjestelyissa - -30924 Vahennysten kertyneet poistot yritysjarjestelyissa - -8 205
Vahennykset —1981 =271 Vahennysten kertyneet poistot -6 894 -594
Hankintameno 31.12. 27 510 26 654 Kertyneet poistot 31.12. 1279 434 1202902
Kirjanpitoarvo 31.12. 271864 287 391
Kertyneet poistot 1.1. 13 416 19 429
Tilikauden poisto 1856 2827 Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Vahennysten kertyneet poistot yritysjarjestelyissa = -8 585 Hankintameno 1.1. 29 743 40 055
Vahennysten kertyneet poistot = -256 Lisaykset 63 666 83034
Kertyneet poistot 31.12. 15 272 13416 Vahennykset yritysjarjestelyissa - -874
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 238 13238 Siirrot erien valilla —71402 -92 472
Hankintameno 31.12. 22 006 29743
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 306 547 330 811

Tilinpaatos



8 Sijoitukset

Tuhatta euroa 2022 2021 Tuhatta euroa 2022 2021
Osuudet saman konsernin yrityksissa Osuudet yhteisjirjestelyissi:
Kirjanpitoarvo 1.1. 101 512 98 338 Suomen Yhteisverkko Oy 49 % 49 %
Lisdaykset - 3174
Kirjanpitoarvo 31.12. 101 512 101512 Osakkuusyhti6t

Suomen Numerot Numpac Oy 33,33 % 33,33%
Osuudet omistusyhteysyrityksissa Kiinteisté Oy Otavankatu 3 36% 36%
Kirjanpitoarvo 1.1. 3982 3982 (iinteistd Oy Siilinjarven Toritie 38% 38%
Kirjanpitoarvo 31.12. 3982 3982

Suomen Numerot Numpac Oy on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatokseen.
Muut osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1. 1095 1098
Vahennykset - -3
Kirjanpitoarvo 31.12. 1095 1095

Emoyhtién omistusosuudet

Konserniyritykset

DNA Kauppa Oy 100 % 100 %
DNA Welho Oy 100 % 100 %
European Mobile Operator Oy 100 % 100 %
DNA Tower Finland Oy 100 % 100 %

Kaikki konserniyritykset on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatdkseen.

Tilinpaatos
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9 Saamiset saman konsernin yrityksilta

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TALOUS

10 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Pn IR

Tuhatta euroa 2022 2021 Tuhatta euroa 2022 2021
Pitkaaikaiset lainasaamiset 6 000 6 000 Laskennalliset verosaamiset
Myyntisaamiset 15437 16 091 Laskennallinen verosaaminen pakollisista varauksista 484 542
Siirtosaamiset 3413 2030 Laskennallinen verosaaminen hyllypoistoista 28 29
Konsernitilisaamiset = 22 389 Laskennallinen verosaaminen muista valiaikaisista eroista 705 680
Konserniavustussaamiset 49 579 2813 Yhteensa 1217 1251
Yhteensa 74 429 49 322
Laskennalliset verovelat
Yhti6 on antanut 6.000.000,00 euroa osakeyhtiélain (624/2006) 12 luvuissa Laskennallinen verovelka JVK myyntitappiosta 404 585
tarkoitettua paaomalainaa Moi Mobiili Oy:lle. Laina on kirjattu vastaanottavalla yhtiolla Yhteensi 404 585
pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan ja DNA Oyj:lla pitkaaikaisiin lainasaamisiin
konsernin yrityksilta.
Lainan erapaiva on 20.3.2025. Vuotuinen korko on 5 %. . .
Lainan takaisinmaksu on takasijainen muihin velkoihin ja velvoitteisiin nahden L S"rtosaamlset
konkurssissa ja selvitystilassa. PAaoma saadaan muutoin palauttaa ja korkoa maksaa
vain siltd osin kuin yhtién vapaan oman pdaoman ja kaikkien padomalainojen maara Tuhatta euroa 2022 2021
maksuhetkella ylittaa yhtion viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai
sitd uudempaan tilinpaatdkseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran. Jos Ostolaskujen jaksotus 10 457 1212
paaomalainalle tulevaa korkoa ei voida maksaa, korko siirtyy maksettavaksi ensimmaisen Muut siirtosaamiset 10 059 7915
sellaisen tilinpaatoksen perusteella, jonka perusteella se voidaan maksaa. Pddoman ja Verosaamiset 6582 10 280
koron maksamisesta ei saa antaa vakuutta. Yhteenss 27 098 30307
Kuluksi kirjaamattomat menot
Liikkeelle laskettujen joukkovelkakirjalainojen
ja muiden lainojen liikkeeseenlaskukulujen
pitkaaikaisiin siirtosaamisiin aktivoidusta maarasta
on jaljella 364 628
lyhytaikaisiin siirtosaamisiin aktivoidusta maarasta
on jaljells 264 264

Tilinpaatos
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12 Oma paaoma 13 Pakolliset varaukset
Tuhatta euroa 2022 2021 Tuhatta euroa 2022 2021
Osakepadoma 1.1. 72702 72702 Laitetiloista ja mastoista arvioidut todennéakdiset
purkukustannukset 2543 2844
Osakepadoma 31.12. 72702 72702
Tappiolliset sopimukset" 815 1485
Elékevaraus 166 276
Omat osakkeet 1.1. -1728 —-1728
Uudelleenjarjestelyvaraus 196 118
Omat osakkeet 31.12. -1728 -1728
Muut varaukset 243 208
. . . Pakolliset varaukset yhteensa 3962 4932
Edellisten tilikausien tulos 1.1. 297 697 264 367
. . n Tehty varaus tyhjista toimitiloista koko sopimusajalle vuoteen 2025 asti.
Osingonjako —-200 917 -
Edellisten tilikausien tulos 31.12 96 780 264 367
Tilikauden tulos 36 696 33330
Oma padoma yhteensa 204 450 368 671 14 Pitkaaikainen vieras paaoma
Jakokelpoinen vapaa oma pdaaoma Tuhatta euroa 2022 2021
Edellisten tilikausien tulos 96 780 264 367
- Joukkovelkakirjalainat 250 000 250 000
Tilikauden tulos 36 696 33330
Lainat saman konsernin yrityksille 208 249 45 096
Omat osakkeet -1728 —-1728
K . - Muut pitkaaikaiset velat 12 948 18 715
Jakokelpoinen vapaa oma pddaoma yhteensa 131748 295 969
Saadut ennakot 189 214
Laskennalliset verovelat 404 585
Pitkaaikainen vieras pddaoma yhteensa 471789 314 610

Tilinpaatos
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15 Velat saman konsernin yrityksille 17 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Tuhatta euroa 2022 2021 Tuhatta euroa 2022 2021
Ostovelat 5262 2554 Annetut vakuudet
Siirtovelat 871 9521 Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Konsernitilivelat 9480 32616  2nnetutvakuudet
Konserniavustusvelat 39 511 15 212 Pankkitakaukset 1280 1416
Yhteensa 62 965 59903
Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat a7 399
Myodhemmin maksettavat 419 252
16 Siirtovelat Yhteensi 890 651
Tuhatta euroa 2022 2021 Leasingsopimukset ovat kolmen vuoden sopimuksia.
Lomapalkat ja tulospalkkiot 20 951 20677 Muut vastuut
Korkokulut 2637 2637 \okravastuut? 73619 76144
Myynnin jaksotukset 11843 11634
Muut liiketoimintamenojen jaksotukset 34975 34728 n ffsg?igztc:‘l)l:t:(\)/:;zu;(s);?.k|r1attu1en tappiollisten sopimusten vuokravastuuta 814 919 euroa vuonna 2022 ja
Yhteensa 70 406 69 677

Lisaksi DNA:n sopimukset joidenkin sen paatavarantoimittajien kanssa sisaltavat
minimitilausmaaria sopimuskaudelle. Koska DNA:lla on oikeus paattaa tilattavista
yksikoistd/malleista ja niiden hinta vaihtelee, DNA ei kykene maarittamaan tasmallista
euromaaraa naille sitoumuksille.

Tilinpaatos @



18 Lahipiiritapahtumia koskevat liitetiedot

Lahipiirikauppa

Yhtion lahipiiriin kuuluvat yhteisdssa huomattavaa vaikutusvaltaa kayttavat yhteisot,
osakkuusyritykset, yhteisyritykset ja hallituksen ja johtoryhmien jasenet mukaan lukien
toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen. Lisaksi lahipiiriin luetaan lahipiiriin kuulu-
vien henkildiden laheiset perheenjasenet seka yhteisot, jotka ovat lahipiiriin kuuluvan
henkildn maaraysvallassa tai yhteisessa maaraysvallassa. Lahipiirin kanssa toteutetut

transaktiot vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien kanssa tehtavia liiketoimia.

VUOSI 2022 STRATEGIA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TALOUS

Johdon palkat ja palkkiot

Pn IR

Tuhatta euroa 2022 2021
Toimitusjohtaja Jussi Tolvasen palkat ja palkkiot
(11.-3112.2022 ja 11.10.—31.12.2021)
Palkat ja palkkiot 364 189
Osakekannustinjarjestelma (brutto) 108 -
Yhteensa 472 189
Toimitusjohtaja Jukka Leinosen palkat ja palkkiot
(11.-10.10.2021)
Palkat ja palkkiot - 767
Osakekannustinjarjestelma (brutto) - 319
Yhteensa - 1086
Hallituksen jasenet ja varajasenet
Kirsi Sormunen = 17
Tero Ojanpera - 17
Yhteensa - 34

Hallituksen jasenille, jotka eivat ole riippumattomia DNA Oyj:n osakkeenomistajista,

ei makseta palkkiota.

Yhtion hallituksen jasenille tai toimitusjohtajalle ei ole myonnetty rahalainoja.

Emoyhtion toimitusjohtajan ja hanen varamiehensa elakeika on 60 vuotta,

ja johtoryhman jasenten 62 vuotta.

Heilla on maksupohjainen lisaelakejarjestely.

Tilinpaatos
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen Tilinpaatosmerkinta
allekirjoitukset
Helsingissa 17.2.2023 Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 17.2.2023

Petter-Bgrre Furberg Cecilie Heuch Ernst & Young Oy
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen Tilintarkastusyhteiso
Thomas Thyholdt Jussi Tolvanen Terhi Makinen

hallituksen jasen toimitusjohtaja KHT

Talous @
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Tilintarkastuskertomus

DNA Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet DNA Oyj:n (y-tunnus
0592509-6) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2022.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen, tulos-
laskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien
(IFRS) mukaisesti,

e tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien sddannodsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisaraportin kanssa.

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvolli-
suudet tilinpdatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserni-
yrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
maamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut

naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatet-
tavien, naita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5.
artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut

on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 7 ja
emoyhtion liitetiedossa 3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

HALLINNOINTI

TALOUS

Tilintarkastuksen kannalta

keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat
seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistu-
neessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista
erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvol-
lisuudet tilinpdatdksen tilintarkastuksessa kuvatut
velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme.
Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen
olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilin-
tarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myos alla
mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista
tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon
riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on
sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden
riski.

Talous
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Myynnin tuloutus
Viittaamme konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 5

DNA-konserni luovuttaa asiakkaille tavaroita ja palveluita, joita myydaan erikseen tai
yhdessa. Myynnin oikeellisuuteen ja oikea-aikaiseen kirjaamiseen liittyy kohonnut riski
johtuen IT- jarjestelmien monimutkaisuudesta, suurista sopimus- ja transaktiomaarista
seka uusista liiketoiminta- ja hinnoittelumalleista (tariffirakenne, kannustinjarjestelyt,
alennukset jne.). Myynnin tuloutuksen laskentaperiaatteiden soveltaminen on
monimutkaista ja sisaltaa merkittavan maaran arvioiden soveltamista.

Myynnin tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka seka EU-asetuksen
537/2014 10 artiklan 2c -kohdassa tarkoitettu merkittdva olennaisen virheellisyyden riski
johtuen tuottojen kirjaamiseen liittyvasta riskista.

Liikearvon arvostus
Viittaamme konsernitilinpadatoksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 15

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2022 lilkearvon maara oli 339 miljoonaa euroa, joka on

20 % kokonaisvaroista ja 51 % omasta padomasta (2021: 339 miljoonaa euroa, 21 %
kokonaisvaroista ja 44 % omasta padomasta). Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka, koska

vuosittain suoritettava arvonalentumistestauksen arviointiprosessi on monimutkainen ja

sisaltaa arvionmaaraisia eria;
arvonalentumistestaus perustuu markkinoita ja taloutta koskeville oletuksille; ja koska
lilkearvo on olennainen tilinpaatoksen kannalta.

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa oleva rahamaara on
maaritetty perustuen kayttdarvolaskelmiin, joiden tulos voi vaihdella merkittavasti
laskelmiin sisaltyvien oletusten muuttuessa. Kayttdarvon maaritykseen vaikuttavat useat
oletukset, kuten esimerkiksi liikkevaihdon kasvu, kayttokatteen kehittyminen, rahavirtojen
diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko ja pitkan aikavalin kasvuvauhti. Muutokset
naissa oletuksissa voivat johtaa lilkkearvon arvon alentumiseen.

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TALOUS

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski olennaisesta
virheellisyydesta myynnin tuloutuksessa, sisalsivat muun muassa:

konsernin laskentaperiaatteiden asianmukaisuuden arvioinnin myyntituot-
tojen tuloutuksen osalta ja vertailun sovellettaviin laskentastandardeihin;
keskeisten laskutusjarjestelmien yleisten IT-kontrollien ja jarjestelmakont-
rollien testaamisen;

myynnin tuloutuksen testaamisen, sisaltaen sisaisten kontrollien
testauksen soveltuvin osin. Testauksemme sisalsi myyntien tasmaytykset
asiakassopimuksiin ja pistokokein maksujen tasmaytykset asiakkaiden
laskuihin;

laskutus- ja kirjanpitojarjestelmien tasmaytysten testaamisen;

myynnin jaksotusten testaamiset;

myyntituottoihin liittyvat analyyttiset aineistotarkastustoimenpiteet; ja
liitetietojen arvioinnin myyntituottojen osalta.

Tarkastuksen yhteydessa arvonmaaritysasiantuntijamme avustivat meita
konsernin tekemien oletusten ja menetelmien arvioinnissa erityisesti liittyen
seuraaviin oletuksiin: ennustettu liikevaihdon kasvu, kayttokateprosentti,
rahavirtojen diskonttaamisessa kaytetty padoman keskimaarainen kustannus
ja pitkan aikavalin kasvuvauhti.

Arvioimme herkkyysanalyysien asianmukaisuutta seka sita, voiko jokin
jokseenkin mahdollinen muutos keskeisessa oletuksessa johtaa siihen, etta
yksikdn kirjanpitoarvo ylittaa sen kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Vertasimme konsernin historiallisia ennusteita toteutuneisiin lukuihin ja
tulevaisuuden ennusteita hallituksen hyvaksymaan budjettiin. Kavimme lapi
arvonalentumistestin kaavat.

Vertasimme konsernin arvonalentumistestin liitetietoa 15 sovellettavan
standardin vaatimuksiin tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista ja arvioimme
tilinpaatoksessa esitettyjen arvonalennustestauksessa kaytettyjen oletusten
herkkyysanalyysien riittavyytta.

Talous
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laati-
misesta siten, etta konsernitilinpaatos antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
valisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpadatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,
seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia

voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
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voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perus-
teella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja saily-
tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,
etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisadisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

o teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
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perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta

koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja
riittavan kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkit-
tavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Talous @
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Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit3,

etta olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumatto-
muuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoi-
duista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados

tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuk-
sessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilin-
tarkastajana 28.3.2019 alkaen yhtajaksoisesti 4 vuotta.
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Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen

ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se
ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastus-
kertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttoomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosi-
kertomuksen kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu
informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkas-
tusta suorittaessa hankkimamme tietamyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
lista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

HALLINNOINTI
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Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen
ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa kayttodmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen,

etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 17.2.2023

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis6

Terhi Makinen
KHT
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti DNA Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

DNA Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon, joka koskee sita, onko DNA Oyj:n
sahkdiseen tilinpaatokseen DNAQOYJ-2022-12-31-fi.zip
tilikaudella 1.1.—31.12.2022 sisaltyva konsernitilinpaatos
merkitty iXBRL-merkinnéin EU-komission delegoidun
asetuksen 2018/815 (ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toiminta-
kertomuksen ja tilinpaatoksen (ESEF-tilinpaatos)
laatimisesta siten, etta ne tayttavat ESEF RTS:n
vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu

e laatia ESEF-tilinpaatos XHTML-muodossa ESEF RTS
artiklan 3 mukaisesti,

e merkita ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva
konsernitilinpaatods iXBRL-merkein ESEF RTS artiklan
4 mukaisesti, seka

e varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun
tilinpaatoksen keskinainen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen ESEF RTS:n
vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus
ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka

koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunvalvontas-
tandardia ISQCI1 ja néin ollen yllapitaa kattavaa laadun-
valvontajarjestelmas, johon sisaltyy dokumentoituja
toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten vaati-
musten, ammatillisten standardien seka sovellettavien
saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskien.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme
lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva
konsernitilinpadatos merkitty olennaisilta osin ESEF
RTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti. Olemme
suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksi-

annon kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin

ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin
hankkimiseksi siita,

e onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konserni-

tilinpaatoksen paalaskelmat olennaisilta osin merkitty

iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti,

o onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konserni-
tilinpaatoksen liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n
4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

o ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatos
keskenaan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus
ja laajuus riippuu tilintarkastajan harkinnasta. Tahan
sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai
vaarinkaytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa
ESEF RTS:n vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, ettd DNA Oyj:n ESEF-tilin-

paatokseen sisaltyva konsernitilinpaatos tilikaudelta
1.1.-31.12.2022 on olennaisilta osin merkitty ESEF
RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme DNA Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilin-
tarkastuksesta tilikaudelta 1.1.—-31.12.2022 on annettu
17.2.2023 paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme.
Talla raportilla emme anna konsernitilinpaatoksen
tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjoh-
topaatosta.

Helsingissa 3.3.2023

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Terhi Makinen
KHT

Talous
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