LISTALLEOTTOESITE

Noin 50 miljoonan euron Osakeanti
Enintdén 35 950 000 Myyntiosakkeen Osakemyynti
Alustava hintavali 9,85-11,15 euroa Tarjottavalta Osakkeelta

Téama listalleottoesite (Listalleottoesite) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion DNA Oyj:n (Yhtid) listautumisannin yhteydessa.
Yhtio pyrkii kerddméan Osakeannilla noin 50 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Yhtién uusia osakkeita (Uudet Osakkeet) merkittavaksi
(Osakeanti). Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden madra maaraytyy Tarjottavien Osakkeiden (kuten maaritelty jaljempana) lopullisen osake-
kohtaisen merkintahinnan (Lopullinen Merkintahinta) perusteella. Yhtio laskisi liikkeeseen 4 766 905 Uutta Osaketta olettaen, ettd Lopullinen
Merkintahinta olisi Alustavan Hintavélin (kuten méaritelty jaljempénd) keskikohdassa ja ettd Henkildstdannissa (kuten maéritelty jaljempéand) merkit-
taisiin yhteensa 50 000 Uutta Osaketta tallaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaissmmalla merkintahinnalla. Lisdksi osa Yhtion nykyisista
osakkeenomistajista (Myyjat) tarjoaa ostettavaksi alustavasti enintddn 35 950 000 Yhtion olemassa olevaa osaketta (Myyntiosakkeet, ja yhdessa
Uusien Osakkeiden kanssa Tarjottavat Osakkeet) (Osakemyynti, ja yhdessd Osakeannin kanssa Listautumisanti).

Listautumisanti koostuu (i) yleisbannista yksityishenkil@ille ja yhteisoille Suomessa (Yleisanti), (ii) henkil6stdannista Yhtion tai sen kokonaan
omistamien tytaryhtididen kaikille Suomessa vakituisessa tai madraaikaisessa tydsuhteessa merkintdaikana oleville tyontekijoille ja Yhtidssa tai sen
kokonaan omistamissa tytaryhtidissd Suomessa merkintéaikana tydskenteleville vuokratyontekijoille, Yhtion hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle
(yhdessd Henkil6std) (Henkilostdanti) ja (iii) private placement -jdrjestelyistd institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti, mukaan
lukien Yhdysvalloissa Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (muutoksineen, Yhdysvaltain Arvopaperilaki) nojalla annetussa Rule
144A -séddnnoksessd (Rule 144A -sadnnos) médritellyille hyvéksytyille institutionaalisille sijoittajille (qualified institutional buyers) Yhdysvaltain
Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla (Instituutioanti). Tarjoaminen ja myynti Yhdysvaltain ulkopuolella toteute-
taan Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -saadnnoksen (Regulation S -sddnnds) mukaisesti.

Yhtio ja Yhtion suurimmat osakkeenomistajat Finda Oy ja PHP Holding Oy (yhdessa Instituutiomyyjat) ovat nimittaneet Danske Bank A/S, Helsin-
gin sivuliikkeen (Danske Bank) ja Morgan Stanley & Co. International Plc:n (Morgan Stanley ja yhdessd Danske Bankin kanssa Paajarjestajat)
toimimaan Listautumisannin paajarjestajind. Yhtio ja Instituutiomyyjat ovat lisdksi nimenneet J.P. Morgan Securities plc:n (J.P. Morgan), Nordea
Pankki Suomi Oyj:n (Nordea) ja Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Helsingin sivuliikkeen (SEB ja yhdessd J.P. Morganin, Nordean ja
Paajarjestdjien kanssa Jarjestajat ja kukin yksin Jarjestaja) toimimaan Listautumisannin jarjestajina.

Instituutiomyyjat antavat Danske Bankille (Vakauttamisjarjestdja) lisiosakeoption, joka on kaytettavissé 30 pdivan ajan Yhtion osakkeiden (Osak-
keet) kaupankdynnin alkamisesta Nasdaq Helsinki Oy:ssé (Helsingin Porssi) (arviolta 30.11.2016 ja 29.12.2016 valinen ajanjakso, jaljempéna Va-
kauttamisaika), ostaa tai hankkia ostajia enintdan 6 064 100 Osakkeelle yksinomaan mahdollisten ylikysyntatilanteiden kattamiseksi (Lisaosakeop-
tio). Osakkeet eivat ole olleet kaupankdynnin kohteena saannellylla markkinalla ennen Listautumisantia. Yhti6 aikoo jattaa listalleottohakemuksen
Helsingin Porssille Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin porssilistalle kaupankdyntitunnuksella DNA (Listautuminen). Kaupank&ynnin
Osakkeilla odotetaan alkavan Helsingin Porssin pre-listalla arviolta 30.11.2016 ja Helsingin Porssin porssilistalla arviolta 2.12.2016. Yleisdannissa
jaetut Tarjottavat Osakkeet kirjataan Suomessa arvopaperikeskuksena toimivan Euroclear Finland Oy:n (Euroclear Finland) yllapitamille arvo-
osuustileille arviolta 30.11.2016. Instituutioannissa jaetut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 2.12.2016
Euroclear Finlandin kautta. Henkildstoosakkeet kirjataan Henkildston arvo-osuustileille arviolta 16.12.2016. Osakkeet selvitetddn Euroclear Finlandin
jarjestelmassa.

Listautumisannin merkintéaika alkaa 15.11.2016 kello 10.00 ja paattyy Yleisannin osalta 25.11.2016 kello 16.00, Instituutioannin osalta 29.11.2016
kello 12.00 ja Henkil6stéannin osalta 25.11.2016 klo 16.00, ellei merkintéaikaa keskeyteta tai pidennetd. Merkintojen ja ostojen tekemista koskevat
ohjeet sekd Listautumisannin yksityiskohtaiset ehdot ovat tdméan Listalleottoesitteen kohdassa "Listautumisannin ehdot”. Tarjottavien Osakkeiden
alustava hintavali on vahintaan 9,85 euroa ja enintddn 11,15 euroa Tarjottavalta Osakkeelta (Alustava Hintavéli). Tarjottavien Osakkeiden Lopulli-
nen Merkintéhinta voi olla myos Alustavan Hintavalin yla- tai alapuolella. Henkilst6annissa tarjotaan ainoastaan Uusia Osakkeita, ja Henkildstoan-
nin merkintdhintaan sovelletaan kohdassa “Listautumisannin ehdot” kuvattua alennusta. Lopullinen Merkintéhinta julkistetaan porssitiedotteella
arviolta 29.11.2016.

Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskejd. Mahdollisten sijoittajien tulisi tutustua koko téhan Listalleottoesitteeseen ja erityisesti
sen kohtaan “Riskitekijat” harkitessaan sijoittamista Tarjottaviin Osakkeisiin.

Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eiké niita tulla rekisterdiméén Yhdysvaltain Arvopaperilain mukaisesti, ja niit4 tarjotaan ja myydaén (i)
Yhdysvalloissa ainoastaan hyvéaksytyille institutionaalisille sijoittajille Rule 144A -sédnndksen nojalla tai muiden soveltuvien Yhdysvaltain Arvopa-
perilain rekisterdintivaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla ja (ii) Yhdysvaltojen ulkopuolella Regulation S -sdanndksen mukaisesti. Taman
Listalleottoesitteen jakeluun ja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseen ja myyntiin voi liittya laista johtuvia rajoituksia tietyissé maissa. N&in ollen t&ta
Listalleottoesitettd, mitddn markkinointimateriaalia tai mitddn muuta Listautumisantiin liittyvad materiaalia ei saa jakaa tai julkaista miss&an maassa
paitsi olosuhteissa, joissa jakaminen tai julkaiseminen on sovellettavien lakien ja maardysten mukaista. Yhtid, Myyijat ja Jarjestajat kehottavat tata
Listalleottoesitettd hallussaan pitavid henkildité tutustumaan téllaisiin rajoituksiin ja noudattamaan niitd. Ndiden rajoitusten noudattamatta jattdminen
saattaa olla néiden valtioiden arvopaperilainsdéédannon vastaista. Katso "Tiettyjd Listautumisantia koskevia tietoja”.

Paajarjestajat
Danske Bank Morgan Stanley
Muut jarjestajat
J.P. Morgan Nordea SEB
Taloudellinen neuvonantaja
Lazard

Témdn Listalleottoesitteen paivamaara on 14.11.2016.



TIETTYJA LISTAUTUMISANTIA KOSKEVIA TIETOJA

Téssé Listalleottoesitteessd Yhtio tarkoittaa DNA Oyj:td ja DNA tarkoittaa Yhti6td ja sen tytaryhtioitd yhdessd, ellei asiayhteydestd muuta johdu.
Viittaukset ja seikat liittyen Osakkeisiin ja Yhtion osakepéddomaan tai Yhtion hallintotapaan tarkoittavat DNA Oyj:n Osakkeita, osakepaddomaa ja
hallintotapaa.

Yhtio on Listautumisannin yhteydessa laatinut tdmén Listalleottoesitteen arvopaperimarkkinalain (746/2012 muutoksineen, Arvopaperimarkkinala-
ki), Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/71/EY taytantd6npanosta esitteiden siséltdmien tietojen, esitteiden muodon, viittauksina
esitettévien tietojen, julkistamisen ja mainonnan osalta 29.4.2004 annetun Euroopan komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 (Liitteet I, 111 ja XXII),
Arvopaperimarkkinalain 3-5 luvuissa tarkoitetusta esitteestd annetun valtiovarainministerion asetuksen (1019/2012) seka Finanssivalvonnan maaréa-
ysten ja ohjeiden mukaisesti. Finanssivalvonta on hyvaksynyt tdman Listalleottoesitteen, mutta ei vastaa siind esitettyjen tietojen oikeellisuudesta.
Taté Listalleottoesitettd koskevan Finanssivalvonnan hyvaksymispaatoksen diaarinumero on FIVA 60/02.05.04/2016. Tasta Listalleottoesitteesta on
laadittu englanninkielinen asiakirja. Finanssivalvonta ei ole hyvéaksynyt Listalleottoesitteesté laadittua englanninkielistd asiakirjaa. Listalleottoesite ja
siitd laadittu englanninkielinen asiakirja eroavat toisistaan jakelurajoitusten osalta.

Ketéén ei ole valtuutettu antamaan Listautumisannin yhteydessd mitd&n muita kuin tdhan Listalleottoesitteeseen sisdltyvid tietoja tai vakuutuksia.
Mikali tallaisia tietoja tai vakuutuksia on annettu, on huomattava, etté ne eivat ole Yhtion tai Jarjestdjien hyvaksymid, eivatka ne ole antaneet valtuu-
tusta téllaisten vakuutusten antamiseen. Jérjestdjat eivét anna suoraa tai epasuoraa vakuutusta tdmén Listalleottoesitteen tietojen oikeellisuudesta tai
riittdvyydestd, eikd mihinkdén tdhan Listalleottoesitteeseen sisaltyvéan tule luottaa Jarjestajien lupauksena tai vakuutuksena t&ssa suhteessa riippu-
matta siitd, koskeeko se menneisyytté vai tulevaisuutta. Jarjestajat eivat vastaa tietojen oikeellisuudesta, riittdvyydesta tai varmentamisesta, ja jokai-
nen niista rajoittaa vastaavasti soveltuvan lain sallimissa rajoissa kaiken lakiin, sopimukseen tai muuhun perustuvan vahingonkorvausvastuunsa, joka
niilld voitaisiin katsoa olevan tata Listalleottoesitetta tai tallaista vakuutusta koskien. Listautumisannin yhteydessa annetut tiedot tai vakuutukset,
jotka eivat vastaa tassé Listalleottoesitteessd annettuja tietoja tai vakuutuksia, ovat patemattomia.

Larjestajat toimivat Listautumisannissa ainoastaan Yhtion ja Instituutiomyyjien eivatka kenenkaan muun puolesta. Ne eivat pida ketddn muuta tahoa
(riippumatta siitd, onko tdma tdmén Listalleottoesitteen vastaanottaja vai ei) asiakkaanaan Listautumisantiin liittyen. Jérjestdjat eivét ole vastuussa
kenellekaan muulle kuin Yhtiélle ja Instituutiomyyjille Listautumisantiin liittyvien neuvojen antamisesta tai muusta téssé Listalleottoesitteessa esite-
tysta transaktiosta tai jarjestelysta.

Listautumisannin yhteydessa kukin Jarjestdja ja niiden lahipiiriin kuuluvat tahot voivat omaan lukuunsa toimivina sijoittajina toimiessaan ostaa
Listautumisannissa Tarjottavia Osakkeita ja tdssd ominaisuudessaan pitaa hallussaan, ostaa tai myyda omaan lukuunsa Tarjottavia Osakkeita tai niihin
liittyvi& sijoituksia, ja ne voivat tarjota tai myydé Tarjottavia Osakkeita tai muita sijoituksia muutoin kuin Listautumisannin yhteydessa. Néin ollen
tassa Listalleottoesitteessa viittaukset Osakkeiden tarjoamiseen tarkoittavat myds Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista Jarjestdjille tai niiden l&hipii-
riin kuuluville tahoille tallaisessa ominaisuudessa toimiessaan. Jarjestajat eivat aio julkistaa kyseisten sijoitusten tai transaktioiden laajuutta, jollei laki
tai maarays niitd siihen velvoita. Lisdksi tietyt Jarjestdjat tai niiden l&hipiiriin kuuluvat tahot voivat solmia sijoittajien kanssa rahoitusjarjestelyja,
joiden yhteydessa téllaiset Jarjestajét tai niiden lahipiiriin kuuluvat tahot voivat ajoittain hankkia, pita4 tai luovuttaa Osakkeita.

Mahdollisten sijoittajien tulee luottaa ainoastaan tdmén Listalleottoesitteen sisaltdmaan tietoon. Mahdollisten sijoittajien ei tule tukeutua Jérjestajiin
tai niiden lahipiiriin kuuluviin tahoihin mink&an tahén Listalleottoesitteeseen siséltyvien tietojen oikeellisuutta koskevan tutkimuksen yhteydessa tai
sijoituspéatosta tehdesséan. Ketaan ei ole valtuutettu antamaan Tarjottavista Osakkeista tai Osakkeista mitddn muita tietoja tai lausumia, ja jos tallai-
sia tietoja tai lausumia on annettu, niihin ei tule tukeutua ik&én kuin ne olisivat Yhtion tai Jarjestdjien valtuuttamia. Ennen sijoituspaétoksen tekemisté
mahdollisten sijoittajien tulee huolellisesti tutustua koko Listalleottoesitteeseen. Sijoituspéaatosta tehdessadn mahdollisten sijoittajien tulee tukeutua
omaan tutkimukseensa Yhtiosté ja Listautumisannin ehdoista, mukaan lukien niihin liittyvat edut ja riskit. Yhtio tai Jarjestajat tai niiden l&hipiiriin
kuuluvat tahot tai edustajat eivat anna vakuutusta Tarjottavien Osakkeiden tarjouksensaajille, merkitsijoille tai ostajille niiden Tarjottaviin Osakkei-
siin tekeman sijoituksen laillisuudesta niihin sovellettavien lakien nojalla. Sijoittajia kehotetaan harkintansa mukaan kysymaan neuvoa neuvonantajil-
taan ennen Tarjottavien Osakkeiden merkitsemista tai ostamista. Sijoittajien tulee tehda itsendinen arvio Tarjottavien Osakkeiden merkinnan tai
ostamisen oikeudellisista, verotuksellisista, liiketoiminnallisista, taloudellisista ja muista seurauksista ja riskeista.

Téman Listalleottoesitteen toimittaminen tai tdhan liittyva arvopaperien tarjoaminen, myynti tai toimittaminen ei missaén olosuhteissa tarkoita sit4,
ettd tassd Listalleottoesitteessa esitetyt tiedot ovat paikkansapitavié tulevaisuudessa tai ettei DNA:n liiketoiminnassa ole tapahtunut muutoksia, jotka
voisivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan tdman Listalleottoesitteen
paivamadrasta lahtien. Yhtio kuitenkin korjaa ja tdydentéa tata Listalleottoesitettd Arvopaperimarkkinalain 4 luvun 14 §:n mukaisesti. Mikaan téssa
Listalleottoesitteessa esitetty ei ole eikd mitddn tassd Listalleottoesitteessa esitettyd tule pitdd Yhtion tai Jérjestdjien lupauksena tai vakuutuksena
tulevaisuudesta.

Useissa maissa, erityisesti Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Eteld-Afrikassa ja Yhdysvalloissa, tdmén Listal-
leottoesitteen jakeluun ja Tarjottavien Osakkeiden merkintéén tai myyntiin sovelletaan lakisaateisia rajoituksia (kuten rekisterdinti-, listalleotto- ja
kvalifikaatiomaarayksia seka muita maarayksia). Tarjottavien Osakkeiden merkintaa tai ostamista koskeva tarjous ei koske henkil6itd, jotka asuvat
Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Eteld-Afrikassa ja tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta Yhdysvalloissa tai missd tahansa muussa maassa, jossa
téllainen tarjous olisi lainvastainen. Yhtio tai Jarjestdjat eivat ole ryhtyneet eivatka ryhdy mihinkaéan toimiin salliakseen yleisolle tarjoamisen tai
Listalleottoesitteen (tai mink&an muun Listautumisantia koskevan tarjous- tai mainosmateriaalin tai hakemuksen) hallussapidon tai jakamisen missaan
maassa, jossa tallainen tarjoaminen, hallussapito tai jakaminen voisi muutoin johtaa lain tai sdéntelyyn perustuvan vaatimuksen rikkomiseen.

T&ta Listalleottoesitettd, mitddn markkinointimateriaalia tai mitddn muuta Listautumisantiin liittyvd& materiaalia ei saa jakaa tai julkaista missdan
maassa paitsi olosuhteissa, joissa jakaminen tai julkaiseminen on sovellettavien lakien ja maardysten mukaista. Yhtio tai Jarjestéjét eivat ole vastuussa
edelld mainittuja rajoituksia koskevan asianmukaisen tiedon hankkimisesta tai téllaisten rajoitusten noudattamisesta. Yhtio tai Jéarjestajat eivét ole
oikeudellisessa vastuussa sellaisille henkil6ille, jotka ovat saaneet Listalleottoesitteen haltuunsa nditd rajoituksia rikkoen, riippumatta siitd, ovatko
n&ma henkilét mahdollisia Tarjottavien Osakkeiden merkitsijoité tai ostajia. Tamé Listalleottoesite ei ole tarjous myyda Tarjottavia Osakkeita henki-
16ille sellaisissa maissa, joissa téllaisen tarjouksen tekeminen téllaiselle henkil6lle on lainvastaista, eikd tarjous ostaa Tarjottavia Osakkeita henkildilta
sellaisissa maissa, joissa tallaisen tarjouksen tekeminen on lainvastaista. Tarjottavien Osakkeiden merkitsemisen tai ostamisen ehtona on, ettd kunkin
merkitsijan tai ostajan katsotaan antaneen, tai joissakin tapauksissa on edellytetty antavan, tiettyja kotipaikkaansa koskevia vakuutuksia, joihin Yhtio,
Jérjestdjat, Myyjat ja niiden lahipiiri luottavat. Yhtio pidattad ja Instituutiomyyjét pidattavat oikeuden yksinomaisen harkintansa mukaan hyléta minké
tahansa Tarjottavien Osakkeiden merkinnan tai oston, jonka Yhti6 tai sen edustajat uskovat voivan aiheuttaa lain, sédnnon tai madrdayksen rikkomisen
tai rikkomuksen. Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia, ja Listautumisantia koskevat mahdolliset riitaisuudet ratkaistaan toimivaltaisessa tuo-
mioistuimessa Suomessa.
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THVISTELMA

Tiivistelmat koostuvat sdantelyn edellyttdmista tiedoista, joita kutsutaan nimell& ’osatekijat”. Namé osatekijat on esi-
tetty jaksoissa A—E (A.1 - E.7).

Tama tiivistelma sisaltaa kaikki ne osatekijat, jotka kyseessa olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee
esittdd. Osatekijoiden numerointi ei valttamatta ole juokseva, koska kaikkia osatekijoita ei arvo-paperin tai liikkeeseen-
laskijan luonteen vuoksi ole esitettava tassa tiivistelmassa.

Vaikka arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonne edellyttéisi jonkin osatekijan sisallyttamista tiivistelmaan, on mah-
dollista, ettei kyseista osatekijaa koskevaa merkityksellista tietoa ole lainkaan. Tallgin osatekija kuvataan lyhyesti ja
sen yhteydessé mainitaan ’ei sovellu™.

Jakso A — Johdanto ja varoitukset

Osa- Tiedonanto- Tiedonanto
tekija velvollisuus
Al Johdanto Taté tiivistelmaé on pidettavé tdmén Listalleottoesitteen johdantona. Mahdollisten
sijoittajien on perustettava Tarjottavia Osakkeita koskeva sijoituspéaétoksensa Lis-
talleottoesitteeseen kokonaisuutena. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille tdhén
Listalleottoesitteeseen sisaltyvia tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja
voi jasenvaltioiden kansallisen lainséadannén mukaan joutua ennen oikeudenkayn-
nin vireillepanoa vastaamaan Listalleottoesitteen kdanndskustannuksista. Siviilioi-
keudellista vastuuta sovelletaan henkilihin, jotka ovat jattaneet tiivistelman, sen
kaannds mukaan luettuna, mutta vain jos tiivistelma on harhaanjohtava, epatarkka
tai epajohdonmukainen suhteessa taman Listalleottoesitteen muihin osiin tai jos
siind ei anneta yhdessa tdman Listalleottoesitteen muiden osien kanssa keskeisia
tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat Tarjottaviin Osakkeisiin sijoit-
tamista.
A2 Suostumus arvo- | Ei sovellu.
paperien edel-
leenmyyntiin ja
lopulliseen sijoit-
tamiseen/
tarjousaika/
suostumuksen
ehdot
Jakso B — Liikkeeseenlaskija
Osa- Tiedonanto- Tiedonanto
tekija velvollisuus
B.1 Virallinen nimi DNA Oyj.
ja muu liiketoi-
minnassa kaytet-
ty toiminimi
B.2 Kotipaik- Yhtion kotipaikka on Helsinki. Yhtié on Suomen lakien mukaisesti perustettu jul-
ka/oikeudellinen | kinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia.
muoto/sovellet-
tava laki/perus-
tamismaa
B.3 Taménhetkinen | DNA on yksi Suomen johtavista kansallisista tietoliikennepalvelujen tarjoajista, ja
toiminnan silld on oma valtakunnallinen matkaviestinverkko ja kiinte4d verkko. Se toimii
luonne ja paa- DNA-bréndin alla, ja sen keskeinen, palvelut mahdollistava infrastruktuuri koostuu
toimialat valtakunnallisesta matkaviestinverkosta sek& tavoitettavien Kotitalouksien perus-

teella maan laajimmasta valokuitupohjaisesta kaapeliverkosta.

DNA:n liiketoiminta jakautuu kahteen liiketoiminta-alueeseen: kuluttaja- ja yritys-
liiketoimintaan. Yksityisasiakkaille DNA tarjoaa matkapuhelinpalveluita, mobiili-
laajakaistapalveluita, kiintedn verkon puhe- ja laajakaistapalveluita sekd televisio-




ja videopalveluita. Liséksi DNA tarjoaa yksityisasiakkaille laajan valikoiman mat-
kapuhelimia, tabletteja, mokkuloita, digisovittimia ja néihin liittyvia lisatarvikkeita
johtavilta toimittajilta. Yritysasiakkaille DNA tarjoaa matkaviestinndn puhe- ja
datapalveluja ja kiintedn verkon puhepalveluita sekd mobiililaajakaistapalveluita ja
kiintedn datan verkottamispalveluita. DNA tarjoaa yritysasiakkailleen myds erilai-
sia lisdarvo-, M2M- ja tukkupalveluita sekd mahdollisuuden ostaa edella mainittui-
hin palveluihin liittyvia laitteita.

DNA:n 4G-verkko on yksi Suomen kehittyneimmistd matkaviestinverkoista, ja sen
odotetaan tavoittavan vuoden 2016 loppuun mennessa 99,6 prosenttia Manner-
Suomen véestdstd. DNA:n ja Soneran yhteisjarjestely, Suomen Yhteisverkko Oy,
aloitti kevaélld 2015 yhteisen matkaviestinverkon rakentamisen Pohjois- ja Ita-
Suomeen, ja verkon rakennusvaihe on saatu paatdkseen marraskuussa 2016. Raken-
tamisen valmistuttua DNA pystyy tarjoamaan korkealaatuisen matkaviestinverkon
haja-asutusalueilla. Investointien verkon yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi odotetaan
edelleen jatkuvan, mutta merkittavasti vahadisemmassa maarin kuin rakennusvai-
heen aikana. DNA:lla on my@s tavoitettavien kotitalouksien perusteella Suomen
kattavin valokuitupohjainen kaapeliverkko, joka on kokonaan EuroDOCSIS3.0-
péivitetty ja joka mahdollistaa talla hetkelld vahintddn 350 Mbit/s:n latausnopeuden
kaikissa verkon peittoalueen kotitalouksissa ja gigaluokan nopeuden paakaupunki-
seudulla ja Oulussa.

B.4a

Merkittavat
viimeaikaiset
suuntaukset,
jotka vaikuttavat
lilkkeeseen-
laskijaan ja sen
toimialaan

Suomen tietoliikennemarkkinoille on ominaista vakaa kilpailuymparistd. Kolmen
johtavan tietoliikennepalvelujen tarjoajan yhteenlaskettu liikevaihto oli 87 prosent-
tia markkinoiden liikevaihdosta vuonna 2015. Suomen talous on palaamassa hiljal-
leen kasvu-uralle, ja myds tietoliikennealan vahittdismarkkinat ka&ntyivat kasvuun
vuonna 2014.

Matkaviestinmarkkinassa IP-pohjaisten viestintaratkaisujen kéayttd on lisaantynyt
alypuhelinten ja tablettien yleistymisen myota. Toimialan tarkein suuntaus on ollut
mobiilidatan kaytdn voimakas kasvu viime vuosina, ja kdytdn arvioidaan kasvavan
voimakkaasti vield useita vuosia 4G-liittymien maéran ja kayttajakohtaisen datan
kayton jatkaessa kasvuaan sekd asiakkaiden siirtyesséd yhd nopeampiin liittymiin.
Vastaavasti SMS- ja puheliikenne on laskenut viime vuosina, ja laskun odotetaan
jatkuvan myos tulevaisuudessa. Kiintedn verkon puhepalveluiden markkinan en-
nustetaan jatkavan laskuaan liittymien korvautuessa matkapuhelinverkon liittymil-
la.

Laajakaistaliittymien maara on pysynyt suhteellisen tasaisena viime vuosina, ja
kehityksessa ei odoteta tapahtuvan lahitulevaisuudessa suuria muutoksia. Nopeiden
laajakaistaliittymien kysynnén arvioidaan sitd vastoin jatkavan kasvuaan tulevai-
suudessa, ja hitaampien xDSL-liittymien korvautumisen kuitupohjaisilla kaapeli- ja
Ethernet-liittymilla odotetaan jatkuvan. Yha suurempi osa DNA:n kiintedn laaja-
kaistan liittymistd perustuu taloyhtiosopimuksiin. Maksutelevisiomarkkinassa
OTT-palveluiden suosio on kasvanut merkittévésti viime vuosina, ja kasvun odote-
taan jatkuvan myds tulevaisuudessa.

Yritysmarkkinassa liikkuvan ja monimuotoisen tyon lisd&dntyminen nékyy esimer-
kiksi pilvipalveluiden ja mobiilidatan merkityksen kasvuna. Yritykset siirtavat
sovelluksiaan pilvipalveluymparistdén operatiivisen toiminnan tehostamiseksi,
mikd kasvattaa varmistettujen nopeiden yhteyksien merkitystd. Yritysasiakkaat
haluavat myds yha useammin hankkia tietoliikennepalvelunsa yhdelta tietoliiken-
nepalvelujen tarjoajalta.

Viime vuosina tietoliikennealan tulevaisuuden mahdollisuuksina ovat nousseet
esiin erityisesti teollinen internet ja esineiden internet. Esineiden internet ja M2M-
palvelut lisddntyvét jatkuvasti sekd yritysten ettd yksityisasiakkaiden keskuudessa,
ja Yhtio odottaa kasvun jatkuvan tulevaisuudessa.

B.5

Konserni-
rakenne

DNA Oyj on DNA-konsernin emoyhtid. DNA Oyj on DNA-konsernin padasialli-
nen operatiivinen yhtid. Yhtiolla on nelja sen taysin omistamaa tytaryhtiotd. DNA:n
omia vahittdismyymaloitd hallinnoi sen tytaryhtio DNA Kauppa Oy. DNA Welho
Oy:606n on keskitetty konsernin televisio-, viihde- ja kiintedn laajakaistan liiketoi-




minta. DNA Welho Oy omistaa VHF-verkon televisiotoimiluvat. Huuked Labs
Oy:ssa ei ole talla hetkelld liiketoimintaa. Forte Netservices OOO palvelee Venajal-
la paikallisesti DNA:n yritysasiakkaita. Suomen Yhteisverkko Oy on DNA:n ja
Soneran yhteisjarjestely, ja DNA:n osuus yhteisjarjestelyn varallisuudesta, veloista,
liikevaihdosta ja kuluista on Kirjattu DNA:n konsernitilinpaatokseen. DNA omistaa
yhteisjarjestelyn osakkeista 49 prosenttia ja Sonera 51 prosenttia. DNA:n osuus
yhteisjarjestelyn peruskapasiteetin operatiivisista kuluista ja yllapitokuluista oli 42
prosenttia vuonna 2015 ja 40 prosenttia vuonna 2014. Osuus peruskapasiteetin
kustannuksista ei tule ylittdmaan 50:t4 prosenttia.

B.6

limoitettavat
omistusosuudet

Siltd osin kuin Yhtid on tietoinen, seuraavat osakkeenomistajat omistavat suoraan
tai epdsuorasti Yhtion osakepddomasta tai d&nioikeuksista osuuden, joka tulee
Suomen lain mukaan ilmoittaa perustuen Yhtion osakasluetteloon tdméan Listalleot-
toesitteen paivamaarana:

Osakkeiden % Osakkeista ja

lukumaara aanista

Finda Oy 63 461 805 49,84

PHP Holding Oy 47 766 375 37,52
Keskindinen  El&kevakuu-

tusyhtio Ilmarinen 6 370 335 5,00

Erilaiset
aanioikeudet

Ei sovellu. Kaikki Osakkeet tuottavat yhtaldiset aanioikeudet.

Madraysvalta

Listalleottoesitteen paivdmaarand Finda Oy omistaa 49,84 prosenttia Yhtion osak-
keista ja PHP Holding Oy omistaa 37,52 prosenttia Yhtion osakkeista. Jos Listau-
tumisanti toteutuu suunnitellusti, Finda Oy omistaa Listautumisannin jalkeen valit-
tdmasti noin 33,58 prosenttia ja PHP Holding Oy 25,88 prosenttia kaikista Yhtion
Osakkeista ja &&nista olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kéytetd. Finda Oy:114 ja PHP
Holding Oy:ll& on merkittavé ristikk&inen omistus, koska PHP Holding Oy:n tytér-
yhti6 PHP Liiketoiminta Oyj on Finda Oy:n suurin osakkeenomistaja, ja Finda
Oy:n osakkuusyhtid Rival XV Invest Oy on PHP Holding Oy:n suurin osakkeen-
omistaja. Finda Oy, PHP Holding Oy ja PHP Liiketoiminta Oyj ovat osapuolina
sopimuksessa, joka estdd niitd lisddmastd suoraa tai vélillistd omistusta toisissaan
ilman toisen osapuolen etukateistd suostumusta. Lisaksi PHP Liiketoiminta Oyj on
Finda Oy:hyn liittyvdn osakassopimuksen osapuoli. Kumpikin sopimus jaa voi-
maan Listautumisannin toteutumisen jalkeen. Listautumisannin jalkeen Finda
Oy:lla ja PHP Holding Oy:lla on Yhtidssa edelleen huomattava paatdsvalta muun
muassa Yhtion hallituksen kokoonpanon ja osingonjaon suhteen.

B.7

Valikoidut
historialliset
keskeiset talou-
delliset tiedot

Seuraavissa taulukoissa esitetadn erditd Yhtion taloudellisia konsernitilinpaatostie-
toja 30.9.2016 ja 30.9.2015 pé&attyneiltd yhdeksan kuukauden jaksoilta sek&
31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 paéattyneiltd tilikausilta. Alla esitettavat ta-
loudelliset tiedot ovat perdisin Yhtion 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 pééat-
tyneiden tilikausien tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista, jotka on laadittu
Euroopan unionissa (EU) kayttoon hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpdatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti, ja Yhtién 30.9.2016 paattyneen yhdeksan kuukauden
jakson tilintarkastamattomista osavuositiedoista, jotka sisaltavat tilintarkastamat-
tomat vertailutiedot 30.9.2015 paattyneeltd yhdeksédn kuukauden jaksolta ja jotka
on laadittu ”IAS 34 — Osavuosikatsaus” -standardia noudattaen.

Vuonna 2015 tehdyista oikaisuista sekd vuonna 2016 tehdyistd uudelleenluokitte-
luista johtuen tietyt t&ssd tiivistelmdssa esitetyistd historiallisista taloudellisista
tiedoista 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 paéattyneiltd tilikausilta eroavat
DNA:n lakisaateisissa yhtiokokouksen hyvaksymissa tilintarkastetuissa konserniti-
linpaatoksissa esitetyista historiallisista taloudellisista tiedoista. Vuonna 2015 DNA
havaitsi laskutusjérjestelméassaan virheen, joka johti DNA:n kuluttajaliiketoiminnan
31.12.2014 ja 31.12.2013 paattyneiden tilikausien liikevaihdon oikaisuun. Virheen
oikaisu johti siihen, etta kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto pieneni tilikauden 2014
osalta 1 989 tuhatta euroa ja tilikauden 2013 osalta 1 339 tuhatta euroa. Havaitulla
virheelld ei ollut vaikutusta asiakkaiden laskutukseen. VVuonna 2015 DNA:n havait-




si myds, etté tilikaudella 2014 kirjattu PlusTV-bréndin alaskirjaus oli tehty liian
pienend, jota takautuvasti korjattiin 1 769 tuhannella eurolla. Korjausten seuraukse-
na tilikauden tulos pieneni yhteensa 3 006 tuhatta euroa vuonna 2014 ja 1 011 tu-
hatta euroa vuonna 2013. Lisdksi DNA on uudelleenluokitellut eréitd konsernin
taseen erid 31.12.2013 péaattyneelta tilikaudelta sekd konsernin rahavirtalaskelmien
eria 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 paattyneiltd tilikausilta vastaamaan
nykyista esittdmistapaa. Tahan Listalleottoesitteeseen sisallytetyt Tilintarkastetut
Konsernitilinpdatokset 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 pééttyneilta tilikausil-
ta on oikaistu takautuvasti edelld esitettyjen seikkojen osalta ”IAS 8 Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet” -standardin
mukaisesti. Oikaistut Tilintarkastetut Konsernitilinpaétokset on laadittu tahén Lis-
talleottoesitteeseen sisallytettaviksi, eiké niitd ole késitelty tai vahvistettu Yhtion
yhtiokokouksessa.

Jakso B — Liikkeeseenlaskija

KONSERNIN TULOSLASKELMA

LiTKEeVAINTO ..o
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut ..............

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut.....................
Poistot ja arvonalentumiset ...........coccoeereieneniene.
Liiketoiminnan muut Kulut............cccooiiiiiinciii
LITKETUIOS ...t
Rahoitustuotot
RahOItUSKUIUL ...
Osuus osakkuusyritysten tuloKSesta..........ccoceeververeennns
Tulos ennen veroja
TUIOVEIOL. ...
Tilikauden tulos..........cccooiiiiiiieee e
Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille ..........ccooooviiiiniiiiiiie
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta las-
kettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa)®.............
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa)®..................

1.1.-30.9. 1.1-31.12.
2014 2013
2016 2015 2015 (oikaistu) (oikaistu)

(tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa, ellei toisin
ole ilmoitettu)

633 720 614 858
2 680 3268
-278 437 -274 644
-82 916 -78 765
-108 300 -119 727
-90 012 -91 188
16 736 23802
672 703

-7 903 -9 634
13 10
69519 44 882
-13 946 -8 812
25 5/3 36070
55573 36 070
0,44 0,28
0,44 0,28

(tilintarkastettu, ellei toisin

ellei

828 800
4 283
-375 009
-106 850
-154 622
-123 510
13093
986

-12 499
14
61503
-11 544
50049

50 049

0,39@
0,39@

ole ilmoitettu)
(tuhatta euroa,

toisin ole ilmoitettu)
831541 765 092
1837 2 404
-407 326 -370 218
-100 985 -85 427
-176 626 -147 094
-122 840 -122 445
25601 42312
891 1210
11342 7175
17 -33
15168 36314
2771 -8 401
12397 27913
12 397 27913
0,10® 0,22?@
0,10@ 0,22?

@ Osakekohtaista tulosta on oikaistu ylimaaraisen yhtickokouksen 25.10.2016 tekeman osakkeiden jakamista koskevan paatoksen vaikutuk-
sen huomioon ottamiseksi. Osakkeiden jakamisessa osakkeenomistajat saivat 14 uutta osaketta kutakin omistamaansa osaketta kohden.

@ Tilintarkastamaton.

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Tilikauden tulos .........ccoiiiiiiii e
Eréat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen méaarittami-
NEN, NELEO.....cuiiiiiiiiercee e
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulos-
vaikutteisiksi:

Rahavirran suojaukset, NEtt0 ..........ccevvevvererieieieienan,
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jélkeen....
Tilikauden laaja tulos yhteensa............ccccooeveieennne.
Jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille ...

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2014 2013
2016 2015 2015 (oikaistu) (oikaistu)
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(tuhatta euroa) tuhatta euroa
55573 36 070 50 049 12 397 27913
-16 44 249 -535 67
0 95 112 179 647
-16 139 361 -356 714
55 557 36 209 50410 12 041 28 627
55 557 36 209 50410 12 041 28 627




KONSERNITASE

Varat

Pitk&aikaiset varat:

LIKEANVO ...
Muut aineettomat hyddykkeet............cccoviierennne.
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet
Osuudet 0sakKuusyritykSiSSa ..........ccccovrererereenenne
Myytévissé olevat rahoitusvarat............cc.ccocevereneee
Myyntisaamiset ja muut saamiset ............ccoceevernennne
Laskennalliset verosaamiset.............cccoovevrvrnnnccrininenn

Pitkdaikaiset varat yhteensa............ccccoeeverivierninennn,

Lyhytaikaiset varat:

Vaihto-0MaiSUUS .......covieiiiieeecees e
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaaminen......

Rahavarat ..........ccoccoevnviinncnn.

Lyhytaikaiset varat yhteensa ...............ccoceevevveeinan,
Varat Yhteensé........ccoooviiiiiiiiieeee e

Oma padoma

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma p&ddoma:
OSAKEPAAOMA ...ttt
SUOJAUSIANASTO ...t
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto ...............c......
Yhtidn omistamat omat osakkeet
Kertyneet Voittovarat...........ccccovveereerenieneseenennns
Tilikauden tulos ................
Oma padoma YNteeNnSa. .......cccereeeireieieese e

Velat

Pitkaaikaiset velat

RANOITUSVEIAL ......vovicviiiece e
EIAKEVEIVOITIEEL.......ccvvicveciecicecre e
VaATAUKSEL ......veecveecvee ettt
Johdannaisinstrumentit
Laskennalliset verovelat..............ccocovveveveevieecie e,
Muut pitk&aikaiset Velat .............coooeviiiiniir e
Pitkdaikaiset velat yhteensa ............ccoccooviiiciciiennn

Lyhytaikaiset velat

RANOITUSVEIAL ....ocveviieicceccce e
Varaukset........ccccoevenee.
Johdannaisinstrumentit
Ostovelat ja muut velat
Tuloverovelka..........ccccoveeeneennee.
Lyhytaikaiset velat yhteensd ..........cccccooeveveiciineennne.

Velat YNteeNSE ....cvcvvevviiciiicieec e

Oma padoma ja velat yhteensa ........c.ccoeevevvevieiiennns

30.9. 31.12.
2014 2013
2016 2015 (oikaistu) (oikaistu)
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(tuhatta euroa) tuhatta euroa
327 206 327 206 327 206 232318
154 494 158 429 176 867 173 925
423132 443 877 432414 392 299
1195 1186 2155 2142
215 215 215 215
34561 37874 40413 38735
173839 18 840 31190 31847
958 642 987626 | 1010460 871481
17 991 21082 19 497 20 806
184 097 176 591 189 006 154 655
328 5940 11 628 4013
48 369 25 266 10599 27 055
250785 228879 230730 206 529
1200427 | 1216505 | 1241190 | 1078010
72702 72702 72702 72702
0 0 -112 -292
607 335 607 335 607 335 606 779
-103 321 -103 388 -103 546 -103 546
-91 188 -101 778 -84 632 -82 314
55573 50 049 12 397 27913
541100 524 920 504 144 521 242
341330 362 334 327 105 225 845
1974 1939 2219 1496
10 290 13023 20 057 7579
0 0 0 476
25618 28 285 32518 38961
12 540 12 502 19 553 21725
391 752 418 082 401 452 296 083
80 189 75210 162 929 127 879
737 1004 3137 203
0 0 150 0
186 197 197 271 169 288 132 504
9452 18 90 100
216 575 273503 335594 260 685
668 327 691 585 137 046 556 768
1209 427 1216 505 1241190 1078010




KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos ..
OTKAISUED.... oo
Nettokayttopaaoman muutos? ..o
Saadut 0SINGOL......c.coveriiiiieseeeee e
Maksetut korot....
SAAAUL KOTOL.....ccviiiiiccieccee e
Muut rahoituserét liiketoiminnasta .............cccceeeveeneen.
Maksetut tUlOVErOt...........ccvvvevveeiriecieecrie e

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkei-

Pitkdaikaisten omaisuuserien myynnit
Hankitut tytaryritykset vdhennettynd hankituilla
rahavaroilla...........ccoooe i
MUUL STHOTTUKSEL ...
Investointien nettorahavirta............c.cocovvicceiniiinnes

Rahoituksen rahavirrat
Osakeannista saadut Maksut...........cc.ceveveiieireieeiveennn,
OSINGONJAKO ...t
LaiN0jen NOSLOL .........coereririiieeecee e
Lainojen takaisinmaksut ..........

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen MUULOS..........ccccvevieieieiise e
Rahavarat kauden alussa
Rahavarat kauden lopussa...........cccevveveieieiesiesesieienns

W Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset ..........c.ccooeverereceenenne.
Nettovoitto pitk&aikaisten omaisuuserien myyn-
NS L.
Muut liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa ...
Rahoitustuotot ja -kulut ....
Tuloverot .........ccccevnnnee
Varausten muutos ...

OiKaisut YNTEENSE ......cueeviiiieieieee e

@ Nettokayttdpadoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos........
Vaihto-omaisuuden Muutos ..........ccccevvncrcciennnn
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos

30.9. tai 1.1.-30.9.

31.12.tai 1.1.-31.12.

Nettokayttdpddoman muutos yhteensa ......................

2015 2015 2014 2013
2016 (oikaistu) (oikaistu) (oikaistu) (oikaistu)
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(tuhatta euroa) tuhatta euroa
55573 36 070 50 049 12 397 27913
126 360 130 878 167 003 192 604 159 620
11945 14 681 35651 -22 099 -25 639
6 6 6 6 6
-5125 -3 647 -6 768 -8 039 -6 588
365 317 463 580 461
-465 -1110 -1 487 -1724 -1 600
-552 2986 2 096 -10 678 -17 731
188 106 180180 247012 163 047 136 440
-107 436 -103 554 -152 398 -129 629 -129 976
109 933 1026 131 460
0 0 0 -156 838 -40 496
-1120 1637 1637 -400 0
67 158 158 557 0
-40 063 -30 041 -30 041 -30 014 -35016
59 864 124 634 274 561 544 010 307 093
-76 423 -172 014 -327 288 -407 321 -219 674
23104 1933 14 667 -16 456 18 831
25 266 10599 10599 27 055 8224
48 369 12531 25 266 10599 27 055
108 300 119 727 154 622 176 626 147 094
-137 -1101 -1215 -131 -320
-13 -10 -14 269 -108
7230 8931 11513 10 451 5965
13 946 8812 11544 2771 8401
-2 965 -5 481 -9 447 2620 -1412
126 360 130878 167003 192 604 159 620
-3 561 6735 15216 -14 142 -2 308
3091 590 -1 585 1408 -3 065
12 415 7 356 22020 -9 365 -20 266
11945 14681 35651 222099 =25 639




TUNNUSLUKUTIEDOT
Matkaviestinnén liittymdkohtainen liikevaihto, post-
paid (ARPU) eUr0a® ........cooooveeeeieeeeeeeeeseereeee,
Kuluttajaliiketoiminta, matkaviestinnan ARPU,

Yritysliiketoiminta, matkaviestinnan ARPU, euroa...
Matkaviestinndn kokonaisasiakasvaihtuvuus, pro-
SENHHAD ...
Liitkevaihto ..o
Kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto®....
Yritysliiketoiminnan liikevaihto® ........
Kayttokate® ........oo.ovvveveeeeeeeeeeee
Kayttdkateprosentti....................
Vertailukelpoinen kayttokate® .................
Vertailukelpoinen kayttokateprosentti.............cccceeuee
LIKEIUIOS ...
Liiketulosprosentti.....................
Vertailukelpoinen liiketulos®
Vertailukelpoinen liiketulosprosentti............cccceveenine
Tulos eNNen VEroja........ceceeveveereesesiennenn
Tilikauden tUlOS ........ccovrvveriiiiceece e
Rahavirta investointien jalkeen®®. ...,
Nettovelka®™ ........ccoooovvieerceeereenns
Nettovelan ja kayttokatteen® suhde
Nettovelkaantumisaste, prosenttia®™ ............c.ccoocevvenn.
Omavaraisuusaste, prosenttia®...................
Sijoitetun pagoman tuotto (RO1)™, prosenttia
Oman pagoman tuotto (ROE)*®, prosenttia...................
INVeStoINNIt™ .......coovievereereees s
Operatiiviset investoinnit®®
Operatiiviset investoinnit, prosenttia liikevaihdosta ......
Operatiivinen vapaa kassavirta®® ..............c.cccocovvevernnn.

Vapaa kassavirta omalle paaomalle®”

@ Tilintarkastettu.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2014 2013
2016 2015 2015 (oikaistu) (oikaistu)
(tilintarkastamaton, ellei toisin ole
(tilintarkastamaton) ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ole ilmoitettu)

17,0 17,1 17,0 17,8 18,2
17,8 17,8 17,7 18,3 18,8
13,9 14,6 14,6 15,8 16,0
15,5 % 16,0 % 16,0 % 16,9 % 17,1 %
633 720 614858 | 828800 8315410 | 7650920
464 439 442 113 | 596 250 620 372 | 592 089®W
169 281 172745 | 2325500 2111689 | 173 003W
185 036 173529 | 227 7149 2022279 | 189 406W
29,2 % 28,2 % 275 % 24,3 % 24,8 %
189 595 172 474 226 660 210 954 195 009
29,9 % 28,1 % 273 % 25,4 % 25,5 %
76 736 53 802 73 093W 25601 42 3120
12,1 % 8,8 % 8,8 % 31% 5,5 %
81295 52 747 72038 55 680 47 914
12,8 % 8,6 % 8,7 % 6,7 % 6,3%
69519 44 882 61 593% 15 168W 36 3140
55573 36 070 50 049® 12 3970 279130
79 658 79 196 97 277 -123 689 -33572
373 150 - 412 278 479 435 326 669
1,51 - 1,81 2,37 1,72
69,0 % - 78,5 % 95,1 % 62,7 %
458 % - 441 % 414 % 49.4 %
10,7 % - 7.6 % 2.8% 5,2 %
13,9 % - 9,7 % 2.4 % 5,3 %
84878 83740 | 154 6640 149553® | 128 415W
84 878 83740 147 950 142 839 121 701
13,4 % 13,6 % 17,9 % 17,2 % 15,9 %
104 716 88734 78 710 68 115 73 308
80910 76 666 101 484 48 699 19 238

@ Postpaid-liittymien osalta matkaviestinndn liittymékohtainen liikevaihto lasketaan jakamalla matkapuhelinliittymien liikevaihto (johon
sisaltyy yhdysliikenteen ja verkkovierailujen liikevaihto mutta ei laitemyynnin liikevaihtoa) kyseisen jakson matkapuhelinliittymien madrén
keskiarvolla ja sen jalkeen jaksoon sisaltyvien kuukausien lukumaaralla.

@ Matkaviestinnan postpaid-asiakasvaihtuvuusluvut kuvaavat ainoastaan matkapuhelinliittymia, ja ne lasketaan jakamalla jakson aikana
lopetettujen postpaid-matkapuhelinliittymien méaéré postpaid-matkapuhelinliittymien médarén keskiarvolla kyseiselld jaksolla. Matkapuhe-
linliittymiin eivét sisally sellaiset tilaajat, joilla ei ole aktiivista sopimusta. DNA laskee "matkapuhelinliittymien méaérén keskiarvon jakson
aikana” (i) jakson alussa olevien matkapuhelinliittymien kokonaismaaran ja (ii) jakson lopussa olevien liittymien kokonaismaaran keskiar-

vona.

Téssé yhteydessa 30.9.2016 ja 30.9.2015 péaattyneiden yhdeksén kuukauden jaksojen luvut ovat vuositasolle muunnettuja asiakasvaihtu-
vuuslukuja. Asiakasvaihtuvuusluvut on muunnettu vuositasolle jakamalla yhdeksan kuukauden jakson aikana lopetettujen matkapuhelinliit-
tymien kokonaismaard yhdeksan kuukauden jakson matkapuhelinliittymien maaran keskiarvolla, jakamalla tulos jaksoon sisaltyvien kuu-
kausien maérélla ja kertomalla se 12:lla (vuoden kuukausien maara).

@ Kuluttajaliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto.
®)  Yritysliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto.

®  Kayttokate =
(M Vertailukelpoinen kayttékate =
@  Vertailukelpoinen liiketulos =

©  Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat =

Liiketulos ilman poistoja ja arvonalentumisia
Kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria®

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria®

Olennaiset tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erdt kuten luovutusvoitot ja

tappiot liiketoimintojen myynnistd, yrityshankintoihin liittyvat valittémat transaktiokulut,
pitkdaikaisten varojen arvonalentumistappiot, liiketoimintojen lopettamiseen liittyvét
kulut ja uudelleenjérjestelykulut, sakot ja sakonluonteiset korvaukset, vahingonkorvauk-
set, yhtion omistuspohjan laajentamiseen liittyvén strategisen kertaluonteisen selvityksen
kulut vuodelta 2013 sekd suunnitellun listautumisen vélittdmat transaktiokulut ja sen

kuluvaikutukset osakepalkkiojarjestelmaén
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Rahavirta investointien jalkeen

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste

Omavaraisuusaste

Sijoitetun pdédoman tuotto (ROI)

Oman pé&doman tuotto (ROE)

Investoinnit

Operatiiviset investoinnit

Operatiivinen vapaa kassavirta

Vapaa kassavirta omalle pddomalle

Liiketoiminnan nettorahavirta — investointien nettorahavirta
Pitk&aikaiset rahoitusvelat + lyhytaikaiset rahoitusvelat — rahavarat

Osavuosikaudet oikaistu 12 kuukautta vastaavaksi

Nettovelka

Oma paéoma yhteensé

Oma pagoma yhteensa % 100

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Tulos ennen tuloveroja + korko ja muut rahoituskulut®?

Oma padoma yhteensa + Pitkaaikaiset rahoitusvelat + Lyhytaikaiset rahoi- X 100
tusvelat (keskimaarin kauden aikana)
@2

Tilikauden tulos' % 100

Oma p&doma yhteensé (keskimaarin kauden aikana)

Liséykset aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin ilman
yrityshankintoja — toimiluvan hankintameno — lisdykset rahoitusleasingiin — lisaykset
purkuvelvoitteisiin + toimiluvasta raportointikaudella maksettava maara

Investoinnit — toimiluvasta raportointikaudella maksettava maara
Vertailukelpoinen kéyttokate — operatiiviset investoinnit

Operatiivinen vapaa kassavirta — oikaistu nettokdyttdpddoman muutos (konsernin rahavir-
talaskelman nettokayttdpddoman muutos, jota on oikaistu jotta operatiivisten investoin-
tien maara laskelmassa on rahavirtaperusteinen kuitenkin ilman toimiluvasta maksettua
maaraa ja oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld) — konsernin rahavirtalas-
kelman maksetut nettokorot — konsernin rahavirtalaskelman maksetut tuloverot — konser-
nin rahavirtalaskelman varausten muutos




TIETTYJEN VAIHTOEHTOISTEN TUNNUS-
LUKUJEN TASMAYTTAMINEN
Vertailukelpoinen kayttokate

LITKETUIOS ...t
Poistot ja arvonalentumiset
(G 10) L LA N
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Suunnitellun listautumisen valittdmat transaktiokulut ...
Suunnitellun listautumisen kuluvaikutukset osake-
palkkiojarjestelMaan ..........ccccevevieviiiieie e
Nettovoitot liiketoimintojen myynnista.............c..c.c.......
Yrityshankintoihin liittyvat transaktiokulut
Aiempia jaksoja koskevat alv-seuraamusmaksut ...........
Uudelleenjarjestelykulut ..o
Strategisten vaihtoehtojen selvitykseen liittyvat trans-
AKEOKUIUT ...
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa.......
Vertailukelpoinen kayttokate®??

Vertailukelpoinen liiketulos

LITKETUIOS ...
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Suunnitellun listautumisen valittdmét transaktiokulut ...
Suunnitellun listautumisen kuluvaikutukset osake-
palkkiojarjestelMaan ..........ccccevevieviiiieie e
Nettovoitot liiketoimintojen myynnista...............c..c.......
Yrityshankintoihin liittyvat transaktiokulut
Aiempia jaksoja koskevat alv-seuraamusmaksut ...........
Uudelleenjérjestelykulut ..o
Strategisten vaihtoehtojen selvitykseen liittyvat trans-
AKEOKUIUL ...
PlusTV-bréndin arvonalentuminen ...........c.cccccecevviennene
Muiden aineettomien hyddykkeiden arvonalentumi-

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa......
Vertailukelpoinen liiketulos®®? ..o,

@ Tilintarkastettu.

@ DNA madrittelee kayttokatteen seuraavasti: liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2014 2013
2016 2015 2015 (oikaistu) (oikaistu)
(tilintarkastamaton,
(tilintarkastamaton) ellei toisin ole ilmoitettu)

(tuhatta euroa) (tuhatta euroa)

16 736 53802 73093% 25601% 423120
108 300 119 727 154 6220 176 6260 147 0949
185036 173529 | 2277149 | 202227% | 189 406"

764 - - - -
3795 - - - -
- -1 055 -1 055 - -

- - - 3290 1278

- - - 630 1771

- - - 4 806 -

- - - - 2 554
4559 -1 055 -1 055 8727 5603
189 505 172474 226 660 210954 195009
76 736 53802 73093 25601 423120
764 - - - -
3795 - - - -
- -1 055 -1 055 - -

- - - 3290 1278

- - - 630 1771

- - - 4 806 -

- - - - 2 554

- - - 12 490 -

- - - 8 862 -
4559 -1 055 -1 055 30079 5603
81295 52747 72038 55 680 47914

@) DNA esittaa kayttokatteen ja liiketuloksen lisaksi vertailukelpoisen kayttokatteen ja vertailukelpoisen liiketuloksen kuvatakseen liiketoimin-
nan tuloskehitysta ja parantaakseen eri kausien keskindistd vertailukelpoisuutta. Vertailukelpoisiin tunnuslukuihin ei sisélly tavanomaisesta
liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka heikentavat vertailukelpoisuutta. Tallaisia ovat muun muassa nettoluovutusvoitot ja tappiot
liiketoimintojen myynnistd, yrityshankintoihin liittyvat valittémat transaktiokulut, pitk&aikaisten varojen arvonalentumistappiot, liiketoimin-
tojen lopettamiseen liittyvat kulut ja uudelleenjérjestelykulut, sakot tai sakonluonteiset korvaukset, vahingonkorvaukset, valittomat kulut
liittyen vuonna 2013 toteutettuun kertaluonteiseen selvitykseen koskien Yhtion strategisia vaihtoehtoja sen omistuspohjan laajentamiseksi
sekd suunnitellun listautumisen valittdmat transaktiokulut ja sen kuluvaikutukset osakepalkkiojérjestelmaén.




1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2015 2014 2013
2016 2015 (oikaistu) (oikaistu) (oikaistu)
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin ole ilmoitettu)
(tuhatta euroa) (tuhatta euroa)

Vertailukelpoinen kayttokate® ............ 189595 172 474 226 660 210954 195 009
Operatiiviset investoinnit®..................... -84 878 -83 740 -147 950 -142 839 -121 701
Operatiivinen vapaa kassavirta®®?.. 104 716 88 734 78710 68115 73308
Maksetut korot, nettot”) . -5 225 -4 439 7792 9183 7727
Maksetut tuloverot®..........ccccoccovvvrvrnnnn, -552 2986 2 096D -10 67840 -17 73149
Oikaistu nettokayttopagoman muutos®..... -15 063 5134 37917 2175 -27 200
Varausten muutos™® ..o, -2 965 -5 481 -9 44709 2 620 -1 41200
Vapaa kassavirta omalle pazomalle®?... 80910 76 666 101 484 48 699 19238

@
®

O]
0]

®
©

(10)

11

(12)

Vertailukelpoinen kéyttokate on kéyttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Operatiiviset investoinnit ovat raportoidut investoinnit ilman raportointikaudella toimiluvista suoritettuja maksuja 6,7 miljoonaa euroa
vuosina 2015, 2014 ja 2013.

Operatiivinen vapaa kassavirta on vertailukelpoinen kayttokate vahennettynd operatiivisilla investoinneilla.

Maksetut korot, netto on konsernin rahavirtalaskelmassa esitettyjen erien maksetut korot, saadut korot ja muut rahoituserat liiketoiminnasta
yhteissumma.

Maksetut tuloverot on konsernin rahavirtalaskelmassa esitetty maara.

Oikaistu nettokdyttopddoman muutos on konsernin rahavirtalaskelman nettokéyttdpddoman muutos, jota on oikaistu, jotta operatiivisten
investointien méara laskelmassa on rahavirtaperusteinen kuitenkin ilman toimiluvista maksettua méarad. Namé nettokayttdpddoman muu-
tokseen tehdyt oikaisut ovat yhteensd -22,6 miljoonaa euroa 30.9.2016 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla, -19,8 miljoonaa euroa
30.9.2015 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla, 2,3 miljoonaa vuonna 2015, 19,9 miljoonaa euroa vuonna 2014 ja -1,6 miljoonaa
euroa vuonna 2013. Liséksi oikaistu nettoké&yttopadoman muutos esitetddn ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, joita oli ainoastaan
30.9.2016 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla yhteensé 4,5 miljoonaa euroa.

Varausten muutos on konsernin rahavirtalaskelmassa esitetty maara. Varausten muutos vuonna 2014 sisaltaa 1,9 miljoonaa euroa uudelleen-
jarjestelyvarausta.

Tilintarkastettu.

DNA:n nédkemyksen mukaan kéyttokate, vertailukelpoinen kéyttokate, vertailukelpoinen liiketulos, operatiivinen vapaa kassavirta ja vapaa
kassavirta omalle paddomalle antavat merkittdvad lisatietoa DNA:n toiminnan tuloksesta ja rahavirroista IFRS:n mukaisessa konsernin
tuloslaskelmassa ja konsernin rahavirtalaskelmassa esitettyjen tunnuslukujen liséksi sekd DNA:n johdolle ettd DNA:n taloudellisten raport-
tien lukijoille. Kayttokate, vertailukelpoinen kayttokate, liiketulos, vertailukelpoinen liiketulos, operatiivinen vapaa kassavirta ja vapaa
kassavirta omalle padomalle eivét ole European Securities and Markets Authorityn (ESMA) antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut”
mukaan IFRS-standardeissa médriteltyj& tunnuslukuja, vaan niiden katsotaan olevan vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Niité ei tulisi tarkastella
erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti maariteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivat
laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi t&ssé Listalleottoesitteessa olevat vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat valt-
tdmatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen samannimisten tunnuslukujen kanssa. Lisatietoja vaihtoehtoisista tunnusluvuista on kohdassa
“Eréité seikkoja — Taloudellisten tietojen esittdminen — Vaihtoehtoiset tunnusluvut”.

B.8

Valikoidut kes- Ei sovellu.
keiset pro for-
ma -muotoiset
taloudelliset
tiedot

B.9

Tulosennuste Liikevaihdon arvioidaan kasvavan jonkin verran ja liiketuloksen arvioidaan kasva-
van merkittévasti vuonna 2016 verrattuna vuoteen 2015. Konsernin rahoitusaseman
arvioidaan pysyvén hyvana.

Tulosennusteen perusteet

DNA:n tulosennuste perustuu Yhtion johdon arvioihin ja oletuksiin Yhtion liike-
vaihdon, liiketuloksen ja toimintaympdriston kehityksestd. Tulosennuste perustuu
erityisesti liittymékannan jo toteutuneeseen kasvuun ja yritysliiketoiminnan voi-
massa olevien sopimusten toteutumaan vuoden 2016 aikana ja jo sovittuihin voi-
maan tuleviin sopimuksiin ja laitemyynnin oletettuun kehitykseen vuoden 2016
viimeiselld neljannekselld. Liséksi ennuste perustuu markkinadatatietoihin, joita
Yhtio kayttaa erityisesti pidemman aikavélin ennusteita laatiessaan. Keskeisimpia
liikevaihtoon ja liikevoittoon vaikuttavia tekijoita, joihin DNA voi vaikuttaa, ovat
hyvit ja tehokkaat myyntikanavat ja asiakaspalvelu seka jatkuva kustannusseuranta.
DNA:n vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tekijat liittyvat padasiassa
yleiseen talouskehitykseen, joka voi vaikuttaa erityisesti laitemyynnin toteutumi-
seen vuoden 2016 viimeisen vuosineljanneksen aikana. DNA:n vaikutusmahdolli-
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suuksien ulkopuolella ovat myds muut toimialaan ja liiketoimintaan liittyvét yleiset
riskitekijat.

B.10 Historiallisia Ei sovellu. Historiallisia taloudellisia tietoja koskevat tilintarkastuskertomukset
taloudellisia eivat sisalla huomautuksia.
tietoja koskevas-
sa tilintarkastus-
kertomuksessa
mahdollisesti
esitettyjen muis-
tutusten luonne
B.11 Kéayttopadoma Yhtion arvion mukaan sen kayttdpddoma riittd4d vahintddn 12 kuukauden ajaksi
Listalleottoesitteen paivamaarasta.
Jakso C — Arvopaperit
Osa- Tiedonanto- Tiedonanto
tekija velvollisuus
Cl1 Kaupankaynnin | Yhtioll& on yksi osakesarja, jonka ISIN-tunnus on FI4000062385. Osakkeet on
kohteeksi otetta- | liitetty Euroclear Finlandin yllapitdmééan arvo-osuusjarjestelmaan 27.6.2013. Kukin
vien arvopape- Osake oikeuttaa haltijansa yhteen &aneen Yhtion yhtidkokouksessa.
reiden tyyppi ja
laji
C.2 Arvopapereiden | Euro.
liikkeeseen-
laskun valuutta
C3 Liikkeeseen Taman Listalleottoesitteen paivamadrana Yhtion tdysin maksettu osakepadoma on
laskettujen 72 702 225,65 euroa, ja silla on 127 325 850 Osaketta. Osakkeilla ei ole nimellisar-
osakkeiden voa.
lukumaara/
osakekohtainen
nimellisarvo
C4 Arvopapereihin | Osakkeisiin liittyvét oikeudet on madritelty yhtiojarjestyksessd ja osakeyhtidlaissa

liittyvat
oikeudet

(624/2006, muutoksineen, Osakeyhtidlaki) ja muussa sovellettavassa lainsaadan-
nossa.

Osakkeenomistajien merkintaetuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus
merkit& yhtion uusia osakkeita osakeomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei antia
koskevassa paatdksessa toisin maarata.

Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa yhtiokokouk-
sissa.

Osingot ja muu varojen jakaminen

Kaikki Osakkeet, mukaan lukien Listautumisannissa tarjotut Tarjottavat Osakkeet,
tuottavat yhtaldiset oikeudet osinkoon ja muihin jaettaviin varoihin (mukaan lukien
Yhtion varojen jakaminen purkamistilanteessa) sen jalkeen, kun Osakkeet on mer-
kitty Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin (Kaupparekis-
teri).

Suomessa vallitsevan kdytdnnén mukaan suomalaisen osakeyhtién osakkeille mah-
dollisesti maksettavaa osinkoa maksetaan yleensa kerran vuodessa. Osinkoa voi-
daan maksaa ja vapaata omaa pddomaa muutoin jakaa yhtiokokouksen vahvistettua
yhtion tilinpaatoksen ja paatettyé osingon tai vapaan oman padoman muun jakami-
sen madrastd yhtion hallituksen ehdotuksen perusteella. Osingonmaksu tai muu
vapaan oman p&ddoman jakaminen edellyttid, ettd sitd on kannattanut yli puolet
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yhtion yhtidkokouksessa annetuista danistd. Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous
voi myds valtuuttaa hallituksen paattdmadn osingonmaksusta ja muusta vapaan
oman padoman jakamisesta. Osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen
maara ei voi ylittdd yhtiokokouksen paattdmaa maaraa.

Osingon tai muun vapaan oman pdadoman varojenjaon maara on rajoitettu jakokel-
poisten varojen madraan, jotka ilmenevét tilinpaatoksestd, johon paatds maksaa
osinkoa tai muuten jakaa vapaata omaa padomaa perustuu, ja johon vaikuttavat
olennaiset muutokset yhtion taloudellisessa tilassa tilinp&atoksen laatimisen jal-
keen. Varoja ei saa jakaa osinkoina tai muilla vapaan oman p&doman jakotavoilla,
jos jaosta padtettdessa tiedetdén tai pitdisi tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai
jaon aiheuttavan yhtion maksukyvyttémyyden.

C5 Arvopapereiden | Listalleottoesitteen paivamdaérana Yhtion yhtidjarjestyksessé on lunastus- ja suos-
vapaata luovu- tumuslausekkeet. Yhtion yliméaréinen yhtidkokous 25.10.2016 péaatti poistaa ndma
tettavuutta lausekkeet yhtiojarjestyksestd. Niiden poistaminen ilmoitetaan kuitenkin rekisterdi-
koskevat rajoi- tavéaksi vasta samassa yhteydessd, kun hallitus p&attéa Listautumisannin toteuttami-
tukset sesta ja kun Uudet Osakkeet ilmoitetaan rekisteroitdvéksi tai valittomasti sitd en-

nen. Mikali Uudet Osakkeet ilmoitetaan rekisterditavaksi useammassa eréssd, mai-
nitut lausekkeet poistetaan ensimmaisen tallaisen erdn yhteydessa tai valittdmasti
sitd ennen. Edelld mainittujen lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistamisen
jalkeen Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.

Taman Listalleottoesitteen jakelulle tai Listautumisannille on saatettu asettaa rajoi-
tuksia tiettyjen valtioiden lainsdddanndssa. Yhtio ei ole ryhtynyt mink&anlaisiin
toimenpiteisiin Osakkeiden tai Listautumisannin rekisterdimiseksi tai Osakkeiden
yleisolle tarjoamiseksi muualla kuin Suomessa. Osakkeisiin liittyvét luovutusrajoi-
tussopimukset on kuvattu osatekijassa E.5.

C.6 Kaupankaynnin | Yhti6 aikoo jatta4 listalleottohakemuksen Helsingin Pdrssille Osakkeiden listaami-
kohteeksi otta- seksi Helsingin Porssin porssilistalle. Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan
minen/saannellyt | Helsingin Porssin pre-listalla arviolta 30.11.2016 ja Helsingin Porssin pdrssilistalla
markkinat, joilla | arviolta 2.12.2016. Henkildstoosakkeiden kaupank&ynnin Helsingin Pdrssin porssi-
arvopapereilla listalla odotetaan alkavan arviolta 16.12.2016. Osakkeiden kaupank&yntitunnus on
kaydaéan DNA ja ISIN-tunnus F14000062385.
kauppaa

C.7 Osinkopolitiikka | Yhtion hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan Yhtid tavoittelee

osingonmaksusuhdetta, joka on noin 70-90 prosenttia DNA:n tilikauden vapaasta
kassavirrasta omalle p&ddomalle riippuen alla kuvatuista tekijoistd. Lisdksi Yhtion
hallitus on lokakuussa 2016 tehnyt ehdollisen p&étdksen esittdd vuoden 2017 yhtio-
kokoukselle, ettd tilikaudelta 1.1.2016-31.12.2016 jaettaisiin osinkoa yhteensa noin
70 miljoonaa euroa. Kyseisen paatéksen mukaisesti Yhtion hallitus on marraskuus-
sa 2016 ehdollisesti paattanyt esittdd vuoden 2017 yhtiokokoukselle 0,55 euron
osakekohtaista osinkoa tilikaudelta 1.1.2016-31.12.2016 edellyttden, ettd Yhtion
taloudellinen asema mahdollistaa osingonjaon. Edelld mainittu osakekohtainen
osinko vastaisi yhteensa noin 73 miljoonan euron osingonjakoa olettaen, ettd Osa-
keanti merkitd&n tdysimadraisesti, Lopullinen Merkintahinta olisi Alustavan Hinta-
vélin keskikohdassa ja Henkilostéannissa merkittdisiin yhteensé 50 000 Uutta Osa-
ketta tallaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaissmmalla merkint&hinnalla.

Yhtién mahdollinen osinkojen maksu, niiden maérd ja maksuajankohta riippuvat
kuitenkin useista seikoista, kuten DNA:n pddomarakenteesta, tulevasta liikevaih-
dosta, tuloksesta, taloudellisesta asemasta, yleisista taloudellisista ja liiketoiminnal-
lisista olosuhteista ja tulevaisuuden nakymistd, Yhtién tytaryhtididen kyvysta jakaa
osinkoja tai muuten siirtda varoja Yhtiéon ja muista sellaisista seikoista, joita halli-
tus saattaa pitdd merkityksellisind. Tulevien vuosien osalta ei ole varmuutta osin-
gonjakopaatoksen tekemisestd. Mikali osingonjakopaatds tehdaan, ei ole varmuutta
siitd, ettd osingon maara tai osingonmaksusuhde on ylla kuvatun mukainen. T&méan
liséksi tiettynd vuonna maksettu osinko ei ole osoitus osingonmaksusta seuraavina
vuosina. Mikéli osinkoa jaetaan, kaikki Osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon.
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Jakso D - Riskit

Osateki- | Tiedonantovel- Tiedonanto
ja vollisuus
D.1 Tarkeimmat DNA:n toimintaymparistoon ja sen liiketoimintaan liittyvia riskeja ovat muun

lilkkeeseenlaski-
jalle tai sen toi-
mialalle ominai-
set riskit

muassa seuraavat:

e Tietoliikenne on Suomessa kypsa toimiala, jolla vallitsee kireé kilpailu.

e DNA:n padkilpailijoilla Suomen tietoliikennemarkkinoilla on DNA:ta suu-
remmat mittakaavaedut, parempi investointikyky ja paremmat mahdolli-
suudet kansainvaliseen yhteistyéhon, eikd DNA valttdmatta kykene kilpai-
lemaan niiden kanssa menestyksekkaasti.

e Suomen tietoliikennemarkkinoille saattaa tulla uusia Kilpailijoita, jotka
saattavat saada markkinaosuutta.

e  Muiden kuin perinteisten puhe- ja viestipalveluiden aiheuttaman kilpailun
lisddntyminen saattaa johtaa DNA:n liittymakannan, liittyméakohtaisen lii-
kevaihdon ja kannattavuuden heikkenemiseen kaikissa tuotteissa ja palve-
luissa.

o DNA Kkilpailee televisiopalveluiden markkinoilla voimakkaasti sekd perin-
teisten ettd uusien televisiopalveluiden kanssa.

e DNA:n liiketoiminta on p&&omavaltaista ja vaatii jatkuvia investointeja
infrastruktuuriin.

e Tietoliikennealalle on luonteenomaista teknologian nopea muutos, eika
DNA esimerkiksi valttdmatta saa uutta teknologiaa kayttéonsa.

e DNA tarvitsee liiketoimintansa harjoittamiseksi viranomaisten myontamia
toimilupia, ja toimilupien menettdmiselld tai saamatta jadmiselld saattaa
olla olennaisen haitallinen vaikutus DNA:n liiketoimintaan.

e Verkkovierailun (roaming) véhittdismaksujen poistaminen ja epadvarmuus
verkkovierailun tukkumaksujen tasosta saattavat vaikuttaa epdedullisesti
DNA:n liiketoimintaan.

e DNA altistuu yhdysliikennemaksujen vaihteluille ja terminointimaksujen
muutoksille.

e Asiakasvaihtuvuuden kasvu saattaa vaikuttaa haitallisesti DNA:n liiketoi-
mintaan.

e DNA:n mahdollinen epdonnistuminen asiakastyytyvaisyyden yllapidossa
tai brandin hallinnassa voi vaikuttaa haitallisesti DNA:n liiketoimintaan.

e Merkittavien asiakkuuksien menettdminen voi vaikuttaa DNA:han kieltei-
sesti.

e  Sdéntely-ympdriston muutokset voivat vaikuttaa haitallisesti DNA:n liike-
toimintaan ja kasvattaa sen kustannuksia.

o DNA:n liiketoiminta riippuu tietoteknisista jarjestelmistd, ja néihin jérjes-
telmiin liittyy useita toisiinsa liittyvid riskeja.

e Infrastruktuurin toimintahdiriolld voi olla epéedullinen vaikutus DNA:n
liketoimintaan.

e DNA on monilla toiminta-alueillaan riippuvainen alihankkijoista ja yhteis-
tydbkumppaneista seké nédiden palveluiden ja tuotteiden saatavuudesta, laa-
dusta, luotettavuudesta ja suorituksista.

e Ellei DNA onnistu yllapitdaméaan taloudellista raportointiaan koskevaa te-
hokasta siséistd valvontaa, silld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
DNA:n liiketoimintaan ja sen osakkeiden kaupankayntikurssiin.

e ”IFRS 16 — Vuokrasopimukset” ja "IFRS 15 — Myyntituotot asiakassopi-
muksista” -standardien kayttéonoton johdosta DNA saattaa joutua muut-
tamaan tilinpaatoksen laadintaperiaatteitaan ja liiketoiminnan toimintata-
paansa tai oikaisemaan julkaisemiaan konsernitilinpaatoksié.

e DNA on sitoutunut huomattaviin vadhimmaisosto-, vahimmaismaksu- ja
markkinointivelvoitteisiin, joita se ei vélttamatta pysty tayttamaan.

e DNA:n sisdisten ja ulkoisten myyntikanavien tehokkuudella seka sen asia-
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kaspalvelujérjestelmilld on huomattava vaikutus sen liiketoimintaan.

DNA:lla ei ole taattua p&asya televisiosisaltoon, ja se on riippuvainen suh-
teistaan siséllontarjoajiin ja televisiotoiminnan harjoittajiin sekd yhteis-
tyosta ndiden kanssa.

Laiton maksutelevisiosisallon jakaminen tai muu DNA:n televisiopalve-
luiden luvaton kaytto saattaa vaikuttaa haitallisesti DNA:n liiketoimintaan.

DNA:n kiintedn verkon puhepalveluiden liikevaihto saattaa laskea odotet-
tua nopeammin.

Yritysostoihin ja muihin yritysjarjestelyihin liittyy riskeja ja epdvarmuutta.
Epéonnistuminen lakien ja méaardysten noudattamisessa saattaa altistaa
DNA:n huomattaville sakoille ja muille seuraamuksille.

DNA keréd ja késittelee henkil6tietoja osana péivittéista liiketoimintaansa,
ja naiden tietojen vuotamisesta voi seurata sakkoja, mainevahinkoja ja
asiakasvaihtuvuutta.

DNA:han kohdistuu sen yhteistydhankkeisiin ja yhteisyrityksiin liittyvia
riskeja.

DNA:han kohdistuu Suomen Yhteisverkko Oy -yhteisjérjestelyyn liittyvia
riskeja.

DNA:n todellinen tulos saattaa poiketa olennaisesti Listalleottoesitteeseen
siséllytetyisté taloudellisista tavoitteista, eika sijoittajien tulisi liikaa luot-
taa niihin tai pitad niitd takeina tulevasta kehityksesta.

Suomessa vallitseva tai Suomeen vaikuttava epdvakaa, epéedullinen tai
epévarma yleinen taloustilanne voi vaikuttaa olennaisesti ja haitallisesti
DNA:n liiketoiminnan tulokseen ja kannattavuuteen.

DNA altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille.

Tarkeiden immateriaalioikeuksien, kuten keskeisten tavaramerkkien ja
verkkotunnusten menettdminen voi vaikuttaa haitallisesti DNA:n kilpailu-
kykyyn.

Matkaviestinndssa kaytettyihin radiolahettimiin ja paatelaitteisiin liittyvat
todelliset tai koetut terveysriskit ja ymparistdvaatimukset saattavat vaikut-
taa epédedullisesti DNA:n liiketoimintaan.

DNA:n vakuutusturva ei valttdmatta ole riittava.

DNA ei valttamatta kykene houkuttelemaan ja sitouttamaan avainhenkils-
to4.

Tydoikeudelliset riidat ja tydsuhteiden irtisanomiseen liittyvat lakiséateiset
maksut saattavat vaikuttaa kielteisesti DNA:n liiketoimintaan.

DNA:n tuotteiden, palveluiden, infrastruktuurin tai jarjestelmien véarin-
kayttd tai huolimaton kayttd saattaa vaikuttaa haitallisesti DNA:n liiketoi-
mintaan.

Lisarahoituksen hankintaan tai DNA:n luottoihin liittyvien rahoituskove-
nanttien noudattamiseen liittyvat vaikeudet sekd rahoituskustannusten
nousu voivat vaikuttaa haitallisesti DNA:n taloudelliseen asemaan.

DNA altistuu koronvaihteluille.

Mahdollinen liikearvon tai muiden aineettomien tai aineellisten hyddyk-
keiden arvonalentuminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA:n verorasitus voi kasvaa verolainsdadanndssa tai sen soveltamisessa

tapahtuneiden muutosten vuoksi tai verotarkastusten epaedullisten loppu-
tulosten vuoksi.

D.3

Tarkeimmat
arvopapereille
ominaiset riskit

Listautumisantiin, Osakkeisiin ja Listautumiseen liittyvia riskeja ovat muun
muassa seuraavat:

Osakkeet eivat ole aiemmin olleet kaupankdynnin kohteena séannellylld
markkinalla, joten Osakkeiden hinta saattaa vaihdella eik& Osakkeille vélt-
tdmétta kehity aktiivista ja likvidid kaupankayntimarkkinaa.

Mahdollisesta osingon jakamisesta ja pddoman takaisinmaksusta tulevai-
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suudessa ei ole varmuutta.

e Osakeomistus on keskittynyt, ja suurimmilla osakkeenomistajilla on jat-
kossakin huomattava péatosvalta.

e Tulevilla Osakkeiden liikkeeseenlaskuilla tai myynneilld huomattavina
maérind saattaa olla haitallinen vaikutus Yhtion Osakkeiden markkina-
arvoon, ja mahdolliset tulevat Osakkeiden liikkeeseenlaskut saattavat lai-
mentaa nykyisten osakkeenomistajien omistusta.

e Listautumisannissa tehtyja merkintdja ei voi peruuttaa tai muuttaa.

e Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttdmatta pysty kayttdmaan
Osakeyhtidlain mukaista merkintéetuoikeuttaan tai muita osakkeenomista-
jan oikeuksiaan.

e Listautumiseen liittyy kustannuksia, ja siitd aiheutuu Yhtiolle uusia lis-
tayhtiona toimimiseen liittyvia velvoitteita.

e Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Osakkeisiin si-
joittaessaan tietyille valuuttariskeille.

Jakso E — Tarjous

Osateki- | Tiedonantovel- Tiedonanto

ja vollisuus

E.l Nettovarat/ Ks. osatekijé E.2a.
arvioidut kus-
tannukset

E.2a Syyt tarjoami- Listautumisannin syyt
seen/varojen

kayttd/arvioidut
kokonaisnetto-
varat

Listautumisannin tavoitteena on asemoida DNA sen seuraavaan kehitysvaiheeseen.
Listautumisanti mahdollistaa Yhtién pad&syn pddomamarkkinoille, sen omistuspoh-
jan laajenemisen ja Osakkeiden likviditeetin lisd&ntymisen. Listautumisen tuoman
lisdnékyvyyden odotetaan myds kasvattavan DNA:n tunnettuutta yleison keskuu-
dessa seka tydnantajana ja ndin ollen parantavan DNA:n kilpailukykya.

Hankittavien varojen kaytto

Myyijéat saavat Osakemyynnistd noin 377 miljoonan euron bruttotuotot (laskettuna
kayttamalla Alustavan Hintavélin keskikohtaa ja olettaen, ettd Myyjat myyvét
enimmaismaéran Myyntiosakkeita eika Lisdosakeoptiota kdytetd). Myyjat odottavat
maksavansa noin 10 miljoonaa euroa palkkioita Listautumisannin yhteydessé (las-
kettuna kayttaméalla Alustavan Hintavélin keskikohtaa).

Yhtio pyrkii kerddmdaén Osakeannilla noin 50 miljoonan euron bruttovarat tarjoa-
malla Uusia Osakkeita merkittavaksi. Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden
maarad maaraytyy Tarjottavien Osakkeiden Lopullisen Merkintdhinnan perusteella.
Yhtio laskisi liikkeeseen 4 766 905 Uutta Osaketta olettaen, ettd Lopullinen Mer-
kintdhinta olisi Alustavan Hintavalin keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa mer-
kittéisiin yhteensd 50 000 Uutta Osaketta téllaisiin Uusiin Osakkeisiin sovelletta-
valla alhaisemmalla merkintadhinnalla. N&in liikkeeseen laskettavien Uusien Osak-
keiden mé&ara vastaa noin 3,6 prosenttia Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden tuotta-
masta &animadrasta Osakeannin jélkeen.

Yhtion Listautumisantiin liittyvien palkkioiden ja kulujen arvioidaan olevan noin
12 miljoonaa euroa, mink& seurauksena Yhtion Osakeannista saamien nettovarojen
arvioidaan olevan noin 38 miljoonaa euroa. Yhti odottaa kayttdvansa Osakeannis-
ta saamansa nettovarat padomarakenteensa vahvistamiseen ja taloudellisen jousta-
vuuden yllapitdmiseen maltillisten kasvuinvestointien jatkamiseksi seka valikoitu-
jen, lisdarvoa tuottavien yrityskauppojen toteuttamiseksi. Liséksi varat antavat
DNA:lle riittavasti taloudellista joustavuutta mahdollisen tarjouksen tekemiseksi
tulevassa 700 MHz:n taajuushuutokaupassa.
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E.3

Listautumisan-
nin ehdot

Listautumisannin yleiset ehdot

Yhtio pyrkii kerddmaéan osakeannilla noin 50 miljoonan euron bruttovarat tarjoa-
malla Yhtién uusia osakkeita (Uudet Osakkeet) merkittavaksi (Osakeanti). Liik-
keeseen laskettavien Uusien Osakkeiden maara maadraytyy Tarjottavien Osakkeiden
(kuten maaritelty jaljempand) lopullisen osakekohtaisen merkintahinnan (Lopulli-
nen Merkintédhinta) perusteella. Yhtio laskisi liikkeeseen 4 766 905 Uutta Osaket-
ta olettaen, ettd Lopullinen Merkint&hinta olisi Alustavan Hintavélin (kuten méari-
telty jaljempand) keskikohdassa ja ettd Henkilostoannissa (kuten maéritelty jaljem-
pénd) merkittaisiin yhteensd 50 000 Uutta Osaketta tallaisiin Uusiin Osakkeisiin
sovellettavalla alhaisemmalla merkintahinnalla. Liséksi liitteessa C luetellut Yhtion
osakkeenomistajat (Myyjat) tarjoavat ostettaviksi alustavasti enintd&dn 35 950 000
Yhtion olemassa olevaa osaketta (Myyntiosakkeet, ja yhdesséd Uusien Osakkeiden
kanssa Tarjottavat Osakkeet) (Osakemyynti, ja yhdessa Osakeannin kanssa Lis-
tautumisanti).

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa
(Yleisdanti), (ii) henkildstéannista Henkilostolle (kuten maaritelty jéljempana)
(Henkilostoanti) ja (iii) private placement -jarjestelyistd institutionaalisille sijoitta-
jille Suomessa ja kansainvalisesti, mukaan lukien Yhdysvalloissa Yhdysvaltain
vuoden 1933 arvopaperilain (muutoksineen, Yhdysvaltain Arvopaperilaki) nojal-
la annetussa Rule 144A -sd&nnoksessd (Rule 144A -s&annds) méadritellyille hyvak-
sytyille institutionaalisille sijoittajille (qualified institutional buyers) Yhdysvaltain
Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla (Instituu-
tioanti).

Finda Oy ja PHP Holding Oy (yhdessé Instituutiomyyjéat) ja Danske Bank A/S,
Helsingin sivuliike (Vakauttamisjarjestaja) voivat sopia, ettd Instituutiomyyjat
antavat Vakauttamisjarjestdjalle lisdosakeoption, joka on kaytettdvissa 30 péaivan
ajan Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta Helsingin Pdrssissa (arviolta
30.11.2016 ja 29.12.2016 valinen ajanjakso, jaljempénéd Vakauttamisaika), ostaa
tai hankkia ostajia enintddn 6 064 100 Osakkeelle yksinomaan mahdollisten yli-
kysyntatilanteiden kattamiseksi (Lisdosakeoptio). Vakauttamisaikana Vakautta-
misjérjestdja saattaa toteuttaa, mutta ei ole velvollinen toteuttamaan, toimenpiteita,
jotka vakauttavat, yll&pitavat tai muuten saattavat vaikuttaa Osakkeiden hintaan.

Yleisdannin merkintdaika alkaa 15.11.2016 kello 10.00 ja paattyy 25.11.2016 kello
16.00. Instituutioannin merkintaaika alkaa 15.11.2016 kello 10.00 ja paattyy
29.11.2016 kello 12.00. Henkilostéannin merkintdaika alkaa 15.11.2016 kello
10.00 ja paattyy 25.11.2016 kello 16.00.

Yhtion Hallituksella ja Instituutiomyyjilla on ylikysyntatilanteessa oikeus Instituu-
tio- ja Yleistannin keskeyttdmiseen yhteiselld pé&atokselld aikaisintaan 22.11.2016
kello 16.00. Yhtion Hallitus voi harkintansa mukaan péaéttd4 Henkilostéannin kes-
keyttdmisestd aikaisintaan 22.11.2016 kello 16.00. Yhtion Hallituksella ja Instituu-
tiomyyjill& on oikeus pident&d Instituutio- ja Yleisdannin merkintdaikaa. Yhtion
Hallituksella on oikeus pident&dd Henkildstéannin merkintaaikaa.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutio- ja Yleis6annissa alustavasti vahintaéan
9,85 euron ja enintddn 11,15 euron merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta (Alus-
tava Hintavali). Alustavaa Hintavalid voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa,
mista ilmoitetaan porssitiedotteella. Lopullinen Merkintahinta ei kuitenkaan Ylei-
sfannissa ole korkeampi kuin Alustavan Hintavélin enimmadishinta eli 11,15 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta. Henkilostdannin osakekohtainen merkintdhinta on 10
prosenttia alhaisempi kuin Yleiséannin Lopullinen Merkintéhinta, eli Henkilsto-
annin osakekohtainen merkint&hinta on enintdén 10,035 euroa.

Lopullinen Merkint&hinta paétetddn institutionaalisten sijoittajien Instituutioannissa
antamien ostotarjousten (Ostotarjous) perusteella Yhtion, Instituutiomyyjien ja
Jarjestdjien valisissa neuvotteluissa Instituutioannin tarjousajan péatyttya arviolta
29.11.2016 (Hinnoittelu). Lopullinen Merkintdhinta ja Henkildstdannin osakekoh-
tainen merkintdhinta julkistetaan porssitiedotteella, ja ne ovat saatavilla Yhtion
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verkkosivuilla osoitteessa www.dna.fi/listautumisanti vélittdmasti Hinnoittelun
jalkeen, ja viimeistddn Hinnoittelua seuraavana pankkipaivana, eli arviolta
30.11.2016, Yleisdannin ja Henkiléstdannin merkintapaikoissa.

Yleisdannissa annettua sitoumusta merkité tai ostaa Tarjottavia Osakkeita tai Hen-
kildstdannissa annettua sitoumusta merkita Henkildstdosakkeita (Sitoumus) ei voi
muuttaa. Sitoumus voidaan peruuttaa ainoastaan Arvopaperimarkkinalain edellyt-
tdmissé tilanteissa.

Yleisfannissa jaetut Tarjottavat Osakkeet Kkirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen teh-
neiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaisend pankkipéivénd Hinnoit-
telun jalkeen, arviolta 30.11.2016. Instituutioannissa jaetut Tarjottavat Osakkeet
ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 2.12.2016 Euroclear Finlan-
din kautta. Henkildstoosakkeet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen antaneiden sijoit-
tajien arvo-osuustileille arviolta 16.12.2016.

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on mak-
settu, Uudet Osakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin ja Tarjottavat Osakkeet on
kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille.

Yhti6 aikoo jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden listaami-
seksi Helsingin Pdrssin yllapitamalle porssilistalle. Osakkeiden kaupankaynnin
odotetaan alkavan Helsingin Pdrssin pre-listalla arviolta 30.11.2016 ja Helsingin
Pdrssin porssilistalla arviolta 2.12.2016. Henkildstdosakkeiden kaupankéynnin
Helsingin Pérssin porssilistalla odotetaan alkavan arviolta 16.12.2016.

Yleisdantia koskevat erityiset ehdot

Yleisdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 1 000 000 Tarjottavaa Osaketta yksi-
tyishenkildille ja yhteisdille Suomessa. Yleisdantiin voivat osallistua sijoittajat,
joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Sitoumuksensa Suomessa. Ylei-
sfannin Sitoumuksen tulee koskea véhintddn 100 ja enintddn 20 000 Tarjottavaa
Osaketta. Tarjottavista Osakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa Alustavan
Hintavélin enimmadishinta 11,15 euroa Tarjottavalta Osakkeelta kerrottuna Si-
toumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden méaarélld. Kaikille Yleistantiin
osallistuneille sijoittajille 1ahetetddn vahvistuskirje Sitoumusten hyvaksymisesta ja
Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta vii-
meistdan 12.12.2016.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintddn 39 981 143 Tarjottavaa Osaketta
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti. Instituutioantiin voivat
osallistua sijoittajat, joiden Ostotarjous kasittad vahintddn 20 001 Tarjottavaa Osa-
ketta. Instituutioannissa hyvéksytyistd Ostotarjouksista toimitetaan vahvistusilmoi-
tus allokaation jélkeen niin pian kuin k&ytanndssé on mahdollista. Institutionaalis-
ten sijoittajien tulee maksaa hyvaksytyn Ostotarjouksensa mukaiset Tarjotut Osak-
keet Jarjestdjien antamien ohjeiden mukaisesti arviolta 2.12.2016.

Henkildstéantia koskevat erityiset ehdot

Henkildstdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 50 000 Henkilostéosaketta ja mah-
dollisissa ylikysyntétilanteissa enintddn 250 000 ylimé&aréistd Henkildstbosaketta
Yhtion tai sen kokonaan omistamien tytaryhtididen kaikille Suomessa vakituisessa
tai maérdaikaisessa tydsuhteessa merkintaaikana oleville tydntekijoille ja Yhtiossé
tai sen kokonaan omistamissa tytaryhtidissa Suomessa merkintdaikana tydskentele-
ville vuokratydntekijoille, Yhtion hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle (yhdessé
Henkilosto).

Henkilostoosakkeita tarjotaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen
Henkildston kannustamiseksi ja sitouttamiseksi Yhtiodn. Henkildstdannin osake-
kohtainen merkintahinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleiséannin Lopullinen
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Merkintédhinta, eli enintdan 10,035 euroa. Oikeus Henkildstéosakkeiden merkintaan
on vain Henkilostolla. Sitoumuksen tulee Henkildstdannissa kasittad vahintaan 100
Henkilostoosaketta. Henkilostdosakkeet maksetaan merkintdan oikeutetuille anne-
tun erillisen ohjeistuksen mukaisesti.

E.4

Liikkeeseenlas-
kuun liittyvat
olennaiset
intressit/
eturistiriidat

Myyjat myyvat Osakkeita Osakemyynnissa. Lisaksi DNA:n johtoryhmalla ja tie-
tyilld muilla avainhenkildilla on osakepalkkiojérjestelméasta johtuvia intressejé
Listautumisannissa. Lisdksi DNA:n johtoryhma ja Yhtion hallitus voivat osallistua
Henkildstdantiin sen ehtojen mukaisesti.

Tietyill4 hallituksen jasenill& on taloudellisia intressejé Instituutiomyyjissd, ja ndin
ollen heill& on intressi Listautumisannissa. Nama Yhtion hallituksen jasenet voivat
myds antaa sitoumuksen merkit4 Tarjottavia Osakkeita Henkilostéannissa sen ehto-
jen mukaisesti.

Jarjestéjien palkkio on sidottu Osakeannissa ja Osakemyynnissa hankittavien varo-
jen maaraan. Kukin Jarjestaja ja/tai sen lahipiiriin kuuluvat tahot ovat tarjonneet ja
voivat tulevaisuudessakin tarjota neuvonta-, konsultointi- ja/tai pankkipalveluita
DNA:lle osana niiden tavanomaista liiketoimintaa, josta ne ovat saaneet tai tulevat
saamaan tavanomaiset palkkiot ja kulukorvaukset.

Yhtion tiedossa ei ole muita Listautumisannin kannalta olennaisia intresseja.

E.5

Luovutusrajoi-
tussopimukset

Alla mainitut tahot tulevat sopimaan Jéarjestdjien kanssa, etteivat ndma tai kukaan
niiden lukuun toimiva henkild, Listautumisantia ja tiettyjd muita poikkeuksia lu-
kuun ottamatta, ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion osalta 180 paivan kuluttua Listau-
tumisesta eli 29.5.2017, sek& Instituutiomyyjien, ja Yhtion hallituksen jasenten,
johtoon kuuluvien henkildiden seké tiettyjen Yhtion avainhenkildiden osalta 360
paivan kuluttua Listautumisesta eli 25.11.2017, ilman P&ajarjestajien etukéteen
antamaa kirjallista suostumusta laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu
myymaan, myy optio-oikeutta tai oikeutta ostaa, osta mitddn optio-oikeutta tai
oikeutta myyda, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra tai
luovuta suoraan tai valillisesti Osakkeita tai arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa
tai muutettavissa Osakkeiksi tai olennaisilta osin samankaltaisia Osakkeiden kans-
sa, tai tee mitd&n vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistamisen
taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siité, onko tél-
laisen toimenpiteen vastikkeena Osakkeen tai muun arvopaperin luovutus, raha-
maé&rainen suoritus tai jokin muu vastike. Osakkeiden luovutusta koskevat rajoituk-
set eivét sovellu tiettyihin tilanteisiin, kuten Yhtion osalta Osakkeiden liikkeeseen-
laskuun sellaisten kannustinjarjestelmien nojalla, jotka ovat voimassa tai joista on
paatetty Listautumisen ajankohtana ja jotka on kuvattu tdssé Listalleottoesitteessa
sekd Instituutiomyyjien ja muiden edelld mainittujen tahojen osalta muun muassa
Yhtioon kohdistuvan ostotarjouksen tai kaikille osakkeenomistajille suunnatun
Osakkeiden takaisinoston yhteydessa, eivatka Instituutiomyyjien ja Yhtion hallituk-
sen jasenten, johtoon kuuluvien henkildiden seka tiettyjen Yhtion avainhenkildiden
osalta koske muita kuin ndiden omistamia Osakkeita otettaessa Osakkeet kaupan-
kaynnin kohteeksi Helsingin Porssissa.

Keskindinen Eldkevakuutusyhtié llmarinen ja muut Myyjat kuin Instituutiomyyjéat
ovat sitoutuneet vastaavaan Osakkeiden luovutusta koskevaan rajoitukseen, jonka
mukaan ne eivat ilman Paajarjestajien etukateen antamaa kirjallista suostumusta
myy, panttaa siirrd tai muutoin luovuta omistamiaan Osakkeita tai niihin liittyvia
oikeuksia ajanjaksolla, joka paattyy muiden Myyjien kuin Instituutiomyyjien osalta
360 pdivan kuluttua Listautumisesta eli 25.11.2017 ja Keskindinen Elakevakuutus-
yhtid limarisen osalta 90 paivan kuluttua Listautumisesta eli 28.2.2017.

Antamalla Sitoumuksen osallistua Henkildstdantiin Sitoumuksen antaja sitoutuu
noudattamaan Henkildstosakkeita koskevaa luovutusrajoitusta. Luovutusrajoituk-
sen mukaisesti Henkildstdantiin osallistuvat eivat ilman P&ajarjestdjien antamaa
etukéteistd kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti evéatd) ajanjaksolla,
joka péattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta eli 25.11.2017, myy, myy lyhyek-
si, panttaa tai muutoin luovuta suoraan tai valillisesti Henkilostdosakkeita tai Hen-
kilostoosakkeiden ostamiseen oikeuttavia optioita tai warrantteja tai muita Henki-
lostbosakkeiksi muunnettavia tai vaihdettavia arvopapereita, jotka he omistavat tai
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Arvopapereita
myyntiin tarjoa-
van henkilon tai

hankkivat Henkildstdannissa tai joiden luovuttamiseen heill& on valtuudet. Henki-
léstdantiin osallistuvat suostuvat siihen, etta tdssa kuvattu luovutusrajoitus voidaan
kirjata heidan arvo-osuustileilleen.

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensa noin 69,2 prosenttia Osakkeista ja kaikkien
Osakkeiden tuottamasta danimaarastd Osakeannin jalkeen ilman Lis&dosakeoptiota
(Lisdosakeoption kanssa noin 64,6 prosenttia) olettaen, ettd Myyjat myyvét enim-
maisméaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 4 766 905 Uutta Osa-
ketta (Uusien Osakkeiden mé&ard laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta
olisi Alustavan Hintavélin keskikohdassa ja ettd Henkildstdannissa merkittdisiin
yhteensd 50 000 Uutta Osaketta tallaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhai-
semmalla merkintahinnalla).

Myyjét ovat Finda Oy, PHP Holding Oy, Pargas Telefon Ab — Paraisten Puhelin
Oy, Lohjan Puhelin Oy, Puhelinosuuskunta IPY, Jakobstadsnejdens Telefon Ab,
Mariehamns Telefon Ab, Anvia Oyj, Alands Telefonandelslag, Karis Telefon Ab ja
Vakka-Suomen Puhelin Oy.

yhteisdén nimi
E.6 Omistuksen Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Listautumisannissa Osak-
laimentuminen keiden maar& voi kasvaa 132 092 755 Osakkeeseen (Uusien Osakkeiden mdéra
laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta olisi Alustavan Hintavélin keski-
kohdassa ja ettd Henkilostdannissa merkittdisiin yhteensa 50,000 Uutta Osaketta
tallaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaissmmalla merkintahinnalla), mika
vastaa nykyisille osakkeenomistajille noin 3,6 prosentin laimentumista.
E.7 Arvioidut kus- Ei sovellu. Yhtid ei veloita sijoittajilta kuluja Listautumisantiin liittyen.

tannukset, jotka
veloitetaan
sijoittajilta
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RISKITEKIJAT

Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy useita riskeja, joista monet kuuluvat DNA:n liiketoiminnan luonteeseen ja voivat olla
merkittavid. Osakkeisiin sijoittamista harkitsevien sijoittajien tulee tutustua huolellisesti tassa Listalleottoesitteessa
esitettaviin tietoihin ja erityisesti alla kuvattuihin riskitekijoihin. Kuvaus riskitekijoista perustuu Listalleottoesitteen
paivamaaran tietoihin ja arvioihin, eika se ole siten valttamatta tyhjentdva. Mahdollisten sijoittajien on syyta ottaa
huomioon, etta riskitekijoiden esitysjarjestys ei valttdmatta kuvaa niiden toteutumisen todennakdisyytta tai tarkeysjar-
jestysta. Mikali yksi tai useampi tassa kuvatuista riskeista toteutuu, silla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus
DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin. Myds muilla ris-
keilld ja epavarmuustekijoilld, joista DNA ei talla hetkell& ole tietoinen tai joita DNA pitéé talla hetkella epaolennaisi-
na, voi olla haitallinen vaikutus DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevai-
suudennékymiin. Osakkeiden markkinahinta saattaa laskea néiden tai muiden riskien toteutumisen vuoksi, ja sijoittajat
voivat menettad sijoituksensa osittain tai kokonaan.

Listalleottoesite sisaltdad myds tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskeja ja epavarmuustekijoitd. DNA:n
todellinen tulos saattaa poiketa olennaisesti ndissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa ennakoidusta tiettyjen tekijoi-
den, kuten alla ja muualla Listalleottoesitteessa kuvattujen riskien johdosta. Katso kohta Eraita seikkoja — Tulevai-
suutta koskevat lausumat™. Erdiden seuraavassa riskitekijoiden kuvauksessa kaytettyjen termien méaaritelmista katso
”’Sanasto”.

DNA:n toimintaympéristoon ja liiketoimintaan liittyvia riskejé
Tietoliikenne on Suomessa kypsé toimiala, jolla vallitsee kire& kilpailu.

Suomen tietoliikennemarkkinoille on ominaista matkaviestinpalveluiden suuri kéyttd ja kiintedn verkon puhepalvelui-
den kysynndn tasainen védheneminen. Vuoden 2015 lopussa matkaviestinliittymien penetraatio oli Suomessa
167 prosenttia ja mobiililaajakaistan penetraatio 37 prosenttia (lahde: IDC). Matkaviestinliittymien penetraatio oli vuo-
den 2015 lopussa huomattavasti suurempi kuin EU15-valtioiden keskimaardinen 133 prosentin penetraatio (heina-
kuu 2015) (l&hde: IDC), ja myds mobiililagjakaistan penetraatio oli huomattavasti esimerkiksi EU15-valtioiden
12 prosentin keskiarvoa suurempi (vuoden 2015 lopussa) (lahde: IDC). DNA voi siten lisitd matkaviestinliittymiensé
madrad penetraation kasvun kautta vain rajallisesti. Vuoden 2015 lopulla kiinteiden laajakaistaliittymien penetraatio oli
Suomessa vain 57 prosenttia eli EU15-valtioiden keskimaaréista 68 prosentin penetraatiota pienempi, mika johtuu péa-
osin matkaviestinliittymien suhteellisen suuresta penetraatiosta (lahde: Viestintdvirasto, IDC). Suomen tietoliikenne-
markkinoiden suuren matkaviestinpenetraation johdosta DNA:n liiketoiminnan ja liikevaihdon tuleva kasvu riippuu yha
enemman yhtaaltd DNA:n kyvystd kasvattaa nykyisistd matkaviestinliittymista saatavaa liikevaihtoa etenkin laajenta-
malla datapalveluitaan ja soveltamalla niihin tarkoituksenmukaisia hinnoittelumalleja, ja toisaalta DNA:n Kiintean laa-
jakaistan ja televisio- ja videopalveluiden menestyksesta.

Suomessa on tall& hetkell& kolme johtavaa matkaviestinoperaattoria, joista kullakin on oma verkkoinfrastruktuurinsa ja
joista kukin tarjoaa monipuolisia palveluita sekd yksityis- etté yritysasiakkaille ja liséksi tukkupalveluita muille operaat-
toreille (kuten muille suomalaisille matkaviestinoperaattoreille). Matkaviestinoperaattorien valinen Kilpailu on aiemmin
ollut erittdin kired4 etenkin uusien tilaajien hankinnassa, ja DNA olettaa kilpailun jatkuvan voimakkaana mygs tulevai-
suudessa. DNA ei valttamatta kykene kasvattamaan liittymakantaansa houkuttelemalla uusia asiakkaita kilpailijoiltaan
esimerkiksi siksi, ettd Kilpailijoiden tuote- ja palvelutarjoama saattaa olla kilpailukykyisempi, Kilpailijoiden brandi
saattaa olla tunnetumpi tai hinnat alhaisemmat tai Kkilpailijat saattavat kyetd paketoimaan palveluitaan paremmin. On
mahdollista, ettd DNA:n on néiden seikkojen johdosta mukautettava palvelutarjoamaansa, hintojaan ja alennuskaytanto-
jaan sdilyttadkseen tuotteensa ja palvelunsa houkuttelevina. On myds mahdollista, ettd DNA:n kilpailijat houkuttelevat
asiakkaita DNA:Ita niin, ettd DNA:n on vaikeaa pitéa liittymékantansa ennallaan. Myds DNA:n kilpailijoiden aggres-
siiviset markkinointi- ja hinnoittelustrategiat saattavat pakottaa DNA:n tarkistamaan ja mukauttamaan hinnoittelustrate-
gioitaan, mika voi pienentd4 DNA:n katteita ja voittoa.

Kiredn Kilpailun vaikutuksesta Suomen matkaviestintdmarkkinoille on ominaista suhteellisen pieni liittymékohtainen
lilkevaihto (ARPU) muihin Euroopan maihin verrattuna. Matkaviestinndn keskiméaarainen kuukausittainen liittymékoh-
tainen liikevaihto vuonna 2015 oli 16,9 euroa, kun EU15-valtioiden keskiarvo oli 18,0 euroa vuonna 2015 (lahde:
WCIS ja IDC). On mahdollista, ettd hinnat pysyvét tulevaisuudessa yhd matalina tai laskevat edelleen. Korkeampaan
hinnoitteluun perustuvien liittymésopimusten myynti vanhoille tilaajille ja palveluiden ristiinmyynti paketoitujen palve-
luiden avulla lisdévat tavallisesti liittymékohtaista liikevaihtoa ja pienentdvat asiakasvaihtuvuutta. Yhtidé uskoo, ettd
erilaisten tietoliikennepalveluiden, kuten matkaviestinpalveluiden ja kiintedn laajakaistan palveluiden tai néihin tuottei-
siin yhdistettyjen televisiopalveluiden tai musiikin suoratoistopalveluiden paketointi saattaa yleistyd markkinoilla. Yh-
tid uskoo palveluiden paketoinnin yleistyvan myds yritysmarkkinoilla erityisesti standardoituja ja kattavia viestintarat-
kaisuja hakevien yritysasiakkaiden osalta. Tdmé tarjoaa tilaisuuden liittymékohtaisen liikevaihdon kasvattamiseen ja
asiakasvaihtuvuuden pienentdmiseen. Paketoitujen palveluiden tarjoama saattaa vaikuttaa kilpailuasetelmaan, koska
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paketoituja palveluita tilanneet asiakkaat eivat yhtd todennakdisesti vaihda operaattoriaan kaikkien tai joidenkin pake-
toitujen palveluiden osalta. Toisaalta esimerkiksi ohjelmistopohjaisilla SIM-korteilla varustettujen matkapuhelinten
mahdollinen tuleva kayttdonotto voi tehdd operaattorin vaihtamisesta yksinkertaisempaa, mika voi johtaa asiakasvaih-
tuvuuden kasvuun.

Kaikki kolme johtavaa matkaviestinoperaattoria tarjoavat talla hetkella padsaantdisesti mobiilidata- ja laajakaistaliitty-
mid, jotka tarjoavat mahdollisuuden rajattomaan datakéayttoon. Nain ollen mobiilidatasta saadaan liséliikevaihtoa l&hin-
n& kannustamalla asiakkaita ostamaan liittymid, joissa on nopeampi datayhteys ja korkeampi kuukausimaksu. Ellei
DNA kykene kasvattamaan nykyisilté tilaajilta saatavaa liikevaihtoa erityisesti mobiilidatan osalta tai jos DNA ei enda
kykene kasvattamaan tai yll&pitdmaén tilaajakantaansa, tdmé voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA:n péaakilpailijoilla Suomen tietoliikennemarkkinoilla on DNA:ta suuremmat mittakaavaedut, parempi inves-
tointikyky ja paremmat mahdollisuudet kansainvaliseen yhteistydhon, eikd DNA valttamatta kykene kilpailemaan
niiden kanssa menestyksekkaasti.

DNA Kkilpailee toimintansa vakiinnuttaneiden kilpailijoiden kanssa. DNA:n tarkeimmat Kilpailijat sekd matkaviestin-
verkon etté kiintean verkon tietoliikennepalveluissa ovat Elisa Oyj (Elisa) ja TeliaSonera Finland Oyj (Sonera). Sonera
on osa monikansallista tietoliikenneyhti6td Telia Company AB:t4. Elisalla ja Soneralla on kummallakin Suomessa
DNA:ta suurempi markkinaosuus sekd matkaviestinverkon ettd kiintedn verkon palvelutarjoamasta. Kummallakin on
DNA:ta parempi investointikyky, ja niillda on huomattavat rahoitus-, markkinointi- ja henkildstoresurssit, tunnettu brén-
di, laadukkaaksi koetut verkot, laaja asiakaspalvelu ja kokonaisvaltaisia ratkaisuja yritysasiakkaille seka pitkaaikaiset,
vakiintuneet suhteet sdéntelyviranomaisten, sisallontuottajien, verkko-operaattoreiden ja kansainvalisten operaattorei-
den kanssa. Elisalla ja Soneralla on DNA:ta laajemmin omaa verkkoinfrastuktuuria Suomen rajojen ulkopuolella.
DNA:n péaékilpailijoiden DNA:ta suuremmat resurssit voivat antaa kilpailijoille paremmat mahdollisuudet vastata eri-
laisiin markkinamuutoksiin. Nam& markkinamuutokset voivat liittyd esimerkiksi s&éntelyyn, asiakasvaatimuksiin tai
olennaisiin tydehtosopimuksiin. DNA:n pééakilpailijat saattavat erityisesti paremman investointikykynsa ja joustavien
rahoitusmahdollisuuksiensa ansiosta pystyéd ottamaan uusia teknologioita kayttéonsa DNA:ta nopeammin tai harjoitta-
maan aggressiivista hinnoittelua tai markkinointia, johon DNA ei pysty vastaamaan. Ndiden kolmen johtavan matka-
viestinoperaattorin keskindinen hintakilpailu on ollut kiredd. Suhteellisen kokonsa vuoksi DNA ei valttamatta pysty
mukauttamaan hinnoittelumallejaan kilpailijoidensa tasolle. Tdméa saattaa vaikuttaa haitallisesti DNA:n kykyyn pitaa
nykyiset asiakkaansa ja houkutella uusia asiakkaita, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus DNA:n liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA ei vélttamattd ole kansainvalisille operaattoreille ensisijainen kumppani Suomessa, varsinkin kun molemmilla
padkilpailijoilla on vakiintuneet kansainvéliset verkostot ja kontaktit suuriin kansainvélisiin operaattoreihin seké pa-
remmat resurssit kansainvalisten yhteistydsopimusten neuvottelemiseen. DNA odottaa suurten kansainvélisten operaat-
toreiden aseman vahvistuvan tulevaisuudessa, kun esimerkiksi koneiden ja laitteiden valiseen kommunikaatioon (M2M,
machine-to-machine) perustuvien palveluiden kysynt4 kasvaa. Maailmanlaajuisilla teollisilla valmistajilla saattaa olla
yksi kansainvélinen ensisijainen padoperaattori, joka paattaa, mitk& paikalliset operaattorit valitaan tarjoamaan tietolii-
kennepalveluita Suomessa. DNA:n mahdollinen epdonnistuminen kansainvalisen yhteistydn lisédmisessé tai mahdolli-
suus, ettd sitd ei nahda houkuttelevana ja luotettavana paikallisena operaattorina, voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Suomen tietoliikennemarkkinoille saattaa tulla uusia kilpailijoita, jotka saattavat saada markkinaosuutta.

DNA ei voi taata, ettei Suomen markkinoille tule uusia matkaviestinoperaattoreita tai muita toimijoita, jotka kiristavat
kilpailua ja harjoittavat aggressiivista hinnoittelua, johon DNA ei pysty vastaamaan. DNA:n kanssa kilpailevat myos
muun muassa matkaviestinndn virtuaaliverkko-operaattorit, jotka tekevét verkko-operaattoreiden kanssa kaupallisia
sopimuksia verkon kayttdoikeuksista ja myyvét néitd oikeuksia edelleen omille asiakkailleen. Kun DNA tekee téllaisia
sopimuksia matkaviestinndn virtuaaliverkko-operaattorien kanssa, niiden markkinaosuuksien odotettavissa oleva kasvu
saattaa pienentdd DNA:n katteita ja liikevaihtoa. Vaikka matkaviestinnan virtuaaliverkko-operaattorien markkinaosuus
oli 30.9.2016 alle 1 prosenttia (lahde: Viestintavirasto), ei ole varmuutta siitd, etteivat nykyiset tai uudet virtuaaliverk-
ko-operaattorit tulevaisuudessa kasvattaisi markkinaosuuttaan. Matkaviestinndn virtuaaliverkko-operaattorit saattavat
tulevaisuudessa 10ytad tapoja asemoida itsensé paremmin esimerkiksi tarjotakseen kannattavasti kilpailukykyisia data-
liittymid, etenkin jos matkaviestinoperaattorit lopettavat rajoittamattomien dataliittymien tarjoamisen. DNA voi kohdata
kiristyvéa kilpailua tietoliikennemarkkinoilla my6s muiden toimijoiden kuin matkaviestinoperaattoreiden tai virtuaali-
verkko-operaattoreiden taholta, esimerkiksi esineiden internetin markkinoilla. Uusien matkaviestinoperaattorien, uusien
tai nykyisten matkaviestinndn virtuaaliverkko-operaattorien tai muiden toimijoiden mahdollinen markkinaosuuden
kasvu voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
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Muiden kuin perinteisten puhe- ja viestipalveluiden aiheuttaman Kkilpailun lisddntyminen saattaa johtaa DNA:n
liittymakannan, liittymakohtaisen liikevaihdon ja kannattavuuden heikkenemiseen kaikissa tuotteissa ja palveluissa.

DNA kilpailee kasvavassa maarin muiden kuin perinteisten puhe- ja viestipalveluiden kanssa. Taméa koskee erityisesti
niin sanottuja over the top -sovelluksia (OTT-sovelluksia), joihin kuuluvat muun muassa Skype, Google Talk, What-
sApp, iPhone/iPad Messenger, Facebook, FaceTime ja Snapchat. OTT-sovelluksella tarkoitetaan mité tahansa sovellus-
ta tai palvelua, joka toimii internetin kautta k&yttamatta jakelussa operaattoria. OTT-sovellukset ovat usein loppukaytta-
jilleen ilmaisia. Niit& voidaan kayttad alypuhelimilla ja tableteilla, ja ne tarjoavat kayttédjilleen jopa rajattomasti viesti-
ja puhepalveluita, jotka toimivat internetin kautta ohittaen kalliimmat perinteiset puhe- ja viestipalvelut (esimerkiksi
SMS/MMS). OTT-palveluntarjoajat hyddyntévét olemassa olevaa infrastruktuuria, eivatkd ne useimmiten tarvitse paa-
omaintensiivisid liiketoimintamalleja, jotka ovat tyypillisia DNA:n kaltaisille perinteisille matkaviestinoperaattoreille.
Lisédksi DNA:n nykyiset ja uudet kilpailijat saattavat tulevaisuudessa tarjota yhd enemman muita kuin &ani- ja viestipal-
veluita. Applen, Googlen ja Microsoftin kaltaiset yhtiot, joilla on vahva brandi ja vankka rahoitusasema, saattavat niin
ikaan tarjota OTT-palveluita huomattavasti laajemmalla maantieteelliselld alueella tai maailmanlaajuisesti.

Alypuhelinten osuuden kasvaessa suomalaisten matkaviestinasiakkaiden keskuudessa yha useammat asiakkaat kaytta-
vat OTT-palveluita, ja DNA uskoo tdméan suuntauksen jatkuvan. OTT-palveluiden suosion kasvun seurauksena DNA:n
asiakkaat kayttdvat yhd vahemman perinteisid puhepalveluita sekd erityisesti teksti- ja multimediaviesteja, mik& on
pienentényt ndistd palveluista saatavaa liikevaihtoa. Lisédksi muut toimijat kuin matkaviestinoperaattorit saattavat jat-
kossa tuoda markkinoille puhe- ja viestipalveluiden liséksi muita uusia maksuttomia palveluita ja siten voimistaa
DNA:han kohdistuvaa haitallista vaikutusta. Jos matkaviestinnan ei-perinteisten puhe- ja viestipalveluiden tai muiden
vastaavien palveluiden suosion kasvu jatkuu ja jos DNA ei onnistu mukauttamaan liiketoimintamalliaan uusiin markki-
natrendeihin, DNA:n liittymékohtainen liikevaihto, liittymékanta ja kannattavuus voivat heikentyd, miké voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA Kkilpailee televisiopalveluiden markkinoilla voimakkaasti sek& perinteisten ettd uusien televisiopalveluiden
kanssa.

DNA kilpailee voimakkaasti useiden televisiopalveluiden tarjoajien kanssa, jotka tarjoavat televisiopalveluita esimer-
kiksi kaapelitelevisioverkon, digitaalisen antennitelevisioverkon tai satelliittiverkkojen vélityksella tai internetin vali-
tykselld, kuten IP-verkossa tai OTT-sovelluksissa. Uudet internetiin perustuvat teknologiat ovat paitsi tuoneet markki-
noille uusia televisiopalveluiden tarjoajia myds tarjonneet perinteisille sisallén kokoajille mahdollisuuden jakaa siséltoa
yha enemman suoraan loppukéyttdjille kaapeliverkon, digitaalisen antennitelevisioverkon ja satelliittiverkon ohi. Lisak-
si IP-pohjaisten televisiopalveluiden kysyntd saattaa kasvaa sitd mukaa kun datankayttd lisdantyy kasvavan verkkoka-
pasiteetin ansiosta. Televisiopalveluiden markkinoiden sirpaloituminen saattaa myds kiristaa kilpailua siséltdoikeuksis-
ta, eikd DNA vélttdméattd pysty hankkimaan houkuttelevaa sisélt6d kohtuulliseen hintaan tai lainkaan. (Katso kohta
“Riskitekijat — DNA:n toimintaymparistoon ja liiketoimintaan liittyvia riskeja — DNA:IIa ei ole takeita siité, etta televi-
siosisaltoa on jatkossa sen saatavilla, ja se on riippuvainen suhteistaan sisallontarjoajiin ja televisiotoiminnan harjoit-
tajiin sek& yhteistyosta néiden kanssa.”)

Vuoden 2015 ensimmaiselld puoliskolla DNA toi markkinoille monikanavaisen DNA TV -sovelluksen, jonka kautta
televisiosiséaltda voidaan katsoa kaapeli- ja antenniverkossa seka kiintedssa ja matkaviestinverkossa. Ei ole varmuutta
siitd, ettd DNA TV -sovellus menestyy tai ettd kayttajdkokemus tai sisaltdtarjonta on kilpaileviin palveluihin verrattuna
houkutteleva.

Jos DNA ei onnistu vastaamaan kilpailupaineisiin joko DNA TV -sovelluksellaan tai muulla tavoin, sen liittymakanta,
liittymakohtainen liikevaihto ja kannattavuus saattavat vahentyd kaikissa sen televisio- ja videotuotteissa ja -palveluissa
sekd muissa DNA:n tarjoamissa palveluissa, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus DNA:n liiketoimintaan, ta-
loudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA:n liiketoiminta on padomavaltaista ja vaatii jatkuvia investointeja infrastruktuuriin.

DNA on toteuttanut viiden viime vuoden aikana huomattavaa infrastruktuuri-investointiohjelmaa, ja kolme viime vuotta
sitd on toteutettu nopeutetulla tahdilla. Ohjelmassa on keskitytty DNA:n matkaviestinverkon, kiintedn verkon ja IT-
alustojen kehittdmiseen sekd matkaviestinnan taajuusalueiden hankkimiseen.

DNA:n matkaviestinverkkoonsa tekemét investoinnit ovat liittyneet ensisijaisesti 4G-teknologian nopeutettuun kéyt-
toonottoon. DNA:n 4G-verkon odotetaan tavoittavan vuoden 2016 loppuun mennessa 99,6 prosenttia Manner-Suomen
véestostd. Vuonna 2013 jérjestetyssd 800 MHz:n taajuushuutokaupassa DNA hankki 10 MHz:n taajuuskaistaparin
33,6 miljoonalla eurolla. 5G-teknologia on standardointivaiheessa, ja DNA arvioi, ettd se otetaan kaupalliseen kayttodn
aikaisintaan vuonna 2020. Toistaiseksi 5G-siirtymaa varten ei ole laadittu yleista verkkostrategiaa eika 5G-teknologialle
ole varattu mahdollista taajuusaluetta.
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Kiinteisiin operatiivisiin investointeihin kuuluvat uusien palvelualustojen ja loppuasiakkaiden laitteiden kayttéonotto.
Gigaluokan palvelutaso on saatavilla jo padkaupunkiseudulla ja Oulussa, ja Yhtion arvion mukaan se on verkon peitto-
alueen kaikkien kotitalouksien saatavilla heindkuuhun 2017 mennessa. DNA on investoinut my6s IT-alustojensa paivit-
tdmiseen ja erityisesti kuluttajaliiketoiminnan markkinointia, laskutusta ja data-analytiikkaa tukeviin jarjestelmiin.

DNA suunnittelee jatkavansa investointeja infrastruktuurinsa yllapitoon ja laajentamiseen tulevaisuudessa. Investointi-
tarpeita aiheuttavat tulevaisuudessa todennakdisesti muun muassa mobiilidatan kayton lisédntyminen, joka edellyttéa
investointeja kapasiteetin lisdédmiseen, verkon yllapitoon ja verkon optimointiteknologiaan, sek& kiintedn laajakaistan
nopeuteen kohdistuvat vaatimukset ja muut tekijat.

DNA:n kyky saada kustannuksensa katettua, saada investoinneilleen riittdva tuotto ja hallita taloudellista asemaansa
samalla, kun se tekee mittavia investointeja, riippuu DNA:n tarjoamien palveluiden, kuten nopeampien mobiilidatayh-
teyksien ja kiinteiden laajakaistayhteyksien, markkinakysynnésté ja niiden hinnoittelusta. Jos ndiden palveluiden kysyn-
t& on odotettua vahaisempaa tai jos DNA ei pysty tarjoamaan téllaisia palveluita kilpailukykyisen hinnoittelustrategian
mukaisesti tai jos DNA:n infrastruktuuri vanhentuu uusien tai parannettujen teknologioiden myo6ta, DNA ei vélttdmatta
saa katettua kustannuksiaan eika hyddy operatiivisista investoinneistaan.

DNA:n tulevien pddomatarpeiden méaaré ja ajoitus saattaa poiketa olennaisesti sen tdménhetkisista arvioista johtuen
useista eri tekijoista, joista moniin DNA ei voi vaikuttaa. Jos verkon kéytto tai teknologia kehittyy DNA:n arviota no-
peammin tai kilpailutilanne niin edellyttdd, DNA saattaa joutua investoimaan ennakoitua enemman ja ennakoitua ai-
emmin, eikd silla valttdmatta ole téllaisiin investointeihin tarvittavia resursseja. Lisaksi DNA:n IT-, asiakkuudenhallin-
ta- ja laskutusjérjestelmét edellyttavat tulevaisuudessa mahdollisesti jopa huomattaviakin investointeja, etenkin kun
DNA on péaattanyt integroida laskutusjérjestelménsa. Téallaisten investointien mahdollinen epdonnistuminen voisi vai-
kuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Tietoliikennealalle on luonteenomaista teknologian nopea muutos, eikd DNA esimerkiksi valttamatta saa uutta tek-
nologiaa kayttdonsa.

Tietoliikennealalle on luonteenomaista teknologian nopea muutos ja siihen liittyvat muutokset hinnoiltaan kilpailuky-
kyisten uusien tuotteiden ja palveluiden kysynnéassa. Markkinoille tulee jatkuvasti uusia teknologioita, kuten on de-
mand- eli tilausvideopalveluita ja ohjelmavalikoimapalveluita seké useita eri laitteita ja jakelutekniikoita hyddyntavia
viihdepalveluita, ja ndiden teknologioiden kysyntd kasvaa. Teknologian kehitys saattaa lyhentéa tuotteiden elinkaaria ja
edistad tietoliikennealan eri segmenttien yhdentymista. Ei ole varmuutta siita, etteivat DNA:n nykyiset tai uudet Kilpai-
lijat tuo markkinoille DNA:n tarjoamiin palveluihin verrattuna uusia tai teknologisesti parempia tietoliikennepalveluita.
Tallaiseen kehitystyéhon liittyy aina merkittavié riskeja. On esimerkiksi mahdollista, ettd DNA ei onnistu hankkimaan,
kehittdmé&dn, integroimaan tai ottamaan kéyttoon tallaisia uusia teknologioita oikeaan aikaan tai lainkaan.

Kun DNA valitsee tietyn teknologian ja alkaa edistad sitd muiden teknologioiden kustannuksella tai ratkaisee, ryhtyyko
se painottamaan tiettyd teknologiaa, ei vield ole vélttdméattad mahdollista ennustaa tarkasti sitd, mika teknologia osoittau-
tuu taloudellisimmaksi ja tehokkaimmaksi tai milla teknologialla saadaan houkuteltua tilaajia tai kannustettua kyseisen
teknologian ké&yttoon, eikd mydskaan sitd, miten nopeasti jokin kilpailija keskittyy johonkin yksittaiseen uuteen tekno-
logiaan. On myds mahdollista, ettd DNA kehittda tai ottaa kdyttdon teknologian, joka ei saavuta laajaa kaupallista me-
nestysta tai joka ei ole yhteensopiva muiden uusimpien teknologioiden kanssa. Minké& tahansa edelld kuvatun riskin
toteutuminen saattaa lisatd asiakasvaihtuvuutta, supistaa liikevaihtoa ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA tarvitsee liiketoimintansa harjoittamiseksi viranomaisten mydntamié toimilupia, ja toimilupien menettdmisella
tai saamatta jaamiselld saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus DNA:n liiketoimintaan.

DNA:n matkaviestinverkot, digitaalinen antennitelevisioverkko ja radiolinkit edellyttavat toimilupia, ja DNA on liike-
toimintansa harjoittamiseksi riippuvainen tarvittavien toimilupien sdilymisesta. Valtioneuvosto mydntéa televiestinnén
toimiluvat kullekin taajuusalueelle ja/tai teknologialle erikseen. Lisdksi radioldhetinten ja radiotaajuuksien kayttéon on
haettava toimilupa Viestintdvirastolta. Matkaviestinverkon toimiluvat myonnetdén enintddn 20 vuoden kiinteiksi méaa-
raajoiksi, ja ne on aiemmin myonnetty tietoyhteiskuntakaaressa (917/2014, Tietoyhteiskuntakaari) tai viestintdmark-
kinalaissa (393/2003) saadetylla vertailevalla menettelylld tai vuonna 2009 uudelleen sijoitettujen 2 500 MHz:n ja
vuonna 2013 uudelleen sijoitettujen 800 MHz:n taajuusalueiden toimilupien tapauksessa huutokaupalla. DNA ei voi
taata, ettd se kykenee sdilyttdméén tai uusimaan nykyiset toimilupansa tai ettd se onnistuu jatkossa hankkimaan mahdol-
lisia huutokauppamenettelyssd mydnnettaviad tai muulla tavoin jaettavia toimilupia. Mahdollisten toimilupien uusimi-
seen tai hankkimiseen saattaa lisaksi liittyd huomattavia kustannuksia. DNA ei mydskaan voi taata, ettei sen toimilupia
peruuteta, jos DNA ei pysty tayttdmaén toimilupien edellytyksia (katso "Saantely — Matkaviestintoiminnan saantely-
ymparist6”).
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Valtioneuvoston asetus 700 MHz:n taajuusalueen huutokaupasta annettiin 10.10.2016. Sen mukaan taajuusalue huuto-
kaupataan kuutena viiden megahertsin taajuuskaistaparina siten, ettd yhdelle tarjoajalle voidaan osoittaa enintdén kaksi
viiden megahertsin taajuuskaistaparia. 700 MHz:n taajuusaluetta koskevan huutokaupan arvioitu alkamisajankohta on
24.11.2016, ja taajuusalue siirtyy 4G-kayttoon 1.2.2017 alkaen. Huutokaupassa jokaisen 5 MHz:n taajuusalueparin
vahimmaishinnaksi on madritelty 11 miljoonaa euroa. DNA ei voi taata, ettd 700 MHz:n taajuusalueen toimilupa
myonnetddn odotetussa aikataulussa tai ettd sitd myonnetdan lainkaan. Lisaksi toimilupa saattaa maksaa ennakoitua
enemmaén. Jollei DNA:lle my6nnet4d 700 MHz:n taajuusalueen toimilupaa, se saattaa joutua kdyttdmain muita taa-
juusalueresurssejaan tavalla, joka ei ole yhtd kustannustehokas. Tdmén seurauksena DNA voi menettdd asiakkaitaan ja
sille voi aiheutua ylimaaraisia kuluja, mika voisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Lisédksi DNA:n matkaviestinverkon toimilupiin ja digitaalisen antennitelevisioverkon kanavanippujen toimilupiin sovel-
letaan maaraysvallan vaihdosta koskevia sdéannoksid, joiden nojalla valtioneuvosto voi peruuttaa toimiluvan, jos tosiasi-
allinen mééraysvalta toimiluvan haltijassa vaihtuu Kirjanpitolain 1 luvun 5 8:ssa méaéritellylla tavalla. Maaraysvallan
vaihdosta koskevat saannokset tulevat sovellettaviksi, jos tosiasiallinen maaraysvalta DNA:ssa vaihtuu Listautumisan-
nin seurauksena tai tulevaisuudessa. Kaikista tosiasiallisen maardysvallan vaihdoksista DNA:ssa on ilmoitettava vélit-
tomasti valtioneuvostolle. Valtioneuvosto paattdd kahden kuukauden kuluessa ilmoituksesta (tai lopullisesta yritys-
kauppavalvontapaatoksestd, jos maardysvallan hankkiminen edellyttad yrityskauppavalvontaa), peruuttaako se toimilu-
van.

Antennitelevisioverkon nykyisten toimilupien voimassaolo péattyy 16.5.2017. Liikenne- ja viestintdministerion (LVM)
vuonna 2015 jarjestamalld hakemuskierroksella mydnnettiin toimiluvat vuonna 2017 alkavalle uudelle kymmenvuotis-
kaudelle. Kausi alkaa 17.5.2017 ja pdattyy 27.1.2027. DNA:n VHF-kanavanippujen (very high frequency, VHF)
VHF A, VHF B ja VHF C toimilupa uusittiin. DNA on tehnyt Digita Oy:n kanssa yhteistydsopimuksen, jonka mukaan
Digita Oy tarjoaa DNA:n kayttéon digitaalisen antennitelevisioverkon l&hetyskapasiteettia televisiokanavien jakelua
varten. Digita Oy:ll4 on talla hetkelld toimiluvat kanavanippuihin UHF A, UHF E ja UHF F. Koska Norkring AS il-
moitti kesdkuussa 2016 luopuvansa sille aiemmin myonnetyistd kanavanipuista UHF B, UHF C ja UHF D, toimiluvat
mainittuihin UHF-kanavanippuihin julistettiin uudelleen haettaviksi. LVM ilmoitti 10.11.2016, ettd Digita Oy:lle oli
mydnnetty toimiluvat kanavanippuihin UHF B, UHF C ja UHF D ajanjaksolle 17.5.2017-10.1.2027.

DNA:n toimilupien menettdmisella tai rajoittamisella taikka silla, ettd DNA ei onnistu hankkimaan uusia toimilupia,
voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Verkkovierailun (roaming) vahittdismaksujen poistaminen ja epavarmuus verkkovierailun tukkumaksujen tasosta
saattavat vaikuttaa epaedullisesti DNA:n liiketoimintaan.

EU sééntelee verkkovierailun (roaming) tukku- ja vahittdismarkkinoita. Osana EU:n digitaalisia sisdmarkkinoita koske-
vaa hanketta Euroopan parlamentti ja neuvosto antoivat 25.11.2015 asetuksen (EU) N:0 2015/2120 (Verkkovierai-
luasetus), jolla muutettiin vuoden 2012 verkkovierailuasetusta. Verkkovierailuasetuksella verkkovierailujen vahittais-
maksut poistetaan EU:ssa 15.6.2017 alkaen edellyttden, ettd verkkovierailujen kéyttd on kohtuullista. Siind ei kuiten-
kaan s&adetd verkkovierailujen tukkumarkkinoita koskevista toimenpiteistd, koska katsottiin, ettd markkinaolosuhteita
oli tarpeen selvittada tarkemmin. Euroopan komissio antoi 15.6.2016 ehdotuksen Verkkovierailuasetuksen muuttamises-
ta verkkovierailujen tukkumarkkinoiden osalta. Komissio ehdottaa verkkovierailujen séannellyiksi enimmaistukkuhin-
noiksi 4,00 senttia/minuutti puhelulta, 1,00 sentti tekstiviestilta ja 0,85 senttid datamegatavulta. Ehdotusta késitellaan
EU:n yhteispaatosmenettelyssa, ja esitys voi vield muuttua olennaisesti.

Euroopan komissio julkaisi 26.9.2016 ehdotusluonnoksen taytantddnpanoséadokseksi, jossa vahvistetaan yksityiskoh-
taiset s&anndt niin sanotun kohtuullisen kdyton politiikan soveltamisesta, verkkovierailujen vahittdistason lissmaksujen
poistamisen kestdvyyden arvioinnista ja hakemuksesta, joka verkkovierailuoperaattorin on toimitettava téllaista arvioin-
tia varten. Taytantdonpanosaddoksen késittely on kesken, ja sdadds voi vield muuttua olennaisesti.

Viime vuosina DNA on maksanut verkkovierailujen tukkumaksuja enemmaén kuin se on saanut maksuja ulkomaisilta
operaattoreilta. Siina tapauksessa, ettei verkkovierailujen tukkumaksuille aseteta ylérajaa (tai ylarajaa ei aseteta riittavan
alhaiselle hintatasolle), DNA saattaa joutua EU:n alueen lisddntyvén verkkovierailuliikenteen johdosta maksamaan
muille operaattoreille kasvavia verkkovierailumaksuja, ja verkkovierailujen véhittdismaksujen poistamisen vuoksi
DNA:lla on vain hyvin rajallinen mahdollisuus kompensoida néitd maksuja tilaajiltaan keratyill4 verkkovierailumak-
suilla tai Suomessa DNA:n verkossa vierailevilta operaattoreilta keratyilla verkkovierailujen tukkumaksuilla. DNA:n
tilaajien verkkovierailuliikenne saattaa lisaksi kasvaa, jos verkkovierailujen vahittdismaksujen poistaminen tai edellytet-
tavan verkkovierailuliikenteen siséllyttdminen kotimaan kdyton véhittdismaksuihin johtaa siihen, etta liittyménhaltijat
tosiasiallisesti maksavat verkkovierailupalveluista aiempaa véhemman. Tama kannustaa kayttdmaan kyseisia palveluita
yha enemman, mika puolestaan todennédkdisesti liséd DNA:han kohdistuvia haitallisia vaikutuksia. Kansallisiin operaat-
toreihin kohdistuvan vaikutuksen voidaan olettaa olevan erityisen huomattava, kun otetaan huomioon nykyinen Suo-

24



messa vallitseva rajattomien dataliittymien markkinaympaéristd. Lisdksi DNA:n asiakkaiden kayttdaméan dataméaarén
arvioidaan kasvavan tulevaisuudessa edelleen merkittavasti.

Edella kuvatun saantelyuudistuksen lopputuloksista tai vaikutuksista ei ole vield tarkkaa tietoa, ja uudistus sisaltaa usei-
ta eri riskeja ja epavarmuustekijoitd muun muassa verkkovierailuiden vahittdismaksujen poistumiseen ja verkkovierai-
luiden enimmaistukkuhintatasoon liittyen. Kyseinen séantelyuudistus saattaa vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA altistuu yhdysliikennemaksujen vaihteluille ja terminointimaksujen muutoksille.

DNA saa muilta operaattoreilta yhdysliikennetuottoja DNA:n verkkoon paéttyvistd puheluista ja viesteistd. Vastaavasti
se maksaa muille operaattoreille yhdysliikennemaksuja niiden verkkoon pééattyvistd puheluista ja viesteistd. Terminoin-
timaksut ovat operaattorien keskindisid maksuja, joita matkaviestinoperaattorit perivat toisen operaattorin asiakkaan
puhelun vélittdmisestd verkkoonsa. Suomessa matkaviestinverkon puheluiden terminointimaksuista sovittiin aiemmin
matkaviestinoperaattorien kahdenvalisissa neuvotteluissa. Viestintavirasto hyvéaksyi matkaviestinoperaattorien kesken
sovitut terminointimaksut, eiké se aiemmin virallisesti asettanut tiettyj& terminointimaksuja tai velvoittanut matkavies-
tinoperaattoreita sopimaan niistd. Euroopan komission vaatimusten seurauksena Viestintavirasto asetti kuitenkin elo-
kuussa 2015 ensimmaista kertaa terminointimaksuille kustannussuuntautuneet enimmadishinnat ja alensi enimmaéishintaa
1,87 sentistd minuutissa 1,25 senttiin minuutissa. Enimmaishintaa sovelletaan joulukuusta 2015 joulukuuhun 2018.

Euroopan komissio on pyrkinyt alentamaan Euroopassa perittavia terminointimaksuja edelleen, ja ndiden pyrkimysten
johdosta terminointimaksut ovat alentuneet viime vuosina huomattavasti. Minuuttikohtainen terminointimaksu joulu-
kuussa 2012 oli 2,80 senttid, kun joulukuussa 2015 vastaava maksu oli endd 1,25 senttid. Nykyiset terminointimaksut
ovat edelleen Euroopan komission edellyttdmad tasoa korkeammat johtuen Tietoyhteiskuntakaareen siséltyvastd saén-
noksestd, jonka mukaan terminointimaksujen edellytetddn perustuvan kustannussuuntautuneeseen hinnoitteluun, joka
on operaattorin kannalta oikeudenmukainen ja kohtuullinen. Euroopan komissio jérjesti terminointimaksuista kesakuus-
sa 2016 paéattyneen julkisen kuulemisen, ja komission oletetaan ryhtyvan jatkotoimenpiteisiin lahiaikoina. DNA olettaa,
ettd terminointimaksut saattavat tulevaisuudessa laskea huomattavasti lisaa.

Euroopan komissio julkaisi 14.9.2016 ehdotuksensa séhkdisen viestinndn saédntelykehyksen uudistamiseksi (katso
”Saantely — Vireilla olevat sdantelyasiat — Euroopan unionin komission esitys sahkdisen viestinnan saantelykehyksen
uudistamiseksi”). Ehdotettuun uuteen saantelykehykseen sisaltyvéa sédhkdisen viestinnan séanndstéa (COM(2016) 590
final) koskeva direktiivi sisdltdd ehdotuksen, jonka mukaan Viestintaviraston tulisi asettaa symmetriset enimmaister-
minointihinnat kdyttden komission valmistelemaa tehokkaan toimijan kustannuksiin perustuvaa laskentamallia (bottom-
up long-run incremental traffic-related costs). Liséksi ehdotetaan, ett4d komission tulisi jossakin vaiheessa tulevaisuu-
dessa médritell& enimmaisterminointihinnat, joiden tulisi olla matkaviestinverkon osalta enintdén 1,23 senttid/minuutilta
ja kiintedn verkon osalta enintdén 0,14 senttid/minuutilta. Mikali lopullinen séantely toteutuu ehdotetussa muodossa,
silld saattaa olla merkittavia haitallisia vaikutuksia DNA:n liiketoimintaan.

Viime vuosina DNA on saanut enemman yhdysliikennetuottoja (yhdysliikennetuotot kertyvat muiden operaattorien
asiakkaiden DNA:n verkkoon péaattyvasta liikenteestd) kuin se on maksanut yhdysliikennemaksuja (maksut kertyvat
DNA:n omien asiakkaiden toisen operaattorin verkkoon péattyvasta liikenteestd). Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, etta
DNA on tulevaisuudessakin yhdysliikennemaksujen nettosaaja. Koska terminointimaksut ovat DNA:n yhdysliikenne-
tuottojen ja DNA:n yhdysliikennemaksujen kannalta keskeinen tekija, mahdolliset terminointimaksujen muutokset tai
DNA:n ja muiden operaattoreiden verkkojen valisen yhdysliikenteen mééarien vaihtelut voivat vaikuttaa negatiivisesti
DNA:n saamiin yhdysliikennetuottoihin ja sen maksamiin yhdysliikennemaksuihin, mill& voisi olla olennaisen haitalli-
nen vaikutus DNA:n liiketoimintaan ja toiminnan tulokseen.

Asiakasvaihtuvuuden kasvu saattaa vaikuttaa haitallisesti DNA:n liiketoimintaan.

DNA:n kyky séilyttdd markkinaosuutensa riippuu suurelta osin sen kyvystd saada kilpailijoiden asiakkaat siirtyméaan
DNA:n palveluiden tilaajiksi ja sen kyvystd minimoida DNA:Ita ldhtevien asiakkaiden méard, josta kdytetd&n alalla
nimitysta asiakasvaihtuvuus (churn). Jos asiakasvaihtuvuus kasvaa, DNA saattaa joutua karsimaan kustannuksiaan
nopeasti sdilyttddkseen katteensa ennallaan tai vaihtoehtoisesti ryhtyméan toimiin, jotka kasvattavat sen asiakkaiden
hankintaan ja pitdmiseen liittyvi& kustannuksia. Esimerkiksi useimmilta DNA:n matkaviestinliittyméaasiakkailta ei edel-
lytetd sitoutumista pitké&kestoisiin sopimuksiin, eikd DNA:lla ole varmuutta siitd, jatkavatko téllaiset asiakkaat tulevai-
suudessa DNA:n palveluiden kayttod. Osa yksityisasiakkaista, jotka ovat tehneet méaérdaikaisen 12 tai 24 kuukauden
palvelusopimuksen, voi maksua vastaan irtisanoa sopimuksen ennenaikaisesti ilman irtisanomisaikaa. Téllainen tilaaja
voi my06s irtisanoa liittyménsd maksutta sopimuskauden péattyessa lyhyelld irtisanomisajalla. Lisaksi DNA:n jalkika-
teen laskutettavien (postpaid) asiakkaiden liittymien kiinted kuukausihinta saattaa olla alhainen ja rohkaista tilaajia
kayttamaan toisen palveluntarjoajan palveluita samalla kun he ovat yha sopimussuhteessa DNA:n kanssa. Tdmé saattaa
luoda pohjaa sopimuksen irtisanomiselle. Kilpailijat voivat liséksi parantaa verkkojensa nopeutta ja laatua, hinnoittelu-
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strategiaansa, asiakaspalveluaan ja markkinointikampanjoitaan ja siten kykyaan houkutella tilaajia DNA:Ita. Jos DNA
ei kykene pitdimaan asiakkaitaan tai houkuttelemaan uusia asiakkaita, sen asiakasvaihtuvuus lisdantyy ja liikevaihto
pienenee, mika voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

DNA:n mahdollinen epdonnistuminen asiakastyytyvaisyyden yllapidossa tai brandin hallinnassa voi vaikuttaa hai-
tallisesti DNA:n liiketoimintaan.

Asiakastyytyvaisyyden yllapitamiseksi ja parantamiseksi DNA on Kiinnittdnyt erityistd huomiota asiakaspalvelun kehit-
tdmiseen esimerkiksi lyhentdmalla puhelinpalvelun jonotusaikoja, kehittdmalld edelleen koulutusta, valmennusta, asia-
kaspalveluprosesseja ja jarjestelmid sekd laajentamalla palveluneuvojien osaamista. VVerkkoasiakaspalvelusta on liséksi
tullut olennainen osa asiakaspalvelun kokonaistarjoamaa, ja DNA olettaa sen merkityksen kasvavan tulevaisuudessa.
Jos DNA ei kuitenkaan onnistu tarjoamaan asiakkailleen riittdvada, asiakkaiden tarpeita ja odotuksia vastaavaa tuote- ja
palvelutarjoamaa, palvelutasoa ja asiakaspalvelua, se voi vaikuttaa haitallisesti DNA:n brandiin, jolloin DNA:n olisi
vaikeampaa houkutella uusia asiakkaita. Jos DNA:lle syntyy uusien tilaajien houkuttelemisesta ja nykyisten tilaajien
pitdmisesta ylimaaraisia markkinointikustannuksia ja muita kuluja, ne voivat vaikuttaa epéedullisesti DNA:n katteisiin.

Huhtikuussa 2015 DNA otti kayttéon uuden yhden bréndin strategian parantaakseen bréndin tunnettuutta ja korostaak-
seen DNA:n asemaa yhtend Suomen tietoliikennemarkkinoiden johtavista operaattoreista, ja aiemmin erilliset DNA
Business-, DNA Welho- ja DNA Kauppa -brandit yhdistettiin osaksi uudistunutta DNA-bréandid. Brandiuudistuksen
ansiosta DNA nékyy asiakkailleen nyt aikaisempaa yhtendisempana kokonaisuutena. DNA tarjoaa televisio-, video- ja
kiinte&n laajakaistan palveluita tytaryhtionsdé DNA Welho Oy:n kautta. Toinen DNA:n péékilpailijoista houdattaa usean
brandin strategiaa, jonka ansiosta se voi eriyttad yksityis- ja yritysasiakkaille suunnatut bréandinsa ja hyédyntaa kohden-
nettuja alhaisemman hintaluokan bréndeja séilyttden yhta aikaa korkeammat hinnat premium-bréndeill&én. Yksi brandi
saattaa olla haavoittuvampi bréndi-imagon heikkenemiselle, koska heikkeneminen koskee télldin koko palvelutarjoa-
maa, kun taas usean brandin strategiassa vaikutus kohdistuu vain siihen rajalliseen osaan tarjoamasta, jota tarjotaan sill&
brandilld, jonka julkisuuskuva on heikentynyt. Ei ole varmuutta siitd, ettd DNA:n yhden bréndin strategia menestyy.
Mikéli DNA:n brandi heikkenee, menetetyn mainearvon takaisin saaminen saattaa osoittautua mahdottomaksi tai vaatia
merkittavid kustannuksia. Liséksi sosiaalisen median lisdantynyt k&yttd muuttaa tehokkaan brandinhallinnan edellytyk-
sié ja asiakkaiden késitysta paitsi markkinoista, myds toimijoista.

DNA:n brandiin liittyvan arvon yllapitdminen on keskeistd DNA:n liiketoiminnan menestyksen kannalta. Ellei DNA
onnistu yllapitdmaan liiketoiminnassaan korkeita eettisid ja sosiaalisia standardeja sekd ympéristdstandardeja tai jos
DNA saa osakseen kielteista julkisuutta, joka liittyy sen suhtautumiseen eettisiin, sosiaalisiin ja ymparistda koskeviin
kysymyksiin, se voi vahingoittaa DNA:n mainetta. DNA voi tietyssd maérin ohjailla bréndinsd mainetta ja nakyvyytta,
mutta myos ulkoiset tekijét, joihin DNA ei pysty vaikuttamaan, voivat vaikuttaa DNA:n brandiin merkittévasti. Myos
DNA:n asiakkaiden tai yhteistydkumppaneiden toimet tai niitd koskevat tekijét saattavat vaikuttaa DNA:n bréandiin.
Mika tahansa DNA:n tyontekijén, alihankkijan tai yhteistydkumppanin teko, rikkomus tai lakien, sdéntojen ja médarays-
ten vastainen toiminta saattaa vahingoittaa DNA:n liiketoimintaa ja brandig, ja DNA saattaa joutua kdyttdmaén huomat-
tavasti resursseja siihen, etté se rakentaa liiketoimintansa ja brandinsé uudelleen.

Jos DNA ei onnistu yllapitamaédn DNA:n tuotteisiin ja palveluihin liitettyd positiivista julkisuuskuvaa ja tehokkaasti
yllapitdméan tai parantamaan asiakastyytyvéisyyslukujaan, seurauksena voi olla asiakasvaihtuvuuden kasvu ja liike-
vaihdon supistuminen sek& olennaisen haitallinen vaikutus DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoi-
minnan tulokseen.

Merkittavien asiakkuuksien menettdminen voi vaikuttaa DNA:han kielteisesti.

DNA:lla on joitakin suuria asiakkaita sek& yritysliiketoiminnassa (kuten kaupunkeja, sairaaloita ja suuryrityksid) etta
kuluttajaliiketoiminnassa (kuten taloyhtiditd, joissa suurta tilaajajoukkoa koskee yksi yhteisesti neuvoteltu sopimus, tai
suuria vuokra-asuntoyhtiditad, kuten SATO Qyj ja VVO-yhtyma Qyj). Taloyhtié on osakeyhtid, jonka tarkoituksena on
osakkeidensa antaman oikeuden avulla omistaa tai hallita tiettyd asuinhuoneistoa tai muita osia taloyhtion hallitsemasta
rakennuksesta. Osakkeet tuottavat oikeuden hallita tiettyd asuinhuoneistoa tai muuta osaa yhtion hallinnassa olevasta
rakennuksesta. DNA on erityisesti riippuvainen kyvystéan yllapitaé asiakassuhteita nykyisten taloyhtidasiakkaidensa ja
suurten vuokra-asuntoyhtididen kanssa ja kyvystdén houkutella uusia taloyhti6ita kiinteiden laajakaistapalveluidensa ja
kaapelitelevisiopalveluidensa asiakkaiksi. Taloyhtididen ja suurten vuokra-asuntoyhtididen kanssa tehdyt sopimukset
kattavat huomattavan osan DNA:n laajakaista- ja kaapelitelevisioasiakkaista. Taloyhtidasiakkaat ja suuret vuokra-
asuntoyhtiét muodostavat huomattavan tilaajajoukon, jolle voidaan tarjota perustasoa nopeampia ja kalliimpia kiinteita
laajakaistayhteyksia sekd maksutelevisiopalveluita. Jos yhté tai useampaa taloyhtitta tai suuria vuokra-asuntoyhtidita
koskeva sopimus irtisanotaan, myds kaikki saman taloyhtiésopimuksen piiriin kuuluville yksittaisille tilaajille myydyt
nopeammat yhteydet tulevat irtisanotuiksi. DNA toimittaa lisaksi suurille yritysasiakkailleen kattavia korkean arvon
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viestintdpalveluita ja saa siten ndilta asiakkailta huomattavaa liikevaihtoa. Téllaisten asiakkaiden menettdminen voisi
vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA on aiemmin menettanyt kaupunkeja, sairaaloita, taloyhtiditd ja muita suurasiakkaitaan. Jos DNA ei kykene yllapi-
tdmaan tai uudistamaan olemassa olevia suhteitaan ja jarjestelyjaan suurasiakkaiden kanssa tai tekeméaan uusia sopi-
muksia kaupallisesti suotuisin ehdoin, se voi lisita asiakasvaihtuvuutta, pienentaa liikevaihtoa ja vaikuttaa olennaisen
haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Sé&antely-ympariston muutokset voivat vaikuttaa haitallisesti DNA:n liiketoimintaan ja kasvattaa sen kustannuksia.

Suomen tietoliikennemarkkinoille on tyypillista voimakas sééntely. Se muodostuu kansallisesta sdéntelystéd ja Euroopan
unionin séantelysta. Lisdksi DNA:n toimintaa valvovat useat suomalaiset viranomaiset, kuten LVM ja Viestintavirasto.
Tulevaisuudessa Euroopan komission, Euroopan sahkodisen viestinndn viranomaisten yhteistydelimen (BEREC) ja
muiden unionin viranomaisten, valvonta ja ohjaus saattaa lisadntyd, mika saattaa vahentad Suomen kansallisten olosuh-
teiden huomioimista ja vaikuttaa haitallisesti DNA:n liiketoimintaan. Viranomaisten mahdollisuudella vaikuttaa DNA:n
tuotteiden ja palveluiden sekd myds DNA:n hankkimien muiden operaattoreiden tukkutuotteiden hintatasoon seké taa-
juusalueiden toimilupien kustannusrakenteeseen ja mydntamisperusteisiin on merkittdva vaikutus DNA:n liiketoimin-
taan. On myds mahdollista, ettd EU ja/tai Suomen valtio antavat sdéntelyd ja panevat sitd taytantdon jatkossa yha tii-
viimmassa tahdissa, mikd myds vaikuttaisi DNA:n liiketoimintaan. DNA:Ita peritddn myos erilaisia saéntelymaksuja,
kuten vuosittainen tietoyhteiskuntamaksu seka televisioverkon ja matkapuhelinverkon toimiluvista veloitettavat maksut,
ja séantelymaksut todennékdisesti nousevat tulevaisuudessa (katso ”Séantely — Saantelymaksut™).

Saantely-ymparistd, jossa DNA toimii, kehittyy, ja merkittavat sdantelymuutokset ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat jat-
kossakin DNA:n liiketoimintaan. Tietoyhteiskuntakaari tuli Suomessa voimaan 1.1.2015. Siihen siséltyy DNA:ta vel-
voittavia laajamittaisia kuluttajansuojaa koskevia sdénnoksid, kuten tietoliikenneoperaattoreiden, palveluntarjoajien ja
myyjien yhteisvastuuta koskeva sdénnds, ja Tietoyhteiskuntakaaren sééntely vaikuttaa jatkossakin DNA:n mahdolli-
suuksiin harjoittaa liiketoimintaansa. My6s muut sdinnokset, jotka koskevat esimerkiksi tiettyjen televisiokanavien
siirtovelvoitetta ja sitd, paljonko DNA voi tdmén siirtovelvoitteen tayttdmisestd veloittaa, vaikuttavat haitallisesti
DNA:n tuotteiden hinnoitteluun tai kustannuksiin ja saattavat myds vaikuttaa haitallisesti DNA:n liikevaihtoon ja liike-
toiminnan tulokseen.

Euroopan komissio julkaisi 14.9.2016 ehdotuksensa sédhkdisen viestinnan saéntelykehyksen uudistamiseksi (katso kohta
”Saantely — Vireilla olevat sdantelyasiat — Euroopan komission esitys sahkdisen viestinnan saantelykehyksen uudista-
miseksi”). Saantelykehyksen uudistaminen sisaltdd muun muassa seuraavia asioita koskevia ehdotuksia: markkinasaan-
tely, taajuushallinto ja radiotaajuuksien kéyttd, yleispalveluvelvoitteet, séhkdisten viestintdpalvelujen sééntely, séhkoi-
sen viestinnan luottamuksellisuus, numerointi, kuluttajansuoja ja sahkdisen viestinnén viranomaiset. Ehdotettujen saan-
ndsten saattaminen osaksi Suomen lainsd&dantod ja niiden taytantdonpano saattaa muuttaa merkittdvésti DNA:n toimin-
taympariston sdéntelyé ja siten vaikuttaa haitallisesti DNA:n liiketoimintaan ja kasvattaa DNA:n kustannuksia.

Liséksi Suomen hallitus valmistelee tiedustelulainsdddantod, jonka yksi osa-alue koskee tietoliikennetiedustelua. Hanke
VoI toteutuessaan aiheuttaa suomalaisille teleoperaattoreille merkittavia lisakustannuksia, heikentaa viestintapalveluiden
kéyttdjien luottamusta viestinnan luottamuksellisuuteen ja tdman myo6td vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen (katso kohta ”Saantely — Vireilla olevat sdantelyasiat —
Lainsaadantoesitykset Suomen uudeksi tiedustelulainsaadannoksi”).

DNA kehittdd tuotteitaan ja palveluitaan nykyisen saantelyn ja teknisten standardien perusteella. Taman seurauksena
erityyppisten sadadosten muutokset sekd niiden soveltaminen ja vaikutukset nykyisiin tai uusiin teknologioihin tai tuot-
teisiin saattavat vaikuttaa haitallisesti DNA:n liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Liséksi esimerkiksi tu-
kiasemien ja mastojen rakentaminen ja yll&pito sekd kiintedn verkon kaapeloinnit ja muut toimenpiteet saattavat edellyt-
t&a saéntelyyn perustuvia viranomaislupia.

Tekijénoikeuslain muuttumisen jélkeen kesékuussa 2015 DNA:ta koskee liséksi velvollisuus maksaa Tietoyhteiskunta-
kaaren mukaiseen siirtovelvollisuuteen liittyva korvaus tekijalle edelleen lahettamisestd, ellei DNA todista, ettd korvaus
on jo maksettu l&hetysoikeuksien hankkimisen yhteydessa.

Verkkovierailuasetuksessa saddetdédn yhteiset sddnnét tietoliikenteen yhdenvertaisen ja syrjimattoman kohtelun varmis-
tamiseksi internetyhteyspalvelujen tarjoamisessa ja tahan liittyvien loppukéyttdjien oikeuksien turvaamiseksi. Verk-
koneutraliteettisdantely ja viranomaisten uudet linjaukset tulevat edellyttdméan muutoksia DNA:n tuotteisiin ja sopi-
musehtoihin. Muutokset toteutetaan mahdollisuuksien mukaan vuoden 2016 aikana. Verkkoneutraliteettiasetuksen
edellyttdmat muutokset tuotteisiin ja palveluihin voivat aiheuttaa lisékuluja, lisdinvestointeja, tai joitakin tehtyjé tai
tulossa olevia investointeja ei voida hyddyntad tdysimaaraisesti tuotannossa (katso kohta ”Saantely — Vireilla olevat
saantelyasiat — Verkkovierailua ja verkkoneutraliteettia koskeva asetus™).

27



DNA ei voi vaikuttaa sdantelymuutosten sisaltéon tai ajoitukseen. Mahdolliset uudet DNA:n toimintaan tai palveluihin
vaikuttavat sadnnokset seka nykyisten sdanndsten mahdolliset muutokset tai uudet tulkinnat saattavat vaikuttaa DNA:n
yleiseen kilpailukykyyn, lisata liiketoiminnan kustannuksia tai muuttaa DNA:n tapaa harjoittaa liiketoimintaansa tai
muuttaa sen tuotteiden hinnoittelua. Mika tahansa téllainen muutos voisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA:n liiketoiminta riippuu tietoteknisista jarjestelmistd, ja naihin jarjestelmiin liittyy useita toisiinsa liittyvi& riske-
ja.

DNA:n IT- ja verkkoresurssit ja -infrastruktuuri ovat DNA:Ile olennaisen térkeitd, jotta se voi tarjota keskeisid palvelui-
taan loppukayttajille. 1T- ja verkkoresurssit muodostavat perustan innovatiivisille tietoliikennepalveluille. DNA:n IT-
arkkitehtuuri kasittda useita monimutkaisia siséisesti ja keskendan yhteen liittyvia jarjestelmid, joita pdivitetddn saan-
nollisesti ja integroidaan uusiin jarjestelmiin. Koska DNA on kasvanut yritysostojen kautta, DNA tukeutuu monissa
toiminnoissaan, IT-jarjestelmat mukaan lukien, lukuisiin keskendan yhteen liittyviin jarjestelmiin. Jos néité jarjestelmia
ei yll&pideta asianmukaisesti tai jos jéarjestelmien avulla ei kyetd tukemaan uusien tai laajennettuja tuotteita tai palvelui-
ta, silla voi olla haitallinen vaikutus DNA:n kykyyn palvella tilaajiaan.

DNA péivittaa ja kehittad IT-jarjestelmi&an jatkuvasti, ja vuonna 2015 DNA aloitti yli 30 1T-hanketta voidakseen tarjo-
ta asiakkailleen yha paremman ja saumattoman asiakaskokemuksen. DNA ei voi taata, ettd ndma jarjestelmat toimivat
jatkossa yhteensopivasti keskendén tai ettd IT-parannukset toimivat odotetulla tavalla, eikd DNA valttamatta saavuta
meneilldén olevilta kehitysprojekteiltaan odotettuja hyotyjé tai tuloksia. Vuonna 2015 DNA alkoi myds yksinkertaistaa
ja kehittadd laskutusjarjestelmiaén, ja jarjestelméuudistuksen odotetaan valmistuvan vuonna 2019. Jos DNA ei kykene
integroimaan nykyisié laskutusjarjestelmiddn ennakoidussa aikataulussa tai lainkaan, se saattaisi lisatd kustannuksia ja
vaikuttaa haitallisesti asiakaskokemukseen. DNA:n meneillaén oleviin kehitysprojekteihin liittyy haasteita, jotka voivat
aiheuttaa esimerkiksi projektien viivastymisid, odottamattomia kustannuksia, yhteensopivuushaasteita tai laatupoik-
keamia. Minka tahansa edelld kuvatun riskin toteutuminen vaikuttaisi olennaisen haitallisesti DNA:n brandimielikuvaan
ja asiakastyytyvaisyyteen.

Jos DNA:n kehitysprojektit viivastyvat suunnitellusta, silla voi olla negatiivisia vaikutuksia DNA:n kykyyn toimittaa
asiakkailleen nykyisia tai toimitettavaksi sovittuja palveluita. On mahdollista, ettd DNA ei kykene enda toimittamaan
jotakin nykyisista palveluista, palveluiden toimitukset voivat viivastya tai toimituksessa voi esiintyd odottamattomia
virheitd. Esimerkiksi osa yritysliiketoiminnan uusista viestintaratkaisuiden toimituksista edellyttdd usean IT-
kehitysprojektin valmistumista. Esimerkkeja téllaisista voidaan mainita laskutus- ja mobiiliverkon (liittymien ja palve-
luiden) provisiointijérjestelmét sekd raportointiin liittyvét jarjestelmat.

Yhteiskunnan digitalisoituminen, teollinen internet, uudet alylaitteet sek& pilvipalveluiden ja langattomien yhteyksien
lisddntyminen ovat lisdnneet yrityksiin ja yhteisdihin kohdistuvia sahkdisid uhkia merkittévasti, ja kehityksen myoté on
ryhdytty puhumaan tietoturvan ja tietosuojan ohella kyberturvallisuudesta ja kyberuhkista. Virusten ja erilaisten vakoi-
lu- ja haittaohjelmien liséksi yritykset ja muut yhteisot kohtaavat myds monimuotoista vakoilua, tietovarkauksia ja
muuta séhkdisissé verkoissa tapahtuvaa rikollisuutta, joissa hyédynnetddn erilaisia jarjestelmien haavoittuvuuksia, ja
nadma riskit kohdistuvat myds DNA:han.

DNA:n IT-jarjestelmissa on aiemmin ollut toimintahdirigitd, ja mahdolliset vastaavat ongelmat tulevaisuudessa voisivat
johtaa liikevaihdon menetykseen ja kalliisiin prosessihdiridihin. Lisaksi digitalisoituminen, automatisoituminen ja verk-
kopohjaisuus ovat lisdantyneet myds tietoliikennealalla, ja muun muassa tasta syystd DNA:han kohdistuva tietomurto-
jen ja kyberhyokkaysten riski seka tietojen, verkkojen ja ohjelmistojen tietoisten loukkausten riski ovat kasvaneet. Pil-
vipalveluiden lisdantyva kaytto tietojen tallentamiseen saattaa niin ikaan lisata yleisten IT-jarjestelmén toimintahdiridi-
den riskia.

DNA:n jarjestelmauudistukset voivat aiheuttaa muutoksia myds esimerkiksi DNA:n tydntekijoiden ja alihankkijoiden
tyontekijoiden tydtehtéviin, toimenkuviin sekd osaamisvaatimuksiin. DNA voi epdonnistua ndiden muutostilanteiden
hallinnassa, ja télla saattaa olla olennaisen haitallisia vaikutuksia DNA:n liiketoimintaan.

Jos jokin edelld kuvatuista riskeista toteutuu, se saattaa vaikuttaa DNA:n palveluiden laatuun, aiheuttaa huoltokatkoksia
tai vaarantaa kayttajatietojen luottamuksellisuuden, mika voi vahingoittaa DNA:n mainetta ja markkinaosuutta ja voi
vaikuttaa olennaisen haitallisesti sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Infrastruktuurin toimintahdiriolla voi olla epéedullinen vaikutus DNA:n liiketoimintaan.

DNA:n koko verkko ja IT-infrastruktuuri ovat alttiita vahingoille ja héiridille, joita voivat aiheuttaa monenlaiset tapah-
tumat, kuten tulipalot, tulvat, myrskyt, jaatava sade ja muut luonnonkatastrofit, sahkdkatkot, inhimilliset virheet, terrori-
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teot sekd laitteiden ja jarjestelmien toimintahdiriét. Huolimatta erdista jarjestelmien ja yhteyksien kahdennuksista ja
varmennuksista ei ole varmuutta siité, ettei ongelmia ilmene DNA:n verkko- tai IT-infrastruktuurissa tai sellaisten kol-
mansien osapuolten omistamien paikallisten verkkojen ja kaukoverkkojen infrastruktuurissa, joita DNA hyddyntaa
palveluiden, kuten verkkopalveluiden tai yhdysliikenne- ja verkkovierailupalveluiden toteuttamisessa tai tarjoamisessa.
Tallaisia odottamattomia ongelmia saattavat olla esimerkiksi verkkojen tai jarjestelmien toimintahéiriot, laitteistojen tai
ohjelmistojen toimintahairiot, yhteyskatkokset tai muut hairiét. Vakuutus ei valttamatta kata tallaisia tappioita tai se ei
kata niitd kokonaan, eikd DNA:Ila valttamétta ole riittdvésti resursseja tarvittavien korjaus- tai vaihtotdiden tekemiseen,
tai korjaus- tai vaihtotdista saattaa aiheutua DNA:lle huomattavia kustannuksia. DNA ei mydskaédn vélttamatta kykene
suorittamaan verkkonsa korjaus- tai vaihtotdité tai ei valttdmétta kykene suorittamaan niité oikea-aikaisesti.

DNA on liiketoiminnassaan erityisen riippuvainen tietyistd monimutkaisista, kriittisista jarjestelmisté, kuten keskuksis-
ta, runkoverkon laitteista, palvelujérjestelmistd ja muista keskeisistd verkon osista, seka laskutus- ja asiakaspalvelujar-
jestelmistd. N&ma jarjestelmat ja laitteistot on sijoitettu melko harvoihin ns. kriittisiin laitetiloihin. Mikali Kkriittisiin
laitetiloihin tai jarjestelmiin kohdistuu vahinkoja tai muita ongelmia, se voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:han.

DNA on liiketoiminnassaan my®s riippuvainen katkottomasta sahkon saannista. Suuri osa DNA:n verkoissaan kaytta-
maésté sahkdsta siirretddn harvaanasutulla alueilla séhkdjakeluverkoissa, joissa ilmajohdot ovat hyvin yleisia. 1imajohdot
ovat erityisen alttiita myrskyjen ja muiden s&dilmididen aiheuttamille vaurioille ja hairidille. DNA:Ile on aiemmin ai-
heutunut merkittavia sdéhkdnsaantihdirioita, jotka ovat johtaneet alueellisiin hairidihin sen verkoissa ja katkoksiin sen
palveluissa, eiké ole varmuutta siitd, ettei DNA:lle mahdollisista varmennuksista huolimatta tulevaisuudessa aiheudu
palvelukatkoja séhkoyhtididen jakeluverkko-ongelmien takia.

Kaikki tallaiset tilanteet, joiden vuoksi DNA:n palveluiden tarjoaminen tilaajilleen estyy, keskeytyy, viivastyy tai vai-
keutuu, saattavat johtaa muun muassa vakiokorvausten, vahingonkorvausten tai sopimussakkojen maksamista koskeviin
vaatimuksiin, ja ne saattavat vaikuttaa kielteisesti DNA:n maineeseen, heikentdd DNA:n kykyd pitdd asiakkaansa tai
houkutella uusia asiakkaita, edellyttdd odottamattomia investointeja tai muutoin vaikuttaa olennaisen haitallisesti
DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA on monilla toiminta-alueillaan riippuvainen alihankkijoista ja yhteistyokumppaneista seka néiden palveluiden
ja tuotteiden saatavuudesta, laadusta, luotettavuudesta ja suorituksista.

DNA on monilla liiketoimintansa alueilla riippuvainen lukuisista ulkopuolisista toimittajista ja yhteistyékumppaneista.
Tallaisia ovat muun muassa DNA:n verkkojen huoltopalvelujen tarjoajat, matkaviestinverkon ja kiintedn verkon lait-
teistojen ja ohjelmistojen toimittajat, laitetoimittajat, puhelinkeskuspalvelujen tarjoajat seka laitetilojen, mastojen ja
antennipaikkojen vuokrasopimusten vastapuolet. Jos DNA menettdd jonkin tdrkeimmistd toimittajistaan tai yhteistyo-
kumppaneistaan taikka jos sen tarkeimmaét toimittajat tai yhteistydkumppanit eivat toimita DNA:lle riittavia palveluita,
laitteita, hyodykkeitd tai tiloja tai eivat toimita niitd oikeaan aikaan tai kohtuulliseen hintaan tai ndissa palveluissa, lait-
teissa, hyddykkeissé tai tiloissa on vikoja, virheitd tai muita laatupoikkeamia, se voi vaikuttaa kielteisesti DNA:n ky-
kyyn pitd4 tilaajansa tai houkutella uusia tilaajia tai tarjota houkuttelevia tuotteita. Tdma voisi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti DNA:n maineeseen, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA on lisdksi Suomen markkinoiden verkkoinfrastruktuurin osalta péékilpailijoitaan suurempi nettovuokraaja, joten
markkinahintojen tai sdénneltyjen hintojen nousu taikka verkkoinfrastruktuurin tarpeen merkittavd kasvu voi vaikuttaa
kielteisesti DNA:n kilpailukykyyn ja kustannusrakenteeseen. Tama voisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liike-
toiminnan tulokseen.

DNA on tehnyt toimitussopimuksia tiettyjen puhelin-, mokkula- ja tablettitietokonevalmistajien, kuten Applen, Hua-
wein ja Samsungin, kanssa. Joihinkin ndist& toimitussopimuksista sisaltyy vdhimmaéisosto- ja markkinointisitoumuksia
(katso kohta ”— DNA on sitoutunut huomattaviin véhimmaisosto-, vahimmaismaksu- ja markkinointivelvoitteisiin, joita
se ei valttamatta pysty tayttdmaédn”). Puhelinten ja tablettitietokoneiden valmistajat rajoittavat joskus toimituksiaan,
etenkin silloin, kun tietyn puhelinmallin kysyntd on voimakasta, tai tiettynd vuodenaikana, kuten joulun aikaan, jolloin
naista laitteista, lisdvarusteista tai muista osista saattaa olla pulaa. Lisaksi kyseisilla toimittajilla saattaa olla mahdolli-
suus irtisanoa DNA:n kanssa tekemansa sopimus lyhyelld irtisanomisajalla, eikd DNA voi taata, ettd sillda on niiden
tuotteita jatkossakin saatavillaan. Erdét laitetoimittajat ovat niin ikdan tehneet joidenkin DNA:n kilpailijoiden kanssa
toimitussopimuksia, jotka antavat yksinoikeuden, ja laitetoimittajat saattavat toimia ndin myds tulevaisuudessa.

DNA:n myymissé laitteissa, kuten puhelimissa, mokkuloissa ja tableteissa, voi olla vikoja, virheita tai muita laatupoik-
keamia. Osa ndisté vioista, virheista tai laatupoikkeamista voi aiheuttaa DNA:n asiakkaille merkittavié haittoja (esimer-
kiksi paloturvallisuusriskejd). Yleisesti markkinoilla olevien laitteiden liséksi DNA voi tarvittaessa teettdd itse omia
laitteitaan, jotka on tehty DNA:n madritysten mukaisesti, ja myyda ndité eteenpdin. Myds naissa laitteissa voi olla viko-
ja, virheitd ja laatupoikkeamia. DNA:n itse teettdmien laitteiden laatuun liittyvat mahdolliset ongelmat voivat johtua
myds esimerkiksi DNA:n virheellisistd tai epdselvistd maarityksista tai tilauksista. DNA myy laitteita omien asiak-
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kaidensa lisaksi muille laitemyyjille, kuten Gigantille. Vikojen, virheiden tai muiden laatupoikkeamien korjaamiseen
voi liittyva merkittavia kustannuksia (esimerkiksi laitteen takaisinveto ja korvaaminen uudella), ja ndaméa kustannukset
voivat jaddd DNA:n kannettavaksi. Laitteisiin liittyvat ongelmat voivat heijastua myds DNA:n maineeseen ja DNA:n
muihin palveluihin, erityisesti koska laite- ja palvelumyynti liittyvét usein tiiviisti yhteen.

Kaikki tilanteet, joissa DNA:n myymissa laitteissa on vika, virhe tai muu laatupoikkeama, saattavat johtaa muun muas-
sa vahingonkorvausten tai sopimussakkojen maksamista koskeviin vaatimuksiin, ja ne saattavat vaikuttaa kielteisesti
DNA:n maineeseen, heikentdd DNA:n kykya pitad asiakkaansa tai houkutella uusia asiakkaita, aiheuttaa odottamatto-
mia merkittdvid kuluja tai muutoin vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen.

Jotkin DNA:n toimittajien tuotteista ja palveluista ovat DNA:n liiketoiminnan kannalta kriittisid. Tama koskee erityises-
ti tiettyjen palveluiden ja laitteiden toimittajia sekd DNA:n verkkojen huoltopalveluiden toimittajia. Verkkotoimittajilla
on rajallinen maaré tuotteita, ja elleivat ne kykene toimittamaan tarvittavaa maaréa verkkolaitteita, DNA:n kyky kehit-
taé verkkoaan saattaa heikentya. Ericsson toimittaa talld hetkelld huomattavan enemmiston DNA:n verkkolaitteista. Jos
Ericsson irtisanoisi DNA:n kanssa tekeménsa toimitussopimuksen tai ei muutoin enda kykenisi toimittamaan DNA:n
kéayttamia verkkolaitteita, se saattaisi vaikuttaa DNA:n kykyyn yllapitaa tai kehittdd verkkoaan ja siten vaikuttaa haital-
lisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Liséksi DNA ulkoistaa verkkonsa
huoltotyot ja kéayttad kullakin maantieteelliselld alueella muutamaa alihankkijaa. Usein téllaisia alihankkijoita ké&yttavat
monet eri matkaviestinoperaattorit, ja useisiin operaattoreihin vaikuttavan infrastruktuurin toimintahéirion tapauksessa
DNA ei vélttamatta saa verkkoaan palautettua yhta nopeasti tai huollettua sitd yhté tehokkaasti kuin sen kilpailijat tai ei
voi valita palautuksen tai huollon suorittavaa alihankkijaa. Jos DNA ei kykene kehittdméén, huoltamaan tai palautta-
maan verkkojaan yhté nopeasti kuin kilpailijansa, DNA saattaa menettdd markkinaosuuttaan eika se valttamatta kykene
pitdmaén olemassa olevia asiakkaitaan tai houkuttelemaan uusia asiakkaita verkkonsa peittoalueille.

DNA on riippuvainen IT-verkoista ja -jarjestelmistd, joista osaa hallinnoivat kolmannet osapuolet. Esimerkiksi suurin
osa DNA:n keskeisimmist tietojérjestelmistd ja ohjelmistoista on kolmansien osapuolten toimittamia. N&in ollen DNA
on riippuvainen IT-toimittajiensa kyvysta toimittaa teknologiaa, ja tdmén vuoksi DNA:n ja toimittajien vélisten suhtei-
den mahdollinen huonontuminen tulevaisuudessa voisi heikentdd DNA:n kykya toimittaa palveluitaan. Vaikka kéytetta-
vissa on vaihtoehtoisia IT-toimittajia, ei ole varmuutta siitd, ettd DNA pystyisi neuvottelemaan uusien toimittajien kans-
sa sopimuksia kaupallisesti kohtuullisin ehdoin ja kustannuksin oikea-aikaisesti tai lainkaan. DNA:n tai sen ulkopuolis-
ten palveluntarjoajien 1T-verkot ja -infrastruktuuri voivat olla alttiita tyontekijoiden virheista tai vaarinkaytoksista joh-
tuville vahingoille, katkoksille, toiminnan keskeytyksille tai loukkauksille. Mahdolliset laatuongelmat tai toimitushairi-
Ot voivat vaikuttaa haitallisesti DNA:han ja sen kykyyn houkutella ja pitaa asiakkaita.

DNA on solminut my6s useita tuotteisiin liittyvid kumppanuuksia, joiden ensisijaisena p4dadmaaréna on uusien tuottei-
den, teknologioiden ja palveluiden kehitystyon ulkoistaminen DNA:n kumppaneille. Tallaiset kumppanuudet koskevat
muun muassa sellaisia tuotteita kuin DNA TV ja mobiilimaksu (prepaid- tai luottotoiminto, joka toimii &lypuhelimella).
DNA:lla on liséksi yrityssektorilla useita yhteistydkumppaneita esimerkiksi viestinta- ja yhteistydpalveluihin liittyen.
DNA ei voi taata, etta se voi jatkossakin tukeutua néihin tai muihin kumppanuuksiin. DNA ei mydskaan voi taata, etta
sen kumppanuudet ovat tulevaisuudessa taloudellisesti toteuttamiskelpoisia tai ettd niiden sopimusehdot, kuten voiton-
jako tai muut yhteishankkeissa syntyvia kuluja ja voittoja koskevat mallit, ovat DNA:lle edullisia. DNA ei myodskaan
VoI taata, ettd téllaiset kumppanit markkinoivat sen tuotteita siten kuin DNA markkinoisi niitd, etteivat téllaiset kump-
panuudet heijastu DNA:n brandiin epdedullisesti siind tapauksessa, ettd kumppanin kehittdméssa tuotteessa tai palvelus-
sa ilmenee ongelmia, tai ettei sen kumppanien tuote- tai palvelutoimituksissa ole katkoksia. DNA:lla on aiemmin ollut
ongelmia toimittajiensa ja yhteistyokumppaneidensa kanssa, muun muassa molemmille osapuolille edullisten yhteis-
tyehtojen neuvottelussa, ja se on myds menettanyt merkittdvan kumppanin. Ei ole varmuutta siita, ettei DNA kohtaa
tulevaisuudessa vastaavia tai muita ongelmia toimittajiensa ja yhteistyokumppaneidensa kanssa.

Jos miké tahansa edelld mainituista riskeistd toteutuu, keskeisen toimittajan tai yhteisty6kumppanin menetys mukaan
luettuna, se voi vaikuttaa haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Ellei DNA onnistu yllapitamaan taloudellista raportointiaan koskevaa tehokasta sisdistd valvontaa, silla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus DNA:n liiketoimintaan ja sen osakkeiden kaupankayntikurssiin.

DNA pyrkii huolehtimaan siitd, ettd silla on kdytdssdén toimintansa laajuuteen ja luonteeseen nahden asianmukainen ja
luotettava sisdinen valvonta ja riskinhallintajarjestelmat. Sisdisen valvonnan ja riskinhallintamenettelyjen tarkoituksena
on varmistaa Yhtion liiketoiminnan tehokkuus ja tuloksellisuus seka tiedon luotettavuus, ehkéistd véaarinkaytoksia ja
varmistaa kaikkien sovellettavien lakien, sddddsten ja toimintaperiaatteiden noudattaminen sekd tunnistaa, arvioida ja
seurata litketoimintaan liittyvid riskeja.
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DNA havaitsi vuonna 2015 laskutusjarjestelméassaéan virheen, ja DNA:n tilinpaatoksia 31.12.2013 ja 31.12.2014 paatty-
neilta tilikausilta on takautuvasti oikaistu kuluttajaliiketoiminnan liikevaihtoon vaikuttavan tuloutuksen osalta. Oikaisun
seurauksena kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto pieneni tilikauden 2013 osalta 1 339 tuhatta euroa ja tilikauden 2014
osalta 1 989 tuhatta euroa. Lisaksi tilikaudella 2014 kirjattu PlusTV brandin alaskirjaus oli tehty liian pienend, ja sita
korjattiin takautuvasti 1 769 tuhannella eurolla tilikaudella 2015. Korjausten seurauksena tilikauden tulos pieneni yh-
teensa 3 006 tuhatta euroa vuonna 2014 ja 1 011 tuhatta euroa vuonna 2013. Vuonna 2016 DNA:n taloudellisessa rapor-
toinnissa havaittiin tiettyj& epajohdonmukaisuuksia, jotka liittyivét erityisesti investointien ja korkomaksujen kassavai-
kutuksen esittdmiseen konsernin rahavirtalaskelmassa seké tiettyjen taseen erien luokitteluun. Tdmén johdosta DNA on
uudelleenluokitellut erditd konsernin taseen erid 31.12.2013 péattyneelta tilikaudelta sek& konsernin rahavirtalaskelmien
eria 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 péattyneilta tilikausilta vastaamaan nykyista esittdmistapaa. Téhan Listalle-
ottoesitteeseen sisallytetyt Tilintarkastetut Konsernitilinpadtokset 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 pé&attyneilta
tilikausilta on oikaistu takautuvasti edella esitettyjen seikkojen osalta ”IAS 8 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjan-
pidollisten arvioiden muutokset ja virheet” -standardin mukaisesti.

Jos DNA epéonnistuu taloudellista raportointia koskevan tehokkaan sisdisen valvonnan yllapitamisessa tai tarvittavien
uusien tai parannettujen valvontamenettelyjen kéyttoonotossa tai jos silld on vaikeuksia niiden kéayttoonotossa, DNA
voi epéonnistua raportoinnin oikeellisuudessa tai vaarinkdytosten ehkaisemisessa. Havaitsematta jadneet DNA:n siséi-
sen valvonnan heikkoudet tai puutteet taikka epdonnistuminen tulevien puutteiden korjaamisessa saattavat vaatia kon-
sernitilinp&atokseen muuttamista tulevaisuudessa tai takautuvasti taikka johtaa siihen, ettd DNA tunnistaa muita lisa-
huomiota tai kehittdmistd vaativia alueita.

Riittdméattdman siséisen valvonnan seurauksena DNA voi myos raportoida virheellisia taloudellisia tietoja, minka joh-
dosta sijoittajat voivat menettdd luottamuksensa DNA:n raportoimiin taloudellisiin tietoihin, milla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen ja sen osakkeiden kau-
pankéyntihintaan.

”IFRS 16 — Vuokrasopimukset” ja ”IFRS 15 — Myyntituotot asiakassopimuksista” -standardien kayttéénoton joh-
dosta DNA saattaa joutua muuttamaan tilinpaatoksen laadintaperiaatteitaan ja liiketoiminnan toimintatapaansa tai
oikaisemaan julkaisemiaan konsernitilinpaatoksia.

International Accounting Standards Board ("IASB”) julkaisi "IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardin, joka tulee
voimaan 1.1.2019, mutta yhtiét voivat ottaa sen kayttoon ennen tatd paivamaaréd, ja ”IFRS 15 — Myyntituotot asiakas-
sopimuksista” -standardin, joka tulee voimaan 1.1.2018. Vaikka EU ei viel& ole hyvéksynyt ”IFRS 16 — Vuokrasopi-
mukset”  -standardia  tdmé&n  Listalleottoesitteen  pdivdmairand, @ DNA  harkitsee  "IFRS 16 -
set” -standardin vaatimia muutoksia ja odottaa noudattavansa kyseisid vaatimuksia "IFRS 16 — Vuokrasopimuk-
set” -standardin voimaantuloon mennessd. DNA analysoi talla hetkelld standardien mahdollisia vaikutuksia konserniti-
linpaatokseensa sitd ensimmadisté kertaa sovellettaessa.

Johtuen "IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardin &skettéisesta julkaisemisesta ja standardin mahdollistamista useista
siirtymévaihtoehdoista sovellettaessa sitd ensi kertaa DNA ei ole vield tdmén Listalleottoesitteen paivamaarand maarit-
tdnyt ”IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardin soveltamisen mahdollista vaikutusta sen konsernitilinpdatokseen Otta-
en kuitenkin huomioon, ettd DNA vuokraa suurta maarad toimitiloja, teletiloja, mastoja, autoja, IT-laitteita ja ohjelmis-
toja ulkopuolisilta tahoilta vuotta pidemmilld vuokra-ajoilla, ”IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardin soveltamisella
vuonna 2019 odotetaan olevan merkittdva vaikutus DNA:n konsernitilinpdatokseen. Vaikutus johtuu vuokrattujen toi-
mitilojen ja laitteiden vuokravastuiden nykyarvojen kirjaamisesta taseeseen standardia sovellettaessa. DNA odottaa
erityisesti sen varojen ja leasingvelkojen vastaavanlaista merkittavaa kasvua. Liséksi ndiden muiden vuokrasopimusten
perusteella nykyiset suoritetut vuokramenot uudelleenluokitellaan poistoiksi ja rahoituskuluiksi. DNA myds odottaa
velkaantumisasteensa kasvavan. Vaikka DNA ei tall4 hetkelld odota tdmén vaikuttavan sen lainakuluihin tai uuden
rahoituksen saantiin, ei voi olla varmuutta siitd, ettd tdma on asian tilanne tulevaisuudessa. Katso ”— Lisarahoituksen
hankintaan tai DNA:n luottoihin liittyvien rahoituskovenanttien noudattamiseen liittyvat vaikeudet seké rahoituskustan-
nusten nousu voivat vaikuttaa haitallisesti DNA:n taloudelliseen asemaan”.

”IFRS 15 — Myyntituotot asiakassopimuksista” -standardi siséltaé viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perus-
teella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen. Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettynd ajankohtana.
DNA on selvittanyt ”IFRS 15 — Myyntituotot asiakassopimuksista” -standardin vaikutuksia konsernitilinpéatokseensa,
ja alustavan selvityksen mukaan standardin soveltamisella odotetaan olevan vaikutuksia muun muassa kytkykauppojen
tuottojen tulouttamiskaytantoon, keskittdmisetujen ja sopimusmuutosten kasittelyyn, avaus- ja kytkentdmaksujen kir-
jaamisajankohtaan sekd sopimuksen saamisesta aiheutuvien lisamenojen aktivointiin nykykdytantoa laajempana. DNA
analysoi talla hetkelld ndiden muutosten vaikutusta konsernitilinpaattkseensa.

Uusien IFRS-standardien my6td DNA saattaa joutua muuttamaan tilinpaatoksen laadintaperiaatteitaan, muuttamaan
lilketoiminnan toimintatapaa vastaamaan uusia tilinpaatdsstandardeja tai oikaisemaan julkaisemiaan konsernitilinpaa-
toksid. Naill& muutoksilla saattaa olla huomattava vaikutus DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen,
tai ne voivat aiheuttaa huomattavan poikkeaman liikevaihtoa ja liiketulosta koskevista tavoitteista.
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DNA on sitoutunut huomattaviin vahimmaisosto-, vahimmaismaksu- ja markkinointivelvoitteisiin, joita se ei valtta-
matta pysty tayttamaan.

DNA:n joidenkin suurimpien laitetoimittajiensa kanssa tekemiin sopimuksiin sisaltyy huomattavia vahimmaisosto- ja
markkinointivelvoitteita, jotka koskevat DNA:lle toimitettavia paatelaitteita. Tdman vuoksi DNA on velvollinen osta-
maan kyseisilta toimittajilta sopimuksella sovitun maaran paatelaitteita ja joissakin tapauksissa kdyttdmaan tietyn maa-
rén rahaa kyseisten laitteiden markkinointiin riippumatta siitd, mik& kyseisten laitteiden tosiasiallinen kysynta markki-
noilla on. Aiemmin DNA ei aina ole kyennyt tayttdmaan vahimmaisosto- ja markkinointivelvoitteita, eikd DNA voi
taata, ettd kyseisten tuotteiden markkinat mahdollistavat sen, ettd DNA kykenee tulevaisuudessa myymaén laitteita
sopimuksen edellyttdman vahimmaisostoméaarén tai ettd DNA on sellaisessa asemassa, ettd se kykenee noudattamaan
kaikkia markkinointivelvoitteitaan. Erityisesti ei ole varmuutta siité, ettei asiakkaiden kysynté siirry pysyvasti muihin
tuotteisiin tai ettd asiakkaat ovat halukkaita ostamaan kyseisid laitteita niille asetettuun hintaan. Nain ollen DNA:lle
saattaa aiheutua huomattavia hankinta- ja markkinointikuluja, joita vastaavat laitemyynnit eivét kata. Jos DNA ei tayta
vahimmaisosto- ja markkinointivelvoitteita, DNA:n maksettavaksi saattaa tulla sopimussakkoja. Epdonnistuminen joi-
denkin DNA:n laitetoimittajien kanssa sovittujen vahimmaisosto- tai markkinointivelvoitteiden tayttdmisessa voisi
vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA:n joidenkin mediayhtididen kanssa tekemiin sisaltdjen ostosopimuksiin siséltyy huomattavia vahimmaismaksu-
velvoitteita. Tdman vuoksi DNA on velvollinen maksamaan kyseiselle mediayhtidlle sopimuksella sovitun minimihin-
nan siindkin tilanteessa, ettd myynti jad ennustettua pienemmaksi. Aiemmin DNA ei aina ole kyennyt myyméan sisélto-
ja ennustetun mukaisesti ja DNA on joutunut maksamaan sopimuksessa madriteltyd minimihintaa. DNA ei voi taata,
ettd kyseisten siséltéjen markkinat mahdollistavat sen, ettd DNA kykenee tulevaisuudessa myymaan kyseisié sisaltoja
yli sopimuksissa ennustetun tason. Nain ollen DNA:lle saattaa aiheutua huomattavia siséltdjen ostokuluja, joita sisalto-
jen myyntitulot eivat kata. Epdonnistuminen joidenkin DNA:n mediayhtididen kanssa sovittujen sisaltdjen ostosopi-
musten myyntivolyymien ennustamisessa voisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA:n sisdisten ja ulkoisten myyntikanavien tehokkuudella sek& sen asiakaspalvelujérjestelmilla on huomattava
vaikutus sen liiketoimintaan.

DNA:n oma myymalaverkko on sen tarkein jakelukanava. Ei ole varmuutta siitd, ettd DNA:n oma myymalaverkko
menestyy tulevaisuudessa tai etteivat asiakkaat siirry kdyttdmaan yha enenevassa maarin verkkokauppoja. DNA:n tuot-
teita ja palveluita myydaén lisdksi useiden ulkoisten myyntikanavien kautta: muun muassa kodinelektroniikan vahit-
taismyyntiketjut Gigantti ja Power myyvaét laitteita, joita DNA hankkii toimittajiltaan. Nama ulkoiset myyntikanavat
ovat tarkeitd DNA:lle myos liittym&myynnissd, joka muodostaa DNA:n liikevaihdon ytimen. Ei ole varmuutta siita, etta
suuret vahittadismyyjéat, jotka talla hetkelld pitdvat DNA:n tuotteita ja palveluita valikoimissaan, tekevat ndin myos jat-
kossa tai ettd ne myyvat mieluummin DNA:n kuin sen kilpailijoiden tuotteita ja palveluita. Nykyisten keskeisten vahit-
tdismyyjien séilyttdminen voi myods johtaa kustannusten kasvuun, kun edustajasopimukset neuvotellaan uudelleen.
Nykyiset tai markkinoille tulevat uudet véhittdismyyjéat voivat lisaksi tehdd DNA:n mink& tahansa kilpailijan kanssa
jakelusopimuksia, jotka antavat yksinoikeuden. Jos DNA menettdd keskeiset véhittdismyyjansa tuotteidensa ja palve-
luidensa myyntikanavana, se voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
litketoiminnan tulokseen.

Internetpohjaisten ja muiden sahkdisten kanavien merkitys DNA:n asiakaspalvelussa ja uusien asiakkaiden hankkimi-
sessa on yha suurempi. DNA ei valttdmatta onnistu kehittdméaan tai hallitsemaan néitd sahkoisia kauppapaikkoja, mika
puolestaan voi rajoittaa sen kykya houkutella ja pitdd asiakkaita. DNA saattaa joutua epédedulliseen asemaan ja sen
liiketoiminta saattaa karsid, jos se ei kykene tarjoamaan kustannustehokkaita séhkdisia myyntikanavia ja asiakaspalve-
lua verkossa. Vuonna 2015 DNA otti kayttéon uuden verkkokauppa-alustan, jossa myydaan monia DNA:n palveluita ja
paatelaitteita, eikd ole varmuutta siitd, ettd DNA:n verkkokauppa-alusta menestyy. Ennen kaikkea ilman toimivaa séh-
koistd myyntikanavaa DNA ei vélttdméttd kykene saavuttamaan kaikkia mahdollisia asiakkaitaan, eiké& se vélttdmétta
kykene hydtyméan eduista, joita kyseinen myyntikanava tarjoaa perinteisiin myyntikanaviin verrattuna. Verkossa tarjot-
tavasta asiakaspalvelusta on niin ik&4n tullut olennainen osa asiakaspalvelun kokonaistarjoamaa, ja DNA odottaa sen
merkityksen kasvavan tulevaisuudessa. Ep&donnistuminen kustannustehokkaiden séhkdisten ja verkossa toimivien kana-
vien kehittdmisessa myynnin ja asiakaspalvelun tarpeisiin voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA:lla ei ole taattua paasyé televisiosisaltoon, ja se on riippuvainen suhteistaan sisalléntarjoajiin ja televisiotoi-
minnan harjoittajiin sek& yhteistydsta néiden kanssa.

DNA:n televisio- ja videoliiketoiminnan menestys riippuu muun muassa DNA:n tilaajille toimitettavan ohjelmiston

laadusta ja monipuolisuudesta. DNA ei téll& hetkelld tuota omaa televisiosisaltdd, joten se on ohjelmiston osalta riippu-
vainen televisiotoiminnan harjoittajista ja sisallontarjoajista. Televisiotoiminnan harjoittajilla on oikeudet huomattavan
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laajaan premium-tason sisaltdon tai teravapiirtosisaltoon, ja mikali kyseiset televisiotoiminnan harjoittajat saavat yksin-
oikeuden sisaltédn, se voi rajoittaa DNA:n mahdollisuutta saada tiettya siséltdd. Koska DNA jatkaa tilausvideopalve-
lunsa (Video on Demand, VoD) ja muiden interaktiivisten palveluidensa kehittdmistd, sen on yha tarkedmpéaa kyeté
hankkimaan sisaltoa tilaus- ja kertaostopohjaiseen VoD-tarjoamaansa. Tama riippuu DNA:n kyvysté yllapitaa suhtei-
taan ja yhteistyotaan sisallontarjoajien ja televisiotoiminnan harjoittajien kanssa niin normaalitarkkuuden kuin terava-
piirtosisallénkin osalta. Ei ole varmuutta siita, ettda DNA kykenee hankkimaan houkuttelevaa sisaltéa kaupallisesti koh-
tuullisin ehdoin tai lainkaan. Lisdksi DNA:n kdy ja tulee jatkossakin kdymdén tarjoamastaan sisallgsté aika ajoin neu-
votteluja siséllontarjoajien tai televisiotoiminnan harjoittajien kanssa, eikd ole takeita siit4, ettd ndméa sisallot ovat
DNA:n saatavilla tulevaisuudessa. Jos DNA menettdd jonkin tarkeimmistd sisallontarjoajistaan tai televisiotoiminnan
harjoittajistaan tai jos ndma muuten lakkaavat tarjoamasta DNA:lle riittdvid palveluita tai eivét pysty tarjoamaan niité
oikeaan aikaan tai kohtuulliseen hintaan, se voi vaikuttaa kielteisesti DNA:n kykyyn pitad tilaajansa tai houkutella uusia
tilaajia tai tarjota houkuttelevia tuotteita. Tulevaisuudessa on mahdollista, etta televisiotoiminnan harjoittajien internet-
pohjaiset palvelut lisd&ntyvét siind maarin, ettd ne sivuuttavat digitaalisen antennitelevision ja kaapelitelevision koko-
naan ja jakelevat suurimman osan siséllostaan internetissa, minka jalkeen DNA ei vélttdmatta kykene hankkimaan sisal-
toa kaupallisesti hyvaksyttavaan hintaan tai lainkaan.

Suomessa pilvipohjaisille televisio-ohjelmien verkkotallennuspalveluille voidaan tekijanoikeuslain (404/1961) mukai-
sesti myont&a kollektiivinen kayttélupa verkossa oleviin televisio-ohjelmiin neuvottelematta siité yksittéisten oikeuden-
haltijoiden kanssa. Tietyssa tapauksessa kuvatallenteen tuottaja voi kuitenkin tekijanoikeuslain mukaan kieltada kollek-
tilviseen kéyttlupaan perustuvan siséllon kayton. Verkkotallennus edellyttdd kayttélupaa myos televisio-ohjelmien
lahettdjayritykseltd. DNA:lle on myonnetty kollektiivinen kayttdlupa pilvipohjaisiin verkkotallennuspalveluihin, ja
DNA on neuvotellut tarvittavat yhteistydsopimukset televisiotoiminnan harjoittajien kanssa. Ei ole varmuutta siita,
etteivat kuvatallenteen tuottajat kayttaisi DNA:ta sitovasti kielto-oikeuttaan. Ei ole varmuutta mydskaan siita, ettd DNA
kykenee neuvottelemaan yksil6llisia sisallénjakelusopimuksia kaupallisesti kohtuullisin ehdoin tai takaamaan yhteis-
tyon jatkumisen televisiotoiminnan harjoittajien tai tekijdnoikeusjérjestdjen kanssa kaupallisesti kohtuullisin ehdoin tai
lainkaan tai etteivat tekijanoikeusjarjestot tai yksittdiset oikeudenhaltijat vaadi DNA:Ita ylimaardisia lupamaksuja tai
esitd sille oikeuksien loukkauksia koskevia vaatimuksia. Teknologisen kehityksen myota nykyiset sopimukset saattavat
myds kéyda epdasianmukaisiksi, kun liiketoiminta- ja jakelumallit muuttuvat. Jos hyvéksyttavista ehdoista ei paastd
yksimielisyyteen, se vaikuttaa Kielteisesti DNA:n sisallon laatuun ja voi lopulta johtaa verkkotallennuspalveluiden sul-
kemiseen, elleivét asiakkaat ole tyytyvaisiad saatavilla olevaan sisaltédn. Strategisen painopisteen siirtyminen digisovit-
timista pilvipohjaisiin ratkaisuihin saattaa lisaksi edellyttad jatkossa investointeja, jotta DNA:n verkko voidaan péivittaa
vastaamaan entista suurempaa kaistanleveyden tarvetta

Tekijanoikeuslain muuttumisen jalkeen kesédkuussa 2015 DNA:ta koskee liséksi velvollisuus maksaa Tietoyhteiskunta-
kaaren mukaiseen siirtovelvollisuuteen liittyvé korvaus tekijélle edelleen lahettdmisestd, ellei DNA todista, ettd korvaus
on jo maksettu l&ahetysoikeuksien hankkimisen yhteydessa. Mainosrahoitteiset kaupalliset televisiokanavat kuitenkin
poistuvat DNA:n ké&sityksen mukaan 31.12.2016 siirtovelvollisuuden piiristd. Sen jalkeen kaupallisten televisiokanavi-
en ja DNA:n tulee sopia jakelun ehdoista.

On mahdollista, ettd DNA ja kaupalliset televisiokanavat eivét paase jatkossa yhteisymmarrykseen kaupallisten kanavi-
en jakelun ehdoista DNA:n jakelukanavissa. Jos DNA ei paése jakelun ehdoista yhteisymmarrykseen jonkin televisio-
kanavan osalta, eivat DNA:n asiakkaat endé néae kyseista kanavaa.

Mahdolliset ongelmat televisiosisaltdjen saannissa tai mahdollinen televisiosiséaltéjen hintojen nousu voivat heikent&a
DNA:n nykyisten ja tulevien televisiopalveluiden kysyntda ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Laiton maksutelevisiosisallon jakaminen tai muu DNA:n televisiopalveluiden luvaton kéyttd saattaa vaikuttaa hai-
tallisesti DNA:n liiketoimintaan.

DNA:lla on kaytosséan ehdolliseen padsyyn perustuvia jarjestelmid suojattujen digitaalisten televisio-ohjelmien, muun
muassa DNA:n digitaalisten maksutelevisiopakettien, lahettdmista varten. Ehdolliseen paasyyn perustuvilla jérjestelmil-
14 varmistetaan, ettd asiakkaat ovat maksaneet maksutelevisiosisallosta ennen kuin he voivat katsoa sitd. Niill4 voidaan
myds rajoittaa ohjelmien saatavuutta tietyilla maantieteellisilla alueilla ja helpottaa vanhempien mahdollisuuksia valvoa
television katselua. Piratismi ja muut laittomat keinot saattavat uhata DNA:n ehdolliseen p&asyyn perustuvien jarjestel-
mien turvallisuutta. Lisdksi DNA:n digisovittimessa on oltava dlykortti ennen kuin tilaaja voi vastaanottaa ohjelmia.
DNA:n dlykortteja on aiemmin kopioitu lainvastaisesti ja saatetaan kopioida jatkossakin, jolloin sen televisiosiséltoa
voidaan vastaanottaa lainvastaisesti. Ei ole varmuutta siitd, ettd DNA:n ehdollisen paasyn jarjestelmisséd mahdollisesti
kayttoon ottamia uusia turvatoimia ei kierretd. Salauksen pettdminen voisi johtaa liikevaihdon laskuun, kustannusten
nousuun ja kaapelitilaajien asiakasvaihtuvuuden kasvuun tai vaikuttaa muutoin olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. DNA altistuu lisdksi maksutelevisiosisallén laittomalle
jakamiselle ja suoratoistettavan verkkosiséallon salasanojen jakamiselle. Jos asiakkaat pystyvat kdyttamaan maksutelevi-
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siosisaltoa lainvastaisesti, se saattaa vahentdd DNA:n maksutelevisiopalveluiden kysyntaa ja siten vaikuttaa olennaisen
haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Tekijanoikeuksien haltijat
saattavat myos esittdd DNA:lle oikeudenloukkausvaatimuksia, mikéli DNA ei onnistu suojaamaan sisaltéa laittomuuk-
silta. Mahdollisen vahingonkorvausvastuun lisaksi tallaiset vaatimukset saattavat vaarantaa DNA:n olemassa olevat
yhteistydjarjestelyt sisalldnomistajien kanssa ja vaikuttaa haitallisesti DNA:n liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulok-
seen.

DNA:n kiintedn verkon puhepalveluiden liikevaihto saattaa laskea odotettua nopeammin.

DNA olettaa, ettd kiintedn verkon puhepalveluiden liittyméakanta ja liikevaihto véhenevét edelleen, kun kiinteén verkon
liittymé&asiakkaat siirtyvat matkapuhelinliittymiin ja muihin vaihtoehtoihin. Kiintedn verkon puhepalveluiden osuus
DNA:n liikevaihdosta 31.12.2015 péaéttyneelld tilikaudella oli 4,4 prosenttia ja 30.9.2016 péaattyneelld yhdeksan kuu-
kauden jaksolla 3,9 prosenttia. DNA:lla ei ole varmuutta siitd, ettei tima lasku tapahdu ennakoitua nopeammin tai etta
tat4 laskua voidaan kattaa mobiilidatan ja Yhtion muiden liiketoimintasektorien liittymien méérien ja liikevaihdon kas-
vulla tai ettd tilaajat siirtyvat kayttdmaan DNA:n muita tuotteita, kuten matkapuhelinliittymid. Jos DNA ei onnistu kat-
tamaan kiintedn verkon puhepalveluiden véhentymistd muista liiketoiminta-alueista saatavalla liikevaihdolla ja siirta-
méaan kiintedn verkon puhepalveluidensa asiakkaita muihin korkeamman katteen palveluihin, se voi vaikuttaa olennai-
sen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yritysostoihin ja muihin yritysjérjestelyihin liittyy riskejé ja epdvarmuutta.

Viime vuosina DNA on tehnyt useita yritysostoja. Se on ostanut muun muassa Sanoma Entertainment Oy:n Welho-
lilketoiminnan vuonna 2010, DigiTV Plus Oy:n (PlusTV) vuonna 2013 ja TDC Oy Finlandin ja TDC Hosting Oy:n
(TDC Finland) kes&kuussa 2014. Liséksi se toteutti elokuussa 2014 Soneran kanssa Suomen Y hteisverkko
Oy -nimisen yhteisjarjestelyn. On odotettavissa, ettd yritysten ja liiketoimintojen ostot ovat tulevaisuudessa osa DNA:n
kasvustrategiaa, ja DNA etsii jatkuvasti uusia kohteita yritysostoja tai muita yritysjarjestelyitd varten. Jos DNA péattaa
tavoitella tallaisia jrjestelyitd, se ei valttdmatta onnistu 16ytdmaén sopivia ostokohteita, yhteistydkumppaneita tai yh-
teisyritysehdokkaita, rahoittamaan jérjestelyjé hyvéaksyttavin ehdoin tai neuvottelemaan hyvéksyttavia ehtoja jérjeste-
lyille. Liséksi s&éntelystd aiheutuvat rajoitukset saattavat estdd jarjestelyn tai hankaloittaa sitd. Jérjestelyihin liittyy
riskejd, kuten kaupan kohteena olevien yhteisdjen tai muiden jarjestelyyn osallistuvien kolmansien osapuolten riskit ja
vastuut, joita saattaa aiheutua kyseisten kyseistd jarjestelya edeltdvasta kolmansien osapuolten toiminnasta. Lisaksi
DNA:lla saattaa olla vaikeuksia ostettujen yritysten liiketoiminnan ja niiden tuotteiden, palveluiden, teknologioiden ja
henkildstdn integroimisessa osaksi omaa liiketoimintaansa. Mahdollisten tulevien yritysostojen yhteydessa DNA:lle
saattaa aiheutua huomattavia transaktiokustannuksia, uudelleenjarjestelykustannuksia ja hallinnollisia kustannuksia
sek& muita integrointiin liittyvid kustannuksia ja tappioita (liiketoimintamahdollisuuksien menettdminen mukaan luettu-
na). Yritysostojen kauppahintaa saatetaan tarkistaa tai yritysostoihin saattaa liitty& ehdollisia maksujérjestelyja.

Mahdollinen epdonnistuminen téllaisten jérjestelyjen tavoittelussa tai tytantdonpanossa saattaa vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Epaonnistuminen lakien ja maaraysten noudattamisessa saattaa altistaa DNA:n huomattaville sakoille ja muille
seuraamuksille.

DNA:han sovelletaan lukuisia lakeja, méérdyksia ja viranomaistoimia, jotka vaikuttavat sen liiketoimintaan. Tallainen
séantely kasittad kilpailulainsdadannon ja -maéraykset, mukaan luettuna Kilpailu- ja kuluttajaviraston (KKV) antamat
maéaardykset, sekd muun muassa immateriaalioikeuksia, kuluttajansuojaa, markkinointikéytantoja, tietosuojaa, tyosuhtei-
ta seké rakentamista ja maankéyttda koskevan lainsdadannon. Vaikka DNA uskoo noudattavansa kaikkia olennaisia
lilketoimintaansa liittyvid lakeja ja maaréyksia, DNA ei voi taata, ettd se on noudattanut, noudattaa tall4 hetkelld tai
tulee jatkossa noudattamaan nditd maarayksia. Jos DNA ei ole noudattanut tai ei noudata nditd maarayksid, seurauksena
voi olla huomattavia sakkoja ja muita seuraamuksia, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, maineeseen ja brandiin.

DNA saattaa tulevaisuudessa joutua osalliseksi sellaisiin kaupallisiin riitoihin ja sellaisiin DNA:n ja yksityisten osa-
puolten valisiin tuomioistuimissa ja valimiesmenettelyissé ratkaistaviin riitoihin, joihin liittyy huomattavia vahingon-
korvausvaatimuksia tai muita seuraamuksia ja jotka liittyvat esimerkiksi DNA:n tekemiin olennaisiin sopimuksiin tai
DNA:n liiketoimintakdytantoihin, kuten vertailevaan mainontaan, joka katsotaan sen kilpailijoita kohtaan sopimatto-
maksi, tai mainontaan, joka katsotaan harhaanjohtavaksi. Osallisuus oikeudenkdynnissd, valimiesmenettelyssd, hallin-
tomenettelyssd, saantelymenettelyssa, kilpailuoikeudellisessa tai vastaavassa menettelyssa saattaa vahingoittaa DNA:n
mainetta. Oikeudenk&yntiin tai muihin menettelyihin liittyvan epdvarmuuden vuoksi menettelyn lopputulos tai sovinnon
tosiasialliset kustannukset saattavat poiketa olennaisesti arvioista ja tasosta, johon DNA on varautunut.
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KKV on valtion virasto, jonka tehtdvana on turvata markkinoiden toimivuus. KKV:n kuluttaja-asioiden vastuualueen
tehtdvéna on suojata kuluttajien etuja. KKV:n kuluttaja-asiamies voi maératd uhkasakolla tehostetun kiellon tietyissa
asioissa, jotka eivat ole lain soveltamisen kannalta tai muuten merkittavia ja jotka liittyvat harhaanjohtavaan mainon-
taan, kohtuuttomiin sopimusehtoihin, virheellisiin hintatietoihin ja muihin lainvastaisiin toimiin. Yleensa kieltoasian
ratkaisee markkinaoikeus kuluttaja-asiamiehen hakemuksen perusteella. Muussa tapauksessa tai vaihtoehtoisesti kulut-
taja-asiamies voi myds saattaa asioita ryhmavalituksena kuluttajariitalautakunnan késiteltavaksi ja panna vireille ryh-
mékanteita. Yhtiéta kohtaan on aiemmin nostettu kanteita kuluttajansuojaséanndsten rikkomisen johdosta, ja Yhtiéta on
kielletty jatkamasta tiettyja markkinointikdytant6ja. Ei ole varmuutta siité, ettei KKV ja/tai kuluttaja-asiamies esimer-
kiksi maaraa tai vaadi markkinaoikeutta maaradmaan DNA:ta lopettamaan tiettyd mainontaa tai tiettyjen sopimusehto-
jen kayttod liiketoiminnassaan, vaadi markkinaoikeudelta kieltoa tai saata ryhmévalitusta kuluttajariitalautakunnan
kasiteltavaksi tai pane vireille ryhmékannetta tuomioistuimeen ja edusta DNA:n tilaajia téllaisissa DNA:n vastaisia
vahingonkorvauskanteita koskevissa menettelyissa. Kaikki edelld mainitut mahdolliset menettelyt voivat vaikuttaa
olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Liséksi nykyinen ja tuleva kilpailulainsaddantd saattavat rajoittaa DNA:n kasvua ja saattaa DNA:n kilpailunrajoitusta
tai muuta asiaa koskevan tutkinnan tai oikeudenkdynnin kohteeksi. DNA on osallistunut ja saattaa osallistua tulevaisuu-
dessa yhteisyrityksiin ja yhteistythankkeisiin paikallisten kilpailijoidensa kanssa. Téllaisiin yhteistydmuotoihin saattaa
kohdistua kilpailulainsdddanndn mukaisia tutkinta-, selvitys- tai tdytdntédnpanotoimia. Asianomaisten lakien ja maara-
ysten noudattamatta jattdminen voi johtaa merkittaviin seuraamuksiin ja sakkoihin, joiden enimmaismaaré voi olla 10
prosenttia DNA:n vuosittaisesta liikevaihdosta. Tdmé voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Mika tahansa edelld mainituista riskeisté saattaa toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. DNA:n nykyiset olennaiset oikeudelliset, hallinnolliset, sééntelya
koskevat ja kilpailuoikeudelliset menettelyt on kuvattu Listalleottoesitteen kohdassa "Liiketoiminta — Oikeudenk&yn-
nit”.

DNA kerdd ja kasittelee henkil6tietoja osana paivittaista liiketoimintaansa, ja naiden tietojen vuotamisesta voi seu-
rata sakkoja, mainevahinkoja ja asiakasvaihtuvuutta.

DNA keré3, tallentaa ja kayttaa tavanomaisen liiketoimintansa yhteydessa tietosuojalainsaddannén mukaan suojattavia
tietoja. Asiakas-, tyontekija- ja yhtittietojen suojaaminen on DNA:lle erittdin tarkedd. Sekd DNA:han etté tiettyihin
suuriin yritys- ja julkisyhteisdasiakkaisiin kohdistetaan yha tiukempia tietosuojavaatimuksia. EU:n yleinen tietosuoja-
asetus (asetus (EU) N:o 2016/679, YTSA) hyvéksyttiin kevaalla 2016, ja se tulee voimaan 25.5.2018. YTSA:ta sovelle-
taan kaikkeen henkil6tietojen kasittelyyn, toisin sanoen kaikkeen toimintaan, jonka kohteena on yksityishenkil6a (rekis-
terdityd) koskeva tunnistettavissa oleva tieto EU:ssa. Liséksi YTSA:ta sovelletaan tavaroiden ja palveluiden tarjoami-
seen EU:ssa ja unionin alueella olevien rekisterdityjen henkildtietojen kasittelyn valvontaan yhtion sijoittautumispaikas-
ta riippumatta. YTSA:n rikkominen voisi johtaa sakkoihin, joiden ma&rd voi olla jopa 20 miljoonaa euroa tai
4 prosenttia DNA:n vuotuisesta liikevaihdosta.

Vaikka DNA on DNA:n johdon ndkemyksen mukaan Listalleottoesitteen paivamaaraan mennessa jarjestanyt henkild-
tietojen késittelyn organisaatiossaan voimassaolevan tietosuojalainsaadanndn vaatimukset tayttavalla tavalla, asiakastie-
tojarjestelmien vaarinkéytokset ovat mahdollisia. DNA ei mydskadn valttdméattad onnistu suojaamaan henkildtietoja
sovellettavan lainsaddannon yksityisyydensuojavaatimusten mukaisesti, ja joitakin henkilGtietoja saatetaan kayttaa
epéaasianmukaisesti joko tahallaan tai tahattomasti tai ne saattavat vuotaa inhimillisen virheen tai teknisen vian seurauk-
sena.

DNA:lle on aiemmin sattunut tapauksia, joissa se ei ole onnistunut suojaamaan henkilétietoja, ja mahdolliset tulevat
DNA:n tietokantaan tai sen henkil6tietojen késittelyyn kohdistuvat tietoturvaloukkaukset voivat vaikuttaa olennaisen
haitallisesti DNA:n maineeseen, johtaa asiakasvaihtuvuuteen ja heikentdd DNA:n kykyéa houkutella uusia tilaajia. DNA
toimii yhteistydssd esimerkiksi itsendisten ja ulkopuolisten toimittajien, yhteistyokumppaneiden, myyntiedustajien,
palveluntarjoajien ja puhelinpalvelutoimijoiden kanssa, eikd DNA voi sulkea pois riskid, ettd myos kyseisille kolmansil-
le osapuolille voi sattua jarjestelmahairioita tai tahallisia tai tahattomia vaarinkaytoksia, jotka liittyvat luottamuksellis-
ten tietojen, tilaajatietojen tai henkil6tietojen kasittelyyn, tallentamiseen tai siirtdmiseen. My6s OTT-palveluiden kéyttd
saattaa vaikuttaa tietosuojaan ja heikentdd asiakastietojen suojaa, koska DNA ei matkaviestinoperaattorina pysty val-
vomaan sitd, mihin tiedot lahetetddn. DNA:n mahdollisuudet valvoa osaa sen verkossa tapahtuvasta tietojen kaytosta
ovat rajalliset. Tdm& koskee muun muassa pikaviesteja. Vaikka DNA ei valttdméatta pysty valvomaan téllaisia tietoja,
sen voidaan katsoa olevan vastuussa niiden kaytosta ja levittdmisesta.

Mobiilivarmenne on matkapuhelinliittyman SIM-Korttiin liitettdva séhkdinen tunniste, jota kayttden henkild voi todistaa

henkildllisyytensa tai tehda sahkodisen allekirjoituksen. DNA:Ile voi vahvan sahkdisen tunnistamispalvelun tarjoajana
syntyd vahingonkorvausvastuu vahvasta sahkdisestd tunnistamisesta annetun lain (617/2009), vahingonkorvauslain
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(412/1974) ja henkil6tietolain (523/1999) perusteella. Vastuu voi maadraytyd sopimusperusteisesti vahingonkorvausvas-
tuuta koskevien ehtojen perusteella.

Asiakastietojen suojaamisen osalta DNA ei vélttamatta kykene mukauttamaan omia suojaamisprosessejaan tai varmis-
tamaan, ettd sen kdyttdmien toimittajien tai yhteistydkumppaneiden suojaamisprosessit olisivat YTSA:n mukaiset sen
voimaantulopdivana eli 25.5.2018 mennessa. Liséksi YTSA saattaa rajoittaa DNA:n mahdollisuutta kayttaa tilaajatieto-
ja esimerkiksi sen palvelutarjoaman kehittdmiseen tai muihin tarkoituksiin. Jos DNA tai jokin sen kumppaneista tai
toimittajista rikkoo tietosuojalainsaédantoé tai jos asiakastietoja vuotaa DNA:n ulkopuolelle, seurauksena voi olla sak-
koja, mainevahinkoja ja asiakasvaihtuvuutta, mika voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA:han kohdistuu sen yhteistydhankkeisiin ja yhteisyrityksiin liittyvia riskeja.

DNA on osallistunut ja saattaa aika ajoin osallistua yhteisyrityksiin tai yhteistyhankkeisiin. DNA on kéynyt keskuste-
luja potentiaalisten yhteistyokumppaneiden kanssa mahdollisesta mobiilimaksupalveluihin liittyvasta yhteistydsta. Jos
yhteistydhankkeeseen tai yhteisyritykseen osallistuvan kumppanin kanssa syntyy erimielisyytta kyseisen yhteisyrityk-
sen tai yhteistydhankkeen liiketoiminnasta tai muusta toiminnasta, ei ole varmuutta siitd, ettda DNA kykenee ratkaise-
maan erimielisyyden oman etunsa mukaisesti. Liséksi tietyt merkittdvat paatokset, kuten yhteisyrityksen osuuksista
luopuminen tai tiettyihin olennaisiin liiketoimiin ryhtyminen, saattavat edellyttdd kaikkien yhteistydkumppaneiden
suostumusta. Téllaiset rajoitukset voivat vaikuttaa haitallisesti DNA:n kykyyn saavuttaa taloudellisia ja muita etuja,
joita se yhteisyrityksiin tai yhteistydhankkeisiin osallistumalla tavoittelee. Mahdolliset yhteisyrityksiin tai yhteistyo-
hankkeisiin osallistuvat kumppanit saattavat lisaksi olla kykenemattomia tai haluttomia tayttdmaén velvollisuuksiaan,
niilla saattaa olla taloudellisia vaikeuksia, ne saattavat vaatia DNA:Ita liséinvestointeja tai ne saattavat riitaantua DNA:n
kanssa oikeuksistaan, vastuistaan ja velvollisuuksistaan. Jos DNA péattd4 luopua sijoituksestaan yhteisyrityksessa,
yhteisyritykseen osallistuva kumppani saattaa kayttdd mahdollista etuosto-oikeuttaan eikd DNA valttdmatta pysty rea-
lisoimaan sijoituksensa todellista arvoa. Samoin silloin, jos DNA menettdd yhteisyritykseen tai yhteisty6hankkeeseen
osallistuvan kumppanin, se saattaa menettdd tuotantokapasiteetin kéytt6oikeuden ja merkittdvan markkinan ja saattaa
joutua investoimaan huomattavia resursseja tallaisten menetysten korvaamiseksi. Mahdolliset yhteisyritykset tai yhteis-
tyohankkeet, joihin DNA osallistuu, saattavat olla kilpailulainsddd&dnnén vastaisia, ja ne saattavat vaikuttaa olennaisen
haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, rahoitusasemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA:han kohdistuu Suomen Yhteisverkko Oy -yhteisjarjestelyyn liittyvia riskeja.

Elokuussa 2014 DNA ja Sonera toteuttivat Suomen Yhteisverkko Oy -nimisen yhteisjarjestelyn, jossa DNA:n omis-
tusosuus on 49 prosenttia ja Soneran omistusosuus 51 prosenttia. Suomen Yhteisverkko Oy aloitti kevaallg 2015 yhtei-
sen matkaviestinverkon rakentamisen Pohjois- ja It4&-Suomeen, ja verkon rakennusvaihe on saatu paatokseen marras-
kuussa 2016. Kilpailu- ja kuluttajavirasto toimitti Suomen Yhteisverkko Oy:td koskevan tarkastuksen vuonna 2014.
Osapuolet antoivat KKV:n antaman sitoumuspaétoksen jélkeen viranomaisille useita sitoumuksia, jotka koskivat esi-
merkiksi yhteisjarjestelyn johtoa, henkildstod ja toimintaa. Osapuolet sitoutuivat myos tarjoamaan verkkopalvelua vir-
tuaaliverkko- ja palveluoperaattoreille ja antamaan kolmansille osapuolille pd4syn mastoihin syrjiméttémin ehdoin.
Liséksi ne sitoutuivat siihen, etteivat ne tee tulevissa taajuushuutokaupoissa keskenaan yhteistyota. Sitoumusten noudat-
tamisen tehosteeksi on asetettu uhkasakko. Lisaksi yhteisjérjestelyn tarjoamiin palveluihin tai sen tekniseen toteutuk-
seen tehtavat olennaiset muutokset kuuluvat kilpailulainsdddanndn piiriin, ja ne saattavat edellyttdd KKV:n antamaa
lupaa.

Viestintavirasto on selvittdnyt matkaviestinverkon kuuluvuutta Pohjois-Suomessa Suomen Yhteisverkko Oy:n rakenta-
man 4G-verkon osalta ja todennut sen olevan s&daddsten mukainen. Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, ettei Viestintavi-
rasto edellytd Suomen Yhteisverkko Oy:n omistajilta jatkotoimenpiteita tai lisdinvestointeja kuuluvuuden parantami-
seksi.

Yhtid ja Sonera hallinnoivat Suomen Yhteisverkko Oy:ta yhteisesti. Tulevaisuudessa Yhtion ja Soneran edut eivét valt-
tdmatta aina ole yhdensuuntaiset, mik& saattaa haitata yhteisjarjestelyn paatoksentekoa ja hankaloittaa sen toimintaa.
Yhteisjarjestelyyn sovelletaan osakassopimusta, jonka mukaan Suomen Yhteisverkko Oy:n toiminta on toteutettava
yhteistydssd Yhtion ja Soneran kanssa ja niiden myotavaikutuksella. Kaikki yhteisjarjestelyn yhtikokouksessa kasitel-
tavét asiat edellyttdvat Yhtion ja Soneran yksimielistd p&atosta. Jos neuvotteluissa ajaudutaan ratkaisemattomaan tilan-
teeseen, prosessin aloittaneella osapuolella on mahdollisuus tarjoutua purkamaan yhteisomistus tiettyyn hintaan joko
ostamalla kaikki toisen osapuolen osakkeet tai myymalla kaikki omat osakkeensa toiselle osapuolelle. Téllainen tapah-
tuma voisi vaikuttaa haitallisesti Yhtion kykyyn saada niitd taloudellisia ja muita etuja, joita se yhteisjarjestelyyn osal-
listumalla tavoittelee.

Lisaksi osakassopimukseen sisdltyy maardysvallan vaihtumista koskeva lauseke, joka tulee sovellettavaksi, jos henkild
tai taho, joka on tietyn Euroopan talousalueen ulkopuolisen valtion kansalainen tai jonka kotipaikka on Euroopan talo-
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usalueen ulkopuolisessa valtiossa (Sveitsid, Australiaa, Kanadaa ja Yhdysvaltoja lukuun ottamatta), saa suoraan tai
valillisesti omistukseensa yli 20 prosenttia joko DNA:sta tai Sonerasta. Maardysvallan vaihtumista koskevan lausek-
keen sovellettavaksi tuleminen voisi johtaa yhteisjarjestelyn paattymiseen, mika puolestaan voisi estdd Yhtiotd saavut-
tamasta ennakoituja kustannussaastoja tai liikevaihdon kasvua. Yhteisjarjestelyn paattyminen voisi lisaksi johtaa siihen,
ettd Sonera ostaisi Suomen Yhteisverkko Oy:n verkot, jolloin DNA joutuisi rakentamaan nopeasti matkaviestinverkon
Pohjois- ja It&-Suomeen. Tama voisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion osuus yhteisjarjestelysta ei ole vapaasti luovutettavissa kolmansille osapuolille, eikd Yhti6ll4 ole oikeutta aloit-
taa menettelyd yhteisjarjestelysta irtautumiseksi ennen kuin osakassopimuksen mukainen véhimmaisaika on kulunut.
DNA:n osuus yhteisjarjestelyn peruskapasiteetin operatiivisista kuluista ja yllapitokuluista oli 42 prosenttia vuonna
2015 ja 40 prosenttia vuonna 2014. Osuus peruskapasiteetin kustannuksista ei tule ylittdmaén 50:t4 prosenttia. Lisaksi
Yhti6 saattaa joutua erimielisyyksiin Soneran kanssa, mika voi johtaa ratkaisemattomaan tilanteeseen tai yhteisjarjeste-
lyd mahdollisesti vahingoittaviin tilanteisiin, jotka voivat supistaa Yhtion liikevaihtoa tai lisata sen kustannuksia. Miké
tahansa ndistd seikoista voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion ja Soneran yhteisjarjestelyyn, mika puolestaan voi
vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA:n todellinen tulos saattaa poiketa olennaisesti Listalleottoesitteeseen sisallytetyisté taloudellisista tavoitteista,
eikd sijoittajien tulisi lilkaa luottaa niihin tai pité& niité takeina tulevasta kehityksesta.

Listalleottoesitteessa esitetyt DNA:n hallituksen vahvistamat tilikautta 2016 ja sen jélkeista aikaa koskevat taloudelliset
tavoitteet liittyvat liikevaihdon kasvuun, kayttokateprosenttiin, operatiivisten investointien maaréan suhteessa liikevaih-
toon seka nettovelkaan suhteessa kayttokatteeseen. Koska taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia,
on olemassa riski, ettd DNA:n todellinen tulos tai taloudellinen asema voi yhden tai useamman tekijan vaikutuksesta
poiketa olennaisesti ndissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa suoraan tai epasuorasti esitetystd. Taloudelliset tavoit-
teet perustuvat useisiin oletuksiin, joihin siséltyy merkittavia liiketoiminnallisia, operatiivisia, taloudellisia ja muita
riskejd, joista moniin DNA ei voi vaikuttaa. Oletukset saattavat muuttua tai jadda kokonaan toteutumatta. Odottamatto-
mat tapahtumat tai toteutuvat riskit saattavat liséksi vaikuttaa haitallisesti DNA:n todelliseen tulokseen ja taloudelliseen
asemaan tulevaisuudessa riippumatta siité, osoittautuvatko DNA:n oletukset tilikauden 2016 tai tulevien jaksojen osalta
muutoin oikeiksi. Tdman seurauksena DNA:n todellinen tulos tai taloudellinen asema saattaa poiketa olennaisesti ndista
tavoitteista, eiké sijoittajien tulisi liikaa luottaa niihin tai pitaa niitd takeina tulevasta kehityksesté.

Suomessa vallitseva tai Suomeen vaikuttava epavakaa, epaedullinen tai epavarma yleinen taloustilanne voi vaikuttaa
olennaisesti ja haitallisesti DNA:n liiketoiminnan tulokseen ja kannattavuuteen.

DNA toimii pédasiassa Suomen markkinoilla, joten Suomen talouden ja euron vahvuus vaikuttavat siihen. DNA:n lii-
kevaihto ja kannattavuus kertyvit Suomessa toimivilta asiakkailta, joten DNA:n menestys on tietyssa maarin riippuvai-
nen taloustilanteen yleisestd kehityksestd Suomessa. Suomen talouden negatiivinen kehitys tai yleisen heikon talousti-
lanteen jatkuminen saattaa vaikuttaa ep&edullisesti DNA:n asiakkaiden kulutustottumuksiin ja ostohalukkuuteen, mika
voi vaikuttaa haitallisesti DNA:n liikevaihtoon ja kannattavuuteen. Talouden ja rahoitusmarkkinoiden yleiset olosuhteet
Euroopassa ja muualla maailmassa ovat toistuvasti vaihdelleet rajusti. Tdma on johtunut muun muassa jatkuvasta talou-
dellisesta epavakaudesta ja epdvarmuudesta. Sen syynd on esimerkiksi Yhdistyneessa kuningaskunnassa kesakuussa
2016 jarjestetty kansanaanestys, jossa Yhdistynyt kuningaskunta danesti Euroopan unionista eroamisen puolesta. Myds
poliittisilla tapahtumilla, kuten Donald Trumpin valinnalla Yhdysvaltain presidentiksi, saattaa olla suoraan tai vélillises-
ti globaaleja vaikutuksia. Bruttokansantuote on kehittynyt viime vuosina Suomessa negatiivisesti, ja Suomen yleinen
taloustilanne on jatkossakin epévarma.

Epéedullisen taloudellisen ympériston kielteiset vaikutukset kulutukseen voivat olla erityisen merkittavia yritysliike-
toiminnassa, koska yritysasiakkaat saattavat reagoida negatiiviseen talouskehitykseen kustannusleikkauksin, jotka vai-
kuttavat niiden hankintakdytantoihin ja palveluiden kayttéon. Epédsuotuisa taloudellinen ymparistd saattaa heikentaa
kysyntdd myos kuluttajaliiketoiminnan asiakkaiden piirissd, erityisesti maksutelevisiopalveluiden ja mobiililaitteiden
osalta. Taloustilanne saattaa lisaksi edelleen heikentdd Suomen tietoliikennemarkkinoiden kasvundkymia uusien liséar-
vopalveluiden penetraation seka liikennemadrien, liittymien méaarien ja liittyméakohtaisen liikevaihdon osalta. Suomen
tyéttdmyysasteen nousu, Suomen talouden heikentyminen tai pyséhtyneisyys tai muutoin epdsuotuisa taloudellinen
ymparistd saattaa vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

DNA altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille.
DNA altistuu luottoriskeille padasiassa tietoliikennepalveluiden tarjoajana Suomessa. DNA ei voi taata, ettd silla on

jatkossa monipuolinen asiakaskunta tai ettd makrotalouden tekijoistd johtuvat maksuvelvoitteiden laiminlyonnit eivét
yleisty laajan asiakaskunnan keskuudessa ja vaikuta haitallisesti sen liiketoimintaan. DNA kirjaa myyntisaatavista ar-
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vonalentumistappion silloin, kun on objektiivista nayttdd, ettei saamista saada perittyd taysimaéaraisesti. DNA:n asiak-
kailleen mydntamaan rahoitukseen, takuisiin ja ostoluottoihin liittyvat maksuvelvoitteiden laiminlyénnit, jotka johtavat
arvonalentumisiin ja luottotappioihin, saattavat lisdantya tulevaisuudessa. Jos DNA:n vastapuolet ja/tai asiakkaat lai-
minlydvat maksuvelvoitteitaan, DNA ei vélttdmattad saa naitd saataviaan perittyd. Tadma voi vaikuttaa haitallisesti
DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Téarkeiden immateriaalioikeuksien, kuten keskeisten tavaramerkkien ja verkkotunnusten menettdminen voi vaikut-
taa haitallisesti DNA:n kilpailukykyyn.

DNA:n immateriaalioikeudet, kuten Suomen tietoliikennemarkkinoilla hyvin tunnetut DNA:n keskeiset tavaramerkit ja
verkkotunnukset, ovat térkeitd DNA:n liiketoiminnalle.

DNA rekisterdi, vakiinnuttaa ja suojaa immateriaalioikeuksiaan soveltamalla tavaramerkki- ja tekijdnoikeuslainsdadan-
toa sekd hyodyntdmalla tietokantasuojaa ja sopimusjarjestelyja. DNA ei ole rekisterdinyt kaikissa relevanteissa tavara-
ja palveluluokissa tiettyj& bréandinsa elementtejd, kuten tiettyja pinkin vérin sévyjd, joihin DNA katsoo vakiinnuttaneen-
sa yksinoikeuden kéaytdlla (katso "Liiketoiminta — Immateriaalioikeudet” ja ”Liiketoiminta — Oikeudenkdynnit”). Ajoit-
tain DNA:n on liséksi tarpeen nostaa kanteita kolmansia osapuolia vastaan immateriaalioikeuksiensa suojaamiseksi,
eikd DNA valttdmétta onnistu kyseisten oikeuksien suojaamisessa. Sen lisdksi, ettd kolmas osapuoli saattaa loukata
DNA:n immateriaalioikeuksia, DNA:han kohdistuu myds riski, ettd kolmas osapuoli saattaa vaittdd DNA:n loukkaavan
sen immateriaalioikeuksia. Kolmannet osapuolet saattavat lisaksi esittdd yksittaisia DNA:n rekisterdityjen immateriaa-
lioikeuksien vastaisia vaatimuksia. Tdman seurauksena DNA ei valttdméttd kykene kéyttdmaan liiketoimintansa kannal-
ta olennaisen térkeitd immateriaalioikeuksia. On olemassa riski, ettd DNA:n investoinnit pinkin vérin kayttdon saattavat
osoittautua hyodyttomiksi. Talla hetkellda DNA:Ila on vireilld oikeusriita Deutsche Telekom AG:n kanssa. Deutsche
Telekom AG on vdittényt, ettd DNA loukkaa Deutsche Telekom AG:n magenta-vérille myonnettyd EU-tavaramerkkié.
DNA ei voi taata, ettei Deutsche Telekom AG:n kanne menesty. Liséksi oikeudenkdynti Suomessa saattaa kestdé vuo-
sia, eikd DNA ole pystynyt arvioimaan vaatimuksen mahdollista taloudellista merkitysta tai siihen liittyvid kustannuk-
sia.

Euroopan komissio on arvioinut teollis- ja tekijanoikeuksien noudattamisen varmistamisesta 29.4.2004 annetun Euroo-
pan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2004/48/EY taytantdonpanoa ja todennut, ettd vélittajien vastuuta on mahdolli-
sesti tarpeen lisatd immateriaalioikeuksien loukkauksien torjumiseksi. Tama voi mahdollisesti johtaa uuteen lainsaadan-
toon tai uusiin lainsdddantbhankkeisiin, joiden myéta tallaisten loukkausten yhteydessd menestyksekkéasti esitetyt
kieltotuomio-, vahingonkorvaus- ja/tai rikosvastuuvaatimukset voidaan ulottaa DNA:n kaltaisiin valittgjiin. Tallaisen
lainsdddannon tai muiden lainsdadantdhankkeiden mahdollinen voimaantulo voisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Tietoliikennelaitealan yha lisdéntyva riippuvuus patentoidusta tai muutoin suojatusta teknologiasta saattaa lisatd mah-
dollisuutta, ettd DNA altistuu oikeudenkaynnille tai muulle menettelylle, jossa DNA joutuu puolustautumaan vaitettyja
kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksiin liittyvid loukkauksia, vditteitd tai muita riitoja vastaan. Jos DNA ei pysty
kayttdmadn tiettyjé tuotteita ja palveluita tai jos DNA velvoitetaan maksamaan huomattavia vahingonkorvauksia tai
korkeampia hintoja tarkeistd tuotteista tai palveluista kolmannen osapuolen menestyneen immateriaalioikeusvéitteen
perusteella, tdma voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen. (DNA:n nykyiset olennaiset riidat ja muut oikeudenk&ynnit on kuvattu kohdassa ”Liiketoiminta — Oikeuden-
kaynnit”.)

Matkaviestinnassa kaytettyihin radiolahettimiin ja paatelaitteisiin liittyvat todelliset tai koetut terveysriskit ja ympa-
ristdvaatimukset saattavat vaikuttaa epaedullisesti DNA:n liiketoimintaan.

Monet tahot, kuten Maailman terveysjarjestd WHO ja Sahko- ja elektroniikkainsinddrien yhteistyojérjestd IEEE, ovat
raporteissaan vaittaneet, ettd tukiasemien tai mastojen, matkapuhelinten sekd muiden langattomien ja mobiililaitteiden
muodostamat sahkOmagneettiset kentdt saattavat aiheuttaa terveysriskejd. DNA ei voi taata, ettei ladketieteellisissd
tutkimuksissa tulevaisuudessa todeta yhteyttd sahkdmagneettisten kenttien tai radiotaajuuspaéstdjen ja téllaisten tervey-
dellisten haittojen valilla. Mobiililaitteisiin ja langattomiin laitteisiin liittyva todellinen tai koettu riski, téllaisiin riskei-
hin liittyvat mahdolliset kanteet tai vaatimukset, riskeja koskevat jutut lehdistdssa tai riskeihin liittyvat kuluttajariidat
voivat vaikuttaa haitallisesti DNA:n liittymien mé&ariin ja niiden kasvuun sekd vahentdd matkaviestinten kayttoa tai
lisatd oikeudenkdyntikuluja. Jos todelliset tai koetut terveysriskit johtaisivat esimerkiksi matkaviestinten kayton véahe-
nemiseen, verkon rakentamisen ja yllapidon kustannustason nousuun, kuluttajariitoihin, vahingonkorvausvastuuseen tai
saantelyn kiristymiseen, se voisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liike-
toiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Lisaksi DNA:han sovelletaan useita maankayttoad ja ymparistonsuojelua koskevia lakeja ja madrayksid, jotka koskevat
muun muassa vaarallisten aineiden varastointia, késittelya ja havittamista ja saastuneiden maa-alueiden puhdistusta. Jos
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kyseisia lakeja ja maarayksia rikotaan, DNA:lle voi aiheutua huomattavia puhdistus- tai muita kustannuksia, sakkoja,
seuraamuksia ja omaisuus- tai henkilévahinkoihin liittyvid kolmansien osapuolten vaatimuksia.

DNA:n vakuutusturva ei valttamatta ole riittava.

DNA:lla on mahdollisten ennalta arvaamattomien vahinkoriskien varalta jatkuva vakuutusturva, jonka piiriin kuuluvat
muun muassa henkilstd-, omaisuus- ja keskeytysvahingot sekd vastuu- ja rikosvahingot. DNA otti lokakuussa 2016
vakuutuksen kyberriskeista (tietyista jarjestelma- ja tietoturvahdirioistd) aiheutuvien vahinkojen varalta. Vahinkoriskeja
torjutaan ja minimoidaan muun muassa turvallisuusohjeistuksella seka henkilokunnan kouluttamisella. Vakuutusturvan
riittdvyys tarkistetaan jatkuvasti, ja sitd yllapidetddn DNA:n muuttuvien tarpeiden mukaisesti. Vaikka DNA uskoo, etta
silld on liiketoimintansa laajuuteen ndhden riittdvé vakuutusturva, se ei valttdmatta riitd kattamaan kaikkia riskejé tai
tapaturmia tai sen kattavuus ei muutoin valttdmatta ole kaikissa tilanteissa riittdva. Vakuutusyhtiot voivat lisaksi evata
DNA:n korvausvaatimukset kokonaan tai osittain, tai on mahdollista, ettd ne eivét viime kadessé pysty tayttdmaan vel-
voitteitaan vakuutussopimuksen edellyttamalla tavalla. DNA:n vakuutusturvan kattavuuteen liittyvét riskit saattavat
vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA ei valttamatta kykene houkuttelemaan ja sitouttamaan avainhenkildstoa.

DNA:n menestys ja kasvustrategia riippuvat suurelta osin sen kyvysta houkutella ja sitouttaa keskeisid johdon, myyn-
nin, markkinoinnin, rahoituksen, IT:n ja operatiivisen toiminnan tyontekijoitd, teknologisen kehityksen seuraamisesta ja
uusien tai parannettujen palveluiden suunnittelusta vastaavia henkilditd sek& tuotannon ja IT:n ylldpidosta vastaavia
keskeisid henkiloitd. DNA:n tallaisiksi avainhenkildiksi katsomilla henkildilla on yleensa osaamista ja kokemusta, jota
on vaikea korvata. Ei ole varmuutta siitd, ettd DNA pystyy jatkossa houkuttelemaan tai pitdmaén palveluksessaan liike-
toiminnassaan tarvitsemaansa pétevaé henkildstod, kuten strategisten suunnitelmien toteuttamiseen tarvittavaa henkils-
tod. Lisdksi DNA kehittdd jatkuvasti toimintamallejaan. Tama edellyttdd henkilostolta kykyé uudistua ja toisaalta tyon-
antajalta muun muassa osaamisen kehittdmiseen panostamista ja erinomaista rekrytointiprosessia ja hyvéaé tyénantaja-
kuvaa. DNA:n toimialalla kilpailu patevistd avainosaajista on kovaa, ja saatavilla on rajoitetusti henkil6itd, joilla on
tarvittava tieto tietoliikennealasta ja sopivaa tyokokemusta Suomesta. DNA ei voi taata, ettd sitd pidetddn jatkossakin
houkuttelevana tyopaikkana tai ettd se pystyy jatkossakin varmistamaan tydympériston laadun ja tyontekijoidensa us-
kollisuuden siten, etta tyontekijat pysyvat DNA:n palveluksessa. DNA:n mahdollinen epdaonnistuminen avainhenkil6i-
den tai patevien tyontekijoiden rekrytoinnissa tai sitouttamisessa saattaisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Tyooikeudelliset riidat ja tydsuhteiden irtisanomiseen liittyvat lakisdateiset maksut saattavat vaikuttaa kielteisesti
DNA:n liiketoimintaan.

Jos DNA:han kohdistuu olennainen tyotaistelu, lakko tai olennainen riita DNA:n tyontekijoiden tai sen keskeisten ali-
hankkijoiden tai yhteistyokumppaneiden tydntekijoiden ammattiliittojen kanssa tai jos tyévoimakustannukset kasvavat
merkittavasti tai tydlainsaddanto tai DNA:n toiminnan kannalta olennaiset tydehtosopimukset tai niiden tulkinta muut-
tuvat DNA:n kannalta epdedulliseen suuntaan, DNA ei valttdmétta pysty vastaamaan asiakkaiden kysyntd&n kustannus-
tehokkaasti tai oikea-aikaisesti. Tama saattaa vaikuttaa DNA:n kykyyn tarjota asiakaspalvelua tai muita palveluita tai
tuotteita tavanomaisen tasonsa mukaisesti ja muun muassa heikentdd DNA:n kannattavuutta. DNA:ssa on aiemmin ollut
lakkoja, eiké ole varmuutta siitd, ettei lakkoja olisi tulevaisuudessa. Lisdksi DNA on ollut osapuolena tydoikeudellisissa
riidoissa joidenkin yksittéisten tydntekijoidensd kanssa, ja vuonna 2010 DNA:ssa oli kuuden viikon mittainen tyovoi-
maan liittyva tyonseisaus. Tamanhetkinen ICT-alan tyontekijoitd koskeva tyéehtosopimus on voimassa 31.1.2017 asti,
jonka jalkeen uuden tytehtosopimuksen odotetaan tulevan voimaan aikavalille 1.2.2017-31.1.2018. ICT-alan toimi-
henkil6itd ja ylempid toimihenkil6ita koskevat tydehtosopimukset ovat voimassa 31.10.2017 asti. Toimialalla on kéyty
pitkid neuvotteluita muun muassa vuokratydvoiman kéyttda koskevista maarayksistd. Huomattava enemmistdé DNA:n
tyontekijoistd kuuluu ammattiliittoinin. Jos DNA:n tyontekijét ryhtyisivat lakkoon tai muuhun tydnseisaukseen, DNA:n
toiminta voisi keskeytyd vakavasti ja/tai sen tydvoimakustannukset voisivat kasvaa, eikd DNA valttdmatta pystyisi
kattamaan tydvoimakustannuksia hintojen korotuksilla. Lisaksi Ammattiliitto Pro ry on laittanut vireille lokakuussa ja
marraskuussa 2016 tytuomioistuimessa kanteet Palvelualojen tyonantajat PALTA ry:td kohtaan koskien DNA:n tietty-
jen ICT-alan toimihenkildiden palkkaluokkaa toimen vaativuuteen perustuen. Menestyesséan nailla tai vastaavilla kan-
teilla voi olla vaikutusta huomattavaan maarddn DNA:n ICT-alan toimihenkildistd ja heidan tydsuhteidensa ehtoihin,
mukaan lukien palkkakustannuksiin. Jos DNA:n olisi tarpeen ryhtya tydvoiman uudelleenjérjestelytoimiin, ne saattaisi-
vat laukaista tai kérjistdd mahdollisia lakkoja tai muita tydnseisauksia. DNA:n ja ty6nantajaliittojen ammattiliittojen
kanssa kdymien neuvottelujen tulos saattaisi liséksi esimerkiksi rajoittaa DNA:n kykyé toteuttaa toiminnan tehostamis-
suunnitelmia, miké kasvattaisi kustannuksia ja rajoittaisi DNA:n kilpailukykyd. DNA irtisanoi vuosina 2013-2015
useita tydsuhteita taloudellisin ja tuotannollisin perustein. Koska jotkut irtisanotuista tydntekijoista olivat tydsuhteen
paattyessa yli 56-vuotiaita, DNA saattaa joutua maksamaan Tyottomyysvakuutusrahastolle lakisaateisia maksuja, mika-
li irtisanotut tydntekijat jadvat tyottéméksi ja saavat oikeuden tiettyihin tyéttdmyysetuuksiin tyottémyysetuuksien rahoi-
tuksesta annetussa laissa (555/1998, muutoksineen) tarkemmin saddetyn mukaisesti. Mika tahansa edella mainituista
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riskeistd saattaa toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liike-
toiminnan tulokseen.

DNA:n tuotteiden, palveluiden, infrastruktuurin tai jarjestelmien vaarinkaytt6 tai huolimaton kayttd saattaa vaikut-
taa haitallisesti DNA:n liiketoimintaan.

DNA:n tydntekijoiden tai alihankkijoiden huolimaton tai vilpillinen toiminta tai asiakkaiden mahdollinen vilpillinen
toiminta saattaa ja&da pitkéaksi aikaa havaitsematta ja aiheuttaa huomattavia kustannuksia DNA:lle. Miké tahansa téllai-
nen tapahtuma voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen ja vahingoittaa DNA:n mainetta. DNA:n brandin uskottavuus voi niin ikdin karsig, jos DNA:n tyontekijat,
alihankkijat tai asiakkaat kayttavat DNA:n tuotteita ja palveluita epdasianmukaisesti.

Matkapuhelimia kaytetdan lisaksi maksuvalineind mobiilimaksuissa, joissa asiakas voi kateismaksun tai debit- tai cre-
dit-kortin sijaan kdyttdd matkapuhelintaan erilaisten tavaroiden tai palveluiden maksamiseen. Maksu veloitetaan asiak-
kaalta puhelinlaskulla. Matkapuhelinten kayttoon mobiilimaksuissa liittyy tiettyjé turvallisuusriskeja ja vilpillisen kay-
ton riski. Vaikka tallaiset riskit ovat padosin DNA:n vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella, DNA:ta voitaisiin pitaa
yhteisvastuullisena tietoturvaloukkausten, vilpillisen toiminnan tai muiden DNA:n mobiilimaksuratkaisujen vaarinkay-
tosten aiheuttamien menetysten ja vahinkojen osalta. Liséksi Tietoyhteiskuntakaaren mukaan kuluttajalla, jolla on oike-
us pidattyd maksusta taikka saada hinnan palautusta, vahingonkorvausta tai muu rahasuoritus palveluntarjoajalta kysei-
sen palveluntarjoajan sopimusrikkomuksen johdosta, on tdma oikeus my®os sita teleyritystd kohtaan, joka on laskuttanut
kuluttajalta kyseisen palvelun.

DNA ei voi olla varma siitd, ettd se pystyy ratkaisemaan tallaisia ongelmia tai muita mahdollisesti syntyvid ongelmia
asianmukaisesti myos tulevaisuudessa. Jos DNA ei onnistu t&ssd, sen asiakasvaihtuvuus saattaa kasvaa ja sen saattaa
olla vaikeampaa saada uusia tilaajia, mik& voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti sen liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan ja liiketoiminnan tulokseen.

Lisdrahoituksen hankintaan tai DNA:n luottoihin liittyvien rahoituskovenanttien noudattamiseen liittyvat vaikeudet
seka rahoituskustannusten nousu voivat vaikuttaa haitallisesti DNA:n taloudelliseen asemaan.

DNA:n kyky rahoittaa toimintaansa riippuu useista eri tekijoistd, kuten sen toiminnastaan saaman kassavirran maarasta
ja sen mahdollisuuksista saada tarvittaessa liséa vieraan tai oman pddoman ehtoista rahoitusta. Ei ole varmuutta siita,
ettd DNA:Ila on mahdollisuus saada lisdrahoitusta tai ettd se kykenee jalleenrahoittamaan luottojaan kaupallisesti koh-
tuullisin kustannuksin tai lainkaan.

DNA:n luottoihin liittyy rahoituskovenantteja, jotka edellyttavat, ettd DNA pystyy tdyttdmaan tiettyja taloudellisia
tunnuslukuja koskevat vaatimukset. Nama kovenantit saattavat rajoittaa DNA:n lainanottokykya ja tulevien hankintojen
kokoa. Lisatietoja on kohdassa "Yhtitn liiketoiminta — DNA:n liiketoimintaan liittyvat merkittavat sopimukset”. Lisaksi
DNA:n mahdollisesti tulevaisuudessa tekemiin lainasopimuksiin saattaa sisdltyd maardyksié, jotka rajoittavat DNA:n
kykyé hankkia rahoitusta tai tehdd tiettyjd muutoksia liiketoimintaansa. Jos DNA ei kykene jatkossa noudattamaan
kyseisid kovenantteja, se saattaa joutua neuvottelemaan luottonsa uudelleen, pyytdmaan hyvaksyntdd sopimusrikko-
mukselle (waiver) tai korvaamaan tallaisten sopimusten mukaiset luotot muulla rahoituksella valttadkseen kovenantin
rikkomisen. Ei ole varmuutta siitd, ettda DNA kykenee mihinké&én tallaisiin toimenpiteisiin sen kannalta hyvéksyttavilla
ehdoilla tai lainkaan. Mahdollisella epdonnistumisella luottoihin liittyvien rahoituskovenanttien noudattamisessa voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevai-
suudennakymiin, ja se saattaa vaikeuttaa DNA:n mahdollisuuksia saada tarvittaessa lisarahoitusta.

DNA uskoo, etté se kykenee tayttdmaén rahoitukseen liittyvat velvoitteensa tulevien 12 kuukauden ajan. Ei kuitenkaan
ole varmuutta siitd, ettd DNA pystyy tuottamaan tulevaisuudessa riittavasti kassavirtaa investointitarpeidensa kattami-
seksi, liiketoimintansa jatkamiseksi ja muiden padomatarpeidensa téyttdmiseksi. DNA saattaa liséksi joutua hankki-
maan mahdollisesti huomattavastikin lisdé vieraan tai oman padoman ehtoista rahoitusta. Mahdollisen tulevan rahoituk-
sen tyyppi, ajoitus ja ehdot riippuvat DNA:n kéteistarpeista ja rahoitusmarkkinoilla vallitsevista olosuhteista. DNA ei
valttamatta pysty toteuttamaan mitddn ndistd toimenpiteistd oikea-aikaisesti tai kaupallisesti kohtuullisin ehdoin tai
lainkaan.

DNA altistuu koronvaihteluille.

DNA:n velkasalkku koostuu rahoituslaitosten mydntdmista vaihtuvakorkoisista lainoista ja kiintedkorkoisista joukko-
velkakirjalainoista, ja siihen liittyy korkoriski. Vaihtuvakorkoisten velkojen osuus DNA:n korollisista veloista on 41
prosenttia, yhteensa 173 miljoonaa euroa 30.9.2016. Joukkovelkakirjalainojen korko on kiinted, mutta kaikkien luotto-
laitosten mydntdmien lainojen korko on vaihtuva. Vuonna 2013 liikkeeseen laskettu joukkovelkakirjalaina eraéantyy
28.11.2018 ja vuonna 2014 liikkeeseen laskettu joukkovelkakirjalaina 12.3.2021. DNA seuraa korkojen kehitysta, mutta
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se ei ole Listalleottoesitteen pdivamaardadn mennessd suojautunut koronvaihteluiden vaikutuksilta. Ei ole varmuutta
siitd, ettd DNA kykenee taysin hallitsemaan korkojen vaihteluun liittyvaa riskia tai hallitsemaan sité jatkossa kohtuulli-
sin kustannuksin. Tdman seurauksena korkojen nousu markkinoilla voi nostaa DNA:n korkokuluja, milla voi olla haital-
linen vaikutus DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Mahdollinen liikearvon tai muiden aineettomien tai aineellisten hyddykkeiden arvonalentuminen voi vaikuttaa hai-
tallisesti Yhtion taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA:n 30.9.2016 konsernitaseen mukainen liikearvon maéré oli 327,2 miljoonaa euroa, muiden aineettomien hyddyk-
keiden, kuten DNA:n konsernitaseeseen merkittyjen, liiketoimintojen yhdistdmisessé saatujen asiakassuhteiden, bréndi-
en ja IT-ohjelmistojen maara oli 154,5 miljoonaa euroa ja aineellisten kdyttbomaisuushyddykkeiden, kuten matkavies-
tinverkkojen ja Kiinteiden laajakaistaverkkojen, mééra oli 423,1 miljoonaa euroa. Liikearvosta ja muista aineettomista
hyodykkeistd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton tai jotka eivat vield ole kaytdssd, ei Kkirjata poistoja,
vaan ne testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai useammin, jos joidenkin tapahtumien tai olosuhdemuutosten
johdosta on viitteitd siitd, ettd omaisuuserédn Kkirjanpitoarvo ei valttamatta ole kerrytettavissa. Sellaiset aineelliset kaytto-
omaisuushyoddykkeet ja aineettomat hyddykkeet, joiden hankintameno poistetaan taloudellisena pitoaikana, testataan
arvonalentumisen varalta silloin, kun on viitteitd siitd, ettd kyseisten hyddykkeiden kirjanpitoarvo voi ylittdd niiden
kayttdarvon tai myyntiarvon, jos myyntid pidetddn mahdollisena vaihtoehtona.

Jos kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa oleva rahaméaard, joka maaraytyy asianomaisen liiketoiminnan dis-
kontattujen tulevien kassavirtojen ja myyntikustannuksilla vahennetyn kdyvan arvon perusteella sen mukaan, kumpi
naista on suurempi, liikearvon ja muiden aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden arvon katsotaan alentuneen ja se
alennetaan kerrytettévissé olevaan rahamaérdén ja arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti ilman kassavaikutusta.
Néiden laskelmien laatiminen edellyttdd arvioiden ja oletusten kayttdmistd. Merkittdvimpid oletuksia liikearvon ar-
vonalentumistestauksessa ovat ennakoitu liikevaihdon kasvu, k&yttokatteen kehittyminen, diskonttauskoron méaarittami-
nen (WACC) seké viiden vuoden ennusteajan jalkeiselle ajalle kdytettdvé pitkdn aikavélin kasvuvauhti. Jos johdon
nékemykset, oletukset tai arviot muuttuvat, liikearvon tai muiden aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden kerrytetta-
vissd olevaa maarad koskeva arvio saattaa laskea merkittavasti ja johtaa arvonalentumiseen. Vuonna 2014 DNA kirjasi
arvonalentumisia 12,5 miljoonaa euroa kaytostd poistetusta PlusTV-brandistd sekd 8,9 miljoonaa euroa muista aineet-
tomista hyddykkeistd liittyen tietojarjestelmépdivitysten yhteydessé tehdyn vanhan kaytdssa olleen tietojarjestelman
romutukseen. Jos liikearvo tai muiden aineettomien tai aineellisten hyédykkeiden arvo alenee, se voi vaikuttaa haitalli-
sesti Yhtion taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

DNA:n verorasitus voi kasvaa verolainsdddanndssa tai sen soveltamisessa tapahtuneiden muutosten vuoksi tai vero-
tarkastusten epéedullisten lopputulosten vuoksi.

DNA:n verorasitus riippuu tietyista verotusta koskevista laeista ja maarayksista seka niiden soveltamisesta ja tulkinnas-
ta. Muutokset verotusta koskevissa laeissa ja maédrdyksissd tai niiden tulkinnassa ja soveltamisessa voivat kasvattaa
DNA:n verorasitusta huomattavasti, mika voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin. Lisaksi kansalliset viranomaiset ovat kohdistaneet ja voivat kohdis-
taa DNA:han ajoittain verotarkastuksia. Téllainen tai muu verotarkastus tai mitk& tahansa muut veroviranomaisten tai
muiden asianomaisten viranomaisten toteuttamat tarkastustoimenpiteet voivat johtaa lisdverojen (kuten tulo-, varainsiir-
to- ja arvonlisdverojen) maaraédmiseen. Mahdollinen DNA:n verovelvoitteiden lisdé&dntyminen voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Listautumisantiin, Osakkeisiin ja Listautumiseen liittyvia riskeja

Osakkeet eivat ole aiemmin olleet kaupankéynnin kohteena séénnellylla markkinalla, joten Osakkeiden hinta saat-
taa vaihdella eik& Osakkeille valttdmatta kehity aktiivista ja likvidia kaupankéyntimarkkinaa.

Osakkeet eivat ole aiemmin olleet kaupankdynnin kohteena saannellylla markkinalla, eiké& voi olla varmuutta siité, etta
Osakkeille kehittyy aktiiviset markkinat Listautumisannin jalkeen tai ettd sellaisia voidaan yllapitdd. Osakkeiden likvi-
diteetistd ei ndin ollen ole varmuutta.

Osakkeiden markkinahinta saattaa vaihdella huomattavasti monien tekijéiden vaikutuksesta. Tallaisia ovat muun muas-
sa toteutuneet tai ennakoidut muutokset DNA:n liiketoiminnan tuloksessa, DNA:n kyky saavuttaa liiketoiminnan tavoit-
teensa, Suomen talouden kehitys, uusien palveluiden tulo markkinoille tai kilpailijoiden innovaatioita koskevat ilmoi-
tukset, saantely-ympéristén muutokset, yleiset markkinaolosuhteet ja muut seikat. Kansainvalisilla rahoitusmarkkinoilla
osakkeiden hinnoissa ja kaupankayntimaarissa on lisaksi ajoittain esiintynyt merkittavéaa vaihtelua riippumatta yksittdis-
ten yhtididen liiketoiminnan kehityksesta tai tulevaisuudennakymistd. DNA ei juuri pysty vaikuttamaan téllaisiin teki-
joihin.
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Lisaksi ensimmaista kertaa yleisolle tarjottavien osakkeiden hinnoissa on esiintynyt ajoittain huomattavaa vaihtelua,
joka ei vélttamatta ole ollut suhteessa osakkeet liikkeeseen laskeneen yksittdisen yhtion liiketoiminnalliseen tai talou-
delliseen menestykseen. Miké tahansa naista tekijoistd voi johtaa Osakkeiden markkinahinnan laskemiseen, eiké voi
olla varmuutta siit4, ettei Osakkeiden markkinahinta voisi laskea Lopullisen Merkintédhinnan alapuolelle.

Mahdollisesta osingon jakamisesta ja padoman takaisinmaksusta tulevaisuudessa ei ole varmuutta.

DNA ei voi taata, ettd se jakaa tulevaisuudessa osinkoja liikkeeseen laskemilleen osakkeille tai ettd se tekee pddoman
palautuksia eli jakaa varoja sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta. Osinkojen maksu tai pdéoman palautus seka
tallaisten maksujen maara perustuvat Osakeyhtidlain maarayksiin, Yhtion hallituksen harkintaan ja viime ké&dessa yh-
tibkokouksen péatdkseen.

Osakeyhtidlain séannésten nojalla Yhtion jakaman osingon maaré ei saa ylittdd yhtiokokouksen vahvistaman viimei-
simmén emoyhtion tilintarkastetun tilinpdatdksen osoittamaa jakokelpoisten varojen maaréda. Mahdollinen osinkojen
jakaminen tietylla tilikaudella riippuu Yhtion ja sen tytaryhtididen liiketoiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
kassavirrasta, kayttbpddoman tarpeesta, investoinneista, tulevaisuudennakymistd, rahoitussopimusten ehdoista ja muista
seikoista. Osakeyhti6lain mukaan osinkoa ei saa jakaa, jos se vaarantaisi Yhtion maksukyvyn. Yhtion hallitus on vah-
vistanut Yhtidlle osinkopolitiikan, jonka mukaan Yhtion tavoittelema osingonmaksusuhde on noin 70-90 prosenttia
DNA:n tilikauden vapaasta kassavirrasta omalle padomalle edellyttéen, ettd Osakeyhtidlaissa asetetut edellytykset tayt-
tyvat. Yhtion hallitus on tehnyt ehdolliset paatokset esittdd vuoden 2017 yhtiokokoukselle, etté tilikaudelta 1.1.2016—
31.12.2016 jaettaisiin osinkoa 0,55 euroa osaketta kohden vastaten yhteensd noin 73 miljoonan euron osingonjakoa
olettaen, ettd Osakeanti merkitéan tdysimaéaraisesti, Lopullinen Merkintéhinta olisi Alustavan Hintavélin keskikohdassa
ja ettd Henkildstdannissa merkittéisiin yhteensd 50 000 Uutta Osaketta téllaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla
alhaisemmalla merkintahinnalla (kuten ndma maéaritelty kohdassa "Listautumisannin ehdot”) edellyttéen, ettd Yhtion
taloudellinen asema mahdollistaa osingonjaon. P&atds on ehdollinen sille, ett4 varojenjaon oikeudelliset edellytykset
tayttyvat, mukaan luettuna jakokelpoisten varojen riittdvyys ja se, ettd ehdotettu varojenjako on Yhtién etujen mukai-
nen. Osinkopolitiikastaan riippumatta Yhtioé arvioi osinkojen jakamisen edellytykset vuosittain niin, ettei osingonjako
vaaranna Yhtion strategiassa asetettua kasvutavoitetta tai Yhtion muita taloudellisia tavoitteita. N&in ollen Yhtion kul-
takin tilikaudelta mahdollisesti maksamien osinkojen méaarasté ei ole varmuutta. Yhtion tietylta tilikaudelta maksamat
osingot eivat mydskdin ole osoitus tulevilta tilikausilta mahdollisesti maksettavista osingoista. Katso myds kohta
”Osingot ja osinkopolitiikka”.

Osakeomistus on keskittynyt, ja suurimmilla osakkeenomistajilla on jatkossakin huomattava paatosvalta.

Jos Listautumisanti toteutuu suunnitellusti, Yhtién suurimmista osakkeenomistajista Finda Oy omistaa Listautumisan-
nin jalkeen valittémasti noin 33,58 prosenttia ja PHP Holding Oy 25,88 prosenttia kaikista Yhtion Osakkeista ja 8&nist4
olettaen, ettd Lis&osakeoptiota (kuten se on médritelty kohdassa ”Listautumisannin ehdot”) ei kédytetd. Finda Oy:ll4 ja
PHP Holding Oy:11a on merkittava ristikkdinen omistus, koska PHP Holding Oy:n tytaryhtié PHP Liiketoiminta Oyj on
Finda Oy:n suurin osakkeenomistaja, ja Finda Oy:n osakkuusyhtioé Rival XV Invest Oy on PHP Holding Oy:n suurin
osakkeenomistaja. Finda Oy, PHP Holding Oy ja PHP Liiketoiminta Oyj ovat osapuolina sopimuksessa, joka est&a niita
lisddmasta suoraa tai vélillista omistusta toisissaan. Lisaksi PHP Liiketoiminta Oyj on Finda Oy:hyn liittyvan osakasso-
pimuksen osapuoli. Kumpikin sopimus jad voimaan Listautumisannin toteutumisen jalkeen. Katso myds ”Suurimmat
osakkeenomistajat ja lahipiiriliiketoimet — Yleista”. Listautumisannin jalkeen Finda Oy:ll4 ja PHP Holding Oy:lla on
Yhtiossé edelleen huomattava péaatdsvalta muun muassa Yhtion hallituksen kokoonpanon ja osingonjaon suhteen. Finda
Oy ja PHP Holding Oy saattavat lisaksi kyetd estdimaén Yhtion yhtiokokouksessa tehtdvia paatoksid, kuten paatoksen
tilinp&atodsten vahvistamisesta, yhtidjarjestyksen muuttamisesta sekd sulautumisesta ja jakautumisesta ja tietyista muista
yritysjarjestelyistd. Ei ole varmuutta siitd, ettd Finda Oy:n ja PHP Holding Oy:n toimenpiteet, tavoitteet ja intressit
vastaavat muiden osakkeenomistajien toimenpiteitd, tavoitteita ja intressejd, mill& saattaa olla haitallinen vaikutus
Osakkeiden arvoon ja likviditeettiin.

Tulevilla Osakkeiden liikkeeseenlaskuilla tai myynneilla huomattavina méériné saattaa olla haitallinen vaikutus
Yhtion Osakkeiden markkina-arvoon, ja mahdolliset tulevat Osakkeiden liikkeeseenlaskut saattavat laimentaa ny-
kyisten osakkeenomistajien omistusta.

Yhtion Osakkeiden liikkeeseenlaskut tai myynnit huomattavina méérina tai kasitys siita, etté téllaisia liikkeeseenlaskuja
tai myynteja saattaa tapahtua tulevaisuudessa, saattavat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion Osakkeiden markkina-
arvoon sekd Yhtion kykyyn hankkia tulevaisuudessa rahoitusta pddomamarkkinoilta. Lisdksi mahdollinen tuleva suun-
nattu osakeanti tai merkintdoikeusanti, jossa jotkin nykyiset osakkeenomistajat paattavat olla kayttdmatta merkintaoike-
uksiaan, voi laimentaa osakkeenomistajien suhteellista osuutta Osakkeista ja aanistd. Yhti6, Instituutiomyyjat ja tietyt
Yhtidn johtoon kuuluvat henkil6t tulevat sopimaan Paéjarjestdjien kanssa, etteivat ndma tai kukaan niiden lukuun toi-
miva taho, Listautumisantia ja tiettyjd muita poikkeuksia lukuun ottamatta, ajanjaksolla, joka paattyy Yhtién osalta 180
paivan kuluttua Listautumisesta eli 29.5.2017, seké Instituutiomyyjien ja Yhtion hallituksen jasenten, johtoon kuuluvien
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henkildiden seké tiettyjen Yhtion avainhenkildiden osalta 360 pdivan kuluttua Listautumisesta eli 25.11.2017, ilman
Padjarjestdjien etukateen antamaa kirjallista suostumusta laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy
optio-oikeutta tai oikeutta ostaa, osta mitdan optio-oikeutta tai oikeutta myyda, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa,
lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai valillisesti Osakkeita tai arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai
muutettavissa Osakkeiksi tai olennaisilta osin samankaltaisia Osakkeiden kanssa, tai tee mitdan vaihtosopimusta tai
muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistamisen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siita,
onko téllaisen toimenpiteen vastikkeena osakkeen tai muun arvopaperin luovutus, rahamaérdinen suoritus tai jokin muu
vastike. Muut Myyjét kuin Instituutiomyyjat ja Keskindinen Vakuutusyhtion Ilmarinen ovat sitoutuneet vastaavaan
Osakkeiden luovutusta koskevaan rajoitukseen, joka padttyy muiden Myyjien kuin Instituutiomyyjien osalta 360 péivan
kuluttua Listautumisesta eli 25.11.2017 ja Keskindinen El&kevakuutusyhtié llmarisen osalta 90 paivan kuluttua Listau-
tumisesta eli 28.2.2017. Katso "Listautumisannin jarjestdminen — Osakkeiden luovutusta koskeva rajoitus (Lock-up)”.
Luovutusrajoitusjakson paatyttyd Yhtio voi laskea liikkeeseen Osakkeita ja Myyjat voivat myyda niita.

Listautumisannissa tehtyja merkintdja ei voi peruuttaa tai muuttaa.

Listautumisannissa tehdyt merkinnat ovat sitovia, eika niitd voida muuttaa. Peruuttaminen on mahdollinen vain tietyissa
kohdassa ”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen” mainituissa tilan-
teissa. Lopullinen Merkintéhinta Listautumisannissa méaraytyy vasta merkintdajan paatyttyd. N&in ollen sijoittajien on
tehtdva sijoituspaétoksensé ajankohtana, jolloin Lopullinen Merkintéhinta tai Listautumisannin lopullinen tulos eivét
vield ole tiedossa.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta pysty kayttdmaéan Osakeyhtidlain mukaista merkintaetuoikeut-
taan tai muita osakkeenomistajan oikeuksiaan.

Suomen lainsdddédnndén mukaan osakkeenomistajilla on omistuksensa mukaisessa suhteessa merkintdetuoikeus, kun
Yhtio laskee liikkeeseen uusia osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat uusien Osakkeiden merkintédén. Tietyt Yh-
tion osakkeenomistajat, jotka nyt tai tulevaisuudessa asuvat tai joiden toimipaikka sijaitsee tietyissd muissa maissa kuin
Suomessa, kuten Yhdysvalloissa, eivat vélttamattad voi kayttdd merkintdoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakean-
neissa, ellei Osakkeita ole rekisterdity kyseisen maan arvopaperilainsdddanndn mukaisesti tai muutoin vastaavalla taval-
la tai ellei kdytettavissd ole poikkeusta sovellettavassa lainsdadanndssa saddetysté rekisterdinti- tai muista vastaavista
vaatimuksista. Ei voida antaa takeita siitd, ettd paikalliset vaatimukset tayttyvét tai ettd Yhdysvalloissa viranomaisille
toimitettaisiin rekisterdintiasiakirja ("Registration Statement”), jotta téllaiset osakkeenomistajat voivat kayttaa merkin-
téetuoikeuksiaan tai osallistua mihin tahansa merkintdoikeusantiin tai takaisinostotarjoukseen. Tama voi laimentaa
kyseisten osakkeenomistajien omistusosuutta Yhtidssa. Jos niiden osakkeenomistajien maéara, jotka eivat voi kayttaa
merkintdoikeuksiaan, on suuri ja jos téllaisten osakkeenomistajien merkintdoikeudet myyd&an markkinoilla, t&lla voi
olla epéedullinen vaikutus merkintdoikeuksien hintaan. Lisdksi kyseisen maan lainsdaddénngssa saatetaan rajoittaa ul-
komaisen osakkeenomistajan oikeutta saada tietoa osakeanneista ja térkeistd liiketoimista. Hallintarekisterdityjen Osak-
keiden omistajat eivat mydskaan pysty suoraan kayttdmaan danioikeuttaan yhtiokokouksessa, ellei hallintarekisterdidyn
osakkeen omistajaa ole tilapdisesti merkitty Yhtion osakasluetteloon viimeistdén yhtiokokouskutsussa mainittuna péi-
vamaarana.

Listautumiseen liittyy kustannuksia, ja siitd aiheutuu Yhtidlle uusia listayhtiéna toimimiseen liittyvia velvoitteita.

Osakkeet haetaan kaupankéynnin kohteeksi Helsingin Pérssin porssilistalle, mistd aiheutuu lisdkustannuksia. Listautu-
misen seurauksena Yhtion edellytetddn tayttavan kaupankayntiin Helsingin Pérssissa liittyvat saantelyvaatimukset eri-
tyisesti taloudellisen raportoinnin, tiedonantovelvollisuuksien ja hallinnoinnin osalta sekd osoittavan tdhan tarkoituk-
seen henkild- ja muita resursseja. Téllainen kustannusten nousu voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti DNA:n liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Yhtid on pyrkinyt valmistautumaan listayhtidille asetettujen velvoitteiden noudattamiseen. On kuitenkin mahdollista,
ettei Yhtio kykene tayttdmaan kaikkia listayhtidlle asetettuja velvoitteita. Téssé tilanteessa sijoittajat voisivat menettaa
luottamuksensa Yhtioon, mika saattaisi heikentdd Osakkeiden arvoa.

Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Osakkeisiin sijoittaessaan tietyille valuuttariskeille.

Helsingin Porssisséd Osakkeet hinnoitellaan ja niilla kdyd&an kauppaa euroissa, ja Osakkeille mahdollisesti maksettavat
osingot ovat euroméaaréisia. Euron kurssivaihtelut vaikuttavat ndin ollen mahdollisesti maksettavien osinkojen arvoon ja
muun jaettavan vapaan oman paaoman, kuten padoman palautuksen, arvoon, mikéli sijoittajan péa- tai viitevaluutta ei
ole euro. Lisaksi Osakkeiden muussa valuutassa esitetty markkinahinta vaihtelee osittain valuuttakurssien vaihtelusta
johtuen. Tdma voi vaikuttaa Osakkeiden ja Osakkeille mahdollisesti maksettavien osinkojen arvoon, mikéli sijoittajan
padvaluutta ei ole euro. Liséksi téllaisille sijoittajille voi aiheutua ylimaaraisia transaktiokuluja euron muuntamisesta
muuksi valuutaksi.

43



ERAITA SEIKKOJA
Vakuutus tassa Listalleottoesitteessa annetuista tiedoista

Yhtio vastaa td4hén Listalleottoesitteeseen siséltyvistd tiedoista. Yhtié vakuuttaa varmistaneensa riittdvan huolellisesti,
ettd sen parhaan ymmaérryksen mukaan téssé Listalleottoesitteessé esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eiké tiedoista ole
jatetty pois mitddn asiaan todennékdisesti vaikuttavaa.

14.11.2016

DNA Oyj

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama Listalleottoesite sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivat ole historiallisia tosiseikkoja vaan lausumia
tulevaisuuden odotuksista. Tulevaisuutta koskevat lausumat koskevat muun muassa Yhtion tulevaa taloudellista asemaa
ja liiketoiminnan tulosta, DNA:n strategiaa, tavoitteita, tulevaa kehitysta tai odotettuja saantelymuutoksia niilla markki-
noilla, joilla DNA toimii tai pyrkii toimimaan. Joitakin tulevaisuutta koskevia lausumia voi tunnistaa ilmaisuista "ai-
koo”, "arvioi”, “ennustaa”, "jatkaa”, "mahdollinen”, ”odottaa”, "ohjeistus”, “olettaa”, "pitdisi”, “saattaa”, “suunnitte-
lee”, "tahtdd”, "uskoo”, "voisi” tai ndiden ilmaisujen kieltomuodoista ja vastaavista ilmaisuista.

Luonteeltaan tulevaisuutta koskevat lausumat sisaltdvét tunnettuja ja tuntemattomia riskeja ja epdvarmuustekijoitd,
koska ne liittyvat tapahtumiin ja johtuvat olosuhteista, jotka joko tapahtuvat taikka eivat tapahdu tulevaisuudessa. Tule-
vaisuutta koskevat lausumat eivét ole takeita tulevasta kehityksestd, ja ne perustuvat moniin oletuksiin, ja DNA:n todel-
linen liiketoiminnan tulos, mukaan lukien DNA:n taloudellinen asema ja maksuvalmius seka niiden toimialojen kehitys,
joilla DNA toimii, saattavat poiketa olennaisesti siité ja olla heikompia kuin mita néissa Listalleottoesitteen tulevaisuut-
ta koskevissa lausumissa on kuvattu tai esitetty. Lisaksi, vaikka DNA:n historiallinen liiketoiminnan tulos, mukaan
lukien DNA:n taloudellinen asema ja maksuvalmius sek& niiden toimialojen kehitys, joilla DNA toimii, ovat johdon-
mukaiset tdmén Listalleottoesitteen sisaltdmien tulevaisuutta koskevien lausumien kanssa, ndama tulokset tai tapahtumat
eivat valttdmattd anna viitteitd tuloksista tai tapahtumista tulevilla ajanjaksoilla.

Tulevaisuutta koskevia lausumia on esitetty useissa tdmén Listalleottoesitteen kohdissa, kuten kohdissa "Tiivistelma”,
"Riskitekijat”, "Osingot ja osinkopolitiikka”, ”Listautumisannin syyt ja hankittavien varojen kayttd”, "Pdaomarakenne
ja velkaantuneisuus”, "Toimiala- ja markkinakatsaus”, "Liiketoiminta”, “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema”
ja muualla tdssa Listalleottoesitteessd, missd on tietoa DNA:n liittyvistd tulevaisuuden tuloksista, suunnitelmista ja
odotuksista, DNA:n tulevasta kasvusta ja kannattavuudesta ja tulevasta yleisesté taloudellisesta tilanteesta, joka vaikut-
taa DNA:han.

Listalleottoesitteen saatavuus

Tama Listalleottoesite julkaistaan DNA:n verkkosivustolla osoitteessa www.dna.fi/listautumisanti, Danske Bankin
verkkosivustolla www.danskebank.fi/listautuminen sekd Nordea Pankin verkkosivustolla www.nordea.fi/osakkeet vii-
meistddn 15.11.2016. Lisaksi taméa Listalleottoesite on saatavilla painettuna versiona Yhtion rekisterdidyssa toimipai-
kassa osoitteessa Lakkisepéntie 21, 00620 Helsinki, Danske Bankin konttoreissa Suomessa, Nordea Pankin konttoreissa
Suomessa seké Helsingin Porssissa osoitteessa Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki arviolta 17.11.2016.

Verkkosivuston tiedot eivat kuulu Listalleottoesitteeseen

DNA:n verkkosivustolla tai milla tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt muut tiedot Listalleottoesitteen mahdollisia
taydennyksié lukuun ottamatta eivét ole osa Listalleottoesitettd, eik&d mahdollisten sijoittajien tule luottaa tallaisiin tie-
toihin padttaessdan Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamisesta.

Taloudellisten tietojen esittdminen
Historialliset tilinpaatokset

Tietyt tdh&n Listalleottoesitteeseen sisallytetyista historiallisista taloudellisista tiedoista ovat perdisin Yhtion tilintarkas-
tetusta konsernitilinpadtoksestd 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 paéattyneilta tilikausilta (Tilintarkastetut Kon-
sernitilinpaatokset) seké tilintarkastamattomista taloudellisista tiedoista 30.9.2016 paattyneeltd yhdeksan kuukauden
jaksolta siséltéen tilintarkastamattomat vertailutiedot 30.9.2015 péattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta (Tilintar-
kastamattomat Osavuositiedot). Tilintarkastetut Konsernitilinpéatdkset ja Tilintarkastamattomat Osavuositiedot on
siséllytetty taman Listalleottoesitteen F-sivuille. Tilintarkastetut Konsernitilinpadtokset on laadittu EU:ssa kéayttoon
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hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti, ja Tilintarkastamattomat Osavuositiedot on
laadittu "I1AS 34 — Osavuosikatsaukset” -standardia noudattaen.

Vuonna 2015 tehdyista oikaisuista sekd vuonna 2016 tehdyistd uudelleenluokitteluista johtuen tietyt tahan Listalleot-
toesitteeseen siséllytetyista historiallisista taloudellisista tiedoista 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 paattyneilta
tilikausilta eroavat DNA:n lakisaateisissa yhtidkokouksen hyvaksymissa tilintarkastetuissa konsernitilinpaatoksissa
esitetyistd historiallisista taloudellisista tiedoista. Vuonna 2015 DNA havaitsi laskutusjérjestelméssaan virheen, joka
johti DNA:n kuluttajaliiketoiminnan 31.12.2014 ja 31.12.2013 péattyneiden tilikausien liikevaihdon oikaisuun. Virheen
oikaisu johti siihen, ettd kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto pieneni tilikauden 2014 osalta 1 989 tuhatta euroa ja tilikau-
den 2013 osalta 1 339 tuhatta euroa. Havaitulla virheell& ei ollut vaikutusta asiakkaiden laskutukseen. Vuonna 2015
DNA:n havaitsi myos, ettd tilikaudella 2014 kirjattu PlusTV-bréndin alaskirjaus oli tehty liian pienend, jota takautuvasti
korjattiin 1 769 tuhannella eurolla. Korjausten seurauksena tilikauden tulos pieneni yhteensa 3 006 tuhatta euroa vuonna
2014 ja 1 011 tuhatta euroa vuonna 2013. Liséksi DNA on uudelleenluokitellut eraitd konsernin taseen erid 31.12.2013
paéattyneeltd tilikaudelta sekd konsernin rahavirtalaskelmien erid 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 péaéttyneilta
tilikausilta vastaamaan nyKkyista esittdmistapaa. Tahan Listalleottoesitteeseen sisallytetyt Tilintarkastetut Konsernitilin-
paatokset 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 paattyneiltd tilikausilta on oikaistu takautuvasti edella esitettyjen seik-
kojen osalta ”IAS 8 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet” -standardin
mukaisesti. Oikaistut Tilintarkastetut Konsernitilinpdtdkset on laadittu tdhan Listalleottoesitteeseen sisallytettaviksi,
eikd niita ole kasitelty tai vahvistettu Yhtion yhtiokokouksessa. Lisétietoja oikaisuista ja uudelleenluokitteluista on
esitetty tdmén Listalleottoesitteen F-sivuille siséllytettyjen Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatosten liitetiedossa 34.

Listalleottoesitteeseen siséllytetyt Tilintarkastetut Konsernitilipaatokset on tilintarkastanut tilintarkastusyhteisé Price-
waterhouseCoopers Oy KHT Mika Kaarisalon toimiessa paavastuullisena tilintarkastajana. Yhtion 31.3.2016 pidetty
varsinainen yhtiokokous valitsi uudelleen Yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy:n
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Mika Kaarisalo.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

DNA esittéd tassa Listalleottoesitteessa tiettyjd tunnuslukuja, jotka eivét ole European Securities and Markets Authori-
tyn (ESMA) antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan IFRS-standardeissa maériteltyja tai nimettyja histo-
riallista taloudellista tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, vaan ne ovat vaihtoehtoisia
tunnuslukuja. Néita vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat:

e Liiketulos, joka on tilikauden tulos ennen tuloveroja, osuutta osakkuusyritysten tuloksesta, rahoituskuluja ja
rahoitustuottoja.

e Liiketulosprosentti, joka on liiketulos prosentteina liikevaihdosta.

o Kayttokate, joka on liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia.

o  Kayttokateprosentti, joka on kayttokate prosentteina liikevaihdosta.

o Vertailukelpoinen kayttokate, joka on kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid.

e Vertailukelpoinen kayttokateprosentti, joka on vertailukelpoinen kayttokate prosentteina liikevaihdosta.
e Vertailukelpoinen liiketulos, joka on liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

o Vertailukelpoinen liiketulosprosentti, joka on vertailukelpoinen liiketulos prosentteina liikevaihdosta.

e Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, joita ovat olennaiset tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erat
kuten luovutusvoitot ja -tappiot liiketoimintojen myynnistd, yrityshankintoihin liittyvat vélittomat transak-
tiokulut, pitkaaikaisten varojen arvonalentumistappiot, liiketoimintojen lopettamiseen liittyvat kulut ja uudel-
leenjérjestelykulut, sakot ja sakonluonteiset korvaukset, vahingonkorvaukset, yhtion omistuspohjan laajenta-
miseen liittyvéan strategisen kertaluonteisen selvityksen kulut vuodelta 2013 seké suunnitellun listautumisen
valittdmat transaktiokulut ja sen kuluvaikutukset osakepalkkiojéarjestelmaén.

o Nettovelka, joka on lyhytaikaiset ja pitk&aikaiset rahoitusvelat yhteensé véhennettynd rahavaroilla.
o Nettovelan ja kéyttokatteen suhde, joka lasketaan jakamalla nettovelka kéyttokatteella.
e Nettovelkaantumisaste, joka lasketaan jakamalla nettovelka omalla pd&domalla.

e  Omavaraisuusaste, joka lasketaan jakamalla (i) oma padédoma (ii) taseen loppusummalla vahennettyna saaduilla
ennakoilla.
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e Sijoitetun pddoman tuotto, joka lasketaan (i) lisddmalla korko ja muut rahoituskulut tulokseen ennen veroja,
osavuosikaudet oikaistu 12 kuukautta vastaavaksi (ii) jakamalla timé summa oman padoman yhteenséd seké
pitké- ja lyhytaikaisten rahoitusvelkojen avaavan ja paattavan taseen loppusummien keskiarvolla.

e Oman padoman tuotto, joka lasketaan jakamalla tilikauden tulos, osavuosikaudet oikaistu 12 kuukautta vastaa-
vaksi avaavan ja paattavan taseen oman padoman keskiarvolla.

e Investoinnit, jotka koostuvat lisdyksista aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyddykkei-
siin ilman yrityshankintoja, toimiluvan hankintamenoa sekd rahoitusleasingiin ja purkuvelvoitteisiin liittyvié
liséyksié. Investointeihin siséllytetaén lisaksi toimiluvasta raportointikaudella maksettava maara.

e Operatiiviset investoinnit, joka on investoinnit ilman toimiluvasta raportointikaudella maksettavaa maaraa.

e Operatiiviset investoinnit, prosenttia liikevaihdosta, joka on operatiiviset investoinnit prosentteina liikevaih-
dosta.

e Rahavirta investointien jalkeen, joka on liiketoiminnan nettorahavirta véhennettynd investointien nettorahavirralla.

e Operatiivinen vapaa kassavirta, joka on vertailukelpoinen kéyttokate véhennettynd operatiivisilla investoinneil-
la.

e Vapaa kassavirta omalle pddomalle, joka on operatiivinen vapaa kassavirta vdhennettynd oikaistulla nettokéyt-
topaddoman muutoksella (konsernin rahavirtalaskelman nettok&yttdpddoman muutos, jota on oikaistu jotta ope-
ratiivisten investointien maard laskelmassa on rahavirtaperusteinen kuitenkin ilman toimiluvista maksettua
madrad seka oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld), maksetuilla nettokoroilla (koostuen konser-
nin rahavirtalaskelman maksetuista koroista, saaduista koroista sek& muista rahoituseristd), konsernin rahavir-
talaskelman maksetuilla tuloveroilla ja konsernin rahavirtalaskelman varausten muutoksella.

DNA esittad vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin tuloslaskelmissa,
konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. DNA:n ndakemyksen mukaan vaihtoeh-
toiset tunnusluvut antavat merkittdvdd DNA:ta koskevaa lisdtietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-
analyytikoille ja muille tahoille DNA:n toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein
analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen kayttamia.

DNA esittdd vertailukelpoisen kéayttokatteen seké vertailukelpoisen liikevoiton, joista se on oikaissut olennaiset tavan-
omaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erat eri kausien vélista vertailukelpoisuutta parantaakseen. Kayttokate, vertailu-
kelpoinen kayttokate ja vertailukelpoinen liiketulos esitetddn IFRS:n mukaisesti laaditussa konsernin tuloslaskelmassa
esitettyja tunnuslukuja tdydentavina tunnuslukuina, silla ne lisddvat DNA:n ndakemyksen mukaan ymmarrystda DNA:n
liiketoiminnan tuloksesta. Myos nettovelka, nettovelan ja kéyttokatteen suhde, nettovelkaantumisaste, omavaraisuusas-
te, oman pa&doman tuotto seké sijoitetun padoman tuotto esitetddn tdydentavind tunnuslukuina, silla ne ovat DNA:n
nédkemyksen mukaan hyddyllisia mittareita DNA:n kyvystd saada rahoitusta ja maksaa velkojaan. Liséksi investoinnit,
operatiiviset investoinnit, rahavirta investointien jalkeen, operatiivinen vapaa kassavirta ja vapaa kassavirta omalle
padomalle antavat lisatietoja DNA:n liiketoiminnan rahavirtaan liittyvista tarpeista.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti maa-
riteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivét laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella
tavalla, ja siksi tassd Listalleottoesitteessa olevat vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat valttdmatté ole vertailukelpoisia mui-
den yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa. Té&ssé Listalleottoesitteessd esitetyt vaihtoehtoiset tun-
nusluvut ovat tilintarkastamattomia lukuun ottamatta 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 péattyneilté tilikausilta
esitettyd liiketulosta, kdyttokatetta ja investointeja, jotka ovat tilintarkastettuja.

Markkina- ja toimialatietoja

Tama Listalleottoesite sisaltdd tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista ja
markkina-asemista sekd muita DNA:n liiketoimintaan ja markkinoihin liittyvié toimialatietoja. Tiedot perustuvat useista
lahteistd, mm. Viestintavirastolta, Tilastokeskukselta, Eurostatilta, OECD:It4, IDC:lt4, Gartnerilta, Oy Omnitele Ab:lta
ja muilta tahoilta saatujen tietojen analyysiin, ellei toisin ole ilmoitettu. Oy Omnitele Ab on DNA:n suurimman osak-
keenomistajan Finda Oy:n tytaryhtid.

Toimialan tutkimuksissa ja julkaisuissa on yleensd todettu, ettd niiden sisaltdmat tiedot on hankittu luotettavina pide-
tyisté lahteistd, mutta toimialan julkaisujen siséltdmien tai kolmansien osapuolien suorittamista tutkimuksista saatujen
tietojen oikeellisuutta ja taydellisyytt4 ei voida taata. Markkinatiedot ja tilastot ovat luonteeltaan ennustavia ja epédvar-
moja, eivatké ne vélttdmatta kuvaa tosiasiallisia markkinaolosuhteita. Tilastot perustuvat markkinatutkimuksiin, jotka
vuorostaan pohjautuvat otantoihin seké tutkijoiden ja vastaajien subjektiivisiin arviointeihin, mukaan lukien siitd, minka
tyyppisia tuotteita ja kauppoja markkinatutkimukseen pitéisi sisallyttdd. Yhtié ja Myyjat eivat ole itsendisesti vahvista-
neet markkina- ja toimialatietoja, eikd Yhti6 ota vastuuta tietojen oikeellisuudesta. Yhtié on varmistanut, etta tiedot on
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toistettu asianmukaisesti, ja siltd osin kuin Yhti® on tietoinen ja on pystynyt varmistamaan, ulkopuolisten julkaisemista
tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epatarkkoja. Vaikka Yhtio ei
ole tietoinen tassa esitetyissa markkina- tai toimialatiedoissa tai muissa vastaavissa tiedoissa olevista virheellisyyksista,
tallaisiin tietoihin liittyy aina riskeja ja epavarmuutta, ja tiedot saattavat muuttua erilaisten tekijoiden, kuten tdmén Lis-
talleottoesitteen kohdassa “Riskitekijat” lueteltujen tekijoiden johdosta.

Tahédn Listalleottoesitteeseen siséltyvét tilaajatiedot, mukaan lukien penetraatioasteet, liittymékohtaiset liikevaihdot,
liittymien méadarat, DNA:n markkinaosuus ja asiakasvaihtuvuus, perustuvat DNA:n johdon arvioihin, eivatkd ne ole osa
DNA:n tilinpaatoksia tai kirjanpitoasiakirjoja, eiké niité ole tilintarkastettu eivétké ne ole muutoin ulkopuolisen tilintar-
kastajan, neuvonantajan tai asiantuntijan tarkastamia. Termien liittymé&kohtainen liikevaihto tai asiakasvaihtuvuus kayt-
to tai laskutapa eivét vélttdamatta ole vertailukelpoisia muiden tietoliikennealalla toimivien yhtididen samalla tavalla
nimitettyjen tunnuslukujen kéyton tai laskutavan kanssa. Liittymakohtaista liikevaihtoa ei tulisi tarkastella erikseen tai
vaihtoehtona IFRS-tunnusluvulle.

Tiettyjen muiden tietojen esittdminen

Téssé Listalleottoesitteessa esitetyt taloudelliset tiedot on pydristetty. Ndin ollen tietyissa tilanteissa sarakkeen tai rivin
lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua.

Kaikki tdméan Listalleottoesitteen viittaukset Yhdysvaltain dollariin sekd USD:hen ovat viittauksia Yhdysvaltain ra-

hayksikkdon ja viittaukset euroon sekd EUR:&an ovat viittauksia EU:n talous- ja rahaliiton rahayksikk6on ja viittauk-
set ruplaan viittauksia Venajan federaation rahayksikkéon.
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LISTAUTUMISANTIIN LIITTYVIA TARKEITA PAIVAMAARIA

Listautumisannin merkintdaika alkaa ..o
Listautumisanti voidaan aikaisintaan Keskeyttaa ...........ccooeevveieienie s
Yleisdannin merkintdaika paattyy arviolta ..o
Henkildstdannin merkintdaika péattyy arviolta ...........ccoccoeieieiniiinncee
Instituutioannin merkintéaika paattyy arviolta ...........ccoceevevevcnie s
Tiedote Listautumisannin lopullisesta tuloksesta arviolta............ccocoevvveveinennnne

Yleisdannissa merkityt Tarjottavat Osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-
OSUUSEIEITTE ArVIOITA.....c.ecveiiieiecie e

Osakkeet, pois lukien Henkilostoosakkeet, tulevat kaupankaynnin kohteeksi
Helsingin Porssin pre-listalla arviolta..........cccccooeveiiiiiniisicec e

Osakkeet, pois lukien Henkilostbosakkeet, tulevat kaupankaynnin kohteeksi
Helsingin Porssin porssilistalla arviolta............cccoeiiiiiiiiniin e

Instituutioannissa jaetut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi
maksua vastaan Euroclear Finlandin kautta arviolta .............ccccociiiinicicne

Henkildstoannissa merkityt Henkilostdosakkeet rekisterdidaan
KauppareKisteriin arviolta ...........ccooevvieiniiesiece e

Henkildstdannissa merkityt Henkildstdosakkeet Kirjataan sijoittajien arvo-
OSUUSEIEITTE ArVIOITA. .. .. v

Henkilostdosakkeet tulevat kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssin
POrSSIliStalla arVioIta..........ccceivieiicie e
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VALUUTTAKURSSIT

Seuraavassa taulukossa esitetddn Euroopan keskuspankin julkaisema euron keskimé&aréinen, ylin, alin ja jakson lopun
noteeraus Yhdysvaltain dollariin ndhden ilmoitettuina paivin ja ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

Viitteelliset valuuttakurssit EUR/USD

Keskikurssi Ylin Alin Paatoskurssi
2013 s 1,3281 1,3814 1,2768 1,3791
2014 ... s 1,3285 1,3953 1,2141 1,2141
2005 1,1095 1,2043 1,0552 1,0887
2016 (L1.11. @St .ecerreeereiiee e 1,1143 1,1569 1,0742 1,0904
TOUKOKUU 2016......cuvcveeeeieceecre et 1,1311 1,1569 1,1139 1,1154
KESAKUU 2016......cueiviieiieieiciece s 1,1229 1,1389 1,0998 1,1102
HEINEKUU 2016 ... 1,1069 1,1157 1,0982 1,1113
EIOKUU 2016 ..o 1,1212 1,1339 1,1078 1,1132
SYYSKUU 2016 .....coviveicieiieicese e 1,1212 1,1296 1,1146 1,1161
LOKAKUU 2016........ccuiieiirieiiieii e 1,1026 1,1236 1,0872 1,0946
Marraskuu 2016 (11.11. asti).........cccevvreernrrerennnn 1,1022 1,1095 1,0895 1,0904

Edelld esitetyt valuuttakurssit esitetdén ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, eivatka ne vélttamatta vastaa Yhtion
tilinpaatodsten tai taloudellisen informaation laatimisessa kaytettyja valuuttakursseja. Ei ole varmuutta siitd, etta euroja
olisi voitu vaihtaa Yhdysvaltain dollareiksi edella esitetyilld valuuttakursseilla tai muilla kursseilla kyseisina paivina tai
kyseisilla ajanjaksoilla.
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIHKKA

Yhtion hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan Yhti¢ tavoittelee osingonmaksusuhdetta, joka on noin
70-90 prosenttia DNA:n tilikauden vapaasta kassavirrasta omalle padomalle riippuen alla kuvatuista tekijoista. Liséksi
Yhtion hallitus on lokakuussa 2016 tehnyt ehdollisen patoksen esittdd vuoden 2017 yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta
1.1.2016-31.12.2016 jaettaisiin osinkoa yhteensé noin 70 miljoonaa euroa. Kyseisen paattksen mukaisesti Yhtion halli-
tus on marraskuussa 2016 ehdollisesti paattanyt esittdd vuoden 2017 yhtiékokoukselle 0,55 euron osakekohtaista osin-
koa tilikaudelta 1.1.2016-31.12.2016 edellyttden, ettd Yhtion taloudellinen asema mahdollistaa osingonjaon. Edella
mainittu osakekohtainen osinko vastaisi yhteensa noin 73 miljoonan euron osingonjakoa olettaen, ettd Osakeanti merki-
taan tdysimaardisesti, Lopullinen Merkintahinta olisi Alustavan Hintavalin keskikohdassa ja ettd Henkildstéannissa
merkittdisiin yhteensa 50 000 Uutta Osaketta tallaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaissmmalla merkintéhin-
nalla (kuten ndma maaritelty kohdassa ”Listautumisannin ehdot — Henkildstdantia koskevat erityiset ehdot”).

Yhtion mahdollinen osinkojen maksu, niiden méard ja maksuajankohta riippuvat kuitenkin useista seikoista, kuten
DNA:n pddomarakenteesta, tulevasta liikevaihdosta, tuloksesta, taloudellisesta asemasta, yleisista taloudellisista ja
liiketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuuden nakymistd, Yhtion tytaryhtididen kyvystéd jakaa osinkoja tai muuten
siirtad varoja Yhtioon ja muista sellaisista seikoista, joita hallitus saattaa pitdd merkityksellisind. Tulevien vuosien osal-
ta ei ole varmuutta osingonjakopaatoksen tekemisestd. Mikéli osingonjakopaatds tehdaan, ei ole varmuutta siitd, etta
osingon maara tai osingonmaksusuhde on ylla kuvatun mukainen. Taman lisdksi tiettyna vuonna maksettu osinko ei ole
osoitus osingonmaksusta seuraavina vuosina. Mikali osinkoa jaetaan, kaikki Osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon.

Yhtion osakekohtainen osinko oli 4,72 euroa, 3,54 euroa ja 3,54 euroa 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 paattyneil-
ta tilikausilta, mikd Yhtion ylimaaréisen yhtiokokouksen 25.10.2016 péaattamalla osakkeiden jakamisella korjattuna
vastaa 0,31 euroa, 0,24 euroa ja 0,24 euroa 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 paattyneilt tilikausilta.

Suomessa vallitsevan kaytannén mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa mak-
setaan yleensd kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa pddomaa muutoin jakaa yhtidkokouksen
vahvistettua yhtion tilinpaatdksen ja paatettyd osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen maérastad yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu ja muu vapaan oman paddoman jakaminen voi
perustua my6s muuhun kuin viimeksi paattyneeltd tilikaudelta laadittuun tilinpaatokseen edellyttien, ettd yhtiokokous
on vahvistanut kyseisen tilinpaatoksen. Jos yhtiolla on lain tai yhtidjarjestyksensa nojalla velvollisuus valita tilintarkas-
taja, tilinpaatoksen tulee olla tilintarkastettu. Osingonmaksu tai muu vapaan oman pddoman jakaminen edellyttad, ettd
sitd on kannattanut yli puolet yhtion yhtiokokouksessa annetuista &anistd. Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous voi
myds valtuuttaa hallituksen paattdméan osingonmaksusta ja muusta vapaan oman padoman jakamisesta. Osingon tai
vapaan oman padoman muun jakamisen maéara ei voi ylittdd yhtiokokouksen péaattdamad maaraa. Osingon tai muun va-
paan oman padoman varojenjaon maara on rajoitettu jakokelpoisten varojen maaraan, jotka ilmenevat tilinpaatoksesta,
johon paatds maksaa osinkoa tai muuten jakaa vapaata omaa pdadomaa perustuu, ja johon vaikuttavat olennaiset muu-
tokset yhtidn taloudellisessa tilassa tilinpaatoksen laatimisen jalkeen. Varoja ei saa jakaa osinkoina tai muilla vapaan
oman padoman jakotavoilla, jos jaosta paatettdessa tiedetddn tai pitaisi tietdd yhtion olevan maksukyvytdn tai jaon aihe-
uttavan yhtion maksukyvyttdmyyden. Yhtiolla oli 31.12.2015 jakokelpoisia varoja yhteensa 153 168 105,20 euroa,
joista Yhtio jakoi kevaalla 2016 40 miljoonaa euroa osinkoja. Katso kohdat "Erait& seikkoja — Taloudellisten tietojen
esittdminen” ja "Osakkeet ja osakepa@doma — Osakkeenomistajien oikeudet — Osingot ja muu varojen jakaminen”.

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset osakkeenomistajat ovat yleensa velvollisia maksamaan osinkotulosta I&hdeveron.
Lahdeverokanta on talla hetkella 20 prosenttia rajoitetusti verovelvolliselle yhteisdlle maksetuista osingoista ja 30 pro-
senttia kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille maksetuista osingoista. Verosopimukset, joissa Suomi on osapuolena,
saattavat alentaa ldhdeverokantaa. Kohdassa ”Verotus” esitetddn yhteenveto tietyistd osakkeenomistajiin kohdistuvista
veroseuraamuksista.
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LISTAUTUMISANNIN SYYT JA HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTO
Listautumisannin syyt

Listautumisannin tavoitteena on asemoida DNA sen seuraavaan kehitysvaiheeseen. Listautumisanti mahdollistaa Yhti-
On padsyn padomamarkkinoille, sen omistuspohjan laajenemisen ja Osakkeiden likviditeetin lisd&ntymisen. Listautumi-
sen tuoman lisdndkyvyyden odotetaan myods kasvattavan DNA:n tunnettuutta yleisén keskuudessa seké tydnantajana ja
nain ollen parantavan DNA:n kilpailukykya.

Hankittavien varojen kaytto

Myyijét saavat Osakemyynnistd noin 377 miljoonan euron bruttotuotot (laskettuna kayttdmalla Alustavan Hintavalin
keskikohtaa ja olettaen, ettd Myyjat myyvéat enimmaismaaran Myyntiosakkeita eikéd Lisdosakeoptiota kdytetd). Myyjéat
odottavat maksavansa noin 10 miljoonaa euroa palkkioita Listautumisannin yhteydessé (laskettuna kayttaméalla Alusta-
van Hintavélin keskikohtaa).

Yhtio pyrkii kerddméan Osakeannilla noin 50 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Uusia Osakkeita merkittavaksi.
Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden maard maardytyy Tarjottavien Osakkeiden Lopullisen Merkintdhinnan
perusteella. Yhtio laskisi liikkeeseen 4 766 905 Uutta Osaketta olettaen, ettd Lopullinen Merkintahinta olisi Alustavan
Hintavélin keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa merkittéisiin yhteensd 50 000 Uutta Osaketta téllaisiin Uusiin
Osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintédhinnalla. Nain liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden maara
vastaa noin 3,6 prosenttia Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden tuottamasta aanimaarasta Osakeannin jalkeen.

Yhtion Listautumisantiin liittyvien palkkioiden ja kulujen arvioidaan olevan noin 12 miljoonaa euroa, minka seuraukse-
na Yhtion Osakeannista saamien nettovarojen arvioidaan olevan noin 38 miljoonaa euroa. Yhtid odottaa kayttavansa
Osakeannista saamansa nettovarat padomarakenteensa vahvistamiseen ja taloudellisen joustavuuden ylldpitdmiseen
maltillisten kasvuinvestointien jatkamiseksi sekd mahdollisten valikoitujen, lisdarvoa tuottavien yrityskauppojen toteut-
tamiseksi. Liséksi varat antavat DNA:lle riittavasti taloudellista joustavuutta mahdollisen tarjouksen tekemiseksi tule-
vassa 700 MHz:n taajuushuutokaupassa.
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Jaljempana termilla merkintd” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta merkité Tarjottavia Osakkei-
ta Listautumisannissa, ja sijoittajille voidaan allokoida joko Uusia Osakkeita tai Myyntiosakkeita. Vastaavasti termit

”merkitsija”, merkintdaika”, ’merkintapaikka’, ”’merkintahinta”, ’ostotarjous” ja “’sitoumus’ (ja muut vastaavat
termit) viittaavat sekd Osakeantiin ettd Osakemyyntiin.

Listautumisannin yleiset ehdot
Listautumisanti

DNA Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtié (Yhtid), pyrkii kerddméén osakeannilla noin 50 miljoonan euron
bruttovarat tarjoamalla Yhtion uusia osakkeita (Uudet Osakkeet) merkittdvéksi (Osakeanti). Liikkeeseen laskettavien
Uusien Osakkeiden méaré madraytyy Tarjottavien Osakkeiden (kuten madritelty jaljempénd) lopullisen osakekohtaisen
merkintahinnan (Lopullinen Merkint&hinta) perusteella. Yhtio laskisi liikkeeseen 4 766 905 Uutta Osaketta olettaen,
ettd Lopullinen Merkint&hinta olisi Alustavan Hintavalin (kuten mééritelty jaljempénd) keskikohdassa ja ettd Henkilds-
tbannissa (kuten méaritelty jaljempand) merkittéisiin yhteens& 50 000 Uutta Osaketta téllaisiin Uusiin Osakkeisiin so-
vellettavalla alhaisemmalla merkintahinnalla. Liséksi liitteessa C luetellut Yhtion osakkeenomistajat (Myyjéat) tarjoavat
ostettaviksi alustavasti enintddn 35 950 000 Yhtion olemassa olevaa osaketta (Myyntiosakkeet, ja yhdessd Uusien
Osakkeiden kanssa Tarjottavat Osakkeet) (Osakemyynti, ja yhdessa Osakeannin kanssa Listautumisanti).

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkil6ille ja yhteistille Suomessa (Yleisdanti), (ii) henkildstdéannista
Henkilostolle (kuten mééritelty jaljempand) (Henkilostdanti) ja (iii) private placement -jarjestelyistd institutionaalisille
sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti, mukaan lukien Yhdysvalloissa Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain
(muutoksineen, Yhdysvaltain Arvopaperilaki) nojalla annetussa Rule 144A -sddnnoksessa (Rule 144A -s&annds)
mééritellyille hyvéksytyille institutionaalisille sijoittajille (qualified institutional buyers) Yhdysvaltain Arvopaperilain
rekisterdintivaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla (Instituutioanti). Tarjoaminen ja myynti Yhdysvaltain ulko-
puolella toteutetaan Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -sdanndksen (Regulation S -s&annos)
mukaisesti.

Tarjottavat Osakkeet vastaavat enintddn noin 30,8 prosenttia Yhtion osakkeista (Osakkeet) ja kaikkien Osakkeiden
tuottamasta danimaarastd Osakeannin jalkeen ilman Lisdosakeoptiota (Lisdosakeoption kanssa noin 35,4 prosenttia)
olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmdismaaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 4 766 905 Uutta Osa-
ketta (Uusien Osakkeiden maard laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta olisi Alustavan Hintavélin (kuten
madritelty jaljempéand) keskikohdassa ja ettd Henkildstdannissa merkittéisiin yhteensd 50 000 Uutta Osaketta téllaisiin
Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaissmmalla merkintahinnalla). Yhtié pyrkii kerddmaan Osakeannilla noin 50
miljoonan euron bruttovarat, ja se voi tdman tavoitteen saavuttamiseksi lisatd tai vahentdd Osakeannissa annettavien
Uusien Osakkeiden méaraé naiden ehtojen puitteissa.

Listautumisannin ehdot koostuvat tassa esitettyjen Listautumisannin yleisten ehtojen lisaksi Yleisdantia, Henkiléstoan-
tia ja Instituutioantia koskevista erityisist4 ehdoista.

Osakeanti

Yhtion ylimaarédinen yhtiokokous péatti 25.10.2016 valtuuttaa Yhtion hallituksen (Hallitus) pé&ttdméan enintéén
7 500 000 Yhtion Uuden Osakkeen liikkeeseenlaskusta. Yhtion Hallitus péatti 14.11.2016 yhtiokokouksen antaman
valtuutuksen perusteella alustavasti laskea liikkeeseen Uusia Osakkeita Osakeannissa. Yhtio pyrkii kerddmaan Osake-
annilla noin 50 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Uusia Osakkeita merkittavaksi. Liikkeeseen laskettavien Uusi-
en Osakkeiden méaara maaraytyy Tarjottavien Osakkeiden Lopullisen Merkint&dhinnan perusteella. Yhtio laskisi liikkee-
seen 4 766 905 Uutta Osaketta olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta olisi Alustavan Hintavalin (kuten maaritelty
jaljempéand) keskikohdassa ja ettd Henkilostéannissa merkittéisiin yhteensd 50 000 Uutta Osaketta tallaisiin Uusiin
Osakkeisiin sovellettavalla alhaissmmalla merkintdhinnalla. Nain liikkeeseen laskettujen Uusien Osakkeiden maara
vastaa noin 3,6 prosenttia Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden tuottamasta &animéaarésta Osakeannin jalkeen. Yhtid tar-
joaa Henkilostdannissa merkittdvaksi alustavasti enintddn 50 000 Uutta Osaketta ja mahdollisissa Henkildstéannin
ylikysyntatilanteissa enintd&n 250 000 ylimé&ardistd Uutta Osaketta (Henkildstdosakkeet).

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen Yhtion Osakkeiden saattamiseksi kau-
pankéynnin kohteeksi Nasdagq Helsinki Oy:n (Helsingin Porssi) porssilistalle (Listautuminen). Hyvéksytystd Uuden
Osakkeen merkinnéstéd Yhtidlle suoritettu maksu merkitd&n kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman pddoman rahas-
toon. Tdmén johdosta Yhtion osakepddoma ei nouse Osakeannin yhteydessd. Osakeannin seurauksena Yhtion osakkei-
den lukumé&é&ra voi nousta enintdén 132 092 755 Osakkeeseen (edellyttéen, ettd Lopullinen Merkint&hinta ei ole Alusta-
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van Hintavalin alapuolella ja olettaen, ettd Henkildstdannissa merkittdisiin yhteensd 50 000 Uutta Osaketta tallaisiin
Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaisesmmalla merkintahinnalla).

Osakemyynti

Myyjat tarjoavat Osakemyynnissé ostettavaksi alustavasti enintddn 35 950 000 Myyntiosaketta. Myyntiosakkeet vastaa-
vat noin 27,2 prosenttia Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden tuottamasta ddniméaarésta Osakeannin jélkeen ilman Lisa-
osakeoptiota (Liséosakeoption kanssa noin 31,8 prosenttia) olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmaismaaran Myyntiosak-
keita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 4 766 905 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden méaaré laskettu olettaen, ettd Lopul-
linen Merkintahinta olisi Alustavan Hintavélin keskikohdassa ja ettd Henkildstdannissa merkittdisiin yhteenséd 50 000
Uutta Osaketta téllaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkint&hinnalla). Mik&li Listautumisanti ei
tulisi kokonaan merkityksi, ja Listautumisanti siitd huolimatta toteutettaisiin, vahennettaisiin Myyntiosakkeiden maaraa
vastaamaan tehtyja merkintojéa.

Pagjarjestajat ja Jarjestajat

Yhti6 seka Finda Oy ja PHP Holding Oy (Instituutiomyyjat) ovat nimittaneet Danske Bank A/S, Helsingin sivuliik-
keen (Danske Bank) ja Morgan Stanley & Co. International Plc:n (Morgan Stanley ja yhdessa Danske Bankin kanssa
pPagjarjestajat) toimimaan Listautumisannin paéjérjestdjind. Yhtié ja Instituutiomyyjat ovat lisdksi nimenneet J.P.
Morgan Securities plc:n (J.P. Morgan), Nordea Pankki Suomi Oyj:n (Nordea) ja Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ) Helsingin sivuliikkeen (SEB ja yhdessa J.P. Morganin, Nordean ja Padjarjestdjien kanssa Jarjestajat ja kukin
yksin Jarjestaja) toimimaan Listautumisannin jarjestdjina.

Lisdosakeoptio

Instituutiomyyjét ja Danske Bank A/S, Helsingin sivuliike (Vakauttamisjarjestdja) voivat sopia, etta Instituutiomyyjat
antavat Vakauttamisjérjestajélle lisdosakeoption, joka on kéytettdvissa 30 pdivan ajan Osakkeiden kaupankéynnin al-
kamisesta Helsingin Pdrssissa (arviolta 30.11.2016 ja 29.12.2016 valinen ajanjakso, jaljempénd Vakauttamisaika),
ostaa tai hankkia ostajia enintddn 6 064 100 Osakkeelle yksinomaan mahdollisten ylikysyntétilanteiden kattamiseksi
(Lisaosakeoptio). Lisaosakeoption kattamat Osakkeet vastaavat noin 4,6 prosenttia Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden
tuottamasta daniméaarastd Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmaismadran Myyntiosakkeita ja etta
Yhtid laskee liikkeeseen 4 766 905 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden méaéara laskettu olettaen, ettd Lopullinen Mer-
kintéhinta olisi Alustavan Hintavélin (kuten maéritelty jaljempand) keskikohdassa ja ettd Henkildstdannissa merkittéi-
siin yhteensd 50 000 Uutta Osaketta tallaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaissmmalla merkintéhinnalla).

Vakauttamistoimenpiteet

Listautumisannin jalkeen Vakauttamisaikana Vakauttamisjérjestaja saattaa toteuttaa, mutta ei ole velvollinen toteutta-
maan, toimenpiteitd, jotka vakauttavat, yll&pitévét tai muuten saattavat vaikuttaa Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjar-
jestéja voi allokoida Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaardd suuremman maéran Osakkeita, jolloin sille syntyy lyhyt
positio. Lyhyt positio on katettu, mikéli lyhyeksi myynti ei ylitd Osakkeiden maarédd, jonka Vakauttamisjérjestaja voi
hankkia Lisdosakeoptiolla. Vakauttamisjérjestaja voi sulkea katetun lyhyen position Lis&dosakeoptiolla tai ostamalla
Osakkeita markkinoilta. Maaritettdesséd Osakkeiden hankintatapaa katetun lyhyen position sulkemiseksi Vakauttamisjar-
jestdja ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna Lisdosakeoption mukaiseen hintaan. Lis-
tautumisannin jalkeen Vakauttamisjarjestdja voi myds ostaa Osakkeita markkinoilta tai tehdd niitd koskevia ostotarjo-
uksia Osakkeiden hinnan vakauttamiseksi. Ndma toimenpiteet saattavat nostaa tai yllapitad Osakkeiden markkinahintaa
markkinoilla itsendisesti méaraytyviin tasoihin ndhden tai esté tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua. Va-
kauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa Lopullista Merkintéhintaa korkeampaan hintaan. VVakauttamisjarjes-
tajalla ei ole velvollisuutta toteuttaa néita toimenpiteita ja se voi keskeyttdd nadméa toimenpiteet milloin tahansa. Vakaut-
tamisjakson paatyttya Vakauttamisjarjestaja tai Yhtié Vakauttamisjérjestajan puolesta julkistaa lainsdadannoén tai mui-
den sovellettavien sddnndsten edellyttamat tiedot vakauttamisesta.

Vakauttamistoimenpiteissd noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) No 596/2014 markkinoiden
vaarinkaytostd (markkinoiden vaarinkéayttdasetus) sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja
komission direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta.

Vakauttamisjérjestajan ja Instituutiomyyjien odotetaan solmivan vakauttamiseen liittyvén osakelainaussopimuksen
Listautumisen yhteydessd. Osakelainaussopimuksen mukaan Vakauttamisjarjestdja voi ottaa Osakkeita lainaksi Lisé-
osakeoptiota vastaavan méarén kattaakseen Listautumisannin yhteydessa mahdollisesti tehdyt ylimerkinnat. Jos Vakaut-
tamisjarjestdja lainaa Osakkeita, sen on palautettava yhtd suuri méaaré Osakkeita Instituutiomyyjille. Katso lisétietoja
kohdasta ”Listautumisannin jérjestaminen”.
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Jarjestamissopimus

Yhtion, Instituutiomyyjien ja Jérjestdjien odotetaan solmivan arviolta 29.11.2016 jarjestamissopimuksen (Jarjestamis-
sopimus). Jarjestamissopimuksen mukaan Yhtio sitoutuu laskemaan liikkeeseen ja Instituutiomyyjat sitoutuvat myy-
maan Jarjestajien hankkimille ostajille Tarjottavia Osakkeita, ja mikali tdma ei toteudu, Jarjestdjille, ja kukin Jarjestajis-
ta sitoutuu ei-yhteisvastuullisesti, tiettyjen ehtojen tayttyessa, hankkimaan ostajia Tarjottaville Osakkeille ja mikali
tdmé ei toteudu, merkitsemdan tai ostamaan Tarjottavat Osakkeet. Katso lisatietoja kohdasta ”Listautumisannin jérjes-
tdminen”.

Merkintaaika

Yleiséannin merkintdaika alkaa 15.11.2016 kello 10.00 ja paattyy 25.11.2016 kello 16.00.
Instituutioannin merkintdaika alkaa 15.11.2016 kello 10.00 ja pééattyy 29.11.2016 kello 12.00.
Henkildstdannin merkintdaika alkaa 15.11.2016 kello 10.00 ja paattyy 25.11.2016 kello 16.00.

Yhtion Hallituksella ja Instituutiomyyjilld on ylikysyntatilanteessa oikeus Instituutio- ja Yleisdannin keskeyttdmiseen
yhteiselld paatokselld aikaisintaan 22.11.2016 kello 16.00. Yhtion Hallitus voi harkintansa mukaan péattdd Henkildsto-
annin keskeyttdmisesta aikaisintaan 22.11.2016 kello 16.00. Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstéannit voidaan keskeyttaa
tai olla keskeyttdmatta toisistaan riippumatta. Mahdollisesta keskeyttdmisesta julkistetaan viipymatta porssitiedote.

Yhtion Hallituksella ja Instituutiomyyjilla on oikeus pidentdd Instituutio- ja Yleisdannin merkintdaikaa. Yhtion Halli-
tuksella on oikeus pidentd4 Henkilostdannin merkintdaikaa. Mahdollinen merkintdajan pidennys julkistetaan porssitie-
dotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi pé&attymisajankohta. Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostéantien merkintdaika
paattyy kuitenkin viimeistdan 7.12.2016 kello 16.00. Yhtién Hallitus ja Instituutiomyyjat voivat pidentad tai olla piden-
tdmétta Instituutio-, Yleiso- tai Henkilostdannin merkintdaikoja toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidentdmista kos-
keva porssitiedote on julkistettava viimeistddn Instituutio-, Yleiso- tai Henkildstdannin merkintiajan ylla esitettynd
arvioituna paattymispaivana.

Merkintahinta

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutio- ja Yleisdannissa alustavasti vahintddn 9,85 euron ja enintdan 11,15 euron
merkintahintaan Tarjottavalta Osakkeelta (Alustava Hintavali). Alustavaa Hintavélid voidaan muuttaa merkintaajan
kuluessa, mistd ilmoitetaan porssitiedotteella. Mikéli Alustavan Hintavalin yl&raja nousee tai alaraja laskee muutoksen
seurauksena, Yhtion Listautumisannin yhteydessé julkaisemaa suomenkielistd esitettd (Listalleottoesite) tdydennetéan
ja tdydennys julkistetaan porssitiedotteella. Lopullinen Merkintahinta voi olla my6s Alustavan Hintavélin yl&- tai ala-
puolella. Lopullinen Merkint&hinta ei kuitenkaan Yleisdannissa ole korkeampi kuin Alustavan Hintavalin enimmadishin-
ta eli 11,15 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Henkildstdannin osakekohtainen merkintéhinta on 10 prosenttia alhaisempi
kuin Yleiséannin Lopullinen Merkintdhinta, eli Henkildstdannin osakekohtainen merkintéhinta on enintddn 10,035
euroa.

Lopullinen Merkintahinta paatetadan institutionaalisten sijoittajien Instituutioannissa antamien ostotarjousten (Ostotar-
jous) perusteella Yhtion, Instituutiomyyjien ja Jérjestdjien vélisissa neuvotteluissa Instituutioannin tarjousajan paatyttya
arviolta 29.11.2016 (Hinnoittelu). Lopullinen Merkint&hinta ja Henkildstoannin osakekohtainen merkintéhinta julkiste-
taan porssitiedotteella, ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.dna.fi/listautumisanti valittomasti
Hinnoittelun jalkeen, ja viimeistddn Hinnoittelua seuraavana pankkipdivana, eli arviolta 30.11.2016, Yleisdannin ja
Henkildstdannin merkintapaikoissa.

Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen

Yhtion Hallitus paattdd Osakeannin toteuttamisesta ja Instituutiomyyjat paattavat Osakemyynnin toteuttamisesta ja
Hallitus ja Instituutiomyyjat paattavat yhdessé Tarjottavien Osakkeiden lopullisista méaarista sekd Lopullisesta Merkin-
téhinnasta ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta Hinnoittelun yhteydessa arviolta 29.11.2016. Edell&d mainitut tiedot
julkistetaan pdrssitiedotteella ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.dna.fi/listautumisanti valitto-
masti Hinnoittelun jélkeen, ja Yleisfannin ja Henkildstoannin merkintdpaikoissa viimeistddn Hinnoittelua seuraavana
pankkipaivand, eli arviolta 30.11.2016. Listautumisannin toteuttaminen on ehdollinen Jarjestdmissopimuksen allekir-
joittamiselle.
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Sitoumuksen peruuttaminen

Yleisbannissa annettua sitoumusta merkitd tai ostaa Tarjottavia Osakkeita tai Henkildstdannissa annettua sitoumusta
merkitd Henkildstdosakkeita (Sitoumus) ei voi muuttaa. Sitoumus voidaan peruuttaa ainoastaan Arvopaperimarkkina-
lain edellyttdmissé tilanteissa.

Arvopaperimarkkinalain edellyttdma peruuttamisoikeus

Mikali Listalleottoesitettd tdydennet&dn tai oikaistaan olennaisen virheen tai puutteen taikka olennaisen uuden tiedon
johdosta, joka on kaynyt ilmi sen jélkeen, kun Finanssivalvonta on hyvéaksynyt Listalleottoesitteen, mutta ennen kau-
pankdynnin alkamista Tarjottavilla Osakkeilla Helsingin Porssissa, on Sitoumuksen ennen Listalleottoesitteen tayden-
tdmista tai oikaisua antaneilla sijoittajilla oikeus Arvopaperimarkkinalain mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa véhin-
tdén kahden (2) pankkipdivan kuluessa siitd, kun Listalleottoesitteen tdydennys tai oikaisu on julkaistu. Peruuttamisoi-
keuden kayttamisen edellytyksend on, ettd tdydennykseen tai oikaisuun johtanut virhe, puute tai olennainen uusi tieto on
k&ynyt ilmi ennen Tarjottavien Osakkeiden toimittamista sijoittajille. Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen tulee kos-
kea kaikkia yksittéisen sijoittajan antamien Sitoumusten kattamaa osakemaarda kokonaisuudessaan. Mikali Listalleot-
toesitetta tdydennetdan, tdydennys julkistetaan porssitiedotteella. Kyseisessa porssitiedotteessa julkistetaan tiedot myos
sijoittajien Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen peruuttaminen tulee ilmoittaa kirjallisesti sille merkintapaikalle, jossa alkuperdinen Sitoumus on annettu
peruuttamiselle asetetun maérdajan kuluessa, seuraavin poikkeuksin:

e Puhelimitse Danske Bankin Sijoituslinjalla annettu Sitoumus voidaan peruuttaa puhelimitse Danske Bankin
pankkitunnuksilla.

e Puhelimitse Nordea Pankin 24/7-palvelussa annettu Sitoumus voidaan peruuttaa puhelimitse Nordea Pankin
pankkitunnuksilla.

o Danske Bankin verkkopankin, yritysten verkkopankin tai verkkomerkinndn kautta annetun Sitoumuksen voi
peruuttaa kdymalla henkilokohtaisesti tai valtuutetun valityksella Danske Bankin konttoreissa (pois lukien yri-
tyskonttorit) tai soittamalla Danske Bankin Sijoituslinjalle ja kdayttaméalla Danske Bankin pankkitunnuksia.

e Nordea Pankin verkkopankin kautta annetun Sitoumuksen voi peruuttaa kdymalla henkilokohtaisesti tai val-
tuutetun valitykselld Nordea Pankin konttorissa (pois lukien yrityskonttorit) tai soittamalla Nordea Pankin
24/7-palveluun ja kayttamalld Nordea Pankin pankkitunnuksia.

e Henkiléstdannissa annettu Sitoumus voidaan peruuttaa kdymalld henkilokohtaisesti tai valtuutetun vélitykselld
Danske Bankin konttoreissa (pois lukien yrityskonttorit) tai soittamalla Danske Bankin Sijoituslinjalle ja kéyt-
tdmélla Danske Bankin pankkitunnuksia.

Mahdollinen Sitoumuksen peruuttaminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjak-
son paatyttyd peruuttamisoikeutta ei endd ole. Mikéli Yleisfannissa annettu Sitoumus peruutetaan, merkintapaikka
palauttaa Tarjottavista Osakkeista maksetun maaran Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Varat palautetaan mahdol-
lisimman pian peruuttamisen jalkeen, arviolta viiden (5) pankkipdivan kuluessa merkintapaikalle annetusta peruutta-
misilmoituksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintépaikka, palautettavat varat maksetaan
suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2)
pankkipaivad myohemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa ja
hénen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd numero Sitoumuksessaan. Yleisdannissa jaetut Tarjottavat Osakkeet kirjataan
hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaisend pankkipdivana Hinnoittelun
jalkeen, arviolta 30.11.2016. Instituutioannissa jaetut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan
arviolta 2.12.2016 Euroclear Finlandin kautta. Henkildstoosakkeet kirjataan hyvéksytyn Sitoumuksen antaneiden sijoit-
tajien arvo-osuustileille arviolta 16.12.2016.

Omistus- ja osakasoikeudet
Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu, Uudet Osakkeet on rekisteroity
Kaupparekisteriin ja Tarjottavat Osakkeet on kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat

oikeudet kuin muut Yhtion Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun varojen jakoon sekd muihin Osak-
keisiin liittyviin oikeuksiin Yhtigssa omistusoikeuden siirtymisesta lukien.
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Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinnan yhteydessa ei perita varainsiirtoveroa. Tilinhoitajat perivat
hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitdmisesta ja osakkeiden sailyttamisestd. Myyntiosakkeet myydaan,
kun kaupankaynti Uusilla Osakkeilla alkaa Helsingin Pdrssin pre-listalla, eikd néistd kaupoista odoteta maksettavan
varainsiirtoveroa. Mikali varainsiirtovero tulisi peria, Myyjat maksavat Myyntiosakkeidensa kaupoista perittavan va-
rainsiirtoveron.

Kaupankéaynti Osakkeilla

Yhti6 aikoo jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin yllapitamélle
porssilistalle. Osakkeiden kaupankédynnin odotetaan alkavan Helsingin Porssin pre-listalla arviolta 30.11.2016 ja Hel-
singin Porssin porssilistalla arviolta 2.12.2016. Henkildstoosakkeiden kaupankaynnin Helsingin Porssin porssilistalla
odotetaan alkavan arviolta 16.12.2016. Osakkeiden kaupankdyntitunnus on "DNA” ja ISIN-tunnus FI4000062385.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Instituutiomyyjilla on oikeus peruuttaa Osakemyynti ja Hallituksella on oikeus peruuttaa Osakeanti milloin tahansa
ennen niiden toteuttamisesta paattdmistd muun muassa markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liike-
toiminnan olennaisen muutoksen johdosta. Jos Instituutiomyyjét paattavat peruuttaa Osakemyynnin ja/tai Hallitus paat-
t&d peruuttaa Osakeannin, maksetut myynti- ja merkintéhinnat palautetaan sijoittajille arviolta viiden (5) pankkipéivan
kuluessa peruuttamispéatoksestd. Mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintépaikka, palautettavat
varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta vii-
meistddn kaksi (2) pankkipdivad myohemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Osakkeiden luovutusta koskeva rajoitus (Lock-up)

Alla mainitut tahot tulevat sopimaan Jérjestdjien kanssa, etteivat ndma tai kukaan niiden lukuun toimiva henkild, Lis-
tautumisantia ja tiettyj& muita poikkeuksia lukuun ottamatta, ajanjaksolla, joka péattyy Yhtidn osalta 180 péivan kulut-
tua Listautumisesta eli 29.5.2017, seka Instituutiomyyjien, Yhtion hallituksen jasenten, johtoon kuuluvien henkildiden
seka tiettyjen Yhtion avainhenkildiden osalta 360 paivan kuluttua Listautumisesta eli 25.11.2017, ilman Paajarjestajien
etukateen antamaa kirjallista suostumusta laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta
tai oikeutta ostaa, osta mitadn optio-oikeutta tai oikeutta myyda, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muu-
toin siirrd tai luovuta suoraan tai vélillisesti Osakkeita tai arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muutettavissa
Osakkeiksi tai olennaisilta osin samankaltaisia Osakkeiden kanssa, tai tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta sopimusta,
jolla Osakkeen omistamisen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siit4, onko tallaisen
toimenpiteen vastikkeena Osakkeen tai muun arvopaperin luovutus, rahamadrdinen suoritus tai jokin muu vastike.
Osakkeiden luovutusta koskevat rajoitukset eivét sovellu tiettyihin tilanteisiin, kuten Yhtion osalta Osakkeiden liikkee-
seenlaskuun sellaisten kannustinjérjestelmien nojalla, jotka ovat voimassa tai joista on péatetty Listautumisen ajankoh-
tana ja jotka on kuvattu téssé Listalleottoesitteessa seké Instituutiomyyjien ja muiden edelld mainittujen tahojen osalta
muun muassa Yhtioon kohdistuvan ostotarjouksen tai kaikille osakkeenomistajille suunnatun Osakkeiden takaisinoston
yhteydessd, eivatkd Instituutiomyyjien ja Yhtion hallituksen jasenten, johtoon kuuluvien henkildiden seka tiettyjen
Yhtion avainhenkildiden osalta koske muita kuin ndiden omistamia Osakkeita otettaessa Osakkeet kaupankaynnin koh-
teeksi Helsingin Porssissé.

Keskinédinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen ja muut Myyjét kuin Instituutiomyyjat ovat sitoutuneet vastaavaan Osak-
keiden luovutusta koskevaan rajoitukseen, jonka mukaan ne eivét ilman P&ajarjestdjien etukateen antamaa kirjallista
suostumusta myy, panttaa siirrd tai muutoin luovuta omistamiaan Osakkeita tai niihin liittyviad oikeuksia ajanjaksolla,
joka péattyy muiden Myyjien kuin Instituutiomyyjien osalta 360 paivan kuluttua Listautumisesta eli 25.11.2017 ja Kes-
kindinen Elédkevakuutusyhtio Ilmarisen osalta 90 paivan kuluttua Listautumisesta eli 28.2.2017.

Antamalla Sitoumuksen osallistua Henkildstdantiin Sitoumuksen antaja sitoutuu noudattamaan Henkildstdosakkeita
koskevaa luovutusrajoitusta. Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkildstoantiin osallistuvat eivét ilman Paajarjestéjien
antamaa etukateisté kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti evatd) ajanjaksolla, joka paattyy 360 pdivan ku-
luttua Listautumisesta eli 25.11.2017, myy, myy lyhyeksi, panttaa tai muutoin luovuta suoraan tai vélillisesti Henkil6s-
toosakkeita tai Henkilostdosakkeiden ostamiseen oikeuttavia optioita tai warrantteja tai muita Henkilstdosakkeiksi
muunnettavia tai vaihdettavia arvopapereita, jotka he omistavat tai hankkivat Henkildstdannissa tai joiden luovuttami-
seen heilla on valtuudet. Henkildstdantiin osallistuvat suostuvat siihen, ettd tdssa kuvattu luovutusrajoitus voidaan Kirja-
ta heidén arvo-osuustileilleen.

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensa noin 69,2 prosenttia Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden tuottamasta &animaéaras-
t& Osakeannin jalkeen ilman Lis&dosakeoptiota (Lisdosakeoption kanssa noin 64,6 prosenttia) olettaen, ettd Myyjat myy-
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vat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 4 766 905 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden
maara laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintahinta olisi Alustavan Hintavalin keskikohdassa ja ettd Henkildstoan-
nissa merkittaisiin yhteensd 50 000 Uutta Osaketta tallaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkin-
tahinnalla).

Muut seikat

Osakeantiin liittyvistd muista seikoista ja k&ytanndn toimenpiteista paattad Yhtion Hallitus.
Osakemyyntiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpiteisté paattavat Instituutiomyyjat.
Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinp&atos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut Osakeyhtiélain 5 luvun 21 8:n mu-
kaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtion toimipisteessa Lakkisepéntie 21, 00620 Helsinki, Finland.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleisdantia koskevat erityiset ehdot
Yleista

Yleisdannissa tarjotaan alustavasti enintdan 1 000 000 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkil@ille ja yhteisdille Suomessa.
Yhtio ja Instituutiomyyjét voivat kysynnésta riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemé&a-
rasté poiketen Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstdannin vélilla. Yleisdannin Tarjottavien Osakkeiden vdhimmaismaara on
kuitenkin 1 000 000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama osakema&rd on taté
vahemman, Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Merkintapaikalla on oikeus hyl&ta Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on muu-
ten puutteellinen.

Osallistumisoikeus sekd Sitoumusten vahimmais- ja enimmaisméaara

Yleisoantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Sitoumuksensa Suomessa. Ylei-
sfannin Sitoumuksen tulee koskea véhintd&n 100 ja enintd&n 20 000 Tarjottavaa Osaketta. Kukin sijoittaja voi antaa
vain yhden Sitoumuksen Yleisdannissa. Mikali sijoittaja antaa Yleisdannissa Sitoumuksen useammassa merkintépai-
kassa, vain ensimmadinen Sitoumus otetaan huomioon Tarjottavia Osakkeita allokoitaessa.

Merkintépaikat ja Sitoumuksen antaminen
Yleis6annin merkintapaikkoina toimivat Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille:

e Danske Bank Qyj:n konttorit Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina;

e Danske Bank Oyj:n Private Banking -konttorit Suomessa (vain Danske Bank Oyj:n Private
Banking -asiakkaille);

o Danske Bankin Sijoituslinja puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla ma-pe kello 9.00-20.00 ja la kello
10.00-16.00 (Suomen aikaa) numerossa +358 200 2000 (pvm/mpm);

o Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuksilla henkildasiakkaille, osoitteessa www.danskebank.fi; seké

e Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets Online -moduulissa Business Online -sopimusasiakkaille.

Sitoumuksen antaminen puhelimitse Danske Bankin Sijoituslinjan tai Danske Bankin verkkopankin kautta edellyttaa
voimassaolevaa verkkopankkisopimusta Danske Bankin kanssa. Yhteisot eivat voi antaa Sitoumuksia Danske Bankin
verkkopankissa tai verkkomerkintdnd. Danske Bankin Sijoituslinjan puhelut nauhoitetaan.
Yleisdannin merkintépaikkoina toimivat Nordea Pankin arvo-osuustiliasiakkaille:

e Nordea Pankki Suomi Oyj:n konttorit (pois lukien kassapalvelukonttorit) Suomessa tavanomaisina aukioloai-

koina,
e Nordea Private Banking -yksikdt Suomessa (vain Nordea Private Banking -asiakkaille),
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o Nordea Asiakaspalvelu puhelimitse Nordean pankkitunnuksilla ma-pe klo 8.00-20.00 numerossa 0200 3000
(suomenkielinen palvelu, pvm/mpm), numerossa 0200 5000 (ruotsinkielinen palvelu, pvm/mpm) tai ma-pe klo
10.00-16.30 numerossa 0200 70 000 (englanninkielinen palvelu, pvm/mpm), ja

e Nordean verkkopankki, pankkitunnuksilla, osoitteessa www.nordea.fi.

Sitoumuksen tekeminen puhelimitse tai Nordean verkkopankin kautta edellyttdd voimassaolevaa verkkopankkisopimus-
ta Nordean kanssa. Yhteisot eivét voi antaa Sitoumuksia puhelimitse Nordea Asiakaspalveluun tai Nordean verkkopan-
kissa. Nordea Asiakaspalvelun puhelut nauhoitetaan.

Yleisdéannin merkintépaikkoina toimivat muille kuin Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille:

o verkkomerkint4 henkildasiakkaille osoitteessa www.danskebank.fi; ja

e Danske Bank Oyj:n konttorit (pois lukien yrityskonttorit) Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina. Tie-
don merkintapalveluita tarjoavista konttoreista saa Danske Bankin Sijoituslinjalta puhelimitse ma-pe kello
9.00-18.00 ja la 10.00-16.00 numerossa + 358 10 54 63151 (pvm/mpm), sdahkopostitse osoitteesta sijoituslin-
ja@danskebank.fi tai internetistéd osoitteesta www.danskebank.fi.

Yksittainen sijoittaja voi tehdd Yleisdannissa enintddn 15 000 euron maérdisen verkkomerkinnén. Jos merkinta ylittaa
15 000 euroa, Sitoumuksen voi antaa Danske Bankin konttoreissa. Sitoumuksen kattamat Tarjottavat Osakkeet on mak-
settava tililta, joka on Sitoumuksen antajan nimissa.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattdnyt merkintapaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen merkinta-
paikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkintdpaikan ehtojen mukaisesti, seké
maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkinnan. Sitoumusta tehtéessa on otettava huomioon mahdolliset merkin-
tépaikan antamat tarkemmat ohjeet. Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa ”Listautumisannin
yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen” yksiloidylla tavalla ja mainituissa tilanteissa.

Tarjottavien Osakkeiden maksu

Tarjottavista Osakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa Alustavan Hintavalin enimmaishinta 11,15 euroa Tarjotta-
valta Osakkeelta kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden maarélla. Yleisdannin osakekohtainen
Merkintahinta ei voi ylittdd Alustavan Hintavalin enimmaishintaa.

Danske Bankin konttoreissa, Danske Bankin Private Banking -konttoreissa tai Danske Bankin Sijoituslinjan kautta
tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Danske Bankissa olevalta pankkitililt4 tai se voidaan
maksaa tilisiirtona. Danske Bankin verkkopankin tai Danske Bankin yritysten verkkopankin kautta tehtyd Sitoumusta
vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Nordean konttorissa tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Nordeassa olevalta pankkitililta
tai se voidaan maksaa kéteisella. Nordean verkkopankin kautta tehtyd Sitoumusta vastaava maksu veloitetaan suoraan
sijoittajan Nordeassa olevalta pankkitililta, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Verkkomerkinnan kautta tehty Sitoumus tulee maksaa verkkomerkinndn ehtojen/ohjeiden mukaisesti vélittémasti Si-
toumuksen antamisen yhteydessé.

Sitoumuksen hyvéksyminen ja allokaatio

Yhtio ja Instituutiomyyjéat paattavat Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille Hinnoittelun jél-
keen. Yhti6 ja Instituutiomyyjét paattavat menettelystd mahdollisessa ylikysyntétilanteessa. Sitoumukset voidaan hy-
vaksyd tai hylatd kokonaan tai osittain. Yhtio ja Instituutiomyyjat pyrkivét hyvaksyméén Sitoumukset kokonaan 100
Tarjottavaan Osakkeeseen saakka ja allokoimaan tdman méaérén ylittavalta osalta Tarjottavia Osakkeita Sitoumusten
tayttdmatta olevien madrien keskindisessa suhteessa. Kaikille Yleisoantiin osallistuneille sijoittajille lahetetd&n vahvis-
tuskirje Sitoumusten hyvéaksymisestd ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta
viimeistdan 12.12.2016.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Sitoumus hylatadn tai hyvaksytddn vain osittain ja/tai mikali Lopullinen Merkint&hinta on alempi kuin Si-
toumuksen tekemisen yhteydessa maksettu hinta, maksettu maaré tai sen osa palautetaan Sitoumuksen antajalle h&nen
Sitoumuksessaan ilmoittamalle suomalaiselle pankkitilille arviolta viidentend (5) pankkipdivana Hinnoittelun jélkeen eli
7.12.2016. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintépaikka, palautettavat varat maksetaan suo-
malaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdan kaksi (2) pank-
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kipaivdd mydhemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso myds ”Listautumisannin yleiset ehdot — Si-
toumuksen peruuttaminen”.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa ja
hénen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd numero Sitoumuksessaan. Yleiséannissa jaetut Tarjottavat Osakkeet kirjataan
hyvéksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimméisend pankkipdivand Hinnoittelun
jalkeen, arviolta 30.11.2016.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot
Yleista

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintddn 39 981 143 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille sijoittajille Suomes-
sa ja kansainvalisesti. Yhti0 ja Instituutiomyyjat voivat kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtad Tarjottavia Osakkeita
alustavasta osakemaarastd poiketen Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstdannin vélilld. Yleiséannin Tarjottavien Osakkei-
den vahimmaisméaéara on kuitenkin 1 000 000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten katta-
ma osakemaara on tatd vahemman, Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonais-
maara.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti tietyissa
muissa maissa Yhdysvaltain ulkopuolella Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -sédnndksen mu-
kaisesti. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yhdysvalloissa Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetussa Rule 144A-
saannoksessd maaritellyille hyvéksytyille institutionaalisille sijoittajille (qualified institutional buyers) Yhdysvaltain
Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osak-
keet) ei ole rekisterdity eikd niitd tulla rekisterdimaén Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla tai mink&in Yhdysvaltain
osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niita siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdys-
valtoihin (kuten Regulation S -sadnndksessa on maaritelty), ellei niita ole rekisterdity Yhdysvaltain Arvopaperilain tai
Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista saddetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain
osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen. Lisatietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on
kohdassa "Tiettyja Listautumisantia koskevia tietoja”.

Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Ostotarjous ké&sittad vahintdan 20 001 Tarjottavaa Osaketta.
Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia ottavat vastaan Jarjestajat.

Ostotarjousten hyvaksyminen ja allokaatio

Yhtid ja Instituutiomyyjéat paattavat tehtyjen Ostotarjousten hyvaksymisestd Hinnoittelun jalkeen. Yhtid ja Instituu-
tiomyyjéat paattavat menettelysta mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Ostotarjoukset voidaan hyvaksya tai hylata koko-
naan tai osittain. Instituutioannissa hyvéksytyistd Ostotarjouksista toimitetaan vahvistusilmoitus allokaation jélkeen niin
pian kuin kaytdnngssa on mahdollista.

Tarjottavien Osakkeiden maksu

Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa hyvaksytyn Ostotarjouksensa mukaiset Tarjotut Osakkeet Jarjestéjien anta-
mien ohjeiden mukaisesti arviolta 2.12.2016. Jarjestdjill4 on arvopaperinvalittajan huolellisuusvelvollisuuden mukainen
oikeus tarvittaessa vaatia Ostotarjouksen saadessaan tai ennen Ostotarjouksen hyvéksymista sijoittajalta selvitysta ta-
mén kyvystd maksaa Ostotarjousta vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai vaatia Ostotarjousta vastaavaa maaraa suoritetta-
vaksi etukateen. Maksettava maaré on téllgin Alustavan Hintavalin enimmaishinta 11,15 euroa kerrottuna Ostotarjouk-
sen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden maarélla. Instituutioannissa Lopullinen Merkintdhinta voi alittaa tai ylittaa
Alustavan Hintavélin. Mikali Alustavaa Hintavélia korotetaan, sovelletaan tdmén jalkeen annettuihin tarjouksiin uuden
hintavélin mukaista osakekohtaista enimmadishintaa. Mahdolliset maksujen palautukset tapahtuvat arviolta viidentend
(5) pankkipaivana Hinnoittelun jalkeen eli arviolta 7.12.2016. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
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Henkildstéantia koskevat erityiset ehdot
Yleista

Henkildstdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 50 000 Henkildstdosaketta ja mahdollisissa ylikysyntétilanteissa enin-
tdan 250 000 ylimaardistd Henkilostdosaketta Yhtion tai sen kokonaan omistamien tytaryhtididen kaikille Suomessa
vakituisessa tai madrdaikaisessa tydsuhteessa merkintdaikana oleville tyontekijoille ja Yhtidssa tai sen kokonaan omis-
tamissa tytdryhtioissd Suomessa merkintdaikana tyoskenteleville vuokratyontekijdille, Yhtion hallituksen jésenille ja
toimitusjohtajalle (yhdessa Henkildsto).

Henkilostdosakkeita tarjotaan osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen Henkildston kannustamiseksi ja
sitouttamiseksi Yhtioon. Henkilostdannin osakekohtainen merkintéhinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleisdannin
Lopullinen Merkint&hinta, eli enintdédn 10,035 euroa. Lopullinen Merkintahinta julkistetaan porssitiedotteella valitto-
maésti Hinnoittelun jalkeen ja on saatavilla Henkilostéannin merkintipaikoissa viimeistadn Hinnoittelua seuraavana
pankkipdivana, eli arviolta 30.11.2016.

Osallistumisoikeus Henkildstéantiin
Oikeus Henkilostoosakkeiden merkintdan on vain Henkilostolla.

Oikeus osallistua Henkilstdantiin on henkilokohtainen eiké se ole siirrettdvissé. Merkintd4n oikeutettu voi kuitenkin
tehd& merkinndn valtuutetun valitykselld. Henkilostdantiin osallistuva voi halutessaan osallistua myds Yleisdantiin
siihen soveltuvien ehtojen mukaisesti.

Sitoumuksen tulee Henkilostdannissa kéasittad vahintdan 100 Henkildstdosaketta.
Henkildstoosakkeiden allokaatio

Hallitus p&&ttdd Henkilostoosakkeiden allokaatiosta Hinnoittelun jélkeen. Hallitus p&4ttdd menettelystd mahdollisessa
ylikysyntatilanteessa ja kayttda tarvittaessa oikeuttaan laskea liikkeeseen enintddn 250 000 ylimaardistd Henkilostdosa-
ketta. Sitoumukset voidaan hyvaksyé tai hylatd kokonaan tai osittain. Hallitus pyrkii hyvaksyméan Sitoumukset koko-
naan 100 Henkildstoosakkeeseen saakka ja allokoimaan tdiméan maéaran ylittavalta osalta Henkildstdosakkeita Sitoumus-
ten tayttdmatta olevien maarien keskindisessa suhteessa. Mikali Sitoumus hylataan tai hyvéaksytaan vain osittain ja/tai
mikéli Henkilostéannin osakekohtainen merkintdhinta on alempi kuin merkintadn oikeutetuille annetussa erillisesséa
ohjeistuksessa mainituissa tilanteissa Sitoumuksen tekemisen yhteydesséd maksettu hinta, maksettu mééara tai sen osa
palautetaan Sitoumuksen antajalle hédnen Sitoumuksessaan ilmoittamalle suomalaiselle pankkitilille arviolta viidenten&
(5) pankkipdivand Hinnoittelun jélkeen eli 7.12.2016. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkinta-
paikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mu-
kaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipdivdd myohemmin. Katso myds ”Listautumisannin yleiset ehdot — Si-
toumuksen peruuttaminen”. Henkildstoantiin osallistuneille enintddn 15 000 euron merkinnén tehneille sijoittajille l&he-
tetddn vahvistusilmoitus Sitoumusten hyvéaksymisesta ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdol-
lista ja arviolta viimeistadn 12.12.2016. Henkildstoantiin osallistuneille yli 15 000 euron merkinnén tehneille sijoittajille
lahetetddn edelld mainittu vahvistusilmoitus allokaation jalkeen niin pian kuin kdytannéssa on mahdollista.

Merkintépaikat ja Sitoumuksen antaminen
Henkildstoannissa Sitoumukset annetaan merkintéén oikeutetuille annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti.

Yhti6lla tai Danske Bank A/S, Helsingin sivuliikkeelld on oikeus hylatd Sitoumus osittain tai kokonaan, jos se ei ole
ndiden ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Henkildstdosakkeiden maksaminen ja rekisterdinti
Henkilostoosakkeet maksetaan merkintadn oikeutetuille annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti. Enintddan 15 000
euron merkinnat maksetaan Sitoumuksen tekemisen yhteydessa. Jos merkinta ylittd4 15 000 euroa, merkintd maksetaan

kuitenkin viimeistdan 7.12.2016. Henkilostéannissa merkityt Henkildstdosakkeet rekisterdiddan Kaupparekisteriin
arviolta 16.12.2016.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n p&domarakenne ja velkaantuneisuus 30.9.2016 (i) toteutuneena perustuen
Yhtion tilintarkastamattomiin 30.9.2016 pééattyneeltd yhdeksédn kuukauden jaksolta laadittuihin osavuositietoihin ja (ii)
oikaistuna ottamalla huomioon Listautumisannissa saatavat noin 38 miljoonan euron nettovarat olettaen, ettd kaikki
Tarjottavat Osakkeet merkitadn Listautumisannissa, sekd omien osakkeiden mit4téinnin vaikutukset.

Seuraava taulukko tulisi lukea yhdessé kohtien "Eraité konsernitilinpaatostietoja” ja "Liiketoiminnan tulos ja taloudel-
linen asema” seka tdman Listalleottoesitteen F-sivuille sisallytettyjen Yhtién Tilitarkastamattomien Osavuositietojen ja
Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatdsten kanssa.

30.9.2016
Toteutunut Oikaistu
(tilintarkastamaton)
PAAOMARAKENNE (tuhatta euroa)
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
TaatUt/VAKUUARIIISEL. ..o e e e 15238 15 238
Takaamattomat/VakUUAELIOMAL ..........cuvviieiieei ettt e e e sereneeee e 64 951 64 951
Lyhytaikaiset rahoitusvelat YhteenSa.........ccvviieiiiiiiiiiieie e 80 189 80 189
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
TaatUt/VAKUUABIIISEL. ..o e rrere e e e 22 857 22 857
Takaamattomat/VaKUUGEIEOMAL ..........oviveeeiiiiiee e 318 473 318 473
Pitkdaikaiset rahoitusvelat YhteeNSa..........ccvvvvieiieiiiiiiir e 341330 341330
Rah0ITUSVEIAt YNTEENSA. ... .cciiiiii ittt 421 519 421519
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
OSAKEPEADIMA ... teeeeeeeee ettt e e e e e s ettt e e e e e s s e kbbb e et e e e s sasbb e et e e e s e e annbbeeeeaeeeeannbbnneeaeeeeannee] 72702 72702
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto .... ) 607 335 651 2350@
Yhtién omistamat omat osakkeet............. -103 321 -®
Kertyneet VOIttovarat ..........c.cecevvvrvrenns -91 188 -194 509®
THHKAUGEN TUIOS. ...v.cvevvvaeieites ettt 55573 50 237
OMa PAAOMA YNEEENSA ..e.vveeeeieiie e ciie e e st e e et e e s see e e st e e e snre e e s snre e e e snteeeeennneessnneeend 541100 579 665
Oma padoma ja rahoitusvelat YhteenSa .........cccvveiiiiiiiiiiiie e 962 619 1001184
VELKAANTUNEISUUS
RANAVATAL 1. vvvteeesieseese sttt 48 369 86 2791@
LIKVITIEEETET 1vvveee ettt et e e et e e s br e e e s sbbe e e s sntneeeaned 48 369 86 279
Lyhytaikaiset rahOituSVEIAL ........cueviiiiiiiiiiiiie e 80 189 80 189
Lyhytaikainen nettovelkaantun@iSUUS. ...........ceeeririiiiiiire e 31 820 -6 090
Pitk&aikaiset raNOITUSVEIAL ...........eveiiiiie e 341 330 341 330
NETEOVEIKAANTUNEBISUUS .....eeeiiiiiieiiiiieesitiee ettt ettt sitee e e et e e sbne e e sibeeessneneeeaned 373150 335 240
@

@

©)]

Yhtid pyrkii kerdédméaén Osakeannilla noin 50 miljoonan euron bruttovarat (olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan Hintavalin
keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa merkittéisiin yhteensd 50 000 Uutta Osaketta tallaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmal-
la merkintdhinnalla ja olettaen, ettd Osakeanti merkitddn taysimaaréisesti). Bruttovarat parantavat Yhtion pddomarakennetta kasvattamalla
Yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoa ja rahavaroja vastaavalla maaralla. Osakeannin osalta tulee huomioida, ettei edella kuvattu
Osakeannin tuottojen toteutuminen ole varmaa.

Yhtion Osakeannilla kerd&mid bruttovaroja on oikaistu Osakeantiin liittyvill4 arvioiduilla kuluilla 6,1 miljoonaa euroa, ja tilikauden tulosta on
oikaistu muilla Listautumiseen liittyvilla arvioiduilla kuluilla 5,3 miljoonaa euroa, joiden arvioidaan syntyvan 30.9.2016 paattyneen yhdeksén
kuukauden jakson jalkeen. Listautumiseen liittyvié toteutuneita kuluja on Kirjattu kuluksi 30.9.2016 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla
0,8 miljoonaa euroa. Osakeantiin ja Listautumiseen liittyvat arvioidut kulut ovat yhteensa noin 12,2 miljoonaa euroa, joista 30.9.2016 maksa-
mattomien kulujen maara, 12,1 miljoonaa euroa, on oikaistu rahavaroista. Oikaisuissa ei ole huomioitu verojen vaikutusta.

Yhtion hallitus teki paatdksen 30.9.2016 mitétoida kaikki Yhtion hallussa olleet omat osakkeet, minka johdosta oman pddoman erdén Yhtion
omistamat omat osakkeet Kirjattu maard -103 321 tuhatta euroa on siirretty kertyneiden voittovarojen vahennykseksi. Omien osakkeiden mité-
tointi on merkitty Kaupparekisteriin 13.10.2016.

Tietoja Yhtion ehdollisista veloista ja tietyistd muista taseen ulkopuolisista vastuista on esitetty kohdassa “Liiketoiminnan
tulos ja taloudellinen asema — Tietyt sopimusvastuut”.
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TOIMIALA- JA MARKKINAKATSAUS

Tassa osiossa DNA esittaa tiettyja lausumia sen paamarkkinoista, padmarkkinoiden odotetusta kasvusta ja DNA:n
kilpailu- ja markkina-asemasta. Osiossa tarkastellaan palvelukohtaisia markkinoita ottaen huomioon seka yksityis- ettéa
yritysasiakkaita koskeva tietoaineisto. Osio siséltdd myods muita DNA:n liiketoimintaan liittyvié tietoja. Katso Erdita
seikkoja — Markkina- ja toimialatietoja’. Tiedot perustuvat useiden l&hteiden analyysiin, ellei toisin mainita.

Suomen makroymparisto

Suomen vakiluku oli 5,5 miljoonaa 31.12.2015 (lahde: Tilastokeskus). Asukastiheys oli 18,1 asukasta nelidkilometria
kohden, joka on merkittavasti alhaisempi kuin EU:n keskimaardinen asukastiheys 116,7 asukasta neliokilometria koh-
den vuonna 2014 (l&hde: Eurostat). Suurin osa véestosta asuu Eteld-Suomessa, jossa on muutamia tiheésti asutettuja
kaupunkialueita, kuten p&dkaupunkiseutu, Turku ja Tampere. Vdesto oli 31.12.2015 jakautunut ikdryhmittdin seuraa-
vasti: 21,8 prosenttia 0-19-vuotiaita, 25,2 prosenttia 20—-39-vuotiaita, 32,5 prosenttia 40-64-vuotiaita ja 20,5 prosenttia
yli 65-vuotiaita (lahde: Tilastokeskus). Suomen vékiluku on kasvanut noin 0,4 prosenttia vuodessa vuodesta 2006 vuo-
teen 2015, suurin piirtein EU15-maiden 0,4 prosentin kasvuasteen mukaisesti (lahde: Eurostat).

Vuonna 2015 Suomen asukaskohtainen BKT oli arviolta 41 100 euroa, kun vastaava EU15-maiden keskiarvo oli
42 400 euroa (Luxemburgia lukuun ottamatta 38 100 euroa) (lahde: BMI Research). Seuraavassa taulukossa esitetdan
Suomen ja EU15-maiden taloudellisia tunnuslukuja.

2013 2014 2015 2016A 2017A | 2018A 2019A

Suomi

BKT:n volyymikasvu, %...........ccc.c.... -0,8 -0,7 0,7 15 1,3 1,6 1,8
Tyottomyysaste, % ........ccccvvvverieerennnns 8,2 8,7 94 9,3 9,0 8,5 8,0
Kuluttajien luottamus® ............cccc.eve.e... 7,2 6,9 9,3 - - - -
INFlAAtI0?, Yb.....veeeeeeeeeeeeeeeere e 2,2 1,2 0,2 0,4 14 1,7 1,9
Valtion velka BKT:sta, %.........c...c..... 56 59 63 - - -
EU15-keskiarvo

BKT:n volyymikasvu, %...........cc........ 0,1 1,4 2,1 1,8 1,7 1,7 1,7
Tyottomyysaste, %0 .......ccvvvvineiinnnn, 10,9 10,5 9,9 9,7 9,3 9,0 8,7
Kuluttajien luottamus..............c.......... -15,4 -6,5 2,9 - - - -
INFlAALtio?, 6. 1,2 0,4 0,1 0,6 1,2 1,5 1,6
Valtion velka BKT:sta, %........cccceveeee. 88 89 88 - - - -

Lahde: BMI Research, Euromonitor, Eurostat; International Monetary Fund World Economic Outlook, huhtikuu 2016.
! Kuluttajien kuukausittaisen luottamusindeksin vuosikeskiarvo.
2 Yhdenmukaistettu kuluttajahintaindeksi.

BKT:ssa vuosina 2013 ja 2014 tapahtuneen laskun jalkeen Suomen BKT kasvoi vuonna 2015 ja edelleen vuoden 2016
ensimmaiselld vuosineljannekselld (lahde: Tilastokeskus). Kasvu perustui laajalti yksityishenkildiden kulutukseen, ja
kotitalouksien kysynnan ennustetaan ohjaavan kasvua myos tulevaisuudessa. Vaikka kasvu on viime vuosina ollut
EU15-maiden keskiarvoa hitaampaa, kuluttajien luottamus on pysynyt positiivisena. Kuluttajien luottamusindeksin
keskiarvo tammikuusta elokuuhun 2016 oli 13,3, mikd on vuosien 2013-2015 keskiarvoa korkeampi (lahde: Tilasto-
keskus) ja huomattavasti korkeampi kuin EU15-maiden keskiarvo, joka oli -4,6 (lahde: Eurostat). Valtion velkaantu-
misaste (valtion velan prosenttiosuus BKT:sta) Suomessa oli 63 prosenttia vuonna 2015, mik& oli huomattavasti va-
hemmén kuin EU15-maiden keskiarvo 88 prosenttia (lahde: Eurostat). Alhainen velkaantumisaste nakyy myos pienend
maariskina mitattuna valtion 10 vuoden joukkovelkakirjalainojen luottoriskinvaihtosopimusten hintaerolla’, jonka arvo
oli 9.9.2016 Suomen osalta 57 peruspistettd, kun EU15-maiden keskiarvo oli 153 peruspistettd (lahde: Bloomberg).
Talouskasvun hidastuminen on vaikuttanut tydttomyysasteeseen, joka nousi 8,7 prosentista vuonna 2014 9,4 prosenttiin
vuonna 2015 (lahde: Tilastokeskus) mutta on edelleen pienempi kuin EU15-maiden keskiarvo 9,9 prosenttia (lahde:
Eurostat). Tydttdmyyden ennustetaan vahenevan tulevina vuosina ja tydttémyysasteen laskevan 8,0 prosenttiin vuon-
na 2019 (lahde: Kansainvalinen valuuttarahasto IMF, World Economic Outlook Database, huhtikuu 2016). Hintatasot
laskivat Suomessa hieman vuonna 2015, mutta inflaation odotetaan kiihtyvan tulevina vuosina talouskasvun vahvistu-
essa.

Suomi tarjoaa houkuttelevan liiketoimintaympadriston, jossa yritysverokanta on suhteellisen matala, 20,0 prosenttia,
verrattuna EU15-maiden 25,3 prosentin keskiarvoon (lahde: KPMG:n yritysverokantaa kuvaava taulukko). Maailman
talousfoorumin (World Economic Forum, WEF) Global Competitiveness Index 2016-2017-kilpailukykyraportin mu-

! Valtion 10-vuotista joukkovelkakirjalainaa koskeva USD-maérainen luottoriskinvaihtosopimus.
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kaan Suomi sijoittuu kansainvalisell4 kilpailukyvylla mitattuna kymmenenneksi maailman maiden joukossa?, ja Trans-
parency Internationalin vuoden 2015 indeksin mukaan julkisen sektorin korruption mielletty taso Suomessa on maail-
man toiseksi matalin. Lisaksi tuloerot ovat Suomessa EU:n matalimpia: vuonna 2015 Suomen Gini-kerroin oli 28,1,
kun EU15-maiden keskiarvo oli 36,0 (lahde: Euromonitor; mita pienempi arvo, sité tasaisemmin tulot jakautuvat).

Kuluttajien vahva luottamus, valtion alhainen velkaantumisaste, matala yritysverokanta, houkutteleva liiketoimintaym-
péristo ja tasaisesti jakautunut vauraus tarjoavat suotuisan perustan talouskasvulle pitkalla ja keskipitkalla aikavalilla.

Suomi on liséksi yksi digitaalisesti kehittyneimmistd maista. Internetpalveluiden kaytt6taso on maailman korkeimpien
joukossa. Vuonna 2015 internetid sadanndllisesti kéyttdvien osuus Suomen véestdstd oli 91 prosenttia. Osuus on EU:n
neljanneksi korkein, vain hieman pienempi kuin Tanskassa ja Alankomaissa. Ainoastaan Luxemburgissa internetia
saannollisesti kédyttavien osuus oli huomattavasti suurempi, 97 prosenttia vaestdstd. Suomen vaestolla on myds hyvat
digitaaliset taidot: digitaalisissa perustaidoissa Suomi j&& toiseksi vain Luxemburgille. Tietoliikenneasiantuntijoiden
osuus tydvoimasta on Suomessa EU:n suurin (l&hde: Euroopan komissio).

Y leiskatsaus Suomen tietoliikennemarkkinoihin

Suomen tietoliikennemarkkinoille on ominaista vakaa kilpailuympéristd. Kolmen johtavan tietoliikennepalvelujen tar-
joajan — DNA:n, Elisan ja Soneran — yhteenlaskettu liikevaihto oli 87 prosenttia markkinoiden liikevaihdosta vuonna
2015 lopun jakautuessa pdéosin Finnet-liittoon kuuluvien paikallisten operaattoreiden kesken (lahde: Viestintavirasto),
eikd markkinoille ole tullut ainakaan toistaiseksi merkittdvia uusia toimintamalleja hyddyntavia operaattoreita, jotka
tavoittelisivat aggressiivisesti markkinaosuuksia. Kaikki kolme vakiintunutta matkaviestinoperaattoria tarjoavat seka
matkaviestinnan ettd kiintedn verkon palveluita yksityis- ja yritysasiakkaille, mika vakauttaa markkinoita entisestaan.
Suomessa, toisin kuin useimmissa Euroopan maissa, matkaviestinnan virtuaaliverkko-operaattoreiden markkinaosuus
on jaanyt pieneksi. Syind ovat padasiassa runsas datan kéyttd ja rajattoman datank&yton siséltavat liittymét, joiden
vuoksi matkaviestinnan virtuaaliverkko-operaattoreiden toimintamalli ei ole taloudellisesti kannattava. Uusien matka-
viestinverkko-operaattoreiden markkinoilletulo vaatisi myds huomattavia investointeja, koska toimilupa edellyttaa
laajaa peittoa ja markkinoiden runsas datankaytt6 puolestaan tiheda verkkoa.

Matkaviestinalalla noin 92 prosenttia liittymistd oli postpaid-liittymi& vuoden 2015 lopussa (lahde: Viestintavirasto).
Lahes kaikissa kolmen johtavan matkaviestinoperaattorin — DNA:n, Elisan ja Soneran — tarjoamissa liittymissé rajaton
datankéytto sisaltyy liittymén kiinteddn kuukausihintaan, joka maédraytyy paasaantoisesti tiedonsiirtonopeuden mukaan.
Rajattoman datankaytdn ja korkealaatuisten matkaviestinverkkojen ansiosta mobiililaajakaistaliittymien kéyttdaste on
korkea: noin 28 prosenttia suomalaisista kaytti mobiililaajakaistaa ensisijaisena laajakaistayhteytend vuonna 2015 (l1&h-
de: IDC). Tama puolestaan on nostanut matkaviestinnan penetraatiota, joka vuonna 2015 oli 167 prosenttia (l&hde:
Viestintavirasto). Korkeasta penetraatiosta huolimatta matkaviestinliittymien mé&aré kasvaa edelleen tasaisesti, kun
suomalaiset liittdvat yha useampia laitteita internetiin mobiililaajakaistayhteyksien avulla (l&hde: Yhtién arvio). OTT-
palveluiden kasvava kaytto sekd alypuhelinten ja 4G:n kasvava penetraatio lisddvat yha nopeampien mobiilidatayhteyk-
sien kysyntéa ja tarjoavat siten matkaviestinoperaattoreille mahdollisuuden kasvattaa liittymékohtaista liikevaihtoa.

Kiintedn laajakaistan penetraatio Suomessa on suhteellisen alhainen: vuoden 2015 lopussa se oli 57 prosenttia koko
maan kotitalouksista (l&hde: Viestintavirasto). Meneilldaén on selked suuntaus, jossa XxDSL-tilaajat siirtyvét joko huo-
mattavasti nopeampiin kaapeli- ja Ethernet-pohjaisiin laajakaistaliittymiin tai korvaavat xDSL-liittymén 4G-
mobiilidatayhteydelld. Kiintedn laajakaistan kayton odotetaan lisddntyvan merkittavasti, jos suomalaiset matkavies-
tinoperaattorit tulevaisuudessa lakkaisivat tarjoamasta rajattomia mobiilidataliittymia. Kiintedn verkon puhepalveluita
ei enaa kaytetd aktiivisesti Suomessa, silla vuoden 2015 lopussa vain 9 prosenttia Suomen kotitalouksista tilasi kiintedn
verkon puhepalvelua, ja osuus on laskenut nopeasti (lahde: Viestintavirasto).

Suomen televisiomarkkinoille ovat ominaisia televisiopalveluiden tarjoajien, kuten DNA:n, Elisan ja Soneran, taloyhti-
Oiden kanssa tekemdt madrdaikaiset sopimukset kaapelitelevisioliittymén tarjoamisesta kaikkiin taloyhtion hallin-
noimiin asuinhuoneistoihin (sopimusten kesto vaihtelee tavallisesti 24 kuukaudesta 36 kuukauteen). Kaapelitelevisio-
liittyma@ tarjotaan usein edulliseen kiinted&n hintaan, jonka taloyhti6 perii jokaiselta asuinhuoneistolta osana kuukausit-
taista yhtidvastiketta. Talloin kaikista asukkaista tulee operaattorin epasuoria asiakkaita, jotka kayttavat liittymaa talo-
yhtidn kautta ja joille voidaan myydd maksullisia premium-paketteja suoraan erillisella kuukausimaksulla. Asunto-
osakeyhtitlain (1599/2009) ja asunto-osakeyhtidissa noudatettavan vakiintuneen paatoksentekomenettelyn mukaisesti
asunto-osakeyhtitt voivat asukkaiden enemmistdpaéatokselld hankkia vain laajakaistaliittymid ja kaapelitelevisioliitty-
mid, joihin sisaltyy ilmaiskanavia mutta ei maksukanavia.

2 Raportti madrittelee kilpailukyvyn instituutioina, kaytantina ja tekijoina, jotka maarittavat talouden tuottavuustason, joka puolestaan asettaa maan
saavutettavissa olevan hyvinvoinnin tason.
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Toisin kuin useimmilla EU15-maiden markkinoilla Suomen tietoliikennemarkkinoilla kaikkien tietoliikennepalveluiden
paketointi on ollut toistaiseksi harvinaista. Paketoimalla yhteen sopimukseen kaikki tietoliikennepalvelut, kuten matka-
viestinnan puhe- ja laajakaistapalvelut, kiintedn laajakaistan palvelut ja maksutelevisiopalvelut, voidaan tavoitella pa-
rempaa asiakaskokemusta, pienempéa asiakasvaihtuvuutta ja korkeampaa kotitalouskohtaista liikevaihtoa.

Suomen matkaviestinmarkkinat

Johdanto

Suomen matkaviestinverkon tietoliikennemarkkinoiden liikevaihto oli 1,85 miljardia euroa vuonna 2015 (l&hde: Vies-
tintavirasto). Vuodesta 2009 vuoteen 2015 markkinoiden kokonaisliikevaihto on laskenut keskimdarin 2,1 prosenttia
vuodessa paaasiassa terminointimaksujen leikkausten takia. Vahittdismarkkinat kaantyivat kasvuun vuonna 2014, ja

vuonna 2015 kasvuvauhti kiihtyi 4,0 prosenttiin (lahde: Viestintavirasto).

Matkaviestinverkon liikevaihto Suomessa, 2009-2015
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Lahde: Viestintavirasto.

Matkaviestinverkon liittymien méaaré nousi 9,5 miljoonaan vuoden 2015 lopussa, ja se on kasvanut vuodesta 2007 vuo-
teen 2015 keskimé&arin 5,8 prosenttia vuodessa (lahde: Viestintévirasto).

Matkaviestinliittymien méar& Suomessa, 2007-2015
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Lahde: Viestintavirasto.

Matkaviestinnan penetraatio® on Suomen markkinoilla korkea, 167 prosenttia. Se on merkittavasti yli EU15-maiden
keskiméaéardisen penetraation, joka oli 133 prosenttia vuonna 2015 (ldhde: IDC). Matkaviestintilaajien maaré on vékilu-
kua suurempi, silld kayttdjilld on useita matkaviestinverkkoja hyddyntavia laitteita, kuten SIM-korteilla varustettuja
tabletteja, mobiililaajakaistaan tarkoitettuja mokkuloita ja datakortteja, jotka ovat rajattoman datankdyton ansiosta
Suomessa erittdin suosittuja. Suomen markkinoilla datan kayttdaste on erittain korkea: vuoden 2015 lopussa mobiililaa-
jakaistan penetraatio” oli 37 prosenttia, kun EU15-maiden keskiarvo oli 12 prosenttia (lahde: IDC).

3 Matkaviestinliittymien maara jaettuna koko vaestolla.
4 Kannettavien laajakaistalaitteiden (tablettien, sisddnrakennetun laajakaistavalmiuden siséltdvien kannettavien tietokoneiden, mokkuloiden ja mifi-
laitteiden) maara jaettuna koko véestolla.
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Matkaviestinndn penetraation vertailu valikoiduissa EU-maissa, Sveitsissa ja EU-15:ss8, prosenttiosuus véestos-
ta 2015
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Léhde: IDC.

Mobiililaajakaistan penetraation vertailu valikoiduissa EU-maissa, Sveitsissa ja EU15-maissa, prosenttiosuus
vaestosta 2015
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Léhde: IDC.

Yksi Suomen matkaviestinmarkkinoiden vakauteen vaikuttavista tekijoista on postpaid-liittymien suuri osuus, joka oli
noin 92 prosenttia kaikista Suomen matkaviestinliittymistda 31.12.2015. Se on Euroopan korkein (lahde: Viestintaviras-
to) ja selvésti korkeampi kuin EU15-maiden keskiarvo, 64 prosenttia. Postpaid-liittymien suuri osuus tukee asiakasvaih-
tuvuuden parempaa hallintaa ja liikevaihdon ennustettavuutta.

Postpaid-liittymien osuuden vertailu, 2015"
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Lahde: Viestintavirasto (Suomi), WCIS (muut maat).
! EU-maat ja tietoliikenteessé kehittyneet Euroopan maat lukuun ottamatta Luxemburgia.

Kilpailuymparistd

Suomen matkaviestinmarkkinoilla on kolme johtavaa matkaviestinoperaattoria, jotka tarjoavat maanlaajuisen peittoalu-
een: Elisa, Sonera ja DNA. Kaikki kolme omistavat Manner-Suomessa seuraavat verkot: GSM (Global System for
Mobile Communications), UMTS (Universal Mobile Telecommunications System) ja LTE (Long Term Evolution).
Lisaksi neljas matkaviestinoperaattori, Alands Telekommunikation Ab, tarjoaa matkaviestinverkon palveluita Ahve-
nanmaan itsehallintoalueella, jonka asukasmaéré oli 0,5 prosenttia Suomen asukasmaarasté vuoden 2015 lopussa (1&h-
de: Tilastokeskus). Suomen ainoa merkittdvé aktiivinen virtuaaliverkko-operaattori on Moi Mobiili Oy. Viime vuosina
Suomessa on toiminut useita muita virtuaaliverkko-operaattoreita, jotka ovat kuitenkin poistuneet Suomen markkinoilta
joko konkurssin tai yrityskaupan kautta.

Kolmen johtavan matkaviestinoperaattorin yhteenlaskettu markkinaosuus matkaviestinpalveluiden markkinoilla oli noin
99 prosenttia vuoden 2015 lopussa liittymamaarélla mitattuna (l&hde: Viestintdvirasto). Elisa on markkinajohtaja 39
prosentillaan. Soneran osuus on 34 prosenttia ja DNA:n 26 prosenttia. DNA on kasvattanut tilaajamarkkinaosuuttaan
noin 6 prosenttiyksikoll4 vuoden 2007 loppuun verrattuna (lahde: Viestintivirasto) p&dasiassa Soneran kustannuksella.
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Matkaviestinnan virtuaaliverkko-operaattoreiden ja palveluoperaattoreiden markkinaosuus on Suomessa marginaalinen
(1 prosentti vuoden 2015 lopussa; lahde: Viestintavirasto).

Matkaviestinmarkkinoiden markkinaosuudet Suomessa, 2007-2015
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Lahde: Viestintavirasto.

Matkaviestinverkon puhe-, viesti- ja datapalvelut

Yli 95 prosenttia Suomen puheluminuuteista® soitettiin matkaviestinverkossa vuonna 2015, kun vuonna 2007 osuus oli
vield 77 prosenttia (lahde: Viestintdvirasto). Matkaviestinverkon puheminuuttien ja tekstiviestien maara kasvoi aina
vuoteen 2012 asti, jonka jalkeen molemmat ovat kaantyneet laskuun. Matkaviestinpalveluiden markkinoille on tullut
useita IP-pohjaisia (internetyhteyden kautta tarjottavia) OTT-viestintapalveluita, kuten Skype, WhatsApp, Facebook ja
Twitter, jotka ovat véhitellen korvanneet perinteiset, piirikytkentdisten verkkojen kautta toteutettavat puhe- ja viestipal-
velut.

Matkaviestinverkon puheminuuttien kehitys ja teksti- ja multimediaviestien maéré Suomessa, 2007-2015
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Lahde: Viestintavirasto.

Toimialan tarkein suuntaus viime vuosina on ollut mobiilidatan eksponentiaalinen kasvu. Mobiilidataliikenteen kasvua
on ruokkinut OTT-palveluiden kehityksen lisdksi televisio- ja musiikkipalveluiden siirtyminen mobiililaitteisiin,
4G LTE -verkkojen laajeneminen seké alypuhelinten, tablettien ja muiden internetiin yhdistettyjen alylaitteiden maéran
lisddntyminen. Vuonna 2015 siirretyn datan méaara oli noin 627 000 teratavua (TB), mik& on vuoden 2007 tasoon verrat-
tuna ldhes 1 200-kertainen madra (lahde: Viestintévirasto).

Siirretyn mobiilidatan maaran kehitys Suomessa, 2007-2015
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Lahde: Viestintavirasto.

® Matkaviestinverkossa ja kiintedssé verkossa soitetut puheluminuutit.
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Suomalaisten runsasta datan kayttoad tukee rajattomien tiedonsiirtopakettien suuri osuus, joka oli vuoden 2015 lopussa
51 prosenttia kaikista matkaviestinliittymista (lahde: Viestintdvirasto). Sen sijaan sellaisten matkaviestinliittymien méaa-
rd, joihin ei kuulu lainkaan tiedonsiirtosopimusta, on laskenut vuodesta 2011 l&htien jatkuvasti, ja vuoden 2015 lopussa
tallaisia liittymi& oli endd 17 prosenttia kaikista matkaviestinliittymista (lahde: Viestintavirasto). Rajattomien tiedonsiir-
topakettien hinnat maaraytyvat péadasiassa tiedonsiirtonopeuden mukaan. Vuoden 2015 lopussa yli 70 prosenttia rajat-
tomista tiedonsiirtopaketeista oli nopeudeltaan vahintddn 10 megabittia sekunnissa (Mbit/s) (lahde: Viestintdvirasto).
Tilaajien lisatessa datan kayttod ja kéyttdessa yha dataintensiivisempid palveluita Suomen operaattorit voivat markki-
noida nykyisille tilaajilleen nopeampia datayhteyksid, joiden kuukausimaksut ovat korkeammat.

Suomen matkaviestinliittymat lajiteltuina tiedonsiirtopalveluiden mukaan, 2011-2015
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Lahde: Viestintavirasto.

Alypuhelinten penetraatio Suomessa oli 65 prosenttia vuoden 2015 lopussa, ja se on kasvanut nopeasti vuodesta 2012,
jolloin se oli 41 prosenttia (I&hde: WCIS). Lisaksi melkein 90 prosenttia kaikista Suomessa 1.1.2016 ja 31.5.2016 vali-
send aikana myydyistd matkapuhelimista oli alypuhelimia, ja niistd 81 prosentissa oli 4G LTE -valmius (l&hde: GFK
Benchmark report, toukokuu 2016). Alypuhelinten penetraatio® Suomessa oli vuonna 2015 lahella EU15-maiden 65
prosentin keskiarvoa, mutta alhaisempi kuin muissa Pohjoismaissa, kuten Norjassa (76 prosenttia), Tanskassa (73 pro-
senttia) ja Ruotsissa (71 prosenttia).’

Alypuhelinpenetraation vertailu valikoiduissa EU-maissa, Sveitsissa ja EU15-maissa’, 2015
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Léhde: WCIS.
EU15-maat Luxemburgia lukuun ottamatta.

Alypuhelinten penetraation kasvaessa myds nopeampia televiestintayhteyksia tarjoavien 4G-liittymien lukumaara on
kasvanut, maaran ollessa vuonan 2015 yli nelinkertainen vuoteen 2013 verrattuna. 4G-liittymien yleistyminen on edel-
leen tukenut datan kulutuksen kasvua.

¢ Alypuhelinliittymien osuus kaikista liittymista.
7 Islanti ei ole mukana vertailussa.
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4G-liittymasopimusten kehitys Suomessa®
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Lahde: Viestintavirasto, WCIS.
! Laskettu WCIS:Ita saadun 4G-liittymasopimusten osuuden ja Viestintavirastolta saadun liittymasopimusten kokonaisméaran perusteella.

Suomen matkaviestinmarkkinoiden liittymékohtainen liikevaihto on alhaisempi kuin EU-15 maissa keskiméarin, ja
hinta megatavua kohden on yksi alhaisimpia maailmassa. Matkaviestinnén postpaid-liittymien keskimaérdinen liittyma-
kohtainen liikevaihto® oli vuonna 2015 16,9 euroa kuukaudessa (lahde: DNA, Elisa, Sonera), kun EU15-maiden kes-
kiarvo vuonna 2015 oli 18,0 euroa (lahde: WCIS ja IDC).

Matkaviestinverkon postpaid-liittymien liittymékohtaisen liikevaihdon vertailu valikoiduissa EU-maissa, Sveit-
sissa ja EU15-maissa, 2015"
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Lahde: DNA, Elisa, Sonera (Suomi), WCIS (Muut maat).
! EU15-maat Luxemburgia lukuun ottamatta.

Postpaid-liittymien keskiméaardinen liikevaihto Suomessa laski padasiassa vuoden 2013 toisesta neljanneksesta vuoden
2014 loppuun 17,8 eurosta kuukaudessa 16,5 euroon. Lasku johtui padasiassa liikevaihtoon sisaltyvien operaattoreiden
valisistd terminointimaksuista, jotka laskivat 31.12.2013 ja 31.12.2014 valisena aikana 33 prosenttia 2,80 sentista 1,87
senttiin. Terminointimaksut laskivat uudestaan vuoden 2015 lopussa, mika nékyi liittymékohtaisena liikevaihdon lasku-
na jalleen vuoden 2016 ensimmadiselld neljannekselld (nykyiset terminointimaksut ovat voimassa joulukuuhun 2018
asti) (l&hde: Viestintdvirasto). Vuoden 2015 ensimmaisestd neljanneksesta lahtien markkinoiden keskiméaaréinen liitty-
makohtainen liikevaihto Suomessa on vakiintunut, ja siind on havaittavissa kasvusuuntaus, joka johtuu muun muassa
rajattomien datapakettien hinnannoususta. Hinnannousuun on vaikuttanut erityisesti 4G:n kayttéonotto.

Matkaviestinverkon postpaid-liittymien liittymékohtaisen liikevaihdon markkinakehitys Suomessa, Q2/13—
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Léhde: DNA, Elisa, Sonera.
! Matkaviestinnan postpaid-liittymien liittymakohtaisen liikevaihdon painotettu keskiarvo DNA:n (postpaid-matkapuhelinliittymét), Elisan (postpaid-
matkapuhelin- ja mobiililaajakaistaliittymét) ja Soneran (postpaid-matkapuhelinliittymat) ilmoittamana.

8 Matkaviestinnan postpaid-liittymien liittymékohtaisen liikevaihdon painotettu keskiarvo DNA:n (postpaid-matkapuhelinliittymét), Elisan (postpaid-
matkapuhelin- ja mobiililaajakaistaliittymat) ja Soneran (postpaid-matkapuhelin- ja mobiililaajakaistaliittymat) ilmoittamana.
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Suomen matkaviestinmarkkinoiden suhteellinen alhainen liittymakohtainen liikevaihto yhdistettyna maailman korkeim-
paan datakulutukseen on johtanut siihen, ettd Suomessa matkaviestinpalveluiden kokonaisliikevaihto megatavua kohti
on yksi maailman alhaisimmista, esimerkiksi noin 15 kertaa alhaisempi kuin Alankomaissa (lahde: Tefficient).

Mobiilidatan kaytto ja hinta megatavua kohden, maailmanlaajuinen vertailu 2015
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Léhde: Tefficient.
Taajuudet ja toimiluvat

Matkaviestinverkon tietoliikennepalveluiden tarjoajien on hankittava lupa toimintaansa ja tiettyjen radiotaajuuksien
kayttda varten. Suomen kolmella johtavalla matkaviestinoperaattorilla on vertailukelpoinen asema kaytettavissa olevis-
sa taajuuksissa seka korkeiden ettd matalien taajuuksien osalta. DNA:lla on kuitenkin talla hetkella vahva asema kaytet-
tavissa olevien taajuuksien osalta, koska silla on vahemman tilaajia kuin Elisalla ja Soneralla: DNA:Ila on kaytettavis-
saan 109,9 Hz taajuuksia tilaajaa kohden®, kun Elisalla vastaava luku on 74,6 Hz ja Soneralla 91,9 Hz. Liséksi suoma-
laisilla matkaviestinoperaattoreilla on kéytettdvissd huomattavasti enemmén taajuuksia tilaajaa kohden kuin vastaavilla
kansainvélisill& toimijoilla, kuten VVodafonella (13,2 Hz Yhdistyneessa kuningaskunnassa) ja Telefonica Deutschlandil-
la (11,0 Hz Saksassa) (lahde: Vodafonen ja Telefonica Deutschlandin julkisesti saatavilla olevat aineistot). ™

Erinomaisen asemansa vuoksi DNA on pystynyt tarjoamaan keskimaarin parhaan mobiililaajakaistanopeuden™* Suo-
men neljassa suurimmassa kaupungissa sekd kolmessa muussa Suomen kymmenestd suurimmasta kaupungista. Oy
Omnitele Ab:n heindkuussa 2016 laatiman tutkimuksen mukaan DNA:n keskiméaardinen latausnopeus verkosta paate-
laitteelle Suomen kymmenesséd suurimmassa kaupungissa oli vuoden 2016 kolmannella neljannekselld 43,2 megabittia
sekunnissa (Mbit/s), kun Elisan vastaava nopeus oli 41,9 megabittid sekunnissa (Mbit/s) ja Soneran 40,6 megabittia
sekunnissa (Mbit/s). Keskimaardinen nopeus paatelaitteelta verkkoon puolestaan oli DNA:Ila 26,9 megabittid sekunnis-
sa (Mbit/s), Elisalla 17,7 megabittid sekunnissa (Mbit/s) ja Soneralla 23,3 megabittia sekunnissa (Mbit/s).

® Lasketaan jakamalla kunkin operaattorin taajuudet kyseisen operaattorin matkaviestinliittymien kokonaismaaralla ja kertomalla tulos kyseisen maan
matkaviestinpenetraatiolla vuoden 2015 lopussa.

10 |asketaan jakamalla kunkin operaattorin taajuudet kyseisen operaattorin matkaviestinliittymien kokonaisméaralla ja kertomalla tulos kyseisen
maan matkaviestinpenetraatiolla vuoden 2015 lopussa.

1 Kaikista nousevista ja laskevista nopeuksista mitattuna.
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Taajuus (MHz) Paattyminen
Taajuusalue Teknologia DNA Elisa Sonera DNA Elisa Sonera
800 MHz LTE 2x10,0 2x10,0 2x10,0 | 12/2033 12/2033 12/2033
900 MHz GSM, UTRA FDD 2x11,6 2x11,4 2x114 | 12/2019 11/2017 11/2017
Alle 1-GHz:n
taajuudet 43,2 42,8 42,8
yhteensa
1 800 MHz GSM, UTRAFDD, LTE | 2x248 2x24,8 2x24,8 3/2019  11/2017  11/2017
2100 MHz UTRA FDD 2x19,8 2x19,8 2x19,8 3/2019 3/2019 3/2019
2 600 MHz LTE 2x20,0 2x25,0 2x25,0 12/2029  12/2029  12/2029
Yli 1 GHz:n
taajuudet 140,2 139,2 139,2
yhteensa
Yhteensé 172,4 182,0 182,0
% yhteismaarasta 32% 34 % 34 %
Hz liittymaa kohden® 109,9 74,6 91,9

Léhde: Viestintavirasto.

!Lasketaan jakamalla kunkin operaattorin taajuudet operaattorin matkaviestinliittymien kokonaismaaralla ja kertomalla tulos kyseisen maan matka-
viestinpenetraatiolla vuoden 2015 viimeiselld neljanneksella.

Huomautus: Taajuuksiin ei ole luettu Alcom Oy:ta ja Ukkoverkot Oy:ta. Ei siséll4 parittomia 1 900 MHz:n taajuuksia.

Viimeisin taajuushuutokauppa oli vuonna 2013. Tuolloin Viestintavirasto jarjesti huutokaupan 800 MHz:n taajuusalu-
eesta, jota kdytetdan erittdin nopeisiin 4G LTE -yhteyksiin. Kukin nykyisistd matkaviestinoperaattoreista sai huutokau-
passa 2x10 MHz:n taajuuden yhteenlaskettuun 108 miljoonan euron hintaan (DNA 33,5 miljoonaa euroa, Elisa 33,3
miljoonaa euroa ja Sonera 41,1 miljoonaa euroa). Toimilupamaksut maksetaan viiden vuoden ajanjaksolla. Toimiluvat
my®onnettiin 20 vuoden méaaraajaksi, ja niihin liittyi tiettyja peittovelvollisuuksia. Kaikki operaattorit tayttivat velvolli-
suudet huomattavasti ennen maardaikaa muutaman viime vuoden aikana tapahtuneen 4G-verkon nopean kayttédnoton
johdosta. LVM on paattanyt huutokaupata 700 MHz:n taajuusalueiden kaupalliseen kayttéon tarkoitetut toimiluvat, ja
huutokaupan arvioitu alkamisajankohta on 24.11.2016. 700 MHz:n taajuusalue siirretdan televisiointitoiminnan kaytos-
ta 4G-kayttodn 1.2.2017 alkaen, ja sen avulla 4G-verkkojen tiedonsiirtokapasiteettia voidaan lisata kustannustehokkaas-
ti.

Suomen kiintedn verkon markkinat

Johdanto

Vuonna 2015 Suomen kiintedn verkon tietoliikennemarkkinoiden liikevaihto oli noin 1,2 miljardia euroa (lahde: Vies-
tintdvirasto). Markkina-arvioiden mukaan loppukéyttdjien maksuista 81 prosenttia kertyy kiintedn laajakaistan palve-
luista, kun taas kiintedn verkon puhepalveluiden osuus maksuista on 19 prosenttia (lahde: Gartner LINE (Marketvisio),

Suomen tietoliikennemarkkinat, tammikuun 2016 katsaus).

Kiintedn verkon laajakaista- ja puheliittymien maaran kehitys, 2007-2015
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Lahde: Viestintavirasto.

Elisa, Sonera ja Finnet-liittoon kuuluvat yhtiét ovat perinteisesti hallinneet kiintedn verkon markkinoita. Finnet-liitto
koostuu 23 alueellisesta jasenyhtiostd, joiden yhteenlaskettu liikevaihto oli noin 350 miljoonaa euroa vuonna 2015
(lahde: Finnet). Suurin jasenyhtié oli Anvia Oyj, jonka liikevaihto oli noin 130 miljoonaa euroa vuonna 2015, DNA
nousi niiden Kilpailijaksi, kun se osti useiden alueellisten, Finnet-liittoon kuuluneiden kiintedn verkon toimijoiden tele-
liiketoiminnat vuonna 2007 ja Sanoma Entertainment Oy:n Welho-kaapelitelevisioliiketoiminnan vuonna 2010. Monis-

12 Elisa osti Anvia Oyj:n televiestintaliiketoiminnan, IT- ja palvelinkeskusliiketoiminnan seka televisioliiketoiminnan heindkuussa 2016.
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ta Euroopan maista poiketen Suomen markkinoilla ei ole hallitsevia kaapeliverkko-operaattoreita tai merkittavia vaihto-
ehtoisia verkko-operaattoreita. Lisaksi Finnet-liiton paikallisoperaattorit ovat merkittavasti pienempia kuin Elisa, Sone-
ra ja DNA eivatka tarjoa matkaviestinpalveluita.

Kiintean verkon puhepalvelut

Kiinteiden puheliittymien madra on laskenut viime vuosina tasaisesti. Vuoden 2015 lopussa Kiinteita puheliittymia oli
540 000, joka on 16 prosenttia vdhemmén kuin vuonna 2014 (l&hde: Viestintavirasto). Naista liittymisté yrityksilla oli
55 prosenttia ja yksityisasiakkailla 45 prosenttia (I&hde: Viestintdvirasto). Yksityisasiakkaat irtisanovat kiintedn verkon
puheliittymidén yrityksid nopeammassa tahdissa. Koska kiintedn verkon liittymat on pitkélti korvattu matkapuhelinver-
kon liittymilld, Suomen kiintedn puheen penetraatio on yksi Euroopan alhaisimmista. Kotitalouspenetraatio oli vuoden
2015 lopussa 9 prosenttia, kun se on EU15-maissa keskimaarin 87 prosenttia™® (lahde: Viestintavirasto, IDC).

Kiintean puheen kotitalouspenetraatioasteen vertailu®, 2015
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Lahde: IDC (muut maat), Viestintavirasto (Suomi).
! EU15-maat Luxemburgia lukuun ottamatta.

Kiintean verkon puheliittymien ja puheluiden méaarén védhenemisen sekd yleisen kustannusten nousun seurauksena te-
leyritykset ovat nostaneet asiakkailta veloitettavia kiinteiden puhepalveluiden hintoja huomattavasti, mika puolestaan
on kiihdyttanyt liittymien irtisanomista. Vuosina 2008-2015 kiinteiden puhepalveluiden hinta nousi keskimaarin
13 prosenttia vuodessa. Samalla ajanjaksolla kiintedn verkon puheluminuuttien méaéra vaheni keskimaérin 19 prosenttia
vuodessa (l&hde: Viestintdvirasto).

Suurimmat kiinteitd puhepalveluita tarjoavat operaattorit ovat Elisa, Sonera ja DNA, joista jokainen omistaa alueellisen
kiintean verkon. Vuoden 2015 lopulla Elisa oli markkinajohtaja 38 prosentin osuudella. Soneran osuus oli 23 prosenttia,
DNA:n 15 prosenttia ja Finnet-liiton jasenten yhteenlaskettu osuus 24 prosenttia (lahde: Viestintavirasto). Kolmesta
suurimmasta operaattorista kiintedn verkon puhepalveluiden markkinat vaikuttavat véhiten DNA:han, koska kiintedn
puheen osuus DNA:n liikevaihdosta on vain noin 4 prosenttia.

Kiintedn verkon puheliittymien markkinaosuudet, 2007-2015
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Lahde: Viestintavirasto.

Suomessa kiintedn verkon puhepalvelut tarjotaan padasiassa yleisen puhelinverkon kuparikaapelin kautta. VolP-
liittymadt ovat Suomessa edelleen harvinaisia verrattuna esimerkiksi muihin Pohjoismaihin, missé ne ovat huomattavasti

¥ Luxemburgia lukuun ottamatta.
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yleisempid. Tama selittyy osittain kiintedn verkon puhepalveluiden kaupallistamisen eroilla, silld muualla Euroopassa
kiintedn verkon palveluista kootut liittyméapaketit ovat paljon yleisempia kuin Suomessa.

Kiintea laajakaista

Vuoden 2015 lopussa Suomen Kiintedn laajakaistan penetraatio oli 57 prosenttia. Luku on pienempi kuin EU15-maissa,
joissa keskimaarainen penetraatioaste on 68 prosenttia'* (Iahde: Viestintavirasto, IDC). Kiintean laajakaistan alhaiseen
penetraatioon vaikuttavat osittain mobiililaajakaistayhteyksien korkea penetraatio ja matkaviestinyhteyksien rajattomat
dataliittymat, joiden takia noin 28 prosentilla kotitalouksista on kaytdssaén pelkkd mobiiliyhteys (lahde: Viestintaviras-
to).

Osa ainoastaan mobiililaajakaistayhteytta kayttavista kotitalouksista saattaa tulevaisuudessa haluta myos kiintean laaja-
kaistayhteyden, jos erittdin nopeiden laajakaistayhteyksien kysynta kasvaa entisestdadn esimerkiksi kehittyneempien ja
nopeampia laajakaistayhteyksia vaativien palvelujen lisdantyessd. Kysyntd voi kasvaa myds siind tapauksessa, ettd
matkaviestinoperaattorit lakkaisivat tarjoamasta rajattomia dataliittymid. Vuonna 2015 kiintedn laajakaistan liittyma-
kohtainen liikevaihto oli Suomessa 26 euroa.

Kiintean laajakaistan kotitalouspenetraation vertailu', 2015

100 % 88 % 81 %

80% 70 % 68 %
80 % 0 (] 67 %

s8g 7 ° 62 % 57 %

EZE 0%
£EX53

g .% = 40 %
=< 20%
0%

Sveitsi Tanska  Alankomaat  Belgia EU15 Saksa Ruotsi Suomi

Lahde: Viestintavirasto (Suomi), IDC (muut maat).
! EU15-maat lukuun ottamatta Luxemburgia.

Kiintedn laajakaistan liittymien hinnat ovat Suomessa myds suhteellisen alhaisia verrattuna muihin Euroopan maihin.
Euroopan komission tekemén selvityksen mukaan vuonna 2014 uusien kuluttajille tarjottujen laajakaistaliittymien osto-
voimakorjattu mediaanihinta®® Suomessa oli 25,9 euroa, kun EU-15 maiden keskiarvo oli 37,7 euroa (lahde: Euroopan
komissio — Broadband Internet Access Cost (BIAC 2015)).

Uusien kuluttajille suunnattujen laajakaistaliittymien hintavertailu® valikoiduissa EU-maissa, Sveitsissa ja
EU15-maissa, yhdenmukaistettuna ostovoimapariteetilla, 2014
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Lahde: Euroopan komissio - Broadband Internet Access Cost (BIAC 2015).
! Sisaltaen linjavuokran.

Vuoden 2015 lopussa kiinteiden laajakaistaliittymien maird Suomessa oli yhteensd 1,73 miljoonaa, joka oli kaksi pro-
senttia vahemman edelliseen vuoteen verrattuna. Liittymamaara laski vuodesta 2007 vuoteen 2009, jonka jalkeen maara
kasvoi tasaisesti vuoteen 2014 asti, keskimaarin 0,8 prosenttia vuodessa. Vuoden 2015 lopussa yksityisasiakkaiden
osuus liittymisté oli 86 prosenttia ja yritysasiakkaiden osuus 14 prosenttia (lahde: Viestintdvirasto).

Kiintedn laajakaistan markkinoita hallitsee kolme johtavaa operaattoria: DNA, Elisa ja Sonera. Elisalla ja Soneralla on
suurin piirtein yht& suuret markkinaosuudet, 31 prosenttia ja 30 prosenttia, kun taas DNA:n osuus kiintedn laajakaistan
markkinoista oli 25 prosenttia vuoden 2015 lopussa (lahde: Viestintavirasto). Jéljelle jaava 14 prosentin markkinaosuus

¥ Luxemburgia lukuun ottamatta.
15 Sisaltaen linjavuokran.

72



jakaantuu pienemmille alueellisille operaattoreille, padasiassa Finnet-liittoon kuuluvien yritysten kesken. DNA:n mark-
kinaosuus kasvoi 11 prosentista 19 prosenttiin vuonna 2010, kun DNA osti Sanoma Entertainment Oy:n Welho-
liiketoiminnan. Oston jalkeen DNA on kasvattanut markkinaosuuttaan tasaisesti. Viimeisen kahden vuoden aikana se
on kasvanut 21 prosentista 25 prosenttiin, mitd nopeutti TDC Finlandin hankkiminen vuonna 2014. DNA:lla on mark-
kinoiden laajin valokuitupohjaisen kaapeliverkon peitto, kun taas muut operaattorit kdyttavat kiinteissé laajakaistapalve-
luissaan péaasiassa muita teknologioita (katso — ”Kiintedn laajakaistan liittymat teknologioittain™) (lahde: DNA, Vies-
tintavirasto). Laajin kaapeliverkon peitto vahvistaa DNA:n kilpailuasemaa siind tapauksessa, ettd nopeiden kiinteiden
laajakaistayhteyksien kysyntd kasvaa edelleen, koska DNA:ta vastaavan aseman saavuttamiseksi Kilpailijoiden tulisi
investoida vahvasti kaapeliverkkoon tai muihin vastaaviin nopeuksiin kykeneviin teknologioihin.

Kiintedn laajakaistan markkinaosuudet, 2007-2015
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Lahde: Viestintavirasto.

Kiinteiden laajakaistaliittymien teknologiat ovat kehittyneet viime vuosina. Vuodesta 2011 l&htien DSL-liittymien maa-
rd on vahentynyt keskimadrin 6,7 prosenttia vuodessa, kun taas kaapeliliittymien maara on kasvanut keskimaarin
8,1 prosenttia vuodessa ja Ethernet-liittymien méara keskiméérin 22,2 prosenttia vuodessa. DNA:n laajakaistan yksi-
tyisasiakkaista 88 prosenttia kéyttad kaapeliverkkoa. Suomessa kiintedn laajakaistan liittymdt eivat yleisesti ottaen
edusta yhta kehittynyttd teknologiaa kuin muissa Pohjoismaissa. Niistd suurin osa on edelleen DSL-yhteyksi&, kun taas
nopeammat kuitu- ja kaapeliliittymét ovat yleisempia muualla.

Kiintedn laajakaistan liittymat teknologioittain, 2011-2015
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Lahde: Viestintavirasto.

Vaikka kiinteiden laajakaistaliittymien maara on pysynyt padasiassa muuttumattomana viimeisen kahden vuoden aika-
na, operaattorit ovat myyneet asiakkaille nopeampia datayhteyksia. Eniten osuuttaan ovat kasvattaneet liittymat, joiden
latausnopeus on 100 megabittid sekunnissa (Mbit/s) tai enemman, joiden osuus on noussut 16 prosentista vuonna 2013
24 prosenttiin vuonna 2015. Vastaavasti liittymien, joiden latausnopeus on alle 10 megabittia sekunnissa (Mbit/s),
osuus on laskenut eniten. Véahintddn 100 megabitin sekuntinopeuden liittymien osuus on Suomessa merkittavésti korke-
ampi kuin muissa EU15-maissa™®, joissa osuus oli keskiméérin 15 prosenttia heinakuussa 2015 (lahde: Euroopan ko-
missio, E-Communications and the Digital Single Market, toukokuu 2016). Vuonna 2015 sekuntinopeudeltaan yli 100

18 Kreikkaa lukuun ottamatta.
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megabitin liittymien maara kasvoi yli 60 000 liittymélld, kun taas sekuntinopeudeltaan 2—-10 megabitin liittymien maara
laski suurin piirtein saman verran (lahde: Viestintavirasto). 31.12.2015 ainoastaan 33 prosentilla DNA:n kiintean laaja-
kaistan liittymista latausnopeus oli vahintddn 100 megabittia sekunnissa, 13 prosentilla 11-99 megabittid sekunnissa ja
54 prosentilla 10 megabittia sekunnissa tai vahemman. 31.12.2015 vastaavat luvut olivat 25 prosenttia, 18 prosenttia ja
57 prosenttia)

Kiintedn laajakaistan liittymat nopeuksittain, 2011-2015
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Lahde: Viestintavirasto

Suomen maksutelevisio- ja videopalvelumarkkinat

Suomen digitaalisen median ja television markkinat kuuluvat Euroopan kehittyneimpiin. Suomi oli yksi ensimmaisista
maista, joka siirtyi kokonaan analogisista lahetyksistd digitaalisiin, antennitelevisioverkossa vuonna 2007 ja kaapelite-
levisioverkossa vuonna 2008. Digitaalinen antenni- ja kaapelitelevisio on toiminut Suomessa vuoden 2001 puolivélista
alkaen. Noin 95 prosentilla Suomen kotitalouksista oli televisiopalvelut k&ytdssaan vuonna 2015 (lahde: IHS), ja televi-
sionkatselu oli suositumpaa kuin koskaan. Vuonna 2015 yhden henkilon keskimaéréinen katseluaika oli yli 180 minuut-
tia pdivéssd, kun vuonna 2011 katseluaika oli 172 minuuttia paivassé (lahde: Finnpanel).

Viidentoista vapaasti vastaanotettavan kanavan lisdksi Suomen kotitaloudet hankkivat kasvavassa maérin maksutelevi-
siosiséltdd. Noin 50-60 prosenttia kaikista kotitalouksista maksaa matalaa perusmaksua kaapelitelevision tai IPTV-
palvelun kaytosta (suoraan tai vélillisesti). Maksullista televisiosisaltod, kuten OTT-televisiosiséltod, tilaa noin 35 pro-
senttia kotitalouksista, kun taas noin 20-25 prosenttia tilaa pelké&stddn maksutelevisiopalveluita (lahde: Yhtion arvio.)
Suomen maksutelevisiomarkkinoiden koon'’ on arvioitu kasvaneen keskimaarin 4,1 prosenttia vuodessa vuosina 2012—
2016, ja vuoden 2016 liikevaihdoksi on arvioitu 235 miljoonaa euroa (ldhde: Valor).™ Kaupallisten kanavien keskimaa-
réinen katseluaika pdivassa piteni 89 minuutista 92 minuuttiin vuosina 2011-2015 (l&hde: Finnpanel).

Arvio Suomen maksutelevisiomarkkinoiden liikevaihdosta, 2012A-2016A
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Lahde: Valor.

Suomen televisiomarkkinat muodostuvat Yhtion arvion mukaan valtaosin seuraavista jakelutekniikoista:

o digitaaliset antennilédhetysverkot, joissa tarjotaan vapaasti vastaanotettavan ohjelmasisallon lisaksi maksutele-
visiosisaltéa noin 35-40 prosentille Suomen kotitalouksista

7 Lineaarinen maksutelevisio ja OTT-maksutelevisio.
18 Valorin analyysi perustuu muun muassa Finnpanelin ja TNS Gallupin raportteihin.
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o digitaaliset kaapelitelevisioverkot, joissa jaetaan maksutelevisiosiséltéd yhd useammalle taloyhtitlle sekéd yk-
sittaisille kotitalouksille ja jotka tarjoavat televisiopalveluita noin 60 prosentille kotitalouksista

o digitaalisen satelliittipohjainen televisio (suoraan kotiin tuleva), joka tarjoaa maksullisia maksutelevisiopalve-
luita rajoitetulle madralle (alle viisi prosenttia) kotitalouksia

e |IPTV, jossa lahetetdan teleyritysten tarjoamia maksutelevisiopalveluita noin 15 prosentille kotitalouksista laa-
jakaistaliittymilla ja jonka kautta on mahdollista katsoa samoja reaaliaikaisia ohjelmia kuin kaapeli- tai anten-
nitelevision kautta tai niiden rinnalla

e OTT-palvelut, joilla tarjotaan seké vapaasti vastaanotettavaa ettd maksullista sisaltda internetyhteyden vélityk-
selld noin 55 prosentille kotitalouksista.

Suomalaiset kotitaloudet kayttavat televisiosisallon katsomiseen ensisijaisesti digitaalista antennitelevisioverkkoa ja
kaapelitelevisioverkkoa. My6s IPTV:n suosio on kasvanut, mutta kasvu on hidastunut, ja IPTV oli kdytossa alle 15
prosentilla kotitalouksista vuonna 2015 (lahde: Viestintavirasto). Kaapelitelevisioliittymia oli noin 1,6 miljoonalla koti-
taloudella vuonna 2015. Méaaré on kasvanut keskimaarin 2,6 prosenttia vuodessa vuosina 2011-2015 (lahde: Viestinta-
virasto). Samana ajanjaksona IPTV-liittymien maard on l&dhes kaksinkertaistunut. Se saavutti noin 380 tuhatta kotitalo-
utta vuonna 2015, mutta kasvu on hidastunut merkittavasti (vuonna 2015 kasvu oli 27 tuhatta liittymé&a (lahde: Viestin-
tavirasto). Satelliittitelevisioliittymien maaré on pysynyt vakaana, ja palvelun markkinaosuus on edelleen suhteellisen
pieni, alle 5 prosenttia televisiokotitalouksista.

Yksittdinen kotitalous voi kéayttéa televisiovastaanottoon samanaikaisesti useita erilaisia menetelmid. Erityisesti IPTV-
liittymaa kéytetaan tavallisesti lisdpalveluna, joka hankitaan laajakaistaliittymén yhteydessa.

Kaapelitelevisio

Kaapelitelevision suosio kasvaa edelleen, ja kaapelitelevisio on sdilyttdnyt asemansa yleisimpéna maksutelevision vas-
taanottomenetelmand Suomessa. Noin 60 prosenttia kotitalouksista katsoo televisiosisdltoa kaapelitelevision kautta ja
liittymien maard on kasvanut keskimdarin 2,6 prosenttia vuodessa vuosina 2011-2015 (lahde: Viestintévirasto). Televi-
siotoiminnan markkinoiden liikevaihto™ nousi 360 miljoonaan euroon vuonna 2015 kasvaen 3 prosenttia vuodesta
2014 (lahde: Viestintavirasto).

Kaapelitelevisioliittymét ja kotitalouspenetraatio, 2011-2015
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Lahde: Viestintavirasto, Tilastokeskus.

Suomen kaapelitelevisiomarkkinoille ovat ominaisia taloyhtidille tarjottavat palvelut. Taloyhtitt tekevét tavallisesti
sopimuksen kaapelitelevisiotoimijoiden kanssa kaapelitelevisioliittyméasta (ja usein kiintedsta taloyhtidlaajakaistasta),
jotka tulevat asukkaiden kayttdon. Vaikka kaapelitelevisiotoiminnan harjoittajilla on kuluttajien kanssa aluksi vain
epasuora suhde taloyhtion valitykselld, ne voivat myyda asukkaille maksutelevisiopalveluita ja erittdin nopeita laaja-
kaistapalveluita ja siten solmia suoria asiakassuhteita asukkaiden kanssa.

Kaapelitelevisiomarkkinoilla kilpailuympdristd on vakaa. DNA on markkinajohtaja 38,9 prosentin tilaajaosuudellaan.
Soneran osuus on 31,2 prosenttia ja Elisan 21,2 prosenttia. Liséksi markkinoilla on pienid, merkitykseltddn véahaisia
paikallisia toimijoita, joiden yhteenlaskettu markkinaosuus 31.12.2015 oli 8,7 prosenttia. Vastaavat luvut 31.12.2013
olivat DNA:n osalta 40,1 prosenttia, Soneran osalta 29,6 prosenttia, Elisan osalta 21,2 prosenttia ja paikallisten toimi-
joiden osalta 9,2 prosenttia (lahde: Ampere).

19 Sisaltaa radiotoiminnan, joka on oletettu merkitykseltdan vahaiseksi.
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Digitaalinen antennitelevisio

Antennildhetys sdilyy yhtend keskeisisté televisiosisallon vastaanottomenetelmistd Suomessa. Se kattaa yli 99,9 pro-
senttia maan véestosta (Iahde: Viestintavirasto) ja tarjoaa 15 vapaasti vastaanotettavaa kanavaa. Vuonna 2006 perustettu
ja DNA:n vuonna 2013 ostama PlusTV on edelleen ainoa digitaalisen antennitelevision maksutelevisioalusta. Palvelui-
den kayttdmahdollisuus on Yhtion arvion mukaan noin 85 prosentilla Suomen vaestosta.

IPTV ja OTT

IPTV-televisiopalvelun tarjoaminen vaatii laajakaistayhteyden. Tilaajat kayttavat IPTV:t4 digitaalisen antennitelevision
ja kaapelitelevision sijasta tai niiden rinnalla. Operaattorit tarjoavat IPTV-palvelua usein kiintedn laajakaistaliittymén
mukana. IPTV-asiakaskunta on kasvanut merkittavasti yleistyneen erittdin nopean laajakaistan kayton myota. Suomessa
yli 1,3 miljoonalla kotitaloudella on kaytdssaan kiinteat laajakaistayhteydet, joissa nopeus on 10 megabittid sekunnissa
(Mbit/s) tai enemman. Yli 380 tuhatta tilaajaa oli kayttdnyt IPTV-palveluita vuonna 2015 (lahde: Viestintavirasto).

Yhtion arvion mukaan OTT-palveluilla tarjotaan seké vapaasti vastaanotettavaa ettd maksullista siséltod internetyhtey-
den vélitykselld noin 55 prosentille kotitalouksista. Suosituimpiin OTT-palveluihin kuuluvat esimerkiksi Netflix ja Yle
Areena.

Yritysmarkkinat

Yritysmarkkinat koostuvat viestinté- ja yritysverkkopalveluista sek& yritysverkkojen lisaarvopalveluista, 1T-palveluista,
IT-ohjelmistoista ja laitemarkkinoista, joita tarjotaan kunnille ja valtion organisaatioille, suurille yrityksille seké pienille
ja keskisuurille yrityksille. Yritysten tietoliikennemarkkinoiden arvon on arvioitu olevan 1,2 miljardia euroa (l&hde:
Yhtion arvio IDC:n ja Gartner Marketvision tietojen perusteella). Luku kattaa sekd matkaviestinverkon ettd kiintedn
verkon puhepalvelut, matkaviestinverkon ja kiintedn verkon datapalvelut seka yritysverkkopalvelut. DNA:n tarjoamien
lisdarvopalveluiden markkinoiden arvoksi on arvioitu 200-300 miljoonaa euroa: néihin palveluihin kuuluvat lisdarvo-
palvelut, kuten asiakasverkonhallinta-, palvelinkeskus-, I&hiverkko- ja tietoturvapalvelut (lahde: Yhtidn arvio IDC:n ja
Gartner Marketvision tietojen perusteella). Valtaosan kokonaismarkkinoista muodostavat IT-palveluiden ja -laitteiden
markkinat, joiden arvoksi on arvioitu 6,2 miljardia euroa (lahde: Gartner). Arvio kasittdd IT-palvelut (arvioitu arvo
3,4 miljardia euroa), ohjelmistot (arvioitu arvo 1,5 miljardia euroa) ja laitteet (arvioitu arvo 1,4 miljardia euroa) (lahde:
Yhtidn arvio).

Kolme laajimpien tietoliikennepalveluiden tarjoajaa — DNA, Elisa ja Sonera — tarjoavat yritysasiakkaille kattavia tieto-
liikenne- ja verkkopalveluratkaisuja (joihin sisaltyy lisarvopalveluita). Muilla teleyrityksilla, kuten Finnet-liittoon
kuuluvilla yrityksill4 ja AinaComilla, on suppeampi palvelutarjonta, joka keskittyy kiintedn verkon puheeseen ja da-
taan. Markkinoilla on myds erikoistuneita IT-palveluyhtigitd, kuten Tieto, Fujitsu ja CGl, jotka keskittyvét ainoastaan
verkon liséarvopalveluihin, IT-palveluihin ja laitemarkkinoihin. Elisa ja Sonera kilpailevat 1T-palveluyhtididen kanssa
erityisesti laitemarkkinoilla, mutta myds muilla alueilla. DNA:lla ei ole merkittdvassd maérin paallekkaista toimintaa
IT-palveluyhtididen kanssa. Yritysasiakkaat haluavat yhd useammin hankkia tietoliikennepalvelunsa yhdeltd tietolii-
kennepalveluiden tarjoajalta ja IT-palvelunsa yhdeltd IT-palveluiden tarjoajalta, mutta molempien palveluiden ulkois-
taminen yhdelle ainoalle palveluntoimittajalle ei ole kovin yleista.

Yritysasiakkaiden tietoliikennepalveluiden kédytt6 on muuttunut, koska tyd on nykyéan entistd liikkuvampaa, verkot-
tuneempaa ja joustavampaa. Monipuoliset tydskentelytavat heijastuvat yhtididen verkkoratkaisujen ja tietoliikennepal-
veluiden uusina vaatimuksia erityisesti mobiilidatan merkityksen kasvaessa. Yhtiot ottavat myos kdyttoon yha enem-
man pilvipalveluita tehostaakseen toimintaansa, miké lisd4 varmistettujen nopeiden yhteyksien merkitysta. Pilvipalve-
luiden kéytt6 on yleistynyt nopeasti viiden viime vuoden aikana, ja nykyaan suurin osa yhtidista kayttdd véhintaén nel-
jaa eri pilvipalvelua (lahde: Valor, Suomen teletoimiala 2015). Ennusteiden mukaan yritykset kdyttdvat muutaman
vuoden kuluttua kymmenia eri pilvipalveluita eri tarkoituksiin (lahde: Valor, Suomen teletoimiala 2015).

Viime vuosina tietoliikennealan tulevaisuuden mahdollisuuksina ovat nousseet esiin erityisesti teollinen internet ja
esineiden internet. Niiden my6t4 matkaviestinliittymien maéara kasvaa entisestaan. Esineiden internet ja M2M-palvelut
valtaavat jatkuvasti alaa seké yritysten ettd yksityisasiakkaiden keskuudessa, ja Yhti¢ odottaa kasvun jatkuvan tulevai-
suudessa. Teleyritysten on arvoketjuasemansa ansiosta luontevaa tarjota néitd palveluita ja niihin liittyvid ratkaisuja.
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LIIKETOIMINTA

Tama osio sisiltaa tilastoja, dataa ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista ja markki-
na-asemista sekd muita DNA:n liiketoimintaan ja markkinoihin liittyvia toimialatietoja. Ellei toisin ole ilmoitettu, tiedot
perustuvat DNA:n analyysiin useista lahteisté ja muilla tavoilla saaduista tiedoista. Katso Eréita seikkoja — Markki-
na- ja toimialatietoja™. Tietyt jaljempana kaytetyt termit on méaaritelty Listalleottoesitteen kohdassa ’Sanasto”.

Seuraava osio sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka kuvastavat DNA:n johdon tdmanhetkistd nékemysta ja
joihin vaistamatta liittyy riskeja ja epavarmuustekijoitd. DNA:n toteutunut tulos tai taloudellinen asema saattavat poi-
keta olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetystd, johtuen jaljempana ja muualla téssa Listalleottoesit-
teessd, erityisesti kohdassa ’Riskitekijat”, kuvatuista tekijoista. Katso “Eraita seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lau-
sumat”™.

Y leiskatsaus

DNA on yksi Suomen johtavista kansallisista tietoliikennepalvelujen tarjoajista, ja silla on oma valtakunnallinen mat-
kaviestinverkko ja kiinted verkko. Se toimii DNA-brandin alla, ja sen keskeinen, palvelut mahdollistava infrastruktuuri
koostuu valtakunnallisesta matkaviestinverkosta seka tavoitettavien kotitalouksien perusteella maan laajimmasta valo-
kuitupohjaisesta kaapeliverkosta.

DNA:n liiketoiminta jakautuu kahteen liiketoiminta-alueeseen: kuluttaja- ja yritysliiketoimintaan. Yksityisasiakkaille
DNA tarjoaa matkapuhelinpalveluita, mobiililaajakaistapalveluita, kiintedn verkon puhe- ja laajakaistapalveluita seké
televisio- ja videopalveluita. Lisdksi DNA tarjoaa yksityisasiakkaille laajan valikoiman matkapuhelimia, tabletteja,
mokkuloita, digisovittimia ja ndihin liittyvid lisitarvikkeita johtavilta toimittajilta. DNA:n markkinaosuus kuluttajien
televiestintdmarkkinoista vuonna 2015 oli 22 prosenttia (I&hde: DNA:n, Elisan, Soneran ja Finnetin raportoimat liike-
vaihtoluvut). Yritysasiakkaille DNA tarjoaa matkaviestinnan puhe- ja datapalveluja ja kiintedn verkon puhepalveluita
sekd mobiililaajakaistapalveluita ja kiinte&n datan verkottamispalveluita. DNA tarjoaa yritysasiakkailleen myos erilaisia
lisdarvo-, M2M- ja tukkupalveluita sek& mahdollisuuden ostaa edelld mainittuihin palveluihin liittyvid laitteita. DNA:n
markkinaosuus yritysten televiestintdmarkkinoista vuonna 2015 oli 15 prosenttia (I&hde: Gartner).

DNA toimii Suomessa houkuttelevassa ja vakaassa markkinaympdristossd. Kolmen johtavan tietoliikennepalvelujen
tarjoajan, DNA:n, Elisan ja Soneran, osuus markkinoiden liikevaihdosta vuonna 2015 oli noin 87 prosenttia (lahde:
Viestintavirasto). Markkinoille ei ole viime vuosina pyrkinyt uusia matkaviestinoperaattoreita, ja matkaviestinnan vir-
tuaaliverkko-operaattoreiden markkinaosuus on hyvin pieni, talla hetkelld alle prosentin. Kaikki kolme p&&operaattoria
tarjoavat sekd matkaviestinnén etta kiinte&n verkon palveluita, mika vakauttaa markkinoita entisestaan.

Matkapuhelinpalveluiden markkinoilla DNA on kolmanneksi suurin toimija. Liittymien maaran perusteella DNA:n
markkinaosuus oli 26 prosenttia 30.6.2016 (ldhde: Viestintavirasto). DNA oli 31.12.2015 kiintedn laajakaistan kolman-
neksi suurin palveluntarjoaja 25 prosentin markkinaosuudella (lahde: Viestintavirasto) ja kaapelitelevisiopalveluiden
suurin palveluntarjoaja 39 prosentin markkinaosuudella (lahde: Ampere). DNA:Ila oli 30.9.2016 yhteensa 3,8 miljoonaa
liittym@d, jotka koostuivat matkaviestinliittymista, kiintedn laajakaistan liittymisté, kaapelitelevisioliittymisté ja kiinte&n
verkon puheliittymista.

DNA:n yhden bréndin strategia otettiin k&yttdon huhtikuussa 2015, ja aiemmin erilliset DNA Business- (yrityspalvelui-
den brandi), DNA Welho- (televisio- ja laajakaistapalvelujen bréndi) ja DNA Kauppa (véhittdiskauppaverkon brén-
di) -bréndit yhdistettiin osaksi uudistunutta bréndid. DNA:n bréndin tunnettuus on hyvé, ja DNA:n yksityis- ja yritys-
asiakkailta saamat brandimielikuvaa (brand consideration) koskevat pisteet ovat olleet korkeita ja pitkalla aikavalilla
noususuunnassa. Kun DNA:n kilpailijoiden asiakkailta kysyttiin, harkitsisivatko he DNA:n tuotteen tai palvelun osta-
mista (kuluttajabrédndin brandimielikuva), myodntavasti vastanneiden osuus kasvoi 30.6.2014 péattyneen kuuden kuu-
kauden jakson 36 prosentista 41 prosenttiin 31.12.2015 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta. Kun sama kysymys
esitettiin yli 250 tydntekijan yrityksille (yritysbrandin brandimielikuva), myontévasti vastanneiden osuus kasvoi
30.6.2014 paéattyneen kuuden kuukauden jakson 32 prosentista 53 prosenttiin 31.12.2015 péattyneeltd kuuden kuukau-
den jaksolta (lahde: TNS Gallup; tutkimus toteutettiin Yhtion pyynndstd). Yhtion asiakastyytyvaisyys on myds vahva.
Vuoden 2016 EPSl-asiakastyytyvaisyystutkimuksessa DNA sai hyvat tyytyvdisyysarviot niin yksityis- kuin yritysasi-
akkailtaan. Liséksi yritysasiakkaiden Kiinteissa datapalveluissa DNA:n asiakastyytyvaisyysarviot olivat operaattorien
asiakkaista korkeimmat toista vuotta perakkain.

DNA:n 4G-verkko on yksi Suomen kehittyneimmistd matkaviestinverkoista, ja sen odotetaan tavoittavan vuoden 2016
loppuun mennessa 99,6 prosenttia Manner-Suomen véestostd. DNA:n ja Soneran yhteisjarjestely, Suomen Y hteisverkko
Oy, aloitti kevaalla 2015 yhteisen matkaviestinverkon rakentamisen Pohjois- ja Itd-Suomeen, ja verkon rakennusvaihe
on saatu paatokseen marraskuussa 2016. Rakentamisen valmistuttua DNA pystyy tarjoamaan korkealaatuisen matka-
viestinverkon haja-asutusalueilla. Investointien verkon yll&pitdmiseksi ja kehittdmiseksi odotetaan edelleen jatkuvan,
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mutta merkittavasti vahaisemmassd maarin kuin rakennusvaiheen aikana. DNA:Ila on myds tavoitettavien kotitalouksi-
en perusteella Suomen kattavin valokuitupohjainen kaapeliverkko, joka on kokonaan EuroDOCSIS3.0-pdivitetty ja joka
mahdollistaa talla hetkella vahintdan 350 Mbit/s:n latausnopeuden kaikissa verkon peittoalueen kotitalouksissa ja giga-
luokan nopeuden padkaupunkiseudulla ja Oulussa.

Seuraavassa taulukossa esitetaan eraitda DNA:n keskeisia taloudellisia tietoja 30.9.2016 ja 30.9.2015 paattyneiltd yhdek-
sén kuukauden jaksoilta sekd 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 paéattyneilta tilikausilta. Alla esitettyja keskeisia
taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessé kohtien ”Eréité seikkoja — Taloudellisten tietojen esittdminen”, "Liiketoiminnan
tulos ja taloudellinen asema” ja "Erditd konsernitilinpaatostietoja” seka tdmén Listalleottoesitteen F-sivuille sisallytet-
tyjen konsernitilinpadtosten kanssa. Keskeisiin taloudellisiin tietoihin liittyvié lisatietoja on esitetty kohdassa “Eréité
konsernitilinp&atostietoja — Keskeiset tunnusluvut”.

1.1.-30.9. 1.1-31.12.
2014 2013
2016 2015 2015 (oikaistu) (oikaistu)
(tilintarkastamaton, ellei toisin ole ilmoitettu)
(miljoonaa euroa)

KESKEISET TALOUDELLISET TIEDOT

LiTKEVAINTO ......veooeecveceeeee e 633,7 614,9 828,81 831,59 765,19
KAYEOKAE® .....ovoece e 185,0 173,5 227,79 202,20 189,40
Vertailukelpoinen kayttokate®..............cocovvvevrirrneenennd 189,6 172,5 226,7 211,0 195,0
LITKELUIOS. ..o 76,7 53,8 73,1W 25,6 42,3
Vertailukelpoinen liiketulos@ ............ccccccovvivcnerreenenn) 81,3 52,7 72,0 55,7 479
Operatiivinen vapaa kassavirta®...........cccccoevcverenennn) 104,7 88,7 78,7 68,1 73,3

(6]
@

Tilintarkastettu.
Lisétietoja on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Tiettyjen vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttaminen”.

DNA:n vahvuudet
DNA uskoo, etta sen keskeisia vahvuuksia ovat muun muassa seuraavat:
Houkuttelevat markkinat, joilla toimii kolme samankaltaista operaattoria vakaassa kilpailuymparistdssa

Suomen tietoliikennemarkkinoiden ominaispiirteisiin kuuluu vakaa kilpailuympaéristd. Kaikki kolme johtavaa matka-
viestinoperaattoria — DNA, Elisa ja Sonera — tarjoavat matkaviestinpalveluiden ohella myds kiinteda laajakaistaa ja
maksutelevisiopalveluita, ja yhteenlaskettuna niiden osuus Suomen tietoliikennemarkkinoiden liikevaihdosta on noin 87
prosenttia. Tietoliikennemarkkinoiden vakautta ilmentd& myos se, ettd harvoin vaihdettavien postpaid-liittymien osuus
on suuri — vuoden 2015 lopussa noin 92 prosenttia kaikista liittymista (l&hde: Viestintavirasto) — ja se, ettd matkavies-
tinnén virtuaaliverkko-operaattoreiden markkinaosuus on véahdinen — vuoden 2015 lopussa niiden osuus liittymisté oli
vain 0,2 prosenttia (I&hde: WCIS). Matkaviestinnén liittymékohtainen liikevaihto oli vuoden 2016 ensimmadisella nel-
jannekselld 16,9 euroa, toisella 17,3 euroa ja kolmannella 17,6 euroa sek& vuonna 2015 16,9 euroa (lahde: Tefficient),
mika on kansainvalisesti suhteellisen vahén, kun EU15-maiden keskiarvo vuonna 2015 oli 18,0 euroa (lahde: WCIS ja
IDC). Kasvupotentiaalia on siis olemassa, koska erityisesti alypuhelinten ja 4G-liittymien penetraation odotetaan kas-
vavan tulevaisuudessa ja lisddvan nopeampien mobiilidatayhteyksien kysyntad, joille on tunnusomaista suurempi liit-
tymékohtainen liikevaihto. Vuoden 2015 lopussa alypuhelinten penetraatio oli noin 65 ja 4G-liittymien noin 26 prosent-
tia (Iahde: WCIS ja IDC). Lisaksi on odotettavissa, ettd tilaajien siirtymisella kiinte&n verkon puheliittymistd matkavies-
tinverkon liittymiin on absoluuttisesti tarkasteltuna suomalaisten teleyritysten liikevaihtoon vain pieni kielteinen vaiku-
tus, koska kiintean verkon puhelinpalveluiden penetraatio suomalaisissa kotitalouksissa oli vuoden 2015 lopussa vain
9 prosenttia (lahde: Viestintavirasto).

Laadukas matkaviestinverkon ja kiinteén verkon infrastruktuuri ja hyva asema taajuuksien suhteen

DNA on investoinut merkittavasti 4G-verkon rakentamiseen. Verkon rakentaminen aloitettiin vuonna 2011 ja sitd no-
peutettiin vuonna 2013. Tdmén Listalleottoesitteen paivamaarana verkko on olennaisilta osin valmis, ja sen odotetaan
tavoittavan vuoden 2016 loppuun mennessé 99,6 prosenttia Manner-Suomen véestostd. Elokuussa 2014 DNA toteutti
Soneran kanssa yhteisjérjestelyn, jonka tarkoituksena on Pohjois- ja I1t4&-Suomen haja-asutusalueille sijoitettavan yhtei-
sen 2G-, 3G- ja 4G-radioverkon tehokas rakentaminen ja operointi. Verkon rakentaminen aloitettiin vuonna 2015, ja
tdméan Listalleottoesitteen ajankohtana suurin osa investoinneista oli tehty ja otettu kdyttdon. Yhteisjarjestelyssa kéyte-
tdédn DNA:n ja Soneran yhdistettyja taajuuskaistoja, mika on osaltaan lisannyt verkkokapasiteettia, kasvattanut mobiili-
datan siirtonopeuksia ja parantanut palvelun laatua. Yhteisjarjestely on myds lisannyt DNA:n uusien liittymien maaraa
ja markkinaosuutta Lapissa, missé yhteinen verkko otettiin ensimmaisena kéyttéon vuonna 2015 ja missé yhteisen ver-
kon myonteiset vaikutukset liiketoimintaan ovat selkeimmin havaittavissa. DNA:lla olevien taajuuksien méaara on ver-
rannollinen Elisan ja Soneran taajuuksien maaraan, mutta koska DNA:lla vdhemman tilaajia kuin Elisalla ja Soneralla,
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silld on huomattavasti enemman taajuuksia tilaajaa kohden (katso "Toimiala- ja markkinakatsaus — Suomen matkavies-
tinmarkkinat — Taajuudet ja toimiluvat”). DNA:n kaytdssa olevat taajuudet yhdistettyind sen merkittaviin verkkoinves-
tointeihin ovat vaikuttaneet siihen, ettd DNA:lla on Oy Omnitele Ab:n heindkuussa 2016 laatiman tutkimuksen mukaan
keskimaarin nopein matkaviestinverkko Suomen neljdssa suurimmassa kaupungissa sekd kolmessa muussa Suomen
kymmenesta suurimmasta kaupungista. Mainitun tutkimuksen mukaan DNA:n keskimaarainen latausnopeus verkosta
paatelaitteelle (downlink) Suomen kymmenessd suurimmassa kaupungissa on nopein eli 43,2 megabittid sekunnissa
(Mbit/s), kun vastaava nopeus on Elisalla 41,9 Mbit/s ja Soneralla 40,6 Mbit/s. DNA:lla on myds Suomen laajin valo-
kuitupohjainen kaapeliverkko, joka kattaa noin 850 000 kotitaloutta eli noin 32 prosenttia Suomen kotitalouksista.
Verkko on kokonaan pdivitetty Docsis 3.0 -vastaavaksi. Gigaluokan palvelutaso on saatavilla jo padkaupunkiseudulla ja
Oulussa, ja Yhtion arvion mukaan se on verkon peittoalueen kaikkien kotitalouksien saatavilla heindkuuhun 2017 men-
nessé.

Kilpailukykyinen palvelutarjoama, laajin oma operaattorijakeluverkosto ja tyytyvaiset asiakkaat

DNA:n palvelutarjoama on erittdin Kilpailukykyinen, kuten korkeat ja parantuneet pistemaarat asiakkaiden tyytyvéi-
syyttd mittaavassa ja DNA:n tilaamassa NPS-arvioinnissa osoittavat. DNA sai 30.6.2016 paattyneelld kuuden kuukau-
den jaksolla asiakaspalvelustaan kuluttajilta 24 pistettd ja yritysasiakkailta 40 pistettd seka kuluttajamyynnistd 54 pistet-
t4 ja yritysmyynnistd 39 pistettd. NPS eli Net Promoter Score on laajasti tunnettu asiakaskokemuksen mittari, jonka
asteikko ulottuu -100:sta +100:aan. DNA:Ila on myds kattava oma operaattorijakeluverkosto, johon kuuluu 63 omaa
vahittdismyymaélaa ja joka on Suomen laajin. DNA:n tuotteita ja palveluita myydaan lisaksi useiden ulkoisten myynti-
kanavien kautta, joihin kuuluvat kodinelektroniikan vahittaismyyntiketjut Gigantti ja Power. DNA:n siirryttyd kaytta-
maén useiden bréndien sijasta yhtd brandid vuonna 2015 DNA:n bréndimielikuva on parantunut olennaisesti sek& kulut-
taja- ettd yritysliiketoiminnassa. Vuoden 2016 EPSI-asiakastyytyvaisyystutkimuksessa DNA sai hyvat tyytyvaisyysar-
viot niin kuluttaja- kuin yritysasiakkailtaan. Lisaksi yritysasiakkaiden kiinteiss4 datapalveluissa DNA:n asiakastyyty-
vaisyysarviot olivat operaattorien asiakkaista korkeimmat toista vuotta perdkkain. Kaikkien edelld mainittujen tekijoi-
den ansiosta DNA on pystynyt pienentdméan asiakasvaihtuvuuttaan postpaid-matkapuhelinliittymissé vuoden 2013
17,1 prosentista vuoden 2014 16,9 prosenttiin ja siitd edelleen vuoden 2015 16,0 prosenttiin sekd vuositasolle muunnet-
tuna yhdeksén kuukauden jaksolla 30.9.2016 asti 15,5 prosenttiin. Vuositasolle muunnettu asiakasvaihtuvuus oli
31.3.2016 paéattyneelld kolmen kuukauden jaksolla 13,6 prosenttia, 30.6.2016 paéattyneelld kolmen kuukauden jaksolla
15,0 prosenttia ja 30.9.2016 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla 17,8 prosenttia. Vaikka asiakasvaihtuvuus kvartaa-
litasolla on vaihdellut, on se kehittynyt DNA:n osalta 30.9.2016 edeltdvan 24 kuukauden aikana kilpailijoita paremmin
(lahde: DNA:n, Elisan ja Soneran osavuosikatsaukset. Asiakasvaihtuvuuden kéyttd termind tai sen laskutapa ei ole
vertailukelpoinen muiden tietoliikennealalla toimivien yhtididen samalla tavalla nimitetyn tunnusluvun kayton tai las-
kutavan kanssa.)

Vahva markkina-asema kaikilla kasvavilla palvelualueilla

DNA on matkaviestinmarkkinoilla vahvalla kolmannella sijalla ollessaan merkittavasti suurempi kuin neljanneksi suu-
rin markkinatoimija. DNA:n markkinaosuus 31.12.2015 oli 26 prosenttia, ja se kasvoi kaksi prosenttiyksikkod vuoden
2013 lopusta (lahde: Viestintavirasto). DNA:n osuus uusien matkaviestinliittymien nettomadrasté (uudet liittymat vé-
hennettynd péétetyilld) oli 1.1.2016 ja 30.9.2016 valisend aikana 101 prosenttia (lahde: Elisan, Soneran ja DNA:n osa-
vuosikatsaukset). DNA on onnistunut sailyttdmaan asemansa suurimpana kaapelitelevisiopalveluiden tarjoajana etenkin
kattavan, laadukkaan ja kokonaan EuroDOCSIS3.0-pdivitetyn valokuitupohjaisen kaapeliverkkonsa ansiosta. DNA:n
markkinaosuus kaikista Suomen kaapelitelevisiokotitalouksista 31.12.2015 oli 39 prosenttia (lahde: Ampere). Etenkin
valokuitupohjaisen kaapeliverkkonsa ansiosta DNA on pystynyt kasvattamaan merkittavasti myos kiintedn laajakaistan
markkinaosuuttaan 31.12.2013 paattyneen tilikauden 21 prosentista 31.12.2015 paattyneen tilikauden 25 prosenttiin
(l&hde: Viestintavirasto).

Liikevaihdon kasvu seka katteiden ja rahavirtojen nopea parantuminen

DNA:n matkaviestinverkon liittymien méaran vahva kasvu sekd asiakasvaihtuvuustason ja matkaviestinnén asiakaslas-
kutuksen myonteinen kehitys ovat vaikuttaneet palveluliikevaihdon myonteiseen kehitykseen jaksolla 1.1.2013-
31.12.2015. Liittymien lukumé&ara kasvoi 31.12.2013 ja 30.9.2016 valisend aikana 2 450 tuhannesta 2 731 tuhanteen.
DNA:n kayttokateprosentti on noussut 31.12.2014 péadttyneen tilikauden 24,3 prosentista 29,2 prosenttiin 30.9.2016
paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla. Kéyttokatteen pitkddn jatkuneen kasvun térkeimpid syitd ovat edullinen
liikevaihtorakenteen muutos, joka johtuu korkeakatteisen palveluliikevaihdon kasvusta ja matalampikatteisten yhdyslii-
kenne- ja laiteliikevaihdon laskusta, TDC Finlandin ja PlusTV:n yritysostot ja niihin liittyvien synergiaetujen toteutu-
minen, digitaalisen antennitelevision jakelusopimusten uudelleen neuvotteleminen sek& muut kulujen hallintaa paranta-
vat toimenpiteet. DNA tavoittelee keskipitkéalld aikavalilla vahintddn 30 prosentin kéyttokatemarginaalia. T&han pyri-
taan pitdmalla kiinteiden kustannusten kasvu pienempana kuin liikevaihdon kasvu, mita tukevat palveluliikevaihdon
kasvu ja kulujen hallinnan tehostaminen, mukaan luettuna DNA:n ja Soneran yhteisjarjestelyyn ja uusiin moderneihin
IT-jarjestelmiin liittyvat sadstot. Yhteisjarjestelyn ansiosta DNA on voinut poistaa vuokrattuja tukiasemapaikkoja yh-
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teisverkon alueelta, jakaa tukiasemiin ja tukiasemien liityntayhteyksiin liittyvia kustannuksia seka hyotya verkon raken-
tamisen, hallinnan, operoinnin ja yllapidon yhdistamisestd, mika on merkinnyt DNA:lle huomattavia sadstdja kustan-
nuksissa ja investoinneissa. DNA:n investointikustannukset ovat olleet viime vuosina suuret etupaéssa 4G-verkon poik-
keuksellisen nopean ja kattavan vaestopeiton rakentamisen takia. DNA uskoo kuitenkin, ettd sen investointi-intensiteetti
pienenee tulevaisuudessa huomattavasti, kun 4G-peittorakentaminen on suurelta osin tehty, Soneran kanssa toteutetta-
vaan yhteisjarjestelyyn liittyvat investointisaastot alkavat vaikuttaa ja I1T-jarjestelmien péivitykset ovat padosin valmiit.
Keskipitkalla aikavalill4 operatiivisissa investoinneissa tavoitteena on alle 15 prosentin taso suhteessa liikevaihtoon.

Vahva, kokenut ja DNA:n uudistajana ansioitunut johtoryhma

DNA:n keskeisilla johtajilla on pitkd kokemus Suomen tietoliikennemarkkinoista. Johtoryhmén keskeisié jasenié ovat
toimitusjohtaja Jukka Leinonen, talous- ja rahoitusjohtaja Timo Karppinen, kuluttajaliiketoiminnan johtaja Pekka Vai-
sénen ja yritysliiketoiminnan johtaja Hannu Rokka, joilla on hyvét valmiudet toteuttaa DNA:n strategiaa tulevaisuudes-
sa. Heidan ndytoistdén voidaan mainita muun muassa DNA:n markkinaosuuden kasvattaminen matkaviestinnan ja kiin-
tedn laajakaistan markkinoilla, DNA:n kokonaisliikevaihdon kasvattaminen ja kannattavuuden parantaminen, Yhtion
tunnuslukujen parantaminen (asiakkaiden ja tyontekijoiden tyytyvéisyys sekd asiakasvaihtuvuus mukaan luettuna),
useiden arvoa luovien ja synergisten yritysostojen toteuttaminen, joista voidaan mainita vahvan aseman saavuttaminen
kiinte&n verkon markkinoilla ostamalla Sanoma Entertainment Oy:n Welho-liiketoiminta vuonna 2010, lahes valtakun-
nallisten televisiopalveluiden tarjoamisen mahdollistavan liiketoiminta-alustan rakentaminen, joka toteutettiin ostamalla
antennitelevisiotoimintaa harjoittava PlusTV -operaattori vuonna 2013, ja DNA:n aseman vahvistaminen yritysmarkki-
noilla vuonna 2011 toteutetun Forte Netservicesin ja vuonna 2014 toteutetun TDC Finlandin yrityskaupan myota.

DNA:n strategia
DNA:n strategian keskeiset osatekijét ovat seuraavat:
Markkinoiden parhaan asiakastyytyvéisyyden saavuttaminen

Asiakastyytyvéisyys on DNA:lle hyvin keskeistd, ja DNA pyrkii siihen, ettd silld on markkinoidensa tyytyvaisimmat
asiakkaat. Vuoden 2016 EPSI-asiakastyytyvaisyystutkimuksessa DNA sai hyvat tyytyvaisyysarviot niin kuluttaja- kuin
yritysasiakkailtaan. Lisaksi yritysasiakkaiden kiinteissa datapalveluissa DNA:n asiakastyytyvaisyysarviot olivat ope-
raattorien asiakkaista korkeimmat toista vuotta perékkain. Markkinoiden parhaan asiakastyytyvaisyyden saavuttamisek-
si DNA pyrkii tarjoamaan laadukkaita, kohtuullisesti hinnoiteltuja ja helppokéyttdisid matkapuhelinpalveluita, mobiili-
laajakaistapalveluita, kiintedn laajakaistan palveluita seka televisio- ja videopalveluita. Asiakaskokemuksen nakokul-
masta DNA keskittyy tarjoamaan merkityksellisid tuotekokonaisuuksia sekd mutkattoman ja laadukkaan kaikkikanavai-
sen osto- ja asiakaspalvelukokemuksen asiakkuuden elinkaaren Kaikissa vaiheissa. Laadukkaiden palveluiden varmis-
tamiseksi DNA on myds investoinut korkealuokkaisiin tietojérjestelmiin ja analytiikkatyokaluihin asiakasymmaérryksen
rakentamiseksi ja kaikkikanavaisuuteen perustuvan asiakaskokemuksen luomiseksi. DNA:Ila motivoituneen henkilds-
ton rooli on erittain keskeinen hyvén asiakaskokemuksen kehittdmisessd, ja DNA:n tarkedna painopisteend on henkilds-
ton, prosessien ja tyotapojen jatkuva kehittdminen.

Yhtion kilpailukykyisen verkkoinfrastruktuurin hyddyntadminen markkinaosuuksien kasvattamiseksi

DNA uskoo, ettd kilpailukykyisen matkaviestinnan infrastruktuurin, korkeimman tilaajakohtaisen taajuusméaéran ja
Suomen haja-asutusalueilla toteutetun yhteisjérjestelyn ansiosta se pystyy jatkossakin tarjoamaan keskimaarin markKki-
noiden nopeimmat matkaviestinpalvelut. DNA uskoo tdmén johtavan korkeaan asiakastyytyvaisyyteen ja markkina-
osuuksien jatkuvaan kasvuun. Kiinte&dn verkon markkinoilla DNA:lla on ké&ytdsséan valokuitupohjainen kaapeliverkko,
joka on Suomen laajin ja kattaa noin 32 prosenttia Suomen Kotitalouksista. Gigaluokan palvelutaso on saatavilla jo
padkaupunkiseudulla ja Oulussa, ja Yhtion arvion mukaan se on verkon peittoalueen kaikkien kotitalouksien saatavilla
heindkuuhun 2017 mennessd. DNA uskoo valokuitupohjaisen kaapeliverkkonsa vaikuttaneen ratkaisevasti siihen, etta
Yhtion kiintedn laajakaistan markkinaosuus kasvoi vuosien 2013 ja 2015 vélisend aikana 21 prosentista 25 prosenttiin.
Osa kasvusta johtui TDC Finlandin hankinnasta. Valokuitupohjainen kaapeliverkko on DNA:n strateginen kilpailuetu
sen pyrkiessa jatkossa edelleen kasvattamaan Kiinteén laajakaistan markkinaosuuttaan.

Palveluiden lisa- ja ristiinmyyntiin liittyvien merkittdvien mahdollisuuksien hyédyntdminen kuluttajaliiketoiminnas-
sa DNA:n vahvan markkina-aseman ja yhtendistetyn palvelutarjoaman avulla

DNA uskoo, ettd silla on mahdollisuus kasvattaa matkaviestinnan liittymakohtaista liikevaihtoaan huomattavasti. Liit-
tymékohtaiselta liikevaihdoltaan pienten 2G- ja 3G-liittymien osuus DNA:n matkapuhelinliittymist4 oli vuoden 2015
lopulla 44 prosenttia (vuoden 2013 lopulla 56 prosenttia). DNA uskoo voivansa myyda tallaisille tilaajille 4G-liittymia,
joiden liittymékohtainen liikevaihto on 2G- ja 3G-liittymid suurempi, ja toisaalta voivansa myyda 4G-tilaajille nopeam-
pia ja korkeammin hinnoiteltuja liittymi&, kun suurempaa kaistanleveytta edellyttavien mobiilidata- ja mobiililaajakais-
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tapalveluiden kysynta kasvaa edelleen nopeasti. Lisaksi 24 prosenttia DNA:n matkaviestinliittymistd oli vuoden 2015
lopulla (ja 40 prosenttia vuoden 2013 lopulla) sellaisia, joihin ei sisélly dataliikennettd, ja ndiden liittymien haltijoiden
odotetaan siirtyvan korkeammin hinnoiteltuihin dataliittymiin. Lisdksi DNA uskoo, etta silld on potentiaalia kasvattaa
kuluttajaliiketoiminnan kiintedn laajakaistan liittymien maaraa, silla talla hetkella 43 prosenttia Suomen kotitalouksista
ei tilaa kiintedn laajakaistan palveluita. Samaan aikaan DNA nédkee mahdollisuuden kasvattaa kiintedn laajakaistan
liittymakohtaista liikevaihtoaan nopeampien ja kalliimpien laajakaistapalveluiden myo6td, kun nopeaa laajakaistaa edel-
Iyttdvien palveluiden suosio jatkaa kasvuaan. Vastaavasti DNA:n strategiaan kuuluu keskeisesti kaikkien DNA:n tar-
joamaan kuuluvien palvelujen ristiinmyynti DNA:n nykyisille tilaajille, koska 30.6.2016 vain 11 prosenttia DNA:n
tilaajista oli kolmen tai neljan DNA:n eri palvelukategorian tilaajia, 28 prosenttia kahden eri palvelukategorian tilaajia
ja 62 prosenttia vain yhden DNA:n palvelukategorian tilaajia. Ajanjaksolla 1.1.-30.6.2016 useamman kuin yhden
DNA:n palvelukategorian tilanneilla asiakkailla oli keskiméaarin 140 prosenttia korkeampi laskutus kuin yhden palvelu-
kategorian tilanneilla asiakkailla. Ajanjaksolla 1.1.2016-31.8.2016 useamman kuin yhden DNA:n palvelukategorian
tilanneiden asiakkaiden asiakasvaihtuvuus postpaid-matkapuhelinliittymissé oli noin 40 prosenttia pienempi kuin vain
yhden palvelukategorian tilanneilla asiakkailla. DNA uskoo, ettd korkea asiakastyytyvaisyys johtaa halukkuuteen kes-
kittda palveluja DNA:lle, miké jatkossakin alentaa asiakasvaihtuvuutta ja liséa asiakaslaskutusta.

Monialustaisen televisiostrategian mahdollistama erilainen ja laadukas televisio- ja videopalvelutarjoama

DNA:n strategiana on antaa televisiopalveluiden tilaajille mahdollisuus kéayttaa televisio- ja videopalveluita milla tahan-
sa alustalla milloin tahansa ja vaihtaa alustasta toiseen mielensd mukaan. Tilatessaan DNA:n televisio- ja videopalvelui-
ta asiakas voi paattad, haluaako h&n vastaanottaa kyseiset palvelut kaapelitelevisio- vai IP-verkon, digitaalisen antenni-
televisioverkon vai matkaviestinverkon kautta. Taman strategian keskeisind etuina ovat tilaajien aikaisempaa jousta-
vampi valinnanmahdollisuus alustan suhteen ja televisio- ja videopalveluiden parempi laatu (erityisesti kun otetaan
huomioon IPTV-palveluiden ajoittainen ruuhkautuminen). Lisaksi televisio- ja videopalveluiden lahettdminen digitaali-
sessa antennitelevisioverkossa laajentaa DNA:n televisio- ja videopalveluiden peittoalueen kattamaan noin
85 prosenttia Suomen vaestdsta. Talla on merkitysté etenkin niille, jotka eivat asu kaapelitelevisioverkkojen alueella ja
jotka haluavat katsoa maksutelevisiosisaltéd vapaa-ajan asunnoillaan. Lisdksi DNA on todennékdisesti ensimméinen
operaattori Suomessa ja yksi ensimmaisistd Euroopassa, joka tuo markkinoille vuoden 2017 alkupuoliskolla Android-
digisovittimen; se tukee Google Playssa saatavilla olevia teknologioita ja palveluita ja tarjoaa DNA:lle tilaisuuden yh-
teistydhon uusien OTT-toimittajien kanssa. Koska DNA:n televisio- ja videopalvelujen kéyttdjat ovat kiinnostuneita
padasiassa urheilusta, DNA on ottanut painopisteekseen myds urheilukanavatarjoamansa parantamisen.

Parantuneen markkina-aseman ja tarjoaman hyddyntdminen yritysliiketoiminnassa markkinaosuuden ja kannatta-
vuuden kasvattamiseksi

DNA:n strategiana on kasvattaa markkinaosuuttaan yritysliiketoiminnassa. DNA:n osuus yrityssegmentin tietoliiken-
nemarkkinoiden liikevaihdosta vuonna 2015 oli arviolta 15 prosenttia (lahde: IDC, Gartner Marketvisio). DNA pyrKii
saamaan asiakkaikseen kuntia ja pienid ja keskisuuria yrityksid ja tavoittelee yhd enenevassa méaarin myods suuryrityk-
sid, jotka ovat perinteisesti olleet Elisan ja Soneran asiakaskuntaa. Yritysliiketoiminnassaan DNA tarjoaa kokonaisval-
taisia tietoliikennepalveluita sekd lisdarvopalveluita yritysasiakkaiden hankkiessa tietoliikenne- tai IT-palvelunsa yha
useammin yhdelta tietoliikenne- tai IT-tarjoajalta. TDC Finlandin oston ja integraation my6td DNA:n kyky palvella
suuryrityssegmenttia parani merkittavasti. DNA sai kaupassa asiakkuuksia ja kilpailukykyiset kiintean verkon palvelut
ja palveluprosessit seka suurasiakasmyyntiin, projektienhallintaan ja asiakkuuden hoitoon liittyvaa osaamista. DNA on
alkanut tarjota vuonna 2016 ensimmaisille suurasiakkailleen kattavaa valikoimaa kolmannen sukupolven viestintapalve-
luita, joista voidaan mainita IP-pohjainen puhelinvaihdejarjestelmé (IP PBX), kaikkikanavainen Contact Center -palvelu
ja yritysnumeropalvelut. Osana strategiaansa DNA pyrkii tekemaan kayttomaaran perusteella laskutettavista liittymista
pakettihintaisia. Kolmen seuraavan vuoden aikana vahintddn 100 000 liittyma& on tarkoitus muuttaa pakettipohjaisiksi
liittymiksi, mik& kasvattaa liittymékohtaista liikevaihtoa. Liséksi kolmannen sukupolven matkaviestinndn ja IP-
pohjaisen puhelinvaihdejérjestelméan (IP PBX) hyddyntdmisen odotetaan pienentdvan nykyisid lisenssikustannuksia
huomattavasti vuoden 2017 toisesta neljanneksestd l&htien. Hyvalla tasolla olevan asiakastyytyvéisyyden ja asiakas-
suosittelulukujen (NPS) oletetaan jatkossa tukevan DNA:n pyrkimyksia kasvattaa markkinaosuuttaan. DNA arvioi, etta
sen yritysliiketoiminnan nykyisen palveluvalikoiman markkinapotentiaali on noin 1,5 miljardia euroa.

Kulujen ja investointien jatkuva hallinta ja operatiivista tehokkuutta parantavat hankkeet, joilla liiketoiminnasta
kertyvia rahavirtoja voidaan parantaa edelleen

DNA:n strategiana on toimia Kustannustehokkaasti ja etsid jatkuvasti tapoja liiketoiminnan operatiivisen tehokkuuden
parantamiseksi. DNA on jo toteuttanut useita tehokkuushankkeita ja yrityskauppoihin liittyvia synergiaetuohjelmia.
Tulevaisuudessa yhtena keskeisena painopistealueena on hyddyntdd DNA:n ja Soneran yhteisjarjestelyd operatiivisten
kustannusten ja liiketoiminnan investointikustannusten pienentdmiseksi. Lisdksi DNA arvioi, ettd se pystyy paranta-
maan operatiivista ketteryyttaan ja tehokkuuttaan hyédyntdmalla paivitettyja 1T-jarjestelmidan, joiden ansiosta se kyke-
nee tarjoamaan asiakkailleen yh& henkilokohtaisemmin raataloityja palveluita sahkoisten markkinointi-, myynti- ja
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asiakaspalvelutoimintojen osuuden kasvattamiseksi ja tiettyjen DNA:n ydinprosessien, erityisesti tilaus- ja toimituspro-
sessien automatisoimiseksi. Lisaksi tehtyjen matkaviestinverkkoinvestointien sekd DNA:n ja Soneran yhteisjarjestelyn
myotd DNA:Ila on laadukas maanlaajuinen verkko, jonka ansiosta se pystyy kilpailemaan suurista yritysasiakkaista
tasavertaisesti Elisan ja Soneran kanssa.

DNA tavoittelee kasvua orgaanisesti ja mahdollisesti tekemalla nykyisilla markkinoillaan tdydentavia yrityskauppoja,
jotka joko tarjoavat erittdin suuria synergiaetuja tai vahvistavat DNA:n strategista asemaa sen keskeisilla kasvualueilla.

Taloudelliset tavoitteet

Hallitus on asettanut Listautumisen yhteydessa seuraavat taloudelliset tavoitteet. Taloudelliset tavoitteet ovat tulevai-
suutta koskevia lausumia, jotka eivat ole takeita tulevasta tuloskehityksestd. DNA:n toteutunut tulos saattaa poiketa
merkittavasti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysta tai niista paateltavasta tuloksesta johtuen monista tekijois-
t4, joita on kuvattu muun muassa kohdissa ’Eraité seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat™, ’Riskitekijat™ ja ”’Lii-
ketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Keskeisia liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita”. Kaikki téassa Lis-
talleottoesitteessa esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat pelkkia tavoitteita, eivatka ne ole, eika niita pida kasitelld, ennus-
teina tai arvioina Yhtion tulevasta tuloskehityksesta.

DNA:n keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat:

o markkinoiden keskiarvoa nopeampi liikevaihdon kasvu
o  kayttokateprosentti vahintdan 30 prosenttia

e operatiiviset investoinnit alle 15 prosenttia liikevaihdosta (pois lukien mahdolliset taajuusalueiden toimilupia
koskevat maksut)

e nettovelan suhde kayttokatteeseen alle 2,0, joka voi valiaikaisesti ylittyd, jos DNA:lle tarjoutuu mahdollisuus
tehdd houkuttelevia tdydentévid yrityskauppoja nykyisill& markkinoillaan.

Katso tunnuslukujen historiallisen toteutumisen osalta kohta "Eraité taloudellisia konsernitilinpdatostietoja”.
Liiketoiminta-alueet ja palvelutarjoama

DNA:n liiketoiminta jakautuu kahteen liiketoiminta-alueeseen: kuluttaja- ja yritysliiketoimintaan. Kuluttajaliiketoimin-
nan osuus Yhtion liikevaihdosta oli 31.12.2015 péaattyneelld tilikaudella 71,9 prosenttia ja yritysliiketoiminnan osuus
28,1 prosenttia, ja 30.9.2016 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla vastaavat osuudet olivat 73,3 prosenttia ja 26,7
prosenttia.

Kuluttajaliiketoiminta

Kuluttajaliiketoiminnassa DNA tarjoaa asiakkailleen matkapuhelinpalveluita, mobiililaajakaistapalveluita, kiintedn
verkon puhe- ja laajakaistapalveluita seka televisio- ja videopalveluita. Lisédksi DNA tarjoaa yksityisasiakkaille laajan
valikoiman matkapuhelimia, tabletteja, mokkuloita, digisovittimia ja ndihin liittyvia lisatarvikkeita johtavilta toimittajil-
ta.

Seuraavassa taulukossa esitetadn tiettyjé kuluttajaliiketoiminnan keskeisia lukuja.

1.1.-30.9. 1.1-31.12.
2014 2013
2016 2015 2015 (oikaistu) (oikaistu)

(tilintarkastamaton, ellei toisin ole ilmoitettu)
(miljoonaa euroa
KESKEISET TALOUDELLISET TIEDOT

Kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto................cccccoovvuenee. 4644 4421 596,3W 620,40 592,1®
Kuluttajaliiketoiminnan Kayttokate ................cco.covevvenn. 131,2 119,6 154,61 141,39 131,99
Kuluttajaliiketoiminnan liketulos. .........cc.ccocovvvvenienns 61,4 436 56,0) 23,00 34,49

@ Tilintarkastettu.

Matkapuhelinpalvelut
DNA tarjoaa yksityisasiakkailleen matkapuhelinpalveluja sekd kuukausittain laskutettavina postpaid-liittymina etta

ennakkoon ladattavina prepaid-liittymind. DNA:n matkapuhelinpalvelut muodostavat merkittavan osan DNA:n matka-
viestinpalveluiden liikevaihdosta. DNA:n matkapuhelinpalveluiden tilaajista noin 84 prosenttia oli postpaid-tilaajia
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30.9.2016. Matkapuhelinpalvelut ovat tavallisesti matkapuhelimiin tarkoitettuja, paketoituja puhe- ja datapalveluita.
Muihin laitteisiin mobiililaajakaistapalveluita on mahdollista hankkia erikseen. Kaikkiin DNA:n tarjoamiin postpaid-
liittymiin sisaltyy rajaton méaara dataa kiintedlla kuukausihinnalla, joka maaraytyy datayhteyden nopeuden mukaan, ja
joko kaikki puheminuutit ja viestit tai liittymén puhe- ja viestimaaran ylittdvat puheminuutit ja viestit veloitetaan erik-
seen. Tarjoama sisaltda kaikki keskeiset hintaluokat ja kohdistuu ndin ollen koko markkinapotentiaaliin. DNA tarjoaa
liittymia tavallisesti 12 tai 24 kuukauden kiinteiksi maaraajoiksi tai ilman kiintedd maardaikaa. Matkapuhelinliittymista
noin 40 prosenttia oli médrdaikaisia 30.9.2016, ja tyypillinen sopimuskausi oli 12 kuukautta.

Postpaid-liittymissd matkapuhelinpalveluista saatava liikevaihto muodostuu liittymien kuukausimaksuista, liittymien
kuukausimaksuihin kuulumattomien palveluiden kayttomaksuista sekd verkkovierailu- ja yhdysliikennemaksuista. Mar-
raskuusta 2016 lahtien DNA tulee ensimmaisen kerran siséllyttdméan yhteen sen tarjoamista liittyméatyypeista tietyn
kuukausittaisen datapaketin verkkovierailua varten ilman lisdmaksua EU-maissa. DNA:n prepaid-palveluissa matka-
viestinnan liikevaihto koostuu paéasiassa eri tavoin hinnoitelluista liittymistd, joissa prepaid-liikevaihto muodostuu joko
yksikko-, pdiva- tai kuukausikohtaisesti. Postpaid-liittymien liikevaihto on prepaid-liittymien liikevaihtoa ennustetta-
vampaa, ja postpaid-liittymissa asiakasvaihtuvuus on prepaid-liittymid vahaisempaa.

Mobiililaajakaistapalvelut

DNA tarjoaa yksityisasiakkaille mobiililaajakaistapalveluita mokkuloita, kotireitittimid, tabletteja ja kannettavia tieto-
koneita varten, ja ndma palvelut muodostavat osan DNA:n matkaviestinpalveluiden liikevaihdosta. DNA tarjoaa mobii-
lilaajakaistapalveluita sekd postpaid- ettd prepaid-periaatteella. Kaikkiin DNA:n postpaid-liittymiin sisaltyy rajaton
madra dataa, ja liittymill& on tietoliikenneyhteyden nopeuden perusteella madraytyva kiinted kuukausihinta. DNA:n
prepaid-paketit voivat siséltada joko rajoitetusti tai rajoittamattomasti dataa. DNA tarjoaa liittymid 12 tai 24 kuukauden
kiinteiksi madréajoiksi tai ilman kiintedd madréaikaa. Postpaid-mobiililaajakaistan kayttajia laskutetaan kaytetyista
palveluista kuukausittain. DNA:n mobiililaajakaistapalveluiden sopimuksista noin puolet oli mééaréaikaisia 30.9.2016.

DNA:n tarjoaa myds prepaid-dataliittymid, jotka on tarkoitettu mobiililaajakaistaa satunnaisesti kéyttéville tabletin
kayttajille. Prepaid-kéyttajat maksavat liittyman kaytostd etukéteen, ja he voivat ladata prepaid-liittyménsa SIM-kortille
saldoa.

Kiintean laajakaistan palvelut

DNA tarjoaa kiintedn laajakaistan palveluita seka vélillisesti taloyhtididen kautta etta tekemalld suoria sopimuksia koti-
talouksien kanssa. DNA:n kiintedn laajakaistan palvelut muodostavat merkittdvan osan DNA:n kiintedn verkon muiden
kuin puhepalveluiden ja televisiopalveluiden liikevaihdosta. Taloyhtididen laajakaistapalveluissa DNA tekee taloyhtion
kanssa maéraaikaisen sopimuksen (yleensd 24-36 kuukautta) laajakaistayhteyksien tarjoamisesta kaikkiin rakennuksen
huoneistoihin kiintedll& kuukausimaksulla. Taloyhtid veloittaa maksun kultakin yksittdiseltd huoneistolta osana kuukau-
sittaista yhtiovastiketta. Asunto-osakeyhtidlain (1599/2009) ja asunto-osakeyhtidissd noudatettavan vakiintuneen péa-
toksentekomenettelyn mukaisesti asunto-osakeyhtiot voivat asukkaiden enemmistopaatoksella hankkia vain laajakaista-
liittymia ja kaapelitelevisioliittymid, joihin sisdltyy ilmaiskanavia mutta ei maksukanavia. Taloyhtididen laajakaistapal-
veluiden nopeudet ovat suhteellisen alhaisia, yleensa korkeintaan 10 megabittid sekunnissa (Mbit/s), ja niita tarjotaan
kotitalouksille padosin sellaisissa rakennuksissa, joissa on Ethernet-tai kaapelisisaverkko. Suurin osa DNA:n kiintedn
laajakaistan liittymistd perustuu taloyhtididen kanssa tehtyihin sopimuksiin. Kiintedn laajakaistan palveluiden lisdksi
DNA tarjoaa yksityisasiakkaille maksutelevisiopalveluita, kiintedn laajakaistan palveluita ja mobiililaajakaistapalveluita
paketoituina. 30.9.2016 yli 65 prosenttia DNA:n kiintedn laajakaistan liittymistd perustui taloyhtiésopimuksiin (mihin
sisaltyvat myos nopeammiksi péivitetyt yksittéiset taloyhtididen yhteydet). Vastaava osuus 31.12.2013 oli alle 45 pro-
senttia.

Lisdksi DNA tarjoaa kiintedn laajakaistan palveluita suoraan asukkaille DNA Valokuitu Plus- ja DNA Tuplakais-
ta -palveluiden kautta. DNA Tuplakaistapalveluun kuuluvat sek& mobiililaajakaista ettd kiinted laajakaista. DNA Valo-
kuitu Plus on saatavilla seitsemélla Suomen kymmenesté runsasvakisimmasté alueesta. Talla hetkella DNA:n valokui-
tupohjaista kaapeliverkkoa ei ole saatavilla Tampereella, Jyvaskylassé eika Turussa.

Jos rakennuksessa on kaapeliverkko tai Ethernet-verkko, asukkaat voivat pdivittaa taloyhtioliittyménsa, tai jos he eivat
ole taloyhtiosopimuksen kautta DNA:n valillisia tilaajia, he voivat tilata suoraan kiintedd kuukausimaksua vastaan kiin-
tedn laajakaistan palvelun, jonka nopeus on 50 tai 200 megabittid sekunnissa (ja gigaluokkaa padkaupunkiseudulla ja
Oulussa). Niilla alueilla, joilla DNA kayttd4 kuparipohjaista xDSL-teknologiaa, tarjotut latausnopeudet ovat huomatta-
vasti alhaisempia, 5-50 megabittia sekunnissa (Mbit/s), mika vastaa muiden xDSL-palveluiden tarjoajien tarjoamia
nopeuksia. DNA:n kiintedn laajakaistan yksityisasiakkaista 12 prosenttia kaytti laajakaistayhteyttd xDSL-verkon kautta
31.12.2015. Suurimmassa osassa DNA:n kiintedn laajakaistan liittymistd on kiinted maaraaika. DNA Valokuitu Plus- ja
DNA Tuplakaista -palveluita tarjotaan vain 24 kuukauden maaraaikaisina liittymind. DNA:n valokuitupohjaista kaape-
liverkkoa kéyttavia kiintedn laajakaistan palveluita tarjotaan miltei yksinomaan yksityisasiakkaille.
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Televisio- ja videopalvelut

DNA tarjoaa neljantyyppisia televisio- ja videopalveluita: kaapelitelevisioliittymid, kaapelipohjaisia maksutelevisiopal-
veluita, digitaaliseen  antennitelevisioon perustuvia maksutelevisiopalveluita ja  OTT-palveluita DNA
TV -sovelluspalvelun kautta. DNA:n televisio- ja videopalvelut muodostavat merkittdvan osan DNA:n kiintedn verkon
muiden kuin puhepalveluiden liikevaihdosta. DNA tarjoaa televisio- ja videosisalldt kayttdjille monialustaisen palvelun
kautta, jonka ansiosta tilaajalla on mahdollisuus valita itselleen mieluisin palveluiden kayttttapa.

Useimmissa tapauksissa DNA tarjoaa kaapelitelevisioliittymén, josta DNA tekee taloyhtion kanssa sopimuksen méaréa-
ajaksi (tavallisesti 24 kuukaudesta 36 kuukauteen). Kaapelitelevisioliittyméan sisaltyy talla hetkelld useita vapaasti
vastaanotettavia kanavia (tavallisena tai terdvépiirtona), ja se tarjotaan kaikkiin rakennuksen huoneistoihin kiintedlla
kuukausimaksulla, jonka taloyhtié veloittaa asiakkailta osana kuukausittaista yhtidvastiketta. Osana kaapelipohjaista
maksutelevisiopalveluaan DNA tarjoaa asiakkaille mahdollisuuden kayttdd maksullisia sisaltopaketteja (usein yhdistet-
tynad nopeampiin kiintedn laajakaistan liittymiin) kuukausihinnalla, jonka se veloittaa suoraan asiakkailta. Taloyhtididen
valitykselld tarjotun kaapelitelevisioliittyman ansiosta DNA pystyy tarjoamaan maksutelevisiopalveluita niille, jotka
ovat taloyhtion kautta DNA:n valillisia tilaajia, ja voi ndin houkutella téllaisia tilaajia kalliimpien palveluidensa suoriksi
tilaajiksi. Suoraan asiakkailta veloitettujen tilausmaksujen lisaksi DNA saa taloyhtiolle myydysté kaapelitelevisioliitty-
masté (ja kiintedstd laajakaistasta) kertyvén liikevaihdon. DNA:n kaapelipohjaiset maksutelevisiopalvelut ovat voimas-
sa joko maéradajan, joka vaihtelee tavallisesti kolmesta kahteentoista kuukauteen, tai toistaiseksi.

DNA tarjoaa myds useita erilaisia raatéloityja digitaaliseen antennitelevisioon perustuvia maksutelevisiopaketteja. Niita
koskevat sopimukset ovat voimassa joko méaréajan, joka vaihtelee tavallisesti kolmesta kahteentoista kuukauteen, tai
toistaiseksi. Digitaaliseen antennitelevisioon perustuvia maksutelevisiopalveluita tarjotaan l&hinnd kaupunkien pienta-
lovaltaisten alueiden ja haja-asutusalueiden kotitalouksille ja kesamokkiasiakkaille.

DNA:n maksutelevisiopaketteihin kuuluvat muun muassa MTV-, Total-, Cmore Film-, Ruutu+- ja Viasat-paketit sek&
teemoittain kootut DNA-maksutelevisiokanavapaketit. Kanavapaketteihin kuuluu DNA Mix, johon tilaaja voi valita
suosikkinsa vakio- tai teravapiirtokanavista sekd DNA Sportmix -siséltopaketti, johon asiakas voi valita yhden, kaksi tai
viisi yhdistettyd urheilukanavapakettia. Vaikka DNA tarjoaa antenniverkkonsa kautta perustelevisiopalveluiden sijaan
padasiassa maksutelevisiopalveluita, se kuitenkin lahettdd kanavanipuissaan joitakin vapaasti vastaanotettavia terava-
piirtokanavia (kuten Yle ja MTV3) (katso ” — DNA:n liiketoimintaan liittyvat merkittéavét sopimukset — Sopimukset
televisiotoiminnan harjoittajien ja sisalldéntarjoajien kanssa”).

Muiden kuin Ylen kanavien, kuten MTV3:n ja Nelosen, siirtovelvoitteiden osalta Tietoyhteiskuntakaaren voimaantulo-
sédannoksen (351 §) ja siirtyméasdanndksen (352 8) ristiriidan johdosta on télla hetkelld epéselvéd, paattyvatkd MTV3:n
ja Nelosen siirtovelvoitteet vuoden 2016 lopussa vai vasta sitten, kun Tietoyhteiskuntakaaren 26 §:n mukaiset yleisen
edun televisiotoimintaan mydnnettavat toimiluvat tulevat voimaan vuoden 2017 aikana. DNA on vastaanottanut irtisa-
nomisilmoitukset koskien MTV3:n ja Nelosen vapaasti vastaanotettavien kanavien I&hettdmisté. Irtisanomisilmoitusten
mukaan kanavien jakelu paattyy kanavakohtaisesti vuoden 2016 lopussa tai vuoden 2017 aikana. Siirtovelvoitteiden
umpeutumisen myotd DNA:Ila ei ole vapaasti vastaanotettavien kanavien jakeluun lupaa eika velvollisuutta, ellei jake-
lusta sovita DNA:n ja televisioyhtididen vélilla. Maksutelevisiokanavien osalta DNA neuvottelee parhaillaan televisio-
yhtididen kanssa antennitelevisioon perustuvaan DVB-T2-infrastruktuuriin siirtymisestd. Neuvottelut saattavat johtaa
muutoksiin kanavien antennitelevisiojakelussa UHF-kanavanipuissa.

DNA tarjoaa asiakkailleen myds OTT-palveluita, kuten jatkuvaan tilaukseen perustuvia tilausvideopalveluita (SVOD,
subscription-based video-on-demand) sekd kertamaksuun perustuvia tilausvideopalveluita (TVOD, transaction video-
on-demand). Vuoden 2015 toisesta neljdnneksesta lahtien DNA on tarjonnut viihdepalveluita my6s DNA TV -nimisella
sovelluksella vastatakseen yksityisasiakkaiden viihdepalveluiden kéytossa tapahtuneeseen muutokseen. DNA
TV -sovelluksen tilaamalla televisiota voi katsoa kaikkialla (TVE, television everywhere). Palvelun ansiosta tilaaja voi
katsoa maksutelevisio-ohjelmia eri laitteilla, kuten televisiolla, lypuhelimella, tabletilla ja tietokoneella. Kuukausittai-
sella lisdmaksulla sovellus tarjoaa mahdollisuuden tallentaa pilvipalveluun 4 000 tuntia ohjelmasisaltod. DNA
TV -sovellus on kaikkien yksityisasiakkaiden saatavilla erillisend palveluna, eiké se edellytd digitaalista antennitelevi-
sioliittymad tai kaapelitelevisioliittymd&. Sovelluksen voi siten tilata koko Suomen véestd. DNA veloittaa DNA
TV -sovelluksen hinnan tilaajilta erikseen riippumatta siitd, tilataanko sovellus erillisend tuotteena vai yhdistettyna
muihin televisiopalveluihin. DNA TV -sovelluksella oli 30.9.2016 noin 272 tuhatta tilaajaa, mika osoittaa, ettd palve-
lusta on tullut nopeasti suosittu.

Kiintedn verkon puhepalvelut
DNA tarjoaa kiintedn verkon puhepalveluita, jotka laskutetaan kerran kuussa ja joiden hinnoittelu perustuu kéyttéon.

DNA tarjoaa myds liittymépaketin, johon sisaltyy matkapuhelinliittyma kiintean verkon numeroinnilla. DNA:n Kiintedn
verkon puhepalveluita ei endd markkinoida aktiivisesti yksityisasiakkaille.
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Laitemyynti

DNA tarjoaa yksityisasiakkailleen laajan valikoiman matkapuhelimia, tabletteja, mokkuloita, digisovittimia ja néihin
liittyvia lisatarvikkeita, jotka se hankkii tunnetuilta toimittajilta, kuten Applelta, Huaweilta, Samsungilta ja Sonylta.
DNA myy matkapuhelimia, tabletteja, mokkuloita ja digisovittimia seka suorien ettd valillisten kanavien kautta. DNA
pyrkii jatkuvasti parantamaan matkapuhelinpalveluidensa laatua ja monipuolisuutta hyddyntadkseen markkinoiden
uusia kehityssuuntia ja matkapuhelinten uusia ominaisuuksia. Lisaksi DNA myy joitakin laitteita ulkopuolisille myyjil-
le. Laitemyynti on tirke& osa DNA:n asiakaspalvelua ja asiakaspitoa, ja se vaikuttaa myds uusien asiakkaiden hankin-
taan. DNA ei yleensa tue taloudellisesti mink&an myymansé laitteen hankintaa, eiké laitetta ole talla hetkelld tyypillises-
ti kytketty tiettyyn liittymaéan.

Yritysliiketoiminta
Yritysliiketoiminnassa DNA tarjoaa asiakkailleen kokonaisvaltaisia ratkaisuja, jotka voidaan ryhmitell& seuraavasti:

o viestintapalvelut, jotka koostuvat matkapuhelinpalveluista sek& kiintedn verkon puhepalveluista
o verkottamispalvelut, jotka koostuvat mobiililaajakaistapalveluista ja kiintedn laajakaistan palveluista
o lisdarvopalvelut, jotka koostuvat pilvi-, palvelinkeskus- ja turvapalveluista sekd M2M-palveluista

o laaja valikoima suurten yritysten liiketoiminnassa kaytettavia laitteita, kuten PBX-, video- ja LAN/WLAN-
laitteita

o liiketoiminnan tukkupalvelut, jotka koostuvat kiintedn verkon data- ja puhetukkuliiketoiminnasta ja matkavies-
tinnén virtuaaliverkko-operaattoriliiketoiminnasta.

DNA:n yritysasiakkaita ovat muun muassa yhden henkilon toimistossa tai kotitoimistossa tydskentelevét asiakkaat,
pienet ja keskisuuret yritykset, suuryritykset sekd kunnat ja muut julkisyhteisét. Noin neljannes DNA:n yritysliiketoi-
minnan liikevaihdosta on perdisin tukkuasiakkailta, joita ovat muut matkaviestinoperaattorit, kuten Elisa ja Sonera, seka
kansainvéliset verkko-operaattorit ja suuret tietoliikennetoimijat. Noin neljannes DNA:n yritysliiketoiminnan liikevaih-
dosta tulee pienilta ja keskisuurilta yrityksilta (alle 50 henkil6a tyollistavat) seké freelancereilta ja noin puolet suurilta
yrityksilta (yli 50 henkil6a tyollistavat) seka julkisen sektorin yhteisoilta.

Koska yritysasiakkaille tarjotaan yha useammin yhdistettyja tietoliikenne- ja IT-palveluita, DNA tekee yhteistyttd 1T-
palveluntarjoajien kanssa voidakseen tarjota yritysasiakkaille mahdollisimman houkuttelevia palveluita. Téssé se eroaa
muista suomalaisista matkaviestinoperaattoreista, joiden omaan tarjoamaan kuuluu suuremmassa maéarin 1T-palveluita
ja -laitteita.

Seuraavassa taulukossa esitetdén tiettyja yritysliiketoiminnan keskeisié lukuja.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2014 2013
2016 2015 2015 (oikaistu) (oikaistu)
(tilintarkastamaton, ellei toisin ole ilmoitettu)
(miljoonaa euroa)

KESKEISET TALOUDELLISET TIEDOT

Yritysliiketoiminnan likevainto ............ccccoevvevervinennns 169,3 172,7 232,50 211,20 173,00
Yritysliiketoiminnan Kayttokate..............cocoervererireeians 53,9 54,0 73,10 60,9 57,50
Yritysliiketoiminnan HiKetulos .............ccccovvveeriinenans 15,4 10,2 17,19 2,6W 7,99

@ Tilintarkastettu.
Viestintaratkaisut

DNA tarjoaa yritysasiakkailleen viestintaratkaisuja, jotka koostuvat matkapuhelinpalveluista ja kiintedn verkon puhe-
palveluista. DNA tarjoaa yritysasiakkaille kuukausimaksullisia matkapuhelinpalveluita. Matkapuhelinpalvelut vaikutta-
vat DNA:n matkaviestinpalveluiden liikevaihtoon ja kiintedn verkon puhepalvelut kiintedn verkon puhepalveluiden
liikevaihtoon. Useimpiin DNA:n yritysasiakkaille tarjoamiin matkaviestinliittymiin sisaltyy rajattu maéara dataa liitty-
man kiintedlla kuukausihinnalla, joka maaraytyy datayhteyden nopeuden mukaan; erikseen veloitetaan joko kaikki
puheminuutit ja viestit tai pelkastaan liittyméan puhe- ja viestimaarat ylittdvat puheminuutit ja viestit. DNA tarjoaa yri-
tysasiakkaille liittymid, joissa on 24 tai 36 kuukauden kiinted méaé&rdaika, ja julkisyhteisgille liittymid, joissa on 36—
72 kuukauden méérdaika tai jotka ovat voimassa toistaiseksi. Asiakkaita laskutetaan yleensa kuukausittain.

DNA tarjoaa yritysasiakkaille kiintedn verkon puhepalveluita, jotka laskutetaan kuukausittain ja hinnoitellaan k&yton
perusteella. DNA tarjoaa kiintedn verkon puhepalveluliittymié sek& matkaviestinliittymid kiintedn verkon numeroinnil-
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la. Lisdksi DNA tarjoaa yritysasiakkaille numeropalveluita niiden oman asiakaspalvelun kéaytt6on. DNA tarjoaa yritys-
asiakkailleen myos yritys- ja puhelinneuvottelunumeropalveluita, joiden avulla asiakas voi yhdistaa ja rationalisoida
kaikki tarvitsemansa puhelinnumerot.

Verkottamispalvelut

DNA tarjoaa yritysasiakkailleen verkottamispalveluita, jotka muodostuvat mobiililaajakaistapalveluista ja Kiintedn
verkon datapalveluista. Mobiililaajakaistapalveluita tarjotaan kuukausittain veloitettavina liittymind. DNA:n mobiililaa-
jakaistapalvelut vaikuttavat DNA:n matkaviestinpalveluiden liikevaihtoon, kun taas kiintedn verkon datapalvelut vai-
kuttavat kiintedn verkon muiden kuin puhepalveluiden liikevaihtoon. Useimpiin DNA:n yritysasiakkaille tarjoamiin
liittymiin siséltyy rajaton maara dataa liittymien kiintedlld kuukausihinnalla, joka maaréytyy datayhteyden nopeuden
mukaan. DNA tarjoaa liittymi& joko kiintedksi mééardajaksi tai ilman maaréaikaa. Mobiililaajakaistan tilaajia laskutetaan
kéytetyistd palveluista paasaantoisesti kuukausittain.

DNA tarjoaa yritysasiakkailleen laajan valikoiman kiintedn verkon datapalveluita. Téllaisia ovat muun muassa yhden
henkilon toimistossa tai kotitoimistossa tydskenteleville asiakkaille tarjottavat kiintedn laajakaistan palvelut sekéa
MPLS-tekniikka (Multiprotocol Label Switching) ja sitd kayttavat yksityiset IP-VPN-verkot, joiden avulla keskisuuret
ja suuret asiakkaat voivat helposti ja kustannustehokkaasti luoda yhteydet liiketoimintapaikkojensa valille niiden sijain-
nista riippumatta.

DNA:n kolmannen sukupolven viestintdpalvelut sisaltdvét pilvipalveluna Mobiilivaihteen, IP-vaihteen ja kaikki-
kanavaisen Contact Centerin toiminnallisuudet. Palvelu tukee mobiilipd4telaitteita, IP-puhelimia, ohjelmistopuhelimia
ja ratkaisu voidaan integroida osaksi kulunhallintajarjestelmid, toimistosovelluksia ja asiakkaan perinteisia puhelinvaih-
teita.

Lisdarvopalvelut

DNA:n liséarvopalvelut koostuvat muun muassa pilvi- ja palvelinkeskuspalveluista seka tietoturvapalveluista. Ne vai-
kuttavat DNA:n kiintedn verkon muiden kuin puhepalveluiden liikevaihtoon. DNA Konesali- (DNA Server Room),
DNA Palvelin- (DNA Server) ja DNA Varmistus (DNA Backup) -palveluidensa kautta DNA tarjoaa yritysasiakkaille
tdyden pilvi- ja palvelinkeskuspalvelukokonaisuuden. DNA:n palvelinkeskuspalvelut tarjoavat asiakkaille helposti
kayttdonotettavan ja aina saatavilla olevan palvelinympariston, jota tukevat Yhtion Suomessa sijaitsevat konesalit.
DNA tarjoaa asiakkailleen mahdollisuuden ratkaisujen ja operatiivisten palveluiden kéytt6én ilman asiakkaille koituvia
investointeja laitetiloihin, jarjestelmiin tai osaamiseen. Palvelut on suunniteltu niin, ettd ne skaalautuvat asiakkaiden
tarpeiden mukaan.

DNA:n tietoturvapalvelut tarjoavat yritysasiakkaille kustannustehokkaita, helposti skaalattavia tietoturvaratkaisuja
kotimaassa ja ulkomailla. DNA:n palvelut suojaavat asiakkaan palvelimet, tietokannat, sovellukset ja tybasemat ulko-
puolisilta uhilta ja antavat nékyman yrityksen verkon sisallon ja kapasiteetin valvontaan ja hallintaan. Tarjotut ratkaisut
siséltavat palomuuri-, hyokkayksenesto- ja virusturvapalvelut verkon liikenteen suodatuksineen. Niihin kuuluu myds
kéyttdjien tunnistamiseen ja kayttdoikeuksiin suunnattuja palveluita. Lisaksi DNA tarjoaa monipuolisen valikoiman
tietoliikenteen turvapalveluita, joissa internet-yhteyteen yhdistetddn integroituja turvapalveluita, kuten palvelunesto-
hyokkayksilta suojaava DDos Protection -palvelu ja yhdistetty uhkien hallinta, laitepaikat, LAN/WLAN-yhteys, asian-
tuntijapalvelut ja ympérivuorokautinen asiakaspalvelu. Kokonaisvaltaisia viestintd- ja verkottamispalveluita etsivat
asiakkaat ovat usein erityisen kiinnostuneita yritysasiakkaille tarjottavista lisdarvoa tuovista palveluista.

M2M-palvelut

DNA tarjoaa yritysasiakkailleen M2M-ratkaisuja, jotka on tarkoitettu teollisten laitteiden, koneiden ja eri jarjestelmien
véliseen automatisoituun tiedonsiirtoon matkaviestinverkossa. 2G- ja 3G-verkoissa toimivat ratkaisut raataloidaan yk-
sittdisen asiakkaan vaatimusten mukaisesti, ja niitd kdytetddn DNA:n M2M-liittyman vélitykselld. DNA:n tarjoamien
M2M-liittymien enimmaisnopeus on 2 megabittid sekunnissa (Mbit/s). Hinnoittelu perustuu k&ytdn maaraan. DNA:n
M2M-liittymien mééra on kasvanut viimeisen puolen vuoden aikana noin 5000 liittymalla joka kuukausi. DNA:n
M2M-palvelut muodostavat osan DNA:n matkaviestinpalveluiden liikevaihdosta. Tall4 hetkelld pelkastaan 2G- tai 3G-
teknologiaa tukevien péatelaitteiden mééara vahenee verkossa nopeasti, kun 4G-péatelaitteet ja nopea mobiililaajakaista
yleistyvat. Monet M2M-liittymét kytkeytyvét kuitenkin 2G-paatelaitteisiin, jotka pysyvat todenndkdisesti verkossa,
kunnes asiakkaat siirtyvat 4G- tai 5G-teknologiaan.

Laitemyynti

DNA tarjoaa yritysasiakkailleen LAN- ja WLAN-palveluita ja -laitteita, joihin siséltyy sekd toimitus ettd yllapito ja
jotka mahdollistavat tehokkaat internetyhteydet. DNA tarjoaa myds pilvipohjaisen virtuaalisen puhelinvaihteen (VPBX,
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virtual private branch exchange) seka kaikkikanavaisen Contact Center -palvelun ja niihin liittyvia laitteita. DNA:n
yrityksille myymat kiintedn verkon laitteet muodostavat osan DNA:n kiintedn verkon muista kuin puhepalveluista ker-
tyvasta liikevaihdosta. Lisaksi DNA tarjoaa yrityksille rajoitetusti mobiililaitteita, kuten matkapuhelimia, tabletteja,
mokkuloita, digisovittimia ja naihin liittyvia lisatarvikkeita, joita DNA hankkii tunnetuilta toimittajilta, kuten Applelta,
Huaweilta, Samsungilta ja Sonylta. DNA:n yrityksille myymista matkaviestinverkon laitteista saamat tulot muodostavat
osan DNA:n mobiililaitteiden liikevaihdosta.

Tukkukauppa

DNA tarjoaa kattavan valikoiman matkaviestinverkon ja Kiinte&n verkon palveluita sekd lisdarvopalveluita kotimaisille
ja ulkomaisille tukkukumppaneilleen. DNA:n merkittdvimmaét kotimaiset tukkukumppanit ovat Elisa ja Sonera. DNA:n
tukkupalvelut koostuvat access-palveluista, IP VPN -palveluista, Ethernet VPN -palveluista, verkkokapasiteettipalve-
luista, verkkovierailupalveluista ja IP-transit-palveluista. DNA:n kiintedn verkon tukkupalvelut muodostavat osan
DNA:n kiintedn verkon muista kuin puhepalveluista ja kiintedn verkon puhepalveluista saamasta liikevaihdosta. Liséaksi
DNA tarjoaa matkaviestinnan virtuaaliverkko-operaattoreille 1ahinnd verkon kéyttdoikeuksia ja kapasiteetin siirtoon
liittyvia palveluita niin, ettd matkaviestinnan virtuaaliverkko-operaattorit voivat kayttdd DNA:n verkkoa. DNA:n mat-
kaviestinnén virtuaaliverkko-operaattoripalvelut muodostavat osan DNA:n matkaviestinpalveluiden liikevaihdosta.

Asiakkaat
Yleiskatsaus

DNA:lla oli 30.9.2016 yli 2,7 miljoonaa matkaviestinliittymad. DNA:n 50 suurimman asiakkaan joukossa oli
31.12.2015 paéattyneelld tilikaudella padasiassa suuria yrityksia ja taloyhtitasiakkaita. Ne muodostivat kyseisen tilikau-
den kokonaisliikevaihdosta alle 5 prosenttia, mikda kuvaa DNA:n asiakaskunnan hajautuneisuutta. Kymmenen suurim-
man taloyhtion osuus DNA:n taloyhtidasiakkaista oli 12 prosenttia ja 20 suurimman osuus 20 prosenttia. DNA:n suuriin
asiakkaisiin kuuluvat myds vuokra-asuntoyhtiét SATO Oyj ja VVO-yhtyma Oyj.

DNA:n yritysliiketoiminnan asiakaskunta on hajautunut, ja siihen kuului 30.6.2016 noin 60 000 asiakasta. 30.6.2016
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla 50 suurimman asiakkaan osuus yritysliiketoiminnan liikevaihdosta oli 29 pro-
senttia, 500 suurimman asiakkaan osuus 57 prosenttia ja 1 000 suurimman osuus 82 prosenttia. DNA:n yritysasiakkai-
den sopimukset ovat tavallisesti voimassa kolmesta viiteen vuotta.

DNA on tehnyt askettdin neljan vuoden mittaisen noin 5 miljoonan euron sopimuksen Tampereen kaupungin kanssa ja
kolmen vuoden mittaisen noin 3,5 miljoonan euron sopimuksen Ylen kanssa. Tampereen kaupungin sopimuksen kautta
DNA saa noin 17 000 ja Ylen sopimuksen kautta noin 3 500 uutta matkapuhelin- ja mobiililaajakaistatilaajaa. Toimi-
tukset Tampereen kaupungille ja Ylelle eivét ole tdman Listalleottoesitteen pdivdméarand alkaneet.

DNA:n liittymien kokonaisméaara kasvoi 31.12.2013 ja 31.12.2015 vélisend aikana 171 tuhannella. Samalla ajanjaksolla
DNA:n matkaviestinverkon liittyméakanta kasvoi keskimé&arin 3,4 prosenttia vuodessa. Seuraavassa taulukossa esitetdan
DNA:n liittymien kehitys liittymaryhmittain mainituilla ajanjaksoilla.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2016 | 2015 2015 | 2014 | 2013
(tilintarkastamaton)

LITTYMIEN MAARA (tuhatta)

Matkaviestinliittymat ..........cccooiiieiii e 2731 2580 2621 2 505 2 450
Kiintedn laajakaistan liittymat ...........cccoevvevvieiieciieennn, 438 430 436 415 322
Kaapelitelevisioliittymat ..........ccccocveevieeiii e, 609 599 606 593 591
DNA TV -Hittymat.......oooiiiiiiiie e 272 173 186 112 10
Kiintedn verkon puheliittymat ...........ccccevevviiiin e, 68 82 78 100 103

Asiakaspalvelu, asiakkuudenhallinta ja asiakkuuden séilyttdminen

DNA koordinoi asiakaspalvelutoimintojaan tarjotakseen asiantuntevaa, ratkaisukeskeistd opastusta ja neuvontaa. Y hte-
nd DNA:n asiakaspalveluryhmén ensisijaisena tavoitteena on asiakkuuden elinkaaren hallinta, joka kattaa myynnin,
asiakkuuden sailyttdmisen, laskutusta koskevat tiedustelut ja teknisen tuen. DNA kehittéd ja yllapitdé IT-jarjestelmiéan
jatkuvasti, ja vuonna 2015 se aloitti noin 30 IT-hanketta. DNA on keskittynyt parantamaan asiakasvaihtuvuutta enna-
koivaa jarjestelmad, ja se on parantanut asiakaspalvelijoidensa valmiuksia ehkaista asiakasvaihtuvuutta. Vuonna 2015
DNA siséllytti asiakaspalvelujarjestelmiinsa data-analytiikkaominaisuuksia, joiden avulla pystytdan tarjoamaan henki-
Iokohtaisia, reaaliaikaiseen asiakaskayttdytymisanalyysiin perustuvia palveluita.
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DNA pyrkii siihen, ettd silla on suomalaisista tietoliikennepalveluiden tarjoajista tyytyvaisimmat asiakkaat. DNA on
my0s tehnyt asiakaspalveluunsa merkittaviad investointeja viime vuosina ja toteuttanut useita toimenpiteita asiakasko-
kemuksen parantamiseksi. DNA:lla on systemaattiset prosessit asiakaspalautteen kerdadmiseen ja kasittelyyn ja palvelun
laadun valvontaan. Asiakkuudenhallinnan ja asiakaspalvelun tukena on myds nykyaikainen big data -arkkitehtuuri ja
analytiikkatyokaluja. Lisaksi DNA:Ila on kaytdssaan nykyaikainen markkinoinnin automatisointiohjelmisto, jolla luo-
daan kaksisuuntaista vuoropuhelua asiakkaiden kanssa. Vuonna 2015 DNA:n puhelinpalvelun jonotusaikoja saatiin
liséresurssien ansiosta lyhennettyé, ja 31.12.2015 paéattyneelld kolmen kuukauden jaksolla DNA:n asiakaspalvelu reagoi
tiedusteluihin nopeimmin verrattuna paékilpailijoihin (lahde: Viestintavirasto, helmikuu 2016). DNA:n asiakaspalve-
luun soitettujen puheluiden maéra oli 30.6.2014 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla 508 tuhatta ja 30.6.2016 péat-
tyneell& kolmen kuukauden jaksolla 428 tuhatta, mik& osaltaan viittaa palvelun laadun parantumiseen. Asiakastyytyvéi-
syyteen mydnteisesti vaikuttaneita seikkoja ovat olleet koulutuksen, valmennusten, asiakaspalveluprosessien ja jérjes-
telmien kehittdminen sekd palveluneuvojien osaamisen laajentaminen. Liséksi verkkopalveluita vahvistettiin asiakkai-
den palvelemiseksi kaikissa kanavissa yha paremmin. Esimerkiksi sosiaalisen median asiakaspalvelua vahvistettiin, ja
loppuvuodesta 2015 kayttoon otettiin DNA-tunnus, joka mahdollistaa kirjautumisen yksilla tunnuksilla kaikkiin DNA:n
palveluihin. DNA uskoo, ettd sen asiakaspalveluun tekemét investoinnit ovat osittain auttaneet sitd saavuttamaan pienen
asiakasvaihtuvuuden Suomen matkaviestinmarkkinoilla, joka oli 30.9.2016 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla
vuositasolle muunnettuna 15,5 prosenttia. Asiakaspalvelun kehittdminen on jatkossakin DNA:n keskeinen painopiste-
alue. Lisaksi DNA on saanut asiakkaiden tyytyvéisyyttd mittaavassa NPS-arvioinnissa vahvoja ja parantuneita tuloksia.
Kuluttajaliiketoiminnassa NPS-pisteiden keskiarvo oli 30.6.2016 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla vahittdis-
myynnin osalta 54, verkkokaupan osalta 35 ja asiakaspalvelun osalta 24. Yritysliiketoiminnassa NPS-pisteiden keskiar-
vo oli myynnin osalta 39, toimitusten osalta 38 ja asiakaspalvelun osalta 40. NPS-pisteet lisdantyivat 30.6.2016 paatty-
neelld kuuden kuukauden jaksolla kaikissa DNA:n kuluttajaliiketoiminnan palvelukategorioissa vuotta aiempaan verrat-
tuna.

DNA on saanut jo useita vuosia EPSI-asiakastyytyvéisyystutkimuksessa hyvat tyytyvaisyysarviot niin kuluttaja- kuin
yritysasiakkailtaan. Vuoden 2016 EPSI-tutkimuksessa DNA sai muihin operaattoreihin verrattuna parhaat asiakastyyty-
vaisyysarviot yrityksille tarjottavien kiinteiden datapalveluiden osalta jo toista vuotta perakkain.

Brandi ja markkinointi

Huhtikuussa 2015 DNA otti kayttéon uuden yhden bréndin strategian parantaakseen bréndin tunnettuutta ja korostaak-
seen DNA:n asemaa yhtend Suomen tietoliikennemarkkinoiden johtavista operaattoreista. Aiemmin erilliset DNA Bu-
siness-, DNA Welho- ja DNA Kauppa -bréndit yhdistettiin osaksi uudistunutta DNA-brandid. Brandiuudistuksen ansi-
osta DNA nékyy asiakkailleen nyt aikaisempaa selkedmpéné kokonaisuutena. Lisaksi DNA Business-, Forte Netservi-
ces- ja TDC Finland -yhtididen siséllyttdminen DNA-bréndin alle on parantanut merkittavasti kasitystd DNA:sta yritys-
liiketoiminnan markkinoilla.

DNA-brandi pyrkii ilmentdmaén korkeaa laatua, nykyaikaisuutta ja ihmisten arvostusta. Lisaksi brandi pyrkii antamaan
itsestdén avoimen, dynaamisen ja helposti lahestyttdvan kuvan. Bréndinsé kautta DNA pyrkii havainnollistamaan, etta
Yhtid on teknologisen kehityksen, laadun ja asiantuntijuuden eturintamassa ja ettd se vastaa asiakkaiden tarpeisiin te-
hokkaalla ja mutkattomalla tavalla. Yritysliiketoiminnassa DNA:n bréndatyt palvelut on asemoitu siten, ettd niiden
perustana on aito Kiinnostus asiakkaan liiketoimintaan seka tinkiméaton halu tarjota hyvaa palvelua ja parasta saatavilla
olevaa asiantuntemusta. Brandinsa kautta DNA pyrkii antamaan itsestddn kuvan ketterand ongelmanratkaisijana, joka
luo asiakkaiden todellisten tarpeiden mukaan skaalautuvia, joustavia ratkaisuja. Bréndin tavoitteena on ilmentaa sitou-
tumista, avoimuutta ja rehellisyyttéd seké rehtid panostusta asiakkaiden tarpeisiin. DNA-brandin tunnettuus on hyva seka
yksityis- ettd yritysasiakkaiden keskuudessa, ja tdmé nakyy DNA:n bréndiarvossa, joka kasvoi 86 prosenttia vuonna
2015. DNA:n bréandiarvon nousu oli Euroopan operaattoreista kolmanneksi suurin. DNA:n bréndin katsottiin myds
olevan yhdeks&nneksi arvokkain bréndi Suomessa (l&hde: Brand Finance). DNA:n yritysliiketoimintaa koskeva bréndi-
tietoisuus (brand awareness) oli 30.6.2016 paéattyneelld kuuden kuukauden jaksolla kaikkien tutkittujen yritysten kes-
kuudessa 73 prosenttia, mika oli selvésti enemmaén kuin 30.6.2015 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla, jolloin
osuus oli 62 prosenttia (I&hde: Brand tracker, Taloustutkimus; tutkimus toteutettiin Yhtion tilauksesta).

DNA kéyttaa tuotteidensa mainostamisessa useita markkinointikanavia, kuten televisiota, printtimainontaa, puhelin-
myyntid ja internetid. DNA:n markkinointi keskittyy sen tunnetun bréndin ja palkittujen markkinointikampanjoiden
ymparille. DNA:n omistautunut markkinointitiimi kayttaa tuotteidensa mainostamisessa monikanavaista lahestymista-
paa ja panostaa voimakkaasti digitaaliseen markkinointiin.

Myynti ja jakelu
DNA jakelee tuotteitaan ja palveluitaan suorien ja epdsuorien kanavien kautta. Suorien kanavien kautta tapahtuva

myynti muodostaa valtaosan liikevaihdosta. Suora myynti tapahtuu DNA:n omien myymaéldiden, verkkomyynnin ja
DNA:n puhelinpalvelukeskusten puhelinmyynnin kautta (seké saapuvien etté lahtevien puheluiden yhteydessd). DNA:n
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epasuorat kanavat koostuvat ulkopuolisista myyntiedustajista, joihin kuuluvat muun muassa kodinelektroniikan vahit-
taismyyntiketjut Gigantti ja Power. Sekd DNA:n oma myymalaverkosto ettd sen epéasuorat kanavat myyvat matkavies-
tinnan palveluita, kiintedn laajakaistan palveluita seka televisio- ja videopalveluita. Huomattava osa DNA:n palveluista
myydaan talla hetkelld hinnoittelumallilla, jossa tilaaja saa joko palvelun sopimuskauden alussa sovituksi ajaksi edulli-
sempaan hintaan tai jossa palvelun kanssa samaan yhteishintaan saa myos lisapalveluita. Sopimuskauden alkuun anne-
tun edullisemman hinnoittelukauden jéalkeen asiakkaan palvelusta maksama hinta muuttuu korkeammaksi. Nykyisille
asiakkaille myyddén myos kalliimpia matkapuhelinpalveluita tarjoamalla suurempia nopeuksia tai muuten parempia
palveluita siten, ettd palveluiden hinta on sopimuskauden alkuvaiheessa erityisen edullinen tietyn méardajan. Erityisen
edullista hinnoittelua kéytetd&dn myds uusien asiakkaiden houkuttelemiseksi DNA:Ile Kilpailijoilta.

DNA:n tarkein jakelukanava on sen omista myymaldistd koostuva operaattorijakeluverkosto, joka on suurempi kuin
milld&n muulla suomalaisella tietoliikenneyritykselld. Melkein puolet DNA:n liittymistd myydaan sen omien véhittéis-
myymaldiden kautta. DNA:n vahittdismyymaéléketjuun kuuluu 64 myymalaa, ja Gigantin ja Powerin kanssa solmittujen
kumppanuuksien ansiosta DNA:n tuotteita myydaan lisdksi 150 muussakin myymaldssd. DNA on tehnyt Samsungin
kanssa yksinoikeussopimuksen, jonka perusteella DNA:lla on suurissa suomalaiskaupungeissa nelja Samsung Expe-
rience Store -konseptimyymaélda. Kaikki DNA:n puhe- ja laajakaistaliittymat seké televisio- ja videopalvelut ovat saata-
villa ndistd myymaloistd. Lisdksi DNA otti vuonna 2015 kayttoon uuden verkkokauppa-alustan, jossa myydaan monia
DNA:n palveluita ja paatelaitteita.

Yritysliiketoiminnassa DNA myy tuotteitaan ja palveluitaan suurille yrityksille, julkiselle sektorille ja kunnille DNA:n
verkossa toimivan itsepalvelualustan, pre-sales-henkilékunnan ja ratkaisuarkkitehtien tukemien myyntiedustajakump-
panien sekd yhdeksan myyntiosaston ja yritysmyyntitiimin voimin. Pieni& pk-yritysasiakkaita palvelevat péaasiassa
myyntiedustajat, myyntikumppanit sekd DNA:n oma 64 myymaélan operaattorijakeluverkosto. Yhden henkilon toimis-
tossa tai kotitoimistossa tyoskenteleville asiakkaille kohdennetussa myynnissd hyddynnetdén lisdksi puhelinpalvelua ja
verkkokauppaa. Seké pk-yrityksia ettd suuria yrityksia palveleviin DNA:n yritysmyyntitiimeihin kuuluu yhteensa noin
sata ammattilaista. Lisédksi DNA kayttaa yritysasiakkaidensa palvelemiseen asiakkuudenhoitotiimeja tarvittavien palve-
lujen ja asiakkaan liikevaihtopotentiaalin mukaan.

DNA:n matkaviestinverkon prepaid-puheliittymiin voi ladata lisdd saldoa useassa véhittadismyyntipisteessd. Matkavies-
tinverkon prepaid-puheliittymien tilaajat maksavat palvelusta etukéateen, ja he voivat ladata prepaid-liittymansa SIM-
kortille lisdé saldoa. Joulukuussa 2015 DNA ja venaldinen operaattori Aiva Mobile toivat Suomen markkinoille ensim-
maisen prepaid-liittyméan, joka mahdollistaa edulliset puhelut Suomen ja Vendjan vélilla.

DNA maksaa edustajilleen liittymien aktivointeihin ja asiakaslaskutukseen perustuvaa provisiota.
Luotonhallinta ja laskutus

DNA:n matkaviestintilaajat ostavat liittyméat ja matkapuhelimet suoraan DNA:Ita tai muilta véhittdismyyjiltd. DNA
laskuttaa matkaviestinnan postpaid-puhepalvelut, mobiililaajakaistapalvelut, kiintedn verkon puhepalvelut ja kiintedn
lagjakaistan palvelut suoraan niitd kéayttavilta tilaajiltaan. Prepaid-tuotteissa asiakkaat maksavat liittymén kaytosta etu-
kéteen ja voivat tuotteen aloitussaldon jélkeen ostaa lisad saldoa. Prepaid-tuotteiden osalta DNA laskuttaa vahittaismyy-
jiltd ja jakelijoita tuotteiden ostohinnat pian sen jalkeen, kun DNA on toimittanut néille tuotteet. DNA:lla on paljon
asiakkaita ja yksittaiset saatavat ovat verrattain pienid, joten DNA uskoo, ettd sen luottoriski on jakautunut tasaisesti.
Uusien asiakkaiden luottotiedot tarkastetaan osana tilausprosessia. DNA seuraa myos nykyisten asiakkaidensa luottotie-
toja, ja jos nykyisilla asiakkailla havaitaan luotto-ongelmia, uusia vakuudettomia myyntejé ei tehdd. Myyntisaamisten
arvonalentumistappio oli 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella yhteensa 3,0 miljoonaa euroa (3,6 miljoonaa euroa vuon-
na 2014) eli 0,4 prosenttia kokonaisliikevaihdosta (0,4 prosenttia 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella), mika osoittaa
luottotappioiden olevan vahdisid. Luottokelpoisuudeltaan heikoilta asiakkailta edellytetddn vakuudeksi perusmaksujen
maksamista ennakkoon. DNA:Ila on perintatoimiston kanssa sopimus maksamattomien saatavien perimisesta.

DNA on yhdenmukaistamassa laskutusjarjestelmi&an. Tarkoituksena on alentaa laskutuskuluja entisestdén optimoimalla
IT-kehitystd, yllapitoa ja lisenssimaksuja. Meneill&an olevaan yhdenmukaistamisprosessiin kuuluvat nykyisen laskutus-
jarjestelman edelleen kehittdminen, jotta sekd@ kuluttaja- ettd yritysliiketoiminnan k&yttéon saataisiin yksi yhdistetty
yleislaskutusratkaisu, sekd nykyisten laskutuspalvelujen siirtoon liittyvét toimenpiteet.

DNA tarjoaa matkapuhelimille ja tableteille 12-36 kuukauden maksuaikasopimuksia. Muut laitteet myydaan yleensa
ilman maksuaikaa. Jos asiakas vaihtaa matkapuhelimen tai tabletin uudempaan malliin, DNA voi hyvittd4 osan ostohin-
nasta sen mukaan, kuinka arvokas ja hyvakuntoinen asiakkaan edellinen matkapuhelin tai tabletti on.

DNA tarjoaa tilaajilleen mahdollisuuden maksaa ostoksensa matkapuhelinpalveluista perittdvén laskun yhteydesséa.

DNA on kéaynyt keskusteluja potentiaalisten yhteistydkumppaneiden kanssa mahdollisesta mobiilimaksupalveluihin
liittyvasta yhteistydsta.
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Verkko ja infrastruktuuri
Yleiskatsaus

DNA:n verkkoinfrastruktuuri koostuu matkaviestinverkosta, valokuitupohjaisesta kaapeliverkosta, xDSL-verkosta,
runko- ja siirtoverkosta ja digitaalisesta antennitelevisioverkosta. DNA uskoo, ettd sen matkaviestinverkon ja kiintedn
verkon infrastruktuuri, johon DNA on tehnyt huomattavia investointeja, antaa sille vahvan kilpailuaseman markkinoilla:

e DNA:n 4G-verkko on yksi Suomen kehittyneimmistd matkaviestinverkoista, ja sen odotetaan tavoittavan vuo-
den 2016 loppuun mennessa 99,6 prosenttia Manner-Suomen véestdstd. Oy Omnitele Ab:n laatiman tutkimuk-
sen mukaan DNA:n keskimé&aréinen latausnopeus verkosta paételaitteelle (downlink) Suomen kymmenessé
suurimmassa kaupungissa on nopein.

e DNA:n ja Soneran yhteisjérjestely, Suomen Yhteisverkko Oy, on rakentanut yhteisen radioverkon Pohjois- ja
It&-Suomeen. Verkon my6étd DNA pystyy tarjoamaan haja-asutusalueille laadukkaan matkaviestinpeiton kus-
tannustehokkaasti.

o DNA:lla on vahva asema taajuuksien osalta: koska DNA:Ila on vdhemman tilaajia kuin sen Kilpailijoilla, silla
on merkittavasti enemmaén kaytettavissa olevaa taajuutta kdyttajaa kohden.

o DNA:lla on tavoitettavien kotitalouksien perusteella Suomen kattavin valokuitupohjainen kaapeliverkko, jonka
peittoalueella on noin 850 000 kotitaloutta ja johon 608 000 kotitaloutta on kytketty (30.6.2016), joka on ko-
konaan EuroDOCSIS3.0-paivitetty ja joka mahdollistaa vahintddn 350 Mbit/s:n latausnopeuden kaikissa koti-
talouksissa. Gigaluokan palvelutaso on saatavilla jo padkaupunkiseudulla ja Oulussa, ja Yhtion arvion mukaan
se on verkon peittoalueen kaikkien kotitalouksien saatavilla heindkuuhun 2017 mennessa.

e DNA:n digitaaliseen antennitelevisioon perustuva infrastruktuuri DVB-T2, joka kattaa noin 85 prosenttia
Suomen vaestdstd, mahdollistaa lineaarisen television jakelun kustannustehokkaasti DNA:n valokuitupohjaisen
kaapeliverkon peittoalueen ulkopuolella.

Matkaviestinverkko

DNA on tehnyt viime vuosikymmenen aikana merkittavid investointeja matkaviestinverkkonsa uudistamiseen ja sen
peittoalueen kasvattamiseen. Matkaviestinverkkoon tehtyjen investointien painopisteen odotetaan siirtyvan tulevina
vuosina uudistamisesta ja peittoalueen kasvattamisesta kapasiteetin kasvattamiseen. Néaiden investointien odotetaan
jaévan edellisvuosia pienemmiksi. Lahivuosien investoinnit kohdistuvat ensisijaisesti 4G-verkon ja siirtoverkon kapasi-
teetin lisdédmiseen kasvavan mobiilidataliikenteen hallitsemiseksi. Mobiilidataliikenteen arvioidaan kasvavan seuraavien
viiden vuoden aikana kymmenkertaiseksi (lahde: Cisco, Ericsson ja IDC). DNA:lla oli vuoden 2015 lopussa 109,9 Hz
taajuuksia tilaajaa kohden, kun taas Elisalla vastaava luku oli 74,6 Hz ja Soneralla 91,9 Hz. DNA:Ila on my6s selvasti
enemman taajuuksia tilaajaa kohden kuin esimerkiksi VVodafonella, jolla on tilaajaa kohden taajuuksia 13,2 Hz, ja Tele-
fonica Deutschlandilla, jolla on tilaajaa kohden taajuuksia 11,0 Hz (ldhde: Vodafonen ja Telefonica Deutschlandin
julkisesti saatavilla olevat aineistot). Lisdksi DNA on jo ottanut k&yttoon edistyksellisen LTE Advanced -teknologian ja
aikoo ottaa vaiheittain kayttoon siihen liittyvan carrier aggregation -teknologian (CA), jotka parantavat verkon suori-
tuskykyad ja palvelutasoa suuremmilla latausnopeuksilla.

Nelja vuotta kestaneiden laajamittaisten uudistusten ja merkittavien investointien jalkeen DNA uskoo, etta silla on talla
hetkella yksi Suomen kehittyneimmistd matkaviestinverkoista. DNA:n koko matkaviestinverkko on nykyaikaistettu 4G-
teknologialla ja moniteknologiaradiotekniikalla (MSR, multi-standard radio). MSR-tekniikkaa kédytetaan ohjelmistora-
dion kapasiteetin jakamiseen eri teknologiasukupolvien (2G, 3G ja 4G) valilla samoissa laiteyksikoissd, ja sen avulla
valmistaudutaan huippunopean datan kaytén lisadntymiseen tulevaisuudessa. Parannetun kapasiteetin ja peittoalueen
liséksi MSR-teknologian kéayttd on parantanut matkaviestinverkon energiatehokkuutta merkittavésti. Mobiilidatapalve-
luiden ensisijainen alusta on 4G-verkko, jonka kéyttajakohtainen nopeus on 5-80 megabittida sekunnissa (Mbit/s) ja
jonka teoreettinen enimmadisnopeus voi olla 300 megabittid sekunnissa (Mbit/s). Oy Omnitele Ab:n heindkuussa 2016
tekemén tutkimuksen mukaan DNA:n matkaviestinverkko on Suomen kymmenessa suurimmassa kaupungissa keski-
maéarin nopein. Tulevaisuudessa DNA aikoo tarjota 600 megabitin (Mbit/s) teoreettisia maksiminopeuksia hyédynta-
mall& CA-teknologiaa nykyisilla taajuuksilla. Lisdksi DNA on ottamassa kayttdon turvalliset matkaviestinnan puhepal-
velut myos 4G-verkossa ja langattomissa verkoissa. Namé palvelut tulevat kaupallisesti saataville alkuvuodesta 2017.
DNA:n matkaviestinverkkoonsa tekemien kattavien investointien ansiosta DNA:n 4G-verkon peittoalue on kasvanut.
Vuoden 2012 lopussa sen peittoalue kattoi 15 prosenttia Suomen véestostd, ja vuoden 2016 loppuun mennessa sen odo-
tetaan tavoittavan 99,6 prosenttia Manner-Suomen véestosta. DNA:n matkaviestinverkon tukiasemien liityntayhteyksis-
t4 97 prosenttia on Kkuitua tai nopeita radiolinkkeja. Vuonna 2015 DNA:n matkaviestinverkon mobiilidatan kokonais-
méaara lahes kaksinkertaistui, ja 4G-verkossa se ldhes kolminkertaistui. 4G-péételaitteiden ja nopeamman laajakaistan
yleistyminen pienentdd nopeasti 2G/3G-péatelaitteiden osuutta verkossa. Yksinomaan 2G-péételaitetta hyddyntavien
M2M-liittymien osuus verkossa séilyy todennékdisesti suurena, kunnes asiakkaat ovat siirtyneet paatelaitteissa 4G- tai
5G-teknologiaan. Tdmén johdosta verkossa saatetaan kayttaa 2G-palveluita 3G-palveluita pidempéan. 5G-teknologia on
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standardointivaiheessa, ja DNA arvioi, ettd se otetaan kaupalliseen kayttdon aikaisintaan vuonna 2020. Toistaiseksi 5G-
siirtymaa varten ei ole laadittu yleistd verkkostrategiaa eika 5G-teknologialle ole varattu mahdollista taajuusaluetta.

DNA:n 4G-verkko laajeni vuoden 2015 aikana merkittavasti haja-asutusalueilla DNA:n ja Soneran yhteisjarjestelyn
Suomen Yhteisverkko Oy:n ansiosta. Pohjois- ja Itd&-Suomessa 4G-verkko tavoitti 160 000 uutta asiakasta, ja yhteisjar-
jestelyn alueella DNA:n tukiasemien madara lisddntyi 50 prosenttia. Suomen Yhteisverkko Oy:n perusverkon peittoalue
on valmistunut vuoden 2016 kolmannen neljanneksen aikana, ja se kattaa 50 prosenttia Suomen maantieteellisesta alu-
eesta ja noin 15 prosenttia vaestostd. Yhtion ndkemyksen mukaan yhteisjérjestely tarjoaa Yhtiolle tehokkaan rakenteen,
jonka avulla talle haja-asutusalueelle voidaan tarjota parempaa peittoa, enemman kapasiteettia ja suurempia verkkono-
peuksia kuin pelkastédén laajentamalla DNA:n omaa matkaviestinverkkoa alueella.

Kiintead verkko

DNA:n kiintedn laajakaistan tarjoama perustuu lahtékohtaisesti valokuitupohjaisen kaapeliverkon ja FTTx-verkon rat-
kaisuihin, jotka riippuvat padosin asiakasrakennusten sisaisista kaapelointiratkaisuista. DNA:n valokuitupohjainen kaa-
peliverkko kattaa télla hetkelld hieman yli 32 prosenttia Suomen kotitalouksista, ja EuroDOCSIS3.0-teknologian avulla
se mahdollistaa 350 megabitin (Mbit/s) nopeuden koko verkossa. Gigaluokan palvelutaso on saatavilla jo padédkaupunki-
seudulla ja Oulussa, ja Yhtion arvion mukaan se on verkon peittoalueen kaikkien kotitalouksien saatavilla heindkuuhun
2017 mennessa. Teknologiastandardin tulevaisuussuunnitelmat DOCSIS3.1-tasolle kattavat tiekartan jopa 10 gigabitin
(Ghit/s) symmetrisiin loppukéyttdjanopeuksiin. Tamén Listalleottoesitteen paivdmaarénd ei ole kuitenkaan tehty paatos-
t4 EuroDOCSIS3.1-teknologiaan investoimisesta.

DNA:n kokonaan omistaman kupariverkon pituus on noin 2 300 tuhatta kilometri& kaapeliparia, ja sen xDSL-peittoalue
kasittdd noin 500 tuhatta kotitaloutta. xDSL-palveluiden kysynt4 on vaheneméssé (ja siirtyméssé etenkin valokuitupoh-
jaisen kaapeliverkon, FTTx-verkon ja mobiililaajakaistan verkkoratkaisuihin). DNA:n kiintedn laajakaistan yksityisasi-
akkaista vain 12 prosenttia kéytti laajakaistayhteyttd xDSL-verkon kautta 31.12.2015, ja tdimén luvun odotetaan laske-
van tulevaisuudessa lisdd. Kupariverkkoon investoidaan ainoastaan verkon ylldpitdmiseksi. Niilld alueilla, joilla
DNA:lla ei ole omaa kupari-infrastruktuuria, DNA kéyttaa (pédasiassa yritysliiketoiminnassaan) olemassa olevia kupa-
riyhteyksié tekemall& niihin kayttéleasingsopimuksia, joiden kesto vaihtelee tyypillisesti 6 kuukaudesta 3 vuoteen.

Runko- ja siirtoverkot

DNA omistaa suurimman osan valokuituverkostaan, n. 24 000 kaapelikilometrid. Siirtoverkkoarkkitehtuuri koostuu
valtakunnallisesta 100 gigabitin (Gbit/s) kertoimin skaalautuvasta rungosta, josta on yhteys kaikkiin Suomen suuriin
kaupunkeihin ja useisiin alueellisiin metro- ja liityntdverkkoihin. DNA:n runkoverkosta 90 prosenttia muodostuu Y hti-
6n kokonaan omistamista kuiduista, ja loput 10 prosenttia hankitaan verkon kapasiteetin peruuttamattomilla kéyttdoike-
uksilla (indefeasible rights of use, IRU) ja vuokratuilla kuiduilla. Siirtoverkkoa parannetaan investoimalla uusiin kui-
tuihin, siirtokapasiteettiin ja teknologiapdivityksiin.

Alueelliset metroverkot yhdistévat kaupunki- ja esikaupunkialueiden liityntdverkot runkoon alueellisten liityntépistei-
den kautta. 10 gigabitin (Gbit/s) kertoimin skaalautuvat Metro Ethernet -verkot on rakennettu DNA:n oman kuituinfra-
struktuurin péélle, ja ne on taysin suojattu ja kahdennettu. Liityntaverkot tarjoavat yhteysratkaisuja matkaviestinverkon
tukiasemien liityntayhteyksille, kiintedn laajakaistan FTTB/H -ratkaisulle (kuitu rakennukseen- / kuitu kotiin -ratkaisu),
valokuitupohjaisen kaapeliverkon terminoinnille ja kuparikaapelin xDSL-teknologialle. Liséksi yritysten VPN/MPLS-
verkot toteutetaan suurissa kaupungeissa kéytettdvan Metro Ethernet -verkon kautta. Alueilla, joilla DNA:lla ei ole
omia kiinteitd liityntdverkkoja, kaytetddn paikallisten operaattoreiden tarjoamia Ethernet-kapasiteettipalveluita yritys-
asiakkaiden liittdmiseksi liityntayhteydell& toimiviin alueellisiin radiotukiasemiin. Alueilla, joilla DNA:Ila ei ole omia
kiinteitd liityntaverkkoja, kdytetddn paikallisten operaattoreiden tarjoamia Ethernet-kapasiteettipalveluita tai vuokratta-
via tilaajakuituja yritysasiakkaiden ja matkaviestinverkon tukiasemien liittdmiseksi vélitysverkkoon.

Digitaalinen antennitelevisioverkko

DNA:n kokonaan omistama maanlaajuinen digitaalinen antenniverkko kattaa noin 85 prosenttia Suomen kotitalouksis-
ta. Suomen ainoat digitaaliset antennitelevisioverkot omistavat DNA ja Digita Oy. DNA:n digitaalinen antennitelevi-
sioverkko l&hettd4 ainoastaan terdvapiirtokanavia. DNA:Ila on toimilupa kolmeen kanavanippuun, jotka mahdollistavat
15 terévépiirtokanavan l&hettdmisen. Kaikki DNA:n normaalitarkkuuden kanavat l&hetetddn Digita Oy:n UHF-
kanavanippujen  kautta  (katso "-  Merkittdvdt = sopimukset”).  High  Efficiency  Video  Coding
(HEVC) -kompressioteknologia voi kaksinkertaistaa digitaalisen antennitelevisioverkon kanavanippujen kapasiteetin
seuraavan kolmen-viiden vuoden aikana. Valtioneuvosto uudisti 12.11.2015 DNA:n antennitelevisioverkon toimiluvat
kyseisiin kanavanippuihin. Toimiluvat ovat voimassa kymmenen vuotta 17.5.2017 alkaen. DNA jatkaa kanavatarjon-
tansa laajentamista ja lisdd tarjontaansa uusia terdvapiirtokanavia. Digitaalisen antennitelevisioverkkonsa kautta DNA
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pystyy tarjoamaan digitaalisen antennitelevision palveluita ja erityisesti valtakunnallista televisiopalvelua sen kiintedn
verkon ulkopuolella oleville alueille.

Vélitysverkot, palvelualustat ja konesalit

Modernit, taysin IP-pohjaiset vélitysverkot (core-networks) reitittdvat ja terminoivat kaiken tietoliikenteen DNA:n
verkoissa. DNA:n vélitysverkoissa korkea kéyttokapasiteetti yhdistyy luotettavuuteen ja helppoon skaalattavuuteen.
Matkaviestinverkossa on tuotannossa julkisesti demonstroitu 600 megabitin (Mbit/s) loppukayttajanopeuksia ja kiinte-
assd runkoverkossa on saavutettavissa gigaluokan sekuntinopeus. DNA:n matkaviestinverkko tarjoaa korkealaatuiset
HD-puhepalvelut, ja siind on tekninen valmius tarjota VOLTE- ja VoWiFi-puhepalveluita. Lisaksi DNA tarjoaa I1Pv6-
palvelut kaikissa verkoissa (kiintedssd verkossa, matkaviestinverkossa ja valokuitupohjaisessa kaapeliverkossa). 4G-
verkkovierailu on mahdollinen sekd ulkomailla vieraileville DNA:n asiakkaille (outbound roaming) ettd ulkomaisille
Suomessa Vieraileville asiakkaille (inbound roaming). DNA otti vuonna 2015 ensimmaéisend operaattorina Suomessa
IPv6-tuen laajamittaisesti kayttodn kaikissa verkoissa (kiintedssé verkossa, matkaviestinverkossa ja valokuitupohjaises-
sa kaapeliverkossa). DNA on tuonut 30.9.2016 mennesséd IPv6-ominaisuuden tarjolle kaikkiaan jo noin 2,2 miljoonaan
kuluttaja- ja yritysliittymaan.

DNA:n palvelualustoilta tarjotaan asiakkaille lisdarvopalveluita, kuten yritysviestintd-, sanomaviestinta-, video- ja viih-
depalveluita IP-pohjaisen valitysverkon kautta. Moderni yritysten viestintdratkaisu tarjoaa turvallisen pilvipalvelun,
jonka tekninen arkkitehtuuri on maantieteellisesti kahdennettu. Se tarjoaa monikanavaiset ohjausnakymaét, joihin kuulu-
vat DNA:n yritysasiakkaille suunnatut puhe-, tekstiviesti-, sdhkdposti- ja chat-kanavat seké sosiaalisen median kanavat.
Alusta mahdollistaa integroinnin laajaan valikoimaan palveluita, kuten 0365, Salesforce, Mobile Presence, AD, Ex-
change, Skype for Business, Google, Facebook, padsynhallintajarjestelmét ja asiakkuudenhallintajarjestelméat. Muita
palveluita ovat yritys- ja palvelunumeropalvelut, Hunting Groups, 1VR-logiikat, takaisinsoittotoiminnot ja puhelinneu-
vottelupalvelut asiakkaiden kaikkien viestintatarpeiden tayttdmiseksi. WebRTC on saatavilla IP-pohjaisissa puhe- ja
videopalveluissa, mik& mahdollistaa viestintdvalmiudet ilman selainapuohjelmia.

Video- ja viihdepalveluita tarjotaan Yhtion n&kemyksen mukaan yhden Suomen kehittyneimmén TV-/OTT-
viihdepalveluarkkitehtuurin avulla, jonka ansiosta monimuotoista televisiosisalttd voi katsella missa péin tahansa Suo-
messa. Viihdepalvelualustalle toteutetulle DNA TV-sovellukselle on jo saatavilla yli 60 OTT-kanavaa, rikastettua me-
tadataa sekd useita liittymasopimuksiin ja kertamaksuun perustuvia, tilausvideopalveluita tarjoavia kirjastoja. Skaalau-
tuvat palvelualustat tuovat Multi-DRM:n, Adaptive Bit Raten ja PVR/Catchupin kaltaiset kehittyneet palvelut asiakkai-
den saataville. DNA:n kehittdméa kayttoliittymé mahdollistaa asiakasrajapinnassa uudenlaisen televisio- ja viihdepalve-
lun kayton.

DNA:lla on viisi keskitettyd (operaattorineutraalia) 1T-konesalia, joiden kautta se tarjoaa palvelinkeskus- ja XaaS-
ratkaisuja yritysasiakkailleen. Konesalit tarjoavat infrastruktuuripalveluita my6s sisdisten IT-toimintojen, yhteisten
palvelualustojen ja tulevien virtualisoitujen verkkotoimintojen tarpeisiin. Kaikissa DNA:n konesaleissa on kahdennettu
valokuituyhteys verkkoon ja varmentaviin jarjestelmiin.

Hallintajarjestelmét ja tekniset tukijéarjestelméat (OSS)

DNA:n palvelutuotantoa tukevien hallintajarjestelmien arkkitehtuuri koostuu kaikkia verkkoja ja palveluita koskevista
konfiguraation-, suorituskyvyn- ja vianhallintaratkaisuista. Palvelutuotannon valvonta- ja hallintajarjestelmat tukevat
automatisoitua valvontaa ja tilanneraportointia yllapitoprosessin tueksi. Asiakaskokemusta ja palvelun kehittdmistarpei-
ta kartoitetaan nykyaikaisen datavarastoinnin ja perusteellisen data-analytiikan avulla. Verkkotoimintojen ja automati-
soitujen asiakasprosessien sujuvuus varmistetaan tdydentavén verkkoinventaarion ja sijaintiratkaisujen keinoin.

Rakentaminen, yll&pito ja kehittdminen

DNA ulkoistaa suurimman osa verkon rakennustoisté ja yllapitopalveluista kolmelle padasialliselle palveluntarjoajalle:
Voimatelille (kiinted verkko, Koillis- ja Pohjois-Suomi), Eltelille (kiinted verkko, Lounais- ja Eteld-Suomi) ja Erics-
sonille (matkaviestinnan radioverkko, koko Suomi). DNA vastaa kuitenkin itse palvelutuotannon keskeisisté tehtavistd,
kuten verkkojen keskitetysta valvonnasta ja operoinnista sek& verkkojen suunnittelusta (Oy Omnitele Ab:lle ulkoistettua
radioverkkosuunnittelua lukuun ottamatta).

Toimiluvat ja taajuudet
DNA:n kasityksen mukaan sill4 on kaikki tarvittavat toimiluvat liiketoimintaansa varten. Katso "Toimiala- ja markki-

nakatsaus” ja "Saantely”. DNA:Ila on viranomaisten myontdmét toimiluvat ja radioluvat matkaviestintoimintaan GSM-,
UMTS- ja LTE-tekniikalla taajuusalueilla 800 MHz, 900 MHz, 1800 MHz, 2100 MHz ja 2600 MHz. 900 MHz:n, 1800
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MHz:n ja 2100 MHz:n radioluvat paattyvat 31.3.2019, 2600 MHz:n radiolupa paattyy 31.12.2029 ja 800 MHz:n radio-
lupa paattyy 31.12.2033. DNA ei odota toimilupien uusimiseen liittyvien ehtojen muuttuvan oleellisesti.

Vuonna 2013 pidetyssé huutokaupassa DNA hankki 800 MHz:n taajuusalueen 2 x 10 MHz:n matkaviestinverkon toimi-
luvan 33,6 miljoonalla eurolla. 800 MHz:n taajuusalueen huutokauppahinta maksetaan yhté suurissa erisséa viiden vuo-
den aikana lupakauden alusta alkaen. Myds 700 MHz:n taajuusalueen huutokauppaa koskevassa valtioneuvoston ase-
tuksessa huutokauppahinta on maaratty maksettavaksi yhtd suurissa erissé viiden vuoden aikana lupakauden alusta
alkaen. DNA on hankkinut tarvittavat radioluvat taajuuksiin, joilla sill& on I&hetystoimintaa.

700 MHz:n taajuusalueen huutokauppaa koskevan valtioneuvoston asetuksen mukaisesti huutokauppa koskee kuutta
2 x 5 MHz:n taajuusaluetta, mutta jokaiselle yksittdiselle yritykselle voidaan myont&d korkeintaan kaksi taajuusaluepa-
ria. Huutokaupassa jokaisen 5 MHz:n taajuusalueparin vahimmaishinnaksi on mééritelty 11 miljoonaa euroa.
700 MHz:n taajuusaluetta koskevan huutokaupan arvioitu alkamisajankohta on 24.11.2016, ja taajuusalueen hyddynté-
minen 4G-kayttéon voidaan aloittaa 1.2.2017. 700 MHz:n taajuusalueen toimilupaehdoissa vaaditaan vahintdén 99
prosentin vaestopeitto 4G-palveluille, jonka DNA on jo toteuttanut Listalleottoesitteen pdivamaarana muilla taajuuksil-
la. Kapasiteettilaajennuksiin voidaan siten kdyttdd uusia taajuusalueita ilman tarvetta merkittaville peittoalueinvesto-
inneille. Lisatietoja on esitetty kohdassa "Saantely — Vireilla olevat saéantelyasiat — 700 MHz:n taajuusalueen uudel-
leensijoittaminen huutokaupalla”.

Suomen Yhteisverkko Oy kayttdd kaikkia DNA:n ja Soneran taajuuksia yhteisesti. Lisaksi DNA:Ila ja Soneralla on
mahdollisuus sopia tapauskohtaisesti toiselle tai molemmille tulevaisuudessa mahdollisesti mydnnettavien uusien taa-
juuksien yhteiskaytdstd Suomen Yhteisverkko Oy:n toimesta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty DNA:n tdmdnhetkiset toimiluvat ja taajuuksien maarat.

Taajuusalue Taajuus pééatelait- | Taajuus verkosta | Teknologia Taajuuksien Paattyminen
teelta verkkoon paételaitteelle maara (MHz)

800 MHz 832-842 MHz 791-801 MHz LTE 2x10,0 12/2033

900 MHz 880-891 MHz 925-936 MHz GSM 2x11,6 12/2019
UTRA FDD

1800 MHz 1735-1759 MHz 1830-1854 MHz GSM 2x24,8 3/2019
UTRA FDD
LTE

1900 MHz 1905-1909 MHz 1905-1909 MHz UTRA TDD 48 3/2019

Péatelaitteelta verk-
koon ja verkosta
paatelaitteelle sa-

massa taajuudessa
2100 MHz 1940-1959 MHz 2130-2149 MHz UMTS, LTE 2x19.8 3/2019
2600 MHz 2500-2520 MHz 2620-2640 MHz LTE 2x20,0 12/2029

Kaikki edelld olevassa taulukossa mainitut taajuusalueet ovat valtakunnallisia (ilman Ahvenanmaan maakuntaa).
DNA:n omistamien taajuuksien maara on kokonaisuudessa 177,2 (MHz:ng). Toimiluvat ovat voimassa madrdajan, ja
Suomen tadmanhetkisen lainsdddannén mukaan paattyvid matkaviestinverkon toimilupia ei huutokaupata uudelleen,
vaan myonnetaan uudelle toimilupakaudelle vertailevalla menettelylla.

DNA:n kanavanipuille VHF A, VHF B ja VHF C myodnnettyjen, 16.5.2017 paattyvien digitaalisen antennitelevisiover-
kon toimilupien voimassaoloa on jatkettu valtioneuvoston 12.11.2015 tekemalla paatdksella. Uusi kymmenvuotinen
toimilupakausi alkaa 17.5.2017 ja péattyy 10.1.2027. Kesakuussa 2016 yksi operaattori kuitenkin luopui sille vuosiksi
2017-2026 myodnnetyistd antennitelevisioverkon toimiluvista UHF-kanavanippujen B, C ja D osalta. Nama toimiluvat
on julistettu uudelleen haettaviksi, ja hakuaika péattyi 12.10.2016. Televisioverkon toimilupia ei ole myyty huutokau-
palla.

IT-jarjestelmat
Yleiskatsaus

DNA:n IT-jarjestelmét tukevat sen liiketoimintaa kaikilta osin ja tarjoavat valmiudet asiakaskayttoliittymien, vélitysjar-
jestelmien ja taustajarjestelmien osalta kattaen muun muassa seuraavat keskeiset alueet:

o asiakaskokemus- ja itsepalvelujérjestelmat, jotka sisaltdvét keskeiset asiakaskohtaamisen elementit kaikki-
kanavaiseen kaupankayntiin, digitaalisiin itsepalvelukanaviin, asiakaspolun hallintaan ja automatisoituun
Next-Best-Action-markkinointiin
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e tiedonhallinta- ja analytiikkajarjestelmat, joihin sisaltyvat perustiedon hallintaan, liiketoimintatiedon hallin-
taan, asiakasanalytiikkaan ja markkinatietoon tarkoitetut tiedonhallinnan ja analytiikan valmiudet

o liiketoimintaa tukevat jérjestelmét, joihin siséltyvat valmiudet digitaalista ja sosiaalista markkinointia, myynti-
ja kampanjajohtamista, toiminnanohjausta, yhtendistd tilaustenhallintaa, laskutusta, asiakkuudenhallintaa sek&
clearing-palveluiden, verkkovierailujen ja MVNO- ja M2M-toimintojen tukijarjestelmia varten

e toiminnan tukijarjestelmat, joihin sisaltyvat valmiudet verkonhallintaa, verkkoinventaarion hallintaa, vianhal-
lintaa, palvelutilausten hallintaa, hankintoja, mediointia ja tydvoiman hallintaa varten

e tukitoiminnot ja perustason IT-palvelut taloushallinnolle, tydntekijoiden yhteisty6lle, henkildstéhallinnolle ja
muulle hallinnolle.

DNA:n tietojérjestelméarkkitehtuuri kehittyy digitaalisten ja fyysisten liiketoimintatarpeiden mukaisesti. Vuonna 2015
DNA:n kuluttajaliiketoiminnan verkkomyynti kasvoi 85 prosenttia, mikd kuvaa parantuneen asiakaskokemuksen ja
parempien itsepalvelujarjestelmien merkitysta. Tastd johtuen DNA ottaa vuoden 2016 jalkimmaisella puoliskolla kayt-
t66n myds uuden, modernin online-kassa- ja ERP-jarjestelman, joka mahdollistaa digitaalisten palveluiden ja fyysisen
myymalatoiminnan tiukemman integraation ja ndin paremman asiakaspalvelun. Kun DNA kehittaa IT-arkkitehtuuriaan,
sen péaatavoitteena on pelkkien perinteisten liiketoimintamenetelmien tukemisen ja edistdmisen sijaan pikemminkin
tukea ja vahvistaa uusia digitaalisia palveluita ja innovaatioita. Tatd varten se pyrkii ymmartdamaan yha paremmin asi-
akkaitaan, tarjoamaan yha saumattomamman kaikkikanavaisen asiakaskokemuksen, lisddmaén operatiivista ketteryyt-
t&én ja tehokkuuttaan sekd tukemaan uusia dataan pohjautuvia liiketoimintamalleja. Jo vuonna 2014 DNA uudisti tavoi-
tearkkitehtuurinsa ja organisoi IT-toimintonsa l&helle liiketoimintayksikkojé, kehitti ketterid tydskentelytapoja ja aloitti
noin 30 IT-hanketta tarkoituksenaan rakentaa uusi, seuraavan sukupolven digitaalisen liiketoiminnan mahdollistava IT-
alusta. Tdmén Listalleottoesitteen pdiviméaarana huomattava osa DNA:n kuluttajaliiketoiminnan IT-hankkeista on saatu
paéatokseen, mukaan lukien uudet kaikkikanavaisen asiakaskokemuksen mahdollistavat alustat online-liiketoiminnalle ja
myymaldille. Taman lisdksi DNA on pitkalla yritysliiketoimintaa tukevan version kehittdmisessd samasta BSS-
jarjestelmastd, joka on jo kuluttajaliiketoiminnan kaytossa. DNA aloittaa yritysliiketoiminnan asiakkaiden migraation
vuoden 2017 ensimmaiselld neljannekselld ja arvioi, etta prosessi saadaan paatokseen vuonna 2019.

Uuden seuraavan sukupolven digitaalisen liiketoiminnan IT-arkkitehtuurin keskeiset periaatteet
Loppukayttajan kokemus ja kokeiluun ja kayttajiin perustuva kehitys

DNA:n IT-arkkitehtuuri on tukena liiketoiminnan ja asiakkaiden muuttuvissa tarpeissa. DNA:n liiketoiminnan keskios-
sé on asiakas. Tamén vuoksi DNA:n monikerroksisen IT-jérjestelméarkkitehtuurin ylimmén kerroksen tarkoituksena on
vahvistaa ja hallita asiakaskokemusta. Kerros siséltad keskeisimmat asiakaskohtaamisen osa-alueet, kuten asiakaspor-
taalit ja -sovellukset, kaikkikanavaisen kaupankaynnin tuen ja keinot asiakaspolkujen hallintaan. Osa-alueet on suunni-
teltu niin, ett4 ne mukautuvat asiakkaiden tarpeiden mukaisesti reaaliaikaisesti.

Modulaarisuus

Modulaarisen palvelusuunnittelun tavoitteena on hallita kustannuksia, monimutkaisuutta ja ketteryysvaatimuksia. DNA
on luopunut niin sanotuista tdyden palvelun teknologiapaketeista ja suosii niin sanottuihin best-of-breed-teknologioihin
perustuvia yksittaisia ratkaisuja, jotka ovat 16yhasti keskenaan sidoksissa. Monet valituista tekniikoista ovat syntyneet
tuoreimman digitalisaatiokehityksen tuloksena, ja niita kdytetaan siita rilppumatta, ovatko ne pilvipalveluita vai paikal-
lisesti asennettavia ratkaisuja. DNA uskoo, ettd modulaarinen palvelukeskeinen arkkitehtuuri, vahvat ohjelmointiraja-
pinnat ja yksilollisesti valitut best-of-breed-tydkalut ja -teknologiat nopeuttavat kehityssyklejé ja lisddvat joustavuutta.

Avoimet ohjelmointirajapinnat

DNA:n asiakkaiden kiinnostus yha useampia sovelluksia ja palveluita kohtaan kasvaa jatkuvasti, minka vuoksi DNA:n
arkkitehtuurin on mahdollistettava entistd enemman dataa avoimien ohjelmointirajapintojen kautta tarjotakseen asiak-
kailleen ja yhteistydkumppaneilleen yhd monipuolisempia ja personoituvia palvelutapahtumia. DNA on havainnut, ettd
avoimet ohjelmointirajapinnat edistvat innovaatioita ja antavat DNA:Ile mahdollisuuden tuoda uusia tuotteita ja palve-
luita markkinoille entistd nopeammin.

Tiedonhallinta, analytiikka ja algoritmit

Asiakkaiden vaihteleviin vaatimuksiin ja lisdantyneisiin odotuksiin vastatakseen DNA:n on kyettdvd muuntamaan Big
Data asiakas- ja liiketoimintaymmarrykseksi, automatisoiduiksi parhaiksi seuraaviksi toimenpiteiksi (next best actions)
ja palveluinnovaatioiksi. Parhaan liiketoiminta-arvon saavuttamiseksi tieto on integroitava analytiikkamoottoreihin seké
paatoksenteon- ja kampanjanhallinnan jarjestelmiin, joita tuetaan DNA:n suunnittelemilla ja optimoimilla algoritmeilla.
Tama mahdollistaa personoitujen ja kontekstitietoisten, reaaliaikaisten kampanjoiden automatisoinnin. DNA on ottanut

94



tiedon hyddyntdmiseen kayttdon vahvat tiedonhallinta- ja analytiikkaratkaisut ja osana niitd reaaliaika-
analytiikkaominaisuudet asiakkaiden profiloimiseen ja segmentoimiseen seka liiketoimintatiedon, asiakastiedon ja
markkinatiedon hallintaan. Taman liséksi kayttdon on otettu nykyaikaiset tydvalineet digitaaliseen markkinointiin ja
automatisoituihin Next Best Action -toimenpiteisiin.

Luetteloihin perustuva tilaustenhallinta

Tilaustenhallinta ja toimitus monimutkaistuvat jatkuvasti. DNA:n paketoidut palvelut ovat kehittyneet merkittévésti, ja
ne sisaltavét erilaisia puhe-, tekstiviesti-, data-, laite-, oheislaite- ja OTT-palveluita, joita lukuisat yhteistyokumppanit
tulevat tarjoamaan. Uusien varteenotettavien digitaalisten palveluiden lanseeraamisen ja toimittamisen nopeuttamiseksi
DNA on ottamassa kayttoon yhtendistettyd luetteloihin perustuvaa asiakastilausten (COM) ja palvelutilausten (SOM)
hallinnan alustaa osana uutta IT-arkkitehtuuria. Ratkaisu ohjaa tilauksia alusta loppuun asti ja tukee pitkalle vietya
itsepalvelua ja automaatiota asiakkaiden, yhteistyokumppaneiden ja DNA:n osalta.

Kayttaytyminen ja verkkoanalytiikka

Uusien tiedonhallinnan ja Big Data -analytiikan ratkaisujen yhteydessd DNA on ottanut kdyttdon ominaisuuksia, joiden
avulla se seuraa asiakkaidensa kayttaytymisté verkkokanavissa. DNA analysoi tietoa reaaliaikaisesti ja tarjoaa rajapin-
toja, joiden kautta sovellukset voivat hyddyntaa asiakasprofiileja ja reagoida samalla kun asiakkaat ovat vield analysoi-
dussa kontekstissa. Tahdn mennessd DNA on integroinut ja automatisoinut muun muassa asiakkaiden kayttaytymistie-
tojen kerddmisen verkkosivuiltaan, asiakaspalvelujérjestelmistd ja DNA TV -sovelluksestaan. Ominaisuuksia on hyo-
dynnetty muun muassa kampanjoissa, jotka ovat parantaneet vastausmaaria ja konversioita merkittavasti.

Lisaksi DNA on ottanut kdyttéon Big Dataan perustuvan verkkoanalytiikkaratkaisun, jonka avulla kaikkia asiakasko-
kemuksia voidaan mitata DNA:n verkosta mitattujen tulosten ja sielld esiintyneiden tapahtumien perusteella. Ratkaisuja
voidaan kayttdd asiakastyytyvaisyyden ennustamiseen, kdyttdtrendien, sijaintimallien ja asiakasarvomittareiden yhdis-
tdmiseen ja kokemusten korreloimiseen granulaaristen verkko- ja laitetapahtumien kanssa. Tdté tietoa voidaan tulkita
todennékdisimmén syyn médrittelemiseksi ja seuraavien optimaalisten toimenpiteiden (next best action) suorittamiseksi
ja loppukayttdjan kokemuksen parantamiseksi.

Kaikkikanavainen asiakaskokemus

DNA haluaa parantaa palvelujaan muun muassa yhdistamélla digitaalisen ja fyysisen maailman mahdollisuuksia. DNA
testasi varhaisessa vaiheessa ns. klikkaa ja nouda -ominaisuuksia, joita kayttamall4 asiakkaat voivat varata tai ostaa
tuotteen verkossa ja noutaa sen DNA:n myymalasta. Kyseiset palvelut otettiin koko maassa hyvin vastaan, joten DNA
laajentaa edelleen valittuja kaikkikanavaisuuteen pohjautuvia ominaisuuksia, jotka tarjoavat asiakkaille lis&a jousta-
vuutta sekéd parempia kokemuksia ja palveluja. Samalla DNA on jo uudistanut verkkokauppansa ottamalla kaytton
kaikkikanavaisuutta tukevan best-of-breed-alustan ja on asteittain ryhtymdssa tarjoamaan taysin uusia digitaalisia itse-
palveluratkaisuja sekd yksityis- ettd yritysasiakkaille. DNA arvioi ottavansa kayttoon uusien itsepalvelukanaviensa
ensimmaiset versiot vuoden 2016 loppuun mennessa sekd kuluttaja- ettd yritysliiketoiminnassa. Tdmén lisdksi DNA:n
tavoitteena on alkaa tarjota uusia IP-pohjaisia viestintaratkaisuja yritysasiakkaille vuoden 2016 loppuun mennessa.

DNA:n liiketoimintaan liittyvat merkittavat sopimukset
Seuraavassa on yhteenveto tietyistda DNA:n liiketoimintaan liittyvistd merkittavista sopimuksista.

e Yhteisjarjestely Soneran kanssa. DNA ja Sonera toteuttivat elokuussa 2014 yhteisjarjestelyn, jonka tarkoituk-
sena on radioliityntdverkon jakamiseen liittyva yhteistyd yhteisomistuksessa olevan suomalaisen, liiketoimin-
taa harjoittamattoman osakeyhtion kautta. DNA omistaa yhtion osakkeista 49 prosenttia ja Sonera
51 prosenttia. Yhteisjarjestely kasittdd yksinomaan verkkoinfrastruktuurin rakentamisen ja kayttamisen, ja
DNA ja Sonera kilpailevat kumpikin omista asiakkaistaan. Yhteisjarjestelyn yhteydessa DNA ja Sonera tekivat
osakassopimuksen, jossa maaratddn DNA:n, Soneran ja Suomen Yhteisverkko Oy:n valisestd yhteistydsta ja
yhtion hallinnoinnista. Osakassopimuksen mukaan yhteisjarjestely on toteutettava DNA:n ja Soneran yhteis-
tydssa ja kummankin osapuolen myotévaikutuksella. Kaikki yhteisjarjestelyn yhtiGkokouksessa késiteltavat
asiat edellyttdvat DNA:n ja Soneran yksimielistd paatostd. Osakassopimukseen sisaltyy maérdysvallan vaihtu-
mista koskeva lauseke, joka tulee sovellettavaksi, jos henkild tai taho, joka on tietyn Euroopan talousalueen
ulkopuolisen valtion kansalainen tai jonka kotipaikka on Euroopan talousalueen ulkopuolisessa valtiossa
(Sveitsid, Australiaa, Kanadaa ja Yhdysvaltoja lukuun ottamatta), saa suoraan tai valillisesti omistukseensa yli
20 prosenttia joko DNA:sta tai Sonerasta, mika voisi johtaa yhteisjarjestelyn paattymiseen. Jos neuvotteluissa
ajaudutaan ratkaisemattomaan tilanteeseen, prosessin aloittaneella osapuolella on mahdollisuus tarjoutua pur-
kamaan yhteisomistus tiettyyn hintaan joko ostamalla kaikki toisen osapuolen osakkeet tai myymalla kaikki
omat osakkeensa toiselle osapuolelle. DNA:n osuus yhteisjarjestelyn peruskapasiteetin operatiivisista kuluista
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ja yllapitokuluista oli 42 prosenttia vuonna 2015 ja 40 prosenttia vuonna 2014. Osuus peruskapasiteetin kus-
tannuksista ei tule ylittdmaan 50:t4 prosenttia. Katso myds "Riskitekijat — DNA:n toimintaymparistdon ja liike-
toimintaan liittyvia riskeja — DNA:han kohdistuu Suomen Yhteisverkko Oy -yhteisjarjestelyyn liittyvia riskeja”.

Lainasopimus. Vuonna 2015 DNA teki Nordea Pankki Suomi Qyj:n, Danske Bank A/S:n, Pohjola Pankki
Oyj:n, Svenska Handelsbanken AB (publ):n ja Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ):n kanssa
250 miljoonan euron lainasopimuksen, joka koostuu 100 miljoonan euron seniorilainasopimuksesta ja
150 miljoonan euron luottolimiitistd. Syyskuussa 2016 luottolimiittid jatkettiin ensimmaéisen kerran vuodella
kaikkien pankkien suostumuksella lokakuuhun 2021 asti. Luottolimiitti oli tdysin nostamatta 30.9.2016. Sopi-
mus sisaltdd sallittua omavaraisuusastetta ja nettovelkaa suhteessa kayttokatteeseen koskevia rahoitusko-
venantteja sekd erditd omaisuuserien luovutukseen liittyvid rajoituksia.

Joukkovelkakirjalainoihin liittyvat sopimukset. DNA on laskenut liikkeeseen kaksi listaamatonta, vakuudetonta
joukkovelkakirjalainaa: 150 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan marraskuussa 2014 ja 100 miljoonan eu-
ron joukkovelkakirjalainan marraskuussa 2013. Joukkovelkakirjat sisaltavat vakuudenantamiskieltoja, vakuu-
dellisia velkoja koskevia rajoituksia seké ristiineradannyttamiseen ja maaraysvallan muutokseen liittyvia ehtoja.
Vuonna 2013 liikkeeseen laskettu joukkovelkakirjalaina erdantyy marraskuussa 2018 ja vuonna 2014 liikkee-
seen laskettu joukkovelkakirjalaina maaliskuussa 2021. Molemmat joukkovelkakirjalainat ovat kiinte&dkorkoi-
sia.

Jarjestamissopimus. Yhtio tekee yhdessa Instituutiomyyjien ja Jarjestdjien kanssa Listautumisantia koskevan
Jarjestdmissopimuksen arviolta 29.11.2016. Lisétietoja Jarjestamissopimuksesta on kohdassa ”Listautumisan-
nin jarjestdminen — Jarjestamissopimus”.

Seuraavassa on esitetty yhteenveto erdista keskeisistda DNA:n liiketoimintaan liittyvista sopimustyypeista.

Lahetyspalvelusopimukset. DNA on tehnyt Digita Oy:n kanssa yhteistydsopimuksen, jonka mukaan Digita tar-
joaa DNA:n kayttddn antennildhetyskapasiteettia televisiokanavien jakelua varten. DNA:n normaalitarkkuuden
kanavat lahetetddn Digita Oy:n UHF-kanavanippujen kautta. Tdman Listalleottoesitteen paivamaarana Digita
Oy:lla on toimiluvat kanavanippuihin UHF A, UHF E ja UHF F. Lisaksi LVM ilmoitti 10.11.2016, etta Digita
Oy:lle oli mydnnetty toimiluvat kanavanippuihin UHF B, UHF C ja UHF D ajanjaksolle 17.5.2017-10.1.2027.
Katso myds "Riskitekijat — DNA:n toimintaympéristoon ja liiketoimintaan liittyvid riskeja — DNA tarvitsee
toimintansa harjoittamiseksi viranomaisten myéntami& toimilupia, ja toimilupien menettédmisella tai saamatta
jéamisella saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus DNA:n liiketoimintaan.” Sopimus pééattyy 31.12.2019,
elleivat osapuolet jatka sité.

Yleiset tekniset hankintasopimukset. DNA on tehnyt teknisid hankintasopimuksia eri osapuolten kanssa. Sopi-
mukset liittyvat paéasiassa erilaisten verkko- ja IT-laitteistojen, -ohjelmistojen ja -palveluiden toimittamiseen
ja tarjoamiseen. DNA:n keskeisiin hankintasopimuksiin kuuluvat sopimukset seuraavien toimittajien kanssa:
Oy LM Ericsson Ab, Oy International Business Machines Ab, Alcatel Lucent Suomi Oy, Hewlett Packard Oy,
Oracle Finland Oy ja Santa Monica Networks Oy.

Laitteiden hankintasopimukset. DNA on tehnyt sopimuksia, joiden perusteella DNA voi myydd muun muassa
Apple Inc:n iPhone- ja iPad-laitteita, Huawein matkapuhelimia ja lisatarvikkeita sek& Samsungin matkapuhe-
limia ja tabletteja. Sopimukset ovat padsaantdisesti voimassa maéraajan. Applen kanssa tehdyt sopimukset si-
séltdvat DNA:n puolelta tiettyja Applen tuotteiden vahimmadistilausmaéria ja markkinointia koskevia si-
toumuksia ja antavat Applelle oikeuden irtisanoa sopimukset yksinomaisen harkintansa mukaan paattymaéan ir-
tisanomisajan jalkeen.

Laskutusjarjestelmét ja asiakkuudenhallinta. DNA teki marraskuussa 2012 sopimuksen Qvantel Oy:n kanssa
DNA:n kuluttajaliiketoiminnassa kaytettdvan asiakaspalvelu- ja laskutusjérjestelman seké siihen liittyvien pal-
veluiden toimittamisesta. Sopimuksen alkuperdinen voimassaoloaika oli kolme vuotta, ja sen voimassaoloa
jatkettiin lokakuussa 2015 kahdella vuodella. Lisaksi DNA teki elokuussa 2015 sopimuksen Qvantel Oy:n
kanssa DNA:n yritysliiketoiminnassa kdytettdvan asiakaspalvelu- ja laskutusjarjestelmén seka siihen liittyvien
palveluiden toimittamisesta. Sopimuksen alkuperdinen voimassaoloaika on kuusi vuotta. Sopimuksen tarkoi-
tuksena on korvata nykyiset laskutusratkaisut ja tarjota DNA:n liiketoimintojen kéytt66n yhdenmukainen las-
kutusratkaisu.

Jakelusopimukset. DNA:Ila on sopimussuhteita ulkopuolisten edustajien kanssa. Ndihin DNA:n tuotteita ja
palveluita myyviin edustajiin kuuluu valikoituja véhittdiskauppiaita ja elektroniikkakauppaketjuja koko maas-
ta, kuten Gigantti ja Power. DNA:n jakelijoidensa kanssa tekemét sopimukset noudattavat padséantdisesti
DNA:n vakiomuotoisia jakelukumppanisopimuksia. DNA:n jakelusopimukset tehd&én yleensd toistaiseksi
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voimassa oleviksi, ja kumpikin osapuoli voi irtisanoa ne kuuden kuukauden irtisanomisajalla. Sopimukset si-
séltdvat tavanomaisia ehtoja, jotka koskevat jakelijoiden oikeutta palkkioihin ja tukiin seka jakelijoiden mark-
kinointivelvollisuuksia.

e  Sopimukset televisiotoiminnan harjoittajien ja sisallontarjoajien kanssa. DNA on tehnyt sopimuksia televisio-
toiminnan harjoittajien ja sisalldntarjoajien kanssa televisiokanavien, -kanavapakettien ja -ohjelmavalikoimien
tarjoamisesta ja jakelusta. DNA on tehnyt sopimuksia myds tilausvideopalvelun ja musiikin suoratoistopalve-
lun hankinnasta. Katso myds “Riskitekijat — DNA:n toimintaympéristdon ja liiketoimintaan liittyvi& riskeja —
DNA:lla ei ole taattua padsya televisiosisaltoon, ja se on riippuvainen suhteistaan sisalléntarjoajiin ja televi-
siotoiminnan harjoittajiin seka yhteistydsta naiden kanssa.”

e  Asiakassopimukset. DNA:n merkittaviin sopimuksiin kuuluvat sopimukset suurten yritysten, kuntien ja talo-
yhtididen sekd suurten vuokra-asuntoyhtididen kanssa. DNA:n 50 suurimman asiakkaan osuus 31.12.2015
paéattyneen tilikauden kokonaisliikevaihdosta oli alle 5 prosenttia, mika osoittaa DNA:n asiakaskunnan olevan
hyvin hajautunut. 30.6.2016 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla 50 suurimman asiakkaan osuus yrityslii-
ketoiminnan liikevaihdosta oli 29 prosenttia. DNA on tehnyt &skettdin neljan vuoden mittaisen noin
5 miljoonan euron sopimuksen Tampereen kaupungin kanssa ja kolmen vuoden mittaisen noin 3,5 miljoonan
euron sopimuksen Ylen kanssa. Tampereen kaupungin sopimuksen kautta DNA saa noin 17 000 ja Ylen sopi-
muksen kautta noin 3 500 uutta matkapuhelin- ja mobiililaajakaistatilaajaa. Toimitukset Tampereen kaupungil-
le ja Ylelle eivét ole tdmén Listalleottoesitteen paivamaérana alkaneet.

Oikeudenkéynnit

DNA on ajoittain osallisena oikeudenkdynneissa. Jaljempéna on kuvattu ne vireilld olevat oikeudenkéynnit, joita DNA
pitdd olennaisina. DNA:han kohdistetaan ajoittain myds viranomaistarkastuksia ja selvityspyynt6jé, ja osa niista voi
johtaa DNA:n vastaisiin oikeudellisiin menettelyihin. DNA:lle tehddidn myos jatkuvasti taloudelliselta intressiltdan
pienid asiakasreklamaatioita, joista kaikkia ei pystytd sopimaan osapuolten kesken. Asiakkaat vievét usein tallaiset
reklamaatiot eteenpdin, paéasiassa kuluttajariitalautakunnalle tai tietosuojavaltuutetulle. Vaikka DNA:n yksityisasiak-
kaita koskevat yleiset ehdot on laadittu yhteistydssd Viestintaviraston ja Kilpailu- ja kuluttajaviraston kanssa, DNA
katsoo, ettd sen liiketoiminnan luonteen vuoksi jonkin verran kuluttajariitoja tulee vdistdmattd vireille. VVuoden 2015
aikana DNA oli osallisena noin 65 kuluttajariidassa, jotka etenivat kuluttajariitalautakunnan kéasittelyyn. Kokonaisuute-
na arvioiden DNA uskoo, ettd DNA:n kannalta epaedullisesti ratkaistut kuluttajariidat eivét vaikuta olennaisen haitalli-
sesti DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Listalleottoesitteen paivamaarand Deutsche Telekom AG:n ja DNA:n vélinen tavaramerkkiriita on vireilld Helsingin
karéjéoikeudessa ja markkinaoikeudessa. Deutsche Telekom AG laittoi tammikuussa 2008 Helsingin karajaoikeudessa
vireille kanteen, jossa se vetosi rekisterdityyn EU-tavaramerkkiin nro 212787. Deutsche Telekom AG vaati, ettd
DNA:ta kielletddn kayttdméasta merkkid, véria tai niiden yhdistelmid, jotka loukkaavat Deutsche Telekom AG:n EU-
tavaramerkkid nro 212787, jolla Deutsche Telekom AG on suojannut liiketoiminnassaan kéyttdmansad magenta-varin.
Lokakuussa 2008 nostamassaan vastakanteessa DNA vaati rekisterdidyn yhteisotavaramerkin nro 212787 julistamista
mitattomaksi. Loukkauskanteen kasittely keskeytettiin siihen saakka kunnes mitatdintikanne on lopullisesti ratkaistu.

Elokuussa 2009 antamassaan ratkaisussa Helsingin kérdjaoikeus Iykkasi vastakanteen kaésittelyd, koska EU-
tavaramerkin nro 212787 rekisterdinnin pétevyytta koskevia valituksia kasiteltiin samanaikaisesti kolmessa menettelys-
sd Suomen ulkopuolella. Deutsche Telekom AG ilmoitti Helsingin kérajaoikeudelle kevééllad 2013, ettd menettelyn
jatkamisen esteend olevat asiat oli ratkaistu.

Deutsche Telekom AG on vaatinut Helsingin kérdjdoikeutta esittdmaan Euroopan unionin tuomioistuimelle ennakko-
ratkaisupyynndn tiettyjen kysymysten osalta. Syyskuussa 2015 Helsingin karajaoikeus ilmoitti, ettei se tdssd menettelyn
vaiheessa esitd Euroopan unionin tuomioistuimelle kysymyksié koskevaa ennakkoratkaisupyyntd. Helsingin karajéoi-
keuden mukaan ennakkoratkaisupyynnon esittdmistd koskeva vaatimus kasitelldén, kun asian valmisteluvaihe on paat-

tynyt.

Helmikuussa 2016 DNA laittoi vireille markkinaoikeudessa kanteen Deutsche Telekom AG:ta ja sen konsernin kolmea
T-Systems -yhti6td vastaan. DNA vaati, ettd vastaajilta kielletddn markkinointi Suomessa kayttaen sellaista pinkkia tai
magenta-varid, joka loukkaa DNA:n Suomessa vakiinnuttamalla saatua yksinoikeutta tiettyihin pinkin sévyihin tai EU-
tavaramerkkeihin tai muihin DNA:Ile rekisterdityihin tai vakiintuneisiin tavaramerkkeihin tai aiheuttaa sopimattomasta
menettelysta elinkeinotoiminnassa annetun lain (1061/1978) vastaisesti sekaannusvaaran DNA:han tai sen palveluihin,
markkinointiin, tavaramerkkeihin tai muihin tunnusmerkkeihin tai merkitsee niihin liittyvdn maineen ja tunnettuuden
epaoikeutettua hyvaksikayttod tai vahingoittaa niitd. Deutsche Telekom AG on kiistanyt DNA:n vditteen vakiinnutta-
malla saadusta yksinoikeudesta tiettyihin pinkin sévyihin. Asian ké&sittely on tdmén Listalleottoesitteen paivdmaarana
vireilld markkinaoikeudessa.
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Sonera teki valituksen Yhtién KL-Kuntahankinnat Oy:n kanssa tekemastd, Tampereen alueen palveluita koskevasta,
arvoltaan noin 5 miljoonan euron sopimuksesta. Valituksessa Sonera vaitti, ettd DNA pitdisi sulkea hankintamenettelyn
ulkopuolelle asiakasreferenssien puuttumisen takia. Sekda DNA ettd KL-Kuntahankinnat Qy pitivat vaatimusta perus-
teettomana. Markkinaoikeus on 18.10.2016 antamassaan paatoksessa hylannyt valituksen. Valitus on kuitenkin viivyt-
tanyt hankkeen aloittamista, ja markkinaoikeuden paatdstad koskeva valitusaika on Listalleottoesitteen paivamaarana
kesken.

Ammattiliitto Pro ry on laittanut vireille lokakuussa ja marraskuussa 2016 tydtuomioistuimessa kanteet Palvelualojen
tyonantajat PALTA ry:td kohtaan koskien DNA:n tiettyjen ICT-alan toimihenkildiden palkkaluokkaa toimen vaativuu-
teen perustuen. Asioiden kasittely on tdmén Listalleottoesitteen paivamaarana kesken.

DNA on ajoittain osallisena erilaisissa kaavoitusta ja rakennuslupia koskevissa hallinnollisissa riidoissa, jotka liittyvét
enimmaékseen matkaviestinverkon tukiasemapaikkoihin.

DNA on ajoittain osallisena erilaisissa muissa oikeudenkaynneissd, joita sen tavanomaisen liiketoiminnan yhteydessa
syntyy. DNA:n ndakemyksen mukaan mikaan ndista oikeudenkdynneista ei vaikuta olennaisen haitallisesti DNA:n liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen. Monet oikeudenkaynneistd liittyvét julkisiin hankinta-
prosesseihin, koska monet julkisiin hankintoihin liittyvistd erimielisyyksisté ratkaistaan lopullisesti markkinaoikeudes-
sa.

Yritysvastuu ja ymparisto

DNA on sitoutunut jatkuvaan liiketoiminnan kehittdmiseen ympéristénsé ja sidosryhménsa huomioon ottavalla tavalla.
DNA pyrkii minimoimaan liiketoimintansa haitalliset ymparistdvaikutukset ja on sitoutunut véhentdméan liiketoimin-
tansa aiheuttamia kasvihuonekaasupaastoja tekemalld Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen ensimmaéisend
operaattorina Suomessa.

DNA pyrkii varmistamaan materiaalien ja energian tehokkaan kayton, vahentdméaan liiketoiminnan aiheuttamia kasvi-
huonekaasupaastoja, kierrattdmaan, pitdmaan jatteen maaran mahdollisimman pienend ja varmistamaan soveltuvien
ymparistolakien noudattamisen. DNA korostaa materiaalien kestavyyttd, elinkaarta ja talteenottoa koko toimitusketjus-
saan. Materiaalit Kierratetaan ja jatteet lajitellaan DNA:n toimipaikoilla ja vahittdismyymaéldissd. DNA vahentdd mat-
kustustarpeitaan ja paperinkulutustaan suosimalla uusia viestintaratkaisuja.

DNA:n liiketoiminta ei yleensa edellytd ymparistlupien (kaavoituslupia lukuun ottamatta), toimilupien tai muiden
lupien hankkimista eik& toimivaltaisille viranomaisille etukéteen tehtdvéd ilmoitusta. DNA toteaa ja arvioi ymparisto-
riskit riskinhallintaprosessinsa yhteydessa. DNA:lle on tarke&a tunnistaa liiketoimintansa ympdristdvaikutukset ja -riskit
sekd toimia kestavén kehityksen periaatteiden mukaisesti. DNA kehittdd jatkuvasti operatiivista energiatehokkuutta
muun muassa paivittdmalla radioverkon teknologioita.

Vastuullisuusstrategia

DNA pdivitti vastuullisuusstrategiansa ja -tavoitteensa vuonna 2015. Vastuullisuudessa korostuu jatkossa entistékin
enemman asiakas. Lisaksi DNA asetti liiketoiminnalleen ilmastotavoitteet. DNA:n vastuullisuusstrategia koostuu kol-
mesta osa-alueesta: asiakas, yhteiskunta ja merkityksellinen tyo.

Vastuullisuusstrategiassa asiakasta koskevan osa-alueen ajatuksena on, ettd DNA hoitaa asiakkaan asiaa. DNA:n tulee
ymmartéd asiakkaan tarve ja tarjota tarpeisiin sopivia ratkaisuja. Asiakas ymmartad, mitd DNA:n palvelut mahdollista-
vat, ja tiedostaa, mistd asioista digitaalisessa maailmassa pitéisi olla tietoinen. DNA:n vastuullisuusstrategiassa asia-
kasosa-alueen tavoitteena on, ettd DNA nékyy yhteiskunnassa mahdollistajana, joka tekee asiakkaidensa arjesta inspi-
roivampaa, tuottavampaa ja viihdyttdvdmpaé sekd auttaa ehkdisemaén digitaalista syrjaytymistd. DNA on esimerkiksi
neuvonut nuoria internetin ja matkapuhelimien turvallisessa kdytdssé usean vuoden ajan.

Vastuullisuusstrategiassa yhteiskuntaa koskevan osa-alueen tavoitteena on, ettd DNA:lla on merkittavé yhteiskunnalli-
nen rooli tarkeiden viestintdyhteyksien tarjoajana seka kriittisen infrastruktuurin yllapitajand. DNA:n vastuullisuusstra-
tegiassa yhteiskuntaa koskevan osa-alueen tavoitteena on, ettd DNA védhentd4 néin kokonaispéasttjaan 15 prosentilla
vuoteen 2020 mennessd (vuoden 2014 tasolta), kehittdd radioverkkonsa energiatehokkuutta ja vahentdd radioverkkonsa
paastdja suhteessa dataméaaraan 80 prosentilla vuoteen 2020 mennessé (vuoden 2014 tasolta). DNA siirtyi marraskuus-
sa 2015 suorassa sédhkdnhankinnassa pelkastddn uusiutuvilla luonnonvaroilla tuotettuun séhkéén. DNA arvioi, ettd
uusiutuvan energian kaytté vahentdd DNA:n omasta sdhkdnkulutuksesta aiheutuvia epasuoria kasvihuonekaasupaéstoja
arviolta 40 prosenttia vuoden 2016 loppuun mennessd, mika tarkoittaa noin 13 000 hiilidioksiditonnia véhemman paas-
toja vuodessa.
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Tyotyytyvaisyys

DNA uskoo, ettéd tyytyvaiset tyontekijat ovat sille olennaisen tarkeitd, jotta se voi tarjota laadukasta asiakaspalvelua.
Vuoden 2015 Great Place to Work -tutkimuksen mukaan DNA:n henkildston tydtyytyvaisyytta mittaava Trust Index oli
67 prosenttia  (Trust Index -kokonaispisteet). Vuonna 2014 vastaava luku oli 60 prosenttia  (Trust
dex -kokonaispisteet). Great Place to Work -tutkimuksen mukaan kaiken kaikkiaan 78 prosenttia DNA:laisista piti yh-
tiota kokonaisuudessaan todella hyvéna tydpaikkana vuonna 2015 (69 prosenttia vuonna 2014).

DNA tarjoaa tydterveyshuoltonsa kautta DNA:laisille lakisaateista laajemman tydterveyshuollon. Nain henkildstolla on
mahdollisuus hyodyntéa esimerkiksi erikoisladkérin, gynekologin, tydfysioterapeutin ja -psykologin palveluita. DNA
tarjoaa tyontekijoilleen myds vapaa-ajan tapaturmavakuutuksen.

Vastuullisuus toimitusketjussa

DNA ottaa toiminnassaan huomioon koko Yhtion arvoketjun infrastruktuuri-investoinneista ja hankinnoista aina asiak-
kaalle toimitettavaan palveluun ja lopputuotteeseen saakka. Yhtié on viime vuosina kehittdnyt yhtaélta toimitus- ja
hankintaketjujen vastuullisuutta sekd toisaalta panostanut myos loppukayttdjan huomioimiseen esimerkiksi pééatelaittei-
den kierratyksen osalta.

DNA edellyttdd kumppaneiltaan taloudellisen, sosiaalisen sekd ympéristovastuun nédkdkulmien huomioimista toimin-
nassaan. DNA:Ila on ollut vuodesta 2012 l&htien toimittajille ja alihankkijoille suunnatut vastuullisuusvaatimukset
(supplier code of conduct). Vaatimuksia tarjotaan sovellettavaksi kaikkiin uusiin hankintasopimuksiin, ja ne velvoitta-
vat my0s toimittajan vaatimaan alihankkijoitaan noudattamaan samoja periaatteita.

Konsernin oikeudellinen rakenne ja organisaatiorakenne

Seuraavassa esitetddn DNA:n konsernirakenne 30.9.2016.

Tytaryhtiot Omistusosuus
DNA Kauppa Oy 100 prosenttia
DNA Welho Oy 100 prosenttia
Huuked Labs Oy 100 prosenttia
Forte Netservices OO0 100 prosenttia
Yhteisjarjestelyt

Suomen Yhteisverkko Oy 49 prosenttia
Osakkuusyritykset

Suomen Numerot Numpac Oy 33 prosenttia
Kiinteistd Oy Siilinjarven Toritie 38 prosenttia
Kiinteistd Oy Otavankatu 3 36 prosenttia

DNA Oyj on DNA-konsernin emoyhtid. DNA Oyj on DNA-konsernin padasiallinen operatiivinen yhti6. DNA:n omia
vahittdismyymaldité hallinnoi sen tytaryhti6 DNA Kauppa Oy. DNA Welho Oy:66n on keskitetty konsernin televisio-,
viihde- ja Kiinte&n laajakaistan liiketoiminta. DNA Welho Oy omistaa VHF-verkon televisiotoimiluvat. Huuked Labs
Oy:ssé ei ole tall& hetkelld liiketoimintaa. Forte Netservices OOO palvelee Vendjélla paikallisesti DNA:n yritysasiak-
kaita. Suomen Yhteisverkko Oy on DNA:n ja Soneran yhteisjarjestely, ja DNA:n osuus yhteisjérjestelyn varallisuudes-
ta, veloista, liikevaihdosta ja kuluista on kirjattu DNA:n konsernitilinpaatokseen. DNA:n osuus yhteisjarjestelyn perus-
kapasiteetin operatiivisista kuluista ja yllapitokuluista oli 42 prosenttia vuonna 2015 ja 40 prosenttia vuonna 2014.
Osuus peruskapasiteetin kustannuksista ei tule ylittdmaan 50:t4 prosenttia.

Lisédksi DNA:lla on kolme osakkuusyritystd: Suomen Numerot Numpac Oy, Kiinteistd Oy Otavankatu 3 ja Kiinteistd
Oy Siilinjarven Toritie. Suomen Numerot Numpac Oy tarjoaa matkapuhelinverkon ja kiintedn verkon numeronsiirto-
palveluita, puheluiden reitityspalveluita seka siirrettyjen numeroiden kysely- ja tiedotuspalveluita. Kiinteistd Oy Ota-
vankatu 3 ja Kiinteistd Oy Siilinjarven Toritie ovat Kuopiossa ja Siilinjarvella sijaitsevien kiinteistdjen osakkeet omis-
tavia kiinteistdosakeyhtidita.
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Seuraavassa esitetddn DNA:n organisaatiorakenne 30.9.2016.

Strategiajohtaja Kuluttajaliiketoiminnan Yritysliketoiminnan
Christoffer johtaja johtaja
von Schantz Pekka Véisénen Hannu Rokka

Talousjohtaja
Timeo Karppinen

Henkiléstojohtaja Lakiasiainjohtaja Tietohallintojohtaja Tekninen johtaja
Marko Rissanen Asta Rantanen Janne Aalto Tommy Olenius

Tyontekija- ja elakevelvoitteet

Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n kokopdivéisten tyontekijoiden lukumaérd mainittuina ajankohtina.

Henkilosto liiketoiminta-alueittain 30.9. 31.12.

2016 2015 2014 2013
Kuluttajalitketoiminta.........ccooovvvieiireieeiere s 1002 1000 1039 1104
YritysliiKetoImMinta......cccoveveeeiesc e 667 672 709 459
Henkilostd YNtEENSA. ........covcviiiciieeere e 1669 1672 1748 1563

Henkildston maara kasvoi kesdkuussa 2014, kun DNA:lle siirtyi TDC Finlandin Suomen liiketoimintojen oston my6té
244 henkilod. Henkildston maaran véheneminen vuodesta 2014 vuoteen 2015 johtuu TDC Finlandin ostoa seuranneista
yhteistoimintamenettelyistd vuonna 2014, joiden johdosta tydsopimuksia irtisanottiin vuonna 2015. Vakinaisten tyénte-
kijoiden lisaksi DNA kayttdd merkittdvand henkildstoresurssina myos vuokratyévoimaa. Vuokratydvoiman osuus on
suuri DNA:n vahittdismyymaldissa sekd puhelinmyynnissd. Osa-aikaisten tai kokopdivaisten sopimustydntekijéiden
madra 30.9.2016 oli 1 659. Noin kolmasosa kaikista tyontekijoista tydskenteli asiakaspalvelussa 30.9.2016.

Kaikki henkiléstéryhmat ovat tyéehtosopimusten piirissa. Palvelu- ja tuotantotyontekijat kuuluvat sdhkdalan energia-,
ICT- ja verkostoalan tydehtosopimukseen ja toimihenkildt ja ylemmat toimihenkilét 1CT-alan toimihenkildiden ja
ylempien toimihenkildiden tydehtosopimuksiin. Taméanhetkinen ICT-alan tyontekijoitd koskeva tybehtosopimus on
voimassa 31.1.2017 asti, jonka jalkeen uuden tydehtosopimuksen odotetaan tulevan voimaan aikavalille 1.2.2017-
31.1.2018. ICT-alan toimihenkil@ité ja ylempid toimihenkilditd koskevat tydehtosopimukset ovat voimassa 31.10.2017
asti.

DNA:n henkilokunnan eléketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissd. Eldkevakuutusyhtidissa oleva
lakisadteinen tydeldkevakuutus on késitelty maksupohjaisena jérjestelyna.

Vuonna 2015 DNA:n maksupohjaisena jarjestelynd kasitellyt eldakekulut olivat 15,9 miljoonaa euroa, vuonna 2014 14,6
miljoonaa euroa ja vuonna 2013 12,2 miljoonaa euroa.

DNA katsoo tydntekijasuhteidensa olevan hyvét. DNA:ssa ei ole ollut tydvoimaan liittyvia tyénseisauksia vuoden 2010
jalkeen lukuun ottamatta vuoden 2015 valtakunnallista poliittista tydnseisausta, joka kesti yhden pdivan ja kohdistui
Suomen hallitukseen ja sen aikomukseen muuttaa tyélainsdadantoa.

Kiinteist6t ja vuokraoikeudet

DNA:Ila on télla hetkelld kaytossaan yhteensd 26 toimitilaa ja 64 myymalad. Lisaksi nelja myymalaa on toteutettu yh-
teistyGssa Samsungin kanssa (Samsung Experience Stores). DNA on vuokrannut kaikki myymalatilansa. Toimitiloista
DNA on vuokrannut 24 toimitilaa, sen Helsingissé sijaitseva padkonttori mukaan luettuna, ja DNA omistaa loput kaksi
toimitilaa, jotka molemmat sijaitsevat pdékaupunkiseudulla. Laitetilat DNA jakaa merkityksellisyytensd perusteella
kriittisiin, isoihin ja pieniin laitetiloihin. DNA:Ila on noin 20 Kriittistd laitetilaa, noin sata isoa laitetilaa ja tuhansia pie-
nid laitetiloja eri puolilla Suomea. DNA:n laitetiloista lahes kaikki ovat vuokrattuja.
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DNA omistaa talla hetkelld kaikki oman verkostonsa tukiasemalaitteistot. Yhteisjarjestelyn alueella sijaitsevat tu-
kiasemalaitteistot ovat kokonaan Suomen Yhteisverkko Oy:n omistuksessa. Yleensd DNA vuokraa antennipaikat niiden
omistajilta, ja se on tehnyt myos yhteiskayttdsopimuksia tai vastaavia sopimuksia tiettyjen antennipaikkojen omistajien
kanssa.

Immateriaalioikeudet

DNA on rekisterdinyt tarkeimmat tavaramerkkinsg, kuten DNA, Welho ja DNA Kauppa, Suomessa ja EU-
tavaramerkkien kautta EU:ssa. Joitakin tavaramerkkihakemuksia on talla hetkelld vireilld Patentti- ja rekisterihallituk-
sessa. DNA ei omista sellaisia rekisterdityja patentteja tai tekijanoikeuksia, joiden DNA katsoisi olevan olennaisia koko
liiketoimintansa kannalta. DNA on myontanyt joillekin edustajille, siséllontarjoajille ja matkaviestinndn virtuaaliverk-
ko-operaattoreille sekd muille yhteistydkumppaneille osapuolten vélisissd sopimuksissa oikeuden DNA:n tavaramerk-
kien ja/tai nimen kdytt6on. Nama sopimukset liittyvat paasaantdisesti markkinointiyhteistyéhon, yhteistydsopimuksiin,
televisiokanavien ja muun sisallén tarjontaan seka jakeluun, myyntiedustukseen ja tukkumyyntiin. Kuten edelld on
todettu, DNA:n ja Deutsche Telekom AG:n valilla on vireilld tavaramerkkiriita. Katso ”— Oikeudenkaynnit”.

Vakuutukset

DNA:n vakuutukset tarjoavat vakuutussuojan, joka on DNA:n ndkemyksen mukaan toimialan tavanomaisten kéytanto-
jen mukainen. DNA:n vakuutuksiin kuuluvat muun muassa kiinteistovakuutus, keskeytysvakuutus, ammatinharjoittajan
vastuuvakuutus (joka kasittdd muun muassa tuotevastuun ja vastuun palveluista) sek& vakuutus, joka kattaa yrityksen
vastuun virheiden ja laiminlyontien vuoksi menetyksié karsineiden kolmansien osapuolten esittdmien vaatimusten va-
ralta, johdon ja hallituksen vastuuvakuutus, rikosvakuutus, tietyt pakolliset kiinteistévakuutukset ja lisdelékevakuutuk-
set.
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SAANTELY
Y leiskatsaus

Suomen viestintdmarkkinoita koskee toimialakohtainen ja yleinen saantely ja eri viranomaisten, kuten LVM:n ja Vies-
tintaviraston, valvonta. LVM valmistelee liikenne- ja viestintdalaa koskevat poliittiset ja strategiset linjaukset ja lain-
sadadannon. LVM valvoo ja ohjaa Viestintaviraston toimintaa. Viestintaviraston on kuultava liikenne- ja viestintdminis-
teridta asioissa, joiden katsotaan olevan tarkeita viestintdmarkkinoiden yleisen kehityksen kannalta. Viestintavirasto on
tarked saantelyviranomainen, jonka vastuulla on esimerkiksi jarjestdd matkaviestinverkon toimilupiin liittyvia huuto-
kauppoja, hallinnoida radiotaajuuksia ja myontad tiettyj& toimilupia. Keskeinen toimialan sééntelykehys muodostuu
muun muassa tietoyhteiskuntakaaresta (917/2014) ja siihen liittyvista sddnnoksista.

Suomi on EU:n jasen, joten sitd koskevat EU:n televiestintdasetukset ja -direktiivit. EU:n nykyinen sahkdisen viestin-
nan séantelykehys muodostuu direktiiveistd ja asetuksista, joita sovelletaan kaikissa EU:n jasenvaltioissa. Direktiivit
ovat puitedirektiivi (direktiivi 2002/21/EY), kayttdoikeusdirektiivi (direktiivi 2002/19/EY), valtuutusdirektiivi (direktii-
vi 2002/20/EY), yleispalveludirektiivi (direktiivi 2002/22/EY) ja s&hkdisen viestinndn tietosuojadirektiivi (direktii-
vi 2002/58/EY). Asetukset ovat asetus Euroopan séhkoisen viestinndn saantelyviranomaisten yhteistyoelimesta (BE-
REC) (asetus (EY) N:01211/2009) ja asetus verkkovierailuista yleisissa matkaviestinverkoissa (asetus (EU)
N:0 531/2012), jota verkkovierailuasetus on muuttanut. Toukokuussa 2015 Euroopan komissio esitteli niin sanotun
digitaalisten sisamarkkinoiden strategian ja julkisti selvityksen sahkoisen viestinndn s&antelykehyksestd. Euroopan
komissio julkaisi 14.9.2016 ehdotuksensa séhkdisen viestinndn saantelykehyksen uudistamiseksi. EU:n digitaalisten
sisdmarkkinoiden strategia ja lainsaadantdtyo vaikuttavat DNA:n toimintaymparistoon.

Tietoliikennealan saantely
Yleista

Tietoyhteiskuntakaari ja siihen liittyvat sdédnnokset asettavat yleisen kehyksen kiinteélld verkolla ja matkaviestinnélla
toteutettavaa tiedonsiirtoa varten. Tietoyhteiskuntakaari sééntelee kaikkea kiintedn verkon ja matkaviestinverkon pu-
heensiirron, laajakaistadatan siirron ja televisio- ja radio-ohjelmien l&hettdmisen toimittamista.

Tietoyhteiskuntakaaren tarkoituksena on edistéé televiestintdverkkoihin kuuluvia palveluita sekd varmistaa, etta tele-
viestintaverkkoja ja -palveluita on saatavilla maanlaajuisesti kohtuullisin ehdoin. Liséksi tietoyhteiskuntakaaren tarkoi-
tuksena on varmistaa, ettd suomalaiset televiestintapalvelut tayttavat kuluttajien kohtuulliset tarpeet ja ettd ne ovat kil-
pailukykyisid, teknologisesti kehittyneitd, korkealaatuisia, luotettavia, turvallisia ja edullisia. Tietoyhteiskuntakaaren
tarkoituksena on my®s turvata radiotaajuuksien tehokas ja hairioton kayttd. Naiden tarkoitusten saavuttamiseksi tietoyh-
teiskuntakaari siséltda sadnnoksia, jotka edellyttavéat televiestintapalveluiden tarjoajia hankkimaan toimiluvat tietyille
toiminnoille. Lisdksi Viestintavirasto sddntelee televiestintdmarkkinoita, esimerkiksi ma&radmélla tiettyja velvoitteita
televiestintapalveluiden tarjoajille, joilla on huomattava markkinavoima, ja edellyttdméllg, ettd teleyritykset tarjoavat
yleispalveluita nimetyilla maantieteellisilla alueilla. Tietoyhteiskuntakaari siséltdd myds kuluttajien oikeuksia koskevia
s&annoksié ja televiestintapalveluiden tarjoajien myyntiin liittyvid tiettyja rajoituksia, kuten rajoituksia matkaviestinliit-
tymien ja -laitteiden paketoinnille kuluttajien kayttoon.

Tarjontavelvollisuus

Tietoyhteiskuntakaaren mukaan Viestintavirasto maaréa yrityksen huomattavan markkinavoiman (HMV) yritykseksi,
jos silla havaitaan olevan tietyilla markkinoilla sellaista taloudellista vaikutusvaltaa, jonka turvin se voi toimia huomat-
tavassa maéarin riippumattomana Kilpailijoista, kuluttajista tai muista kayttajistd. HMV-paatdksessa Viestintavirasto
asettaa televiestintdpalvelun tarjoajalle velvoitteita, jotka liittyvét sen tiettyihin palveluihin tai markkinoihin ja maantie-
teellisiin alueisiin.

Tamén Listalleottoesitteen paivamadrddn mennessd Viestintdvirasto on antanut viisi HMV-paétostd, jotka koskevat
tiettyja DNA:n HMV-markkinalla tarjottavia palveluita. Suorat asiakasmyynnit eivat kuulu HMV-péatdsten sovelta-
misalaan. Tukkuasiakkaiden kanssa tehtyjen sopimusten ehdoissa on otettava huomioon voimassa olevat HMV-
paatokset. HMV-paatokset sdéntelevat DNA:n tukkupalveluiden seuraavia alueita:

o laskevaa puheliikennettd yksittéisiin kiinteisiin puhelinverkkoihin
e laskevaa puheliikennetta yksittaisiin matkaviestinverkkoihin

e Kkiinteddn verkkoon paasyd, eli eriytettya kayttdoikeutta tilaajayhteyteen (seké valokuitu- ettd metallijohdinyh-
teyksiin)

e tukkutason laajakaistapalvelut
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o paikallistason kiinteiden yhteyksien tukkutason kéyttdoikeutta.

HMV-péatoksilla sdddetdén ehtoja DNA:n toiminnalle tukkuasiakkaiden kanssa, kuten yhteenliittdmist ja tilaajayhtey-
den vuokraamista koskevia velvollisuuksia sekd edellytysta sille, ettd DNA julkaisee sovellettavia hintatietoja ja sopi-
musehtoja. Useisiin paétoksiin siséltyy syrjimattomyyttd ja kustannussuuntautunutta hinnoittelua koskevia lisdvelvoit-
teita.

Kahteen DNA:ta koskevaan HMV-paatokseen sisaltyy myds enimmaishintoja. Elokuussa 2015 Viestintdvirasto antoi
DNA:lle sekd muille HMV-yrityksille (kuten Elisalle ja Soneralle) matkaviestinverkkoon laskevaa puheliikennetta
koskevan péatoksen, jossa terminointimaksuille asetettiin enimmadishinta kolmeksi vuodeksi joulukuusta 2015 alkaen.
Kaikkiin asiaankuuluviin HMV-yrityksiin sovellettavaksi enimmaishinnaksi asetettiin 1,25 senttid minuutilta, ja se laski
teleyritysten toisiltaan veloittamia terminointimaksuja kolmanneksella. Terminointimaksut ovat kuitenkin edelleen
Euroopan komission suositusten ylapuolella.

Lisaksi DNA:han liittyvd vuoden 2012 HMV-péatos kiinteddn verkkoon padsyn markkinasta (tilaajayhteydet) sisaltéa
enimmaishintoja, joiden tasosta Viestintavirasto ei ole vield erikseen tehnyt p&atosta. Huhtikuussa 2015 Viestintavirasto
antoi paatdkset enimmaishintojen asettamisesta tilaajayhteyksille. Enimmaishinnat tulivat voimaan 1.6.2015. Korkein
hallinto-oikeus méaarési 6.7.2015 Viestintdviraston enimmadishintoja koskevat paatokset taytantdonpanokieltoon, minka
jalkeen DNA palasi kayttaméan ennen 30.5.2015 voimassa olleita tilaajayhteyksien hintoja. Heindkuussa 2016 Korkein
hallinto-oikeus hylkési Viestintaviraston enimmaishintojen asettamista koskevan péaatoksen. Pa&tds perustui siihen, ettd
maéaritellessaén, oliko hinnoittelu kustannussuuntautunutta, Viestintavirasto oli virheellisesti soveltanut Tietoyhteiskun-
takaaressa asetettuja parametrejd kumotun viestintdmarkkinalain (393/2003) lievempien séanndsten sijaan. Viestinta-
markkinalain sd&nnokset olivat voimassa ja niitd tuli soveltaa vuonna 2012, jolloin HMV-p&4tds alun perin tehtiin.
Korkein hallinto-oikeus palautti asian Viestintaviraston kasittelyyn, joka voi joko tehdd uudet paatokset perustuen vuo-
den 2012 HMV-paatoksiin tai tehdd uudet HMV-paatdkset perustuen uusiin markkina-analyyseihin.

Viestintavirasto on myds antanut HMV-paatoksia, jotka sadntelevat muiden kiintedn verkon operaattoreiden tukkupal-
veluita.

Yleispalvelut

Kaikilla kuluttajilla ja yrityksilla on oikeus hankkia viestinndn peruspalveluita, niin sanottuja yleispalveluita, kotiinsa
tai yrityksen sijaintipaikkaan. Tietoyhteiskuntakaaren sdéntelyn mukaan yleispalveluiden tulee olla kohtuullisesti hin-
noiteltuja ja ne on toimitettava kohtuullisessa ajassa. Mikali yleispalveluiden saatavuus ei ole riittdva tietylla maantie-
teelliselld alueella, Viestintdvirasto voi nimeté teleyrityksen yleispalveluyritykseksi varmistaakseen televiestintipalve-
luiden tarjonnan alueella.

Viestintavirasto on nimennyt DNA:n yleispalveluyritykseksi tietyilld alueilla Suomessa. Yleispalveluihin sisaltyy seu-
raavaa:

e puhelinliittymat, joilla on mahdollista soittaa hatdpuheluja, soittaa ja vastaanottaa koti- ja ulkomaanpuheluja
sekd kayttdd muita tavallisia puhelinpalveluita (t&lla hetkelld alueet, joita ndmé palvelut koskevat, ovat tietyt
Inarin/Utsjoen postinumeroalueet (postinumeroalueet 99870 ja 99800)

o internetliittymét, jotka tarjoavat vahimmaisyhteysnopeuden, joka on mééritelty LVM:n asetuksessa 439/2015
tarkoituksenmukaisen internetyhteyden vahimmaisnopeudesta yleispalvelussa ja joka on tall& hetkella 2 Mbit/s
saapuvassa liikenteessa tai 1,5 Mbit/s 24 tunnin mittausjakson aikana, josta véhintd&n 1 Mbit/s minka tahansa
4 tunnin mittausjakson aikana; télla hetkelld alueet, joita ndma palvelut koskevat, ovat tietyt seuraavien kuntien
postinumeroalueet: Inari/Utsjoki (postinumerot 99870 ja 99800), Savukoski/Sodankyld (99640), Sodankyla
(99520), Enonteki6 (99430), Salla (98980 ja 98960), Savukoski (98830), Pelkosenniemi (98570), Pudasjéar-
vi/Puolanka (93350), Suomussalmi (89670) ja Puolanka (89320)/2015)

e kuulo- ja puhevammaisten internetyhteydet, jotka mahdollistavat videopuhelu- ja etatulkkauspalvelut, joiden
symmetrinen latausnopeus on 512 kbit/s (tall& hetkelld alueet, joita ndméa palvelut koskevat, ovat tietyt posti-
numeroalueet: Inari/Utsjoki (postinumerot 99870 ja 99800), Sodankyld (99520), Enontekité (99430), Salla
(98980), Savukoski (98830), Pelkosenniemi (98570), Pudasjarvi/Puolanka (93350) ja Suomussalmi (89670)

e  kuulo- ja puhevammaisten liittymét, jotka mahdollistavat hatapalvelutekstiviestin lahettdmisen ja vastaanotta-
misen (tall& hetkelld alueet, joita ndma palvelut koskevat, ovat tietyt Inarin ja Utsjoen postinumeroalueet (pos-
tinumerot 99870 ja 99800).

Viestintavirasto valvoo sédannollisesti yleispalvelun toteutumista ja sitd, ettd yleispalveluiden tarjoamiseen nimetyt yri-
tykset noudattavat niille asetettuja velvoitteita. Viestintavirasto valvoo myds yleispalveluiden hinnoittelua ja vertaa
hinnoittelua viestintdpalveluiden yleiseen hintatasoon. Yleispalveluyritys voi kieltdytya toimittamasta palvelua tietylle
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kayttajalle, jos kayttaja on asetettu syytteeseen tai tuomittu jonkin teleyrityksen liittymaa hyvéaksi kéayttden tehdysté
tietoliikenteen héirinnasta edeltavan yhden vuoden ajanjakson aikana tai kayttajalla on yleispalvelun tarjoajan liittymén
kaytosta aiheutuneita maksamattomia, erdéntyneita ja riidattomia velkoja.

Kiintedn laajakaistan ja kiintean verkon puhepalveluiden saantely-ymparisto

Kiintedn laajakaistan ja kiintedn verkon puhepalvelut ovat enimmakseen sadntelysta vapaita. Tehtyddn Viestintaviras-
tolle teletoimintailmoituksen televiestintapalveluiden tarjoajat voivat tarjota kiintedn verkon puhepalveluita ja kiintean
laajakaistan palveluita. Palvelut voivat perustua joko palveluntarjoajien omaan kiintedén verkkoon tai muiden toimijoi-
den verkkoihin yhdysliikenne- tai kayttdoikeussopimuksilla. Edelld ké&siteltyyn kayttdoikeussaantelyyn voidaan vedota,
kun halutaan kéyttd4 muiden palveluntarjoajien verkkoja televiestintdpalveluiden laajan valikoiman tarjoamiseksi, eika
erillisid toimilupia edellytetd. Palveluntarjoajat voivat kayttaa tiettyjad osia HMV-yritysten verkoista saannellyilld eh-
doilla ja/tai hinnoilla. DNA on tehnyt tarvittavan ilmoituksen televiestintapalveluistaan.

Saantelykehyksen mukaan kaikki televiestintdpalveluiden tarjoajat ovat vapaita asettamaan kiintedn laajakaistan ja
kiintedn verkon puhepalveluille omat tukku- ja vahittaishintansa, lukuun ottamatta HMV-paatoksissa asetettuja tukku-
hinnoitteluvelvoitteita. HMV-paatoksissa asetettuja hinnoitteluvelvoitteita saannelldédn padasiassa jalkikateen, lukuun
ottamatta matkaviestinverkkoihin laskevaa puheliikennettd, jota varten Viestintdvirasto on ottanut kaytt6dn ennakkoon
séanneltdvat enimmadishinnat, ja kiinteddn verkkoon péésyn markkinaa (tilaajayhteydet), jonka osalta Viestintavirasto
on vuonna 2012 DNA:ta koskevan HMV-paatoksen perusteella valtuutettu ottamaan kayttéon enimmaishinnat.

Matkaviestintoiminnan saantely-ymparisto

Kuten kiintedn laajakaistan ja kiintedn verkon puhepalveluiden osalta, matkaviestinpalveluoperaattorit ja matkaviestin-
nan virtuaaliverkko-operaattorit eivét tarvitse toimilupia, mutta ne ovat velvoitettuja tekeméan Viestintavirastolle tele-
toimintailmoituksen.

Matkaviestinverkko-operaattorien on hankittava verkkotoimilupa toiminnalleen ja tiettyjen radiotaajuuksien kaytolle.
Verkkotoimiluvat myontdd lahtokohtaisesti valtioneuvosto Viestintdviraston myontéessa verkkotoimilupiin liittyvat
radioluvat. Aiemmin matkaviestinverkon verkkotoimiluvat on tavallisesti mydnnetty harkinnanvaraisesti. Mikali kilpai-
levia hakemuksia on useita, verkkotoimiluvat myonnetaan sille matkaviestinverkon televiestintapalveluiden tarjoajalle,
jonka toiminta parhaiten edistda tietoyhteiskuntakaaren tavoitteita. Tietoyhteiskuntakaaren mukaan valtioneuvosto voi
paattdad myontaa toimilupia huutokaupalla vain, jos uusia taajuuksia vapautuu matkaviestinnan kayttéon. Huutokaupalla
on aiemmin myonnetty 2 500 MHz:n ja 800 MHz:n taajuusalueet, ja 700 MHz:n taajuusalueen tuleva huutokauppa on
julkistettu.

Toimiluvat ovat voimassa tietyn ajan, joten ne voidaan kumota tai peruuttaa ainoastaan tietoyhteiskuntakaaressa maini-
tuin perustein. Tietoyhteiskuntakaaren mukaan valtioneuvosto voi peruuttaa matkaviestinverkon toimiluvan osaksi tai
kokonaan, jos

o toimiluvanhaltija on toistuvasti ja vakavasti rikkonut tietoyhteiskuntakaaren sdannoksié tai tietoyhteiskunta-
kaaressa tarkoitettuja sovellettavia toimilupaehtoja

e toimiluvanhaltijalla ei endé ole toiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen riittdvié taloudellisia voimavaroja
huolehtia velvollisuuksistaan

o toimiluvassa tarkoitettua verkkoa ei kdytetd toimintaan, johon toimiluvassa tarkoitetut radiotaajuudet on 0soi-
tettu

e toimiluvanhaltija ei kahden vuoden kuluessa toimilupakauden alkamisesta ole aloittanut toimiluvan mukaista
toimintaa.

Lisaksi matkaviestinverkon toimilupia voidaan siirtdd vain yritysryhman sisalld. Téllaisista ryhmansisaisista siirroista
on ilmoitettava valittdmasti valtioneuvoston toimilupaviranomaiselle. Eri yritysryhmien valiset siirrot on kielletty, ja ne
voivat johtaa toimilupien peruuttamiseen Tietoyhteiskuntakaaren mukaan. Mikali matkaviestinverkon toimilupa peruu-
tetaan, siihen liittyvét radioluvat voidaan myds peruuttaa samanaikaisesti. Huutokaupalla myénnettyjé toimilupia voi-
daan vuokrata kolmansille osapuolille kokonaan tai osittain. Tallainen vuokraus edellyttad lupaa valtioneuvostolta.

Tietoyhteiskuntakaaren mukaan valtioneuvosto voi myds peruuttaa matkaviestinverkon toimiluvan, jos maardysvalta
toimiluvan haltijaan ndhden muuttuu. Toimiluvanhaltijan on valittémasti ilmoitettava toimilupaviranomaiselle téllaises-
ta muutoksesta. Valtioneuvoston on paatettavd kahden kuukauden kuluessa ilmoituksesta, peruuttaako se toimiluvan.
Valtioneuvosto voi jattaa toimiluvan peruuttamatta, jos on ilmeistd, ettd: 1) toimiluvan myontamisen edellytykset tayt-
tyvat; ja 2) toiminta jatkuu toimiluvan ehtojen mukaisena. Toimiluvanhaltija voi pyytaa valtioneuvostolta ennakkopaéa-
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toksen madrdysvallan muutoksen vaikutuksesta toimilupaan. Valtioneuvoston tulee antaa péatds kahden kuukauden
kuluessa siitd, kun hakemus on saapunut.

Matkaviestinpalveluiden tarjoajat voivat asettaa hintansa vapaasti lukuun ottamatta edelld selitetyn mukaisesti HMV-
velvoitteita, jotka padsaantoisesti koskevat matkaviestinverkkoon laskevan puheliikenteen hinnoittelua ja kansainvélisia
verkkovierailumaksuja Euroopan unionin sisalla jaljempana esitetyn mukaisesti (katso jaljempéana - Vireilla olevat
saantelyasiat — Verkkovierailua ja verkkoneutraliteettia koskeva asetus”).

Televisioliiketoiminnan saéantely-ympaéristo
Yleisté

Myos televisio- ja videoliiketoimintaa koskevat valtioneuvoston ja Viestintdviraston toimiluvat ja valvonta. Televisiosi-
séllon ja antenniverkkopalveluiden tarjonta on lahtékohtaisesti luvanvaraista tai vaihtoehtoisesti siitd on tehtava ilmoi-
tus. Verkkopalveluiden tarjoamiseen digitaalisessa antennitelevisioverkossa vaaditaan yleensa verkkotoimilupa. Toimi-
lupavaatimukset eivat kuitenkaan koske kaapelitelevisiopalveluita, ja niistd tulee tehd& ainoastaan ilmoitus, jonka DNA
on tehnyt aloittaessaan kaapelitelevisiotoimintansa. Digitaalisissa antennitelevisioverkoissa televisiosisaltoa tarjoavat
televisiotoiminnan harjoittajat tarvitsevat lahtokohtaisesti ohjelmistotoimiluvan.

Antennitelevisioverkon palveluiden tarjoamisen edellytyksend on valtioneuvoston myontdmé verkkotoimilupa. Anten-
nitelevisioverkon toimiluvat mydnnetdan kanavanippuina, joiden peittoalueet ja tekniset vaatimukset poikkeavat toisis-
taan. Liséksi jokaiselle lahettimelle tarvitaan Viestintdviraston myontdmé radiolupa. DNA:lla on talla hetkelld kolme
antennitelevisioverkon toimilupaa, jotka antavat yksinoikeudet kanavanippujen VHF A, VHF B ja VHF C kayttoon.
Valtioneuvosto myoénsi 12.11.2015 DNA:lle uudelleen antennitelevisioverkon toimiluvat kyseisille kanavanipuille
kymmeneksi vuodeksi 17.5.2017 alkaen. DNA on tehnyt Digita Oy:n kanssa yhteistydsopimuksen, jonka mukaan Digi-
ta Oy tarjoaa DNA:n kayttoon digitaalisen antennitelevisioverkon lahetyskapasiteettia televisiokanavien jakelua varten.
Digita Oy:l1a on talla hetkelld toimiluvat kanavanippuihin UHF A, UHF E ja UHF F. Koska Norkring AS ilmoitti kesa-
kuussa 2016 luopuvansa sille aiemmin mydnnetyistd kanavanipuista UHF B, UHF C ja UHF D, toimiluvat mainittuihin
UHF-kanavanippuihin julistettiin uudelleen haettaviksi. LVM ilmoitti 10.11.2016, ett4 Digita Oy:lle oli my&nnetty
toimiluvat kanavanippuihin UHF B, UHF C ja UHF D ajanjaksolle 17.5.2017-10.1.2027. Televisioverkon toimiluvat
myodnnetdan vertailevalla menettelylld. Voimassa oleva lainsaadanto ei mahdollista huutokauppojen kayttda televisio-
verkon toimilupien myéntamiseen.

Televisioverkon toimilupien kumoamisen ja peruuttamisen perusteet ovat samat kuin matkaviestinverkon toimilupien
osalta edelld kuvatun mukaisesti. Televisioverkon toimilupien siirto eri yhtididen valilla on matkaviestinverkon toimi-
lupien tavoin kielletty ja se voi johtaa toimilupien peruuttamiseen tietoyhteiskuntakaaren mukaisesti. Mikéli televisio-
verkon toimilupa peruutetaan, siihen liittyvat radioluvat peruutetaan myos. Tietoyhteiskuntakaaren mukaan valtioneu-
vosto voi peruuttaa verkkotoimiluvan, jos madrdysvalta toimiluvan haltijaan ndhden muuttuu. Toimiluvanhaltijan on
valittdmasti ilmoitettava toimilupaviranomaiselle téllaisesta muutoksesta. Toimiluvanhaltija voi kuitenkin pyytaa val-
tioneuvostolta sitovaa ratkaisua toimilupansa maérdysvallan muuttumisen voimaantulolle ennen médardysvallan muut-
tumista. Tallainen ratkaisu poistaisi epadvarmuuden siitd, pysyvatko toimiluvanhaltijan televisioverkon toimiluvat voi-
massa maéraysvallan muuttuessa.

Siirtovelvoite

DNA:ta koskee Tietoyhteiskuntakaaressa saddetty siirtovelvoite, joka velvoittaa DNA:ta siirtaméaan tiettyjen valtakun-
nallisten televisiokanavien ohjelmia kaapeliverkossaan. Naihin kanaviin ja ohjelmiin lukeutuvat Ylen julkisen palvelun
televisio- ja radio-ohjelmat ja muut vapaasti vastaanotettavat yleisen edun televisio-ohjelmat. Nama kanavat ja ohjelmat
on l&hettdva salaamattomana ilman vastaanottajalle aiheutuvaa lissmaksua.

Muiden kuin Ylen kanavien, kuten MTV3:n ja Nelosen, siirtovelvoitteiden osalta Tietoyhteiskuntakaaren voimaantulo-
sédannoksen (351 8) ja siirtymasaanndksen (352 8) ristiriidan johdosta on télla hetkelld epéselvad, paattyvatké MTV3:n
ja Nelosen siirtovelvoitteet vuoden 2016 lopussa vai vasta sitten, kun Tietoyhteiskuntakaaren 26 §:n mukaiset yleisen
edun televisiotoimintaan mydnnettavéat toimiluvat tulevat voimaan vuoden 2017 aikana.

Tekijanoikeuslain (404/1961) muuttumisen jalkeen kesékuussa 2015 DNA:ta koskee velvollisuus maksaa korvaus siir-
tovelvollisuutta koskeva korvaus tekijélle edelleen lahettdmisestd, ellei DNA todista, ettd korvaus on jo maksettu l&he-
tysoikeuksien hankkimisen yhteydess.

Kuluttajansuoja

Suomessa televiestintdpalveluiden tarjoajiin sovelletaan seka yleistd, kuluttajansuojalakiin (38/1978) perustuvaa kulut-
tajansuojasdédntelya ettd tietoyhteiskuntakaaren mukaista kuluttajansuojasaantelyd. Televiestintipalveluiden tarjoajien
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osalta markkinointia koskevat maérdykset ovat lahtékohtaisesti kuluttajansuojalain oleellisimmat osat. Tietoyhteiskun-
takaari séantelee televiestintapalveluiden tarjoajien ja ndiden asiakkaiden vélistd suhdetta esimerkiksi seuraavissa tilan-
teissa:

e Maédréaikaisten liittymien osalta tietoyhteiskuntakaaressa maarataan, ettd madraaikaiset liittymat voivat sitoa
kuluttajaa korkeintaan kahdeksi vuodeksi.

e Tietoyhteiskuntakaari mahdollistaa sen, etté televiestintdpalveluiden tarjoajat voivat kytkykauppojen eli mat-
kapuhelimen ja liittyman pakettimyyntien yhteydessa kayttda operaattorikohtaista SIM-korttia, joilla estetdan
puhelimen kayttd toisen operaattorin SIM-kortilla. Lukitus on kuitenkin poistettava kuluttajan pyynnésta vii-
pymatta liittymasopimuksen paattymisen jalkeen ja ilman kuluttajalle aiheutuvia lisdkustannuksia.

o Kaikenlainen puhelinmyyntind tehtdva matkapuhelinliittymien myynti kuluttajille on kielletty, ellei kuluttaja
ole suostunut tallaiseen markkinointiin. Tietoyhteiskuntakaari sallii kuitenkin televiestintapalveluiden tarjoajan
suorittaman myynnin nykyisille matkaviestintilaajille.

Tietosuoja ja tietoturva

Televiestintdpalveluiden tarjoajia koskevat tietoyhteiskuntakaaressa asetettu tietosuojalainsadadantd seka henkilétietola-
ki (523/1999).

EU:n tietosuojadirektiivin (95/46/EY) Suomen taytantdonpanoksi annetussa henkil6tietolaissa on henkil6tietojen (mu-
kaan luettuna asiakastietojen) kerdamistd, kayttoa ja levittamistad koskevia yleisid saannoksia. Huhtikuussa 2016 EU
julkaisi uuden yleisen tietosuoja-asetuksen, joka astuu voimaan 25.5.2018. Tdmén seurauksena henkil6tietolaki toden-
nékoisesti kumoutuu kyseisend péivana. Nykyinen sadntely muuttuu muun muassa siten, etta

o rekisterdidyn oikeudet ja rekisterdityd koskevien tietojen valvonta tulevat kattavammaksi. Henkil6tietojen tie-
toturvaloukkauksissa yrityksen on ilmoitettava viranomaisille ja asiaankuuluville rekisterdidyille 72 tunnin ku-
luessa tietoturvaloukkauksen havaitsemisesta

o kirjalliset sopimukset on tehtava henkilttietoja kasittelevien ulkopuolisten palveluntarjoajien kanssa

o kansalliset valvontaviranomaiset valtuutetaan méaarddmaan taloudellisia sanktioita maarayksen edellytysten
vastaisesta toiminnasta, josta maarattavat sanktiot voivat olla jopa 20 miljoonaa euroa tai 4 prosenttia rikkovan
osapuolen maailmanlaajuisesta vuosittaisesta kokonaisliikevaihdosta edellisen tilikauden aikana.

Tietoyhteiskuntakaaressa saddetdan sahkdisesta viestinnastd, johon sisaltyvat valitystiedot, paikkatiedot, tietoturvatoi-
menpiteet ja sahkdisesti toteutettavan suoramarkkinoinnin saénnot, kuten suostumusvaatimukset sahkoposti- ja teksti-
viestimarkkinointiin. Tietoyhteiskuntakaaressa saadetddn myods viestinndn tiukasta yksityisyydestd ja luottamusséaan-
noksistd, joita sovelletaan viestinndn vélitystietoihin, mukaan luettuna metatietoihin, joita k&sitellddn osana viestinté-
palveluiden tarjoamista. Erityisesti tietoyhteiskuntakaari méaréa, ettd teleyrityksen on ilmoitettava viipymatta Viestin-
tavirastolle verkko- ja viestintapalveluissaan havaituista merkittavista tietoturvaloukkauksista tai kaikista muista néihin
palveluihin kohdistuvista tietoturvauhkista, jotka tulevat teleyrityksen tietoon. Teleyrityksen on ilmoitettava Viestintéa-
virastolle myds tietoturvaloukkausten vaikutuksista, tallaisten loukkausten toistumisen estdmiseksi ryhdyttavista toi-
menpiteistd ja tallaisiin loukkausiin liittyvista uhkista.

Saantelymaksut

Kaikilta teleyrityksilta, joiden on tehtavé teletoimintailmoitus tai joiden on haettava verkkotoimilupa, peritadan vuotui-
nen tietoyhteiskuntamaksu. Maksun suuruus on 0,12 prosenttia laskettuna teleyrityksen Suomessa harjoittaman teletoi-
minnan liikevaihdosta.

Viestintavirasto veloittaa DNA:Ita maksun matkaviestinverkon ja televisioverkon toimiluvista. Tietoyhteiskuntakaaren
voimaantulon 1.1.2015 jélkeen vertailumenettelylld myonnetyistd matkaviestinverkon toimiluvista peritdén vuosittainen
markkinaehtoinen taajuusmaksu, jonka maard riippuu muun muassa myonnettyjen taajuuksien maarastd ja arvosta.
Huutokauppamenettelylld myonnettyjen matkaviestinverkon toimilupien toimilupamaksu maksetaan vuosittaisissa
erissd. DNA on ollut velvollinen suorittamaan markkinaehtoisia taajuusmaksuja kanavanippujen VHF A, B ja C kaytos-
t& Tietoyhteiskuntakaaren voimaantulosta 1.1.2015 alkaen siltd osin, kun verkkoa on kaytetty muuhun televisiotoimin-
taan kuin yleisen edun televisiotoimintaan. Listalleottoesitteen pdivaméaarana DNA maksaa toimilupamaksuja huuto-
kaupalla myonnetyistd 2 500 MHz:n ja 800 MHz:n toimiluvista. Vuonna 2009 huutokaupatusta 2 500 MHz:n toimilu-
vasta DNA maksaa 675 tuhatta euroa koko lupakaudelta, mikd on huomattavasti véhemmaén kuin 800 MHz:n toimilu-
vasta maksettava 33,6 miljoonaa euroa. 800 MHz:n toimiluvasta maksettava toimilupamaksu on Listalleottoesitteen
paivamadarand selvasti DNA:n suurin yksittdinen séantelymaksuihin perustuva menoera.

Viestintavirasto veloittaa vuotuisen taajuusmaksun kaikista mydéntdmistéén radioluvista ja taajuusvarauksista.
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Viestintavirasto perii DNA:Ita suomalaisten puhelinnumeroiden ja tunnusten kaytdstd vuosittain noin 650 000 euron
numerointimaksun.

Muu saantely-ymparistod

Televiestintapalveluiden tarjoajia koskevat myds monet muut lait, maardaykset ja viranomaistoimet, jotka voivat vaikut-
taa niiden liiketoimintaympadristéon. Téllainen sadntely ké&sittdd kilpailulainsdddannon, mukaan luettuna kansallisen
valvontaviranomaisen Kilpailu- ja kuluttajaviraston antamat maaréykset, sek& muun muassa immateriaalioikeuksia,
kuluttajansuojaa, tietosuojaa, tydsuhteita seka rakentamista ja maankayttod koskevan lainsd&ddannon.

Tekijanoikeudet

Tekijanoikeuslakia (404/1961) sovelletaan muun muassa audiovisuaalisten palveluiden tarjontaan televisioverkoissa,
laajakaistaverkoissa, mobiiliverkoissa ja internetissa, olipa kysymys lineaaristen televisiokanavien tai musiikin jakelus-
ta, verkkotallennuspalvelusta taikka ohjelmakirjaston tai videovuokraamon tarjoamisesta. DNA tukeutuu tarjonnassaan
kolmansien osapuolien toimittamaan siséltéon. DNA:n tai kolmannen osapuolen on hankittava tarvittavat tekijanoikeus-
lain mukaiset oikeudet.

Euroopan komission digitaalisten sisamarkkinoiden toimintasuunnitelmaan sisaltyy uudistus- ja tarkistusesityksia, jotka
koskevat tekijanoikeuden lainsaadantod, kuten komission asetusehdotus verkkosisaltdpalvelujen rajat ylittdvasta siirret-
tdvyydesta sekd asetusehdotus koskien l&hetystoimintaa harjoittavien organisaatioiden tiettyihin verkkolahetyksiin ja
televisio- ja radio-ohjelmien edelleenl&hetyksiin sovellettavien tekijanoikeuden ja l&hioikeuksien kayttamistd koskevien
séantdjen vahvistamista.

Vireilld olevat sdantelyasiat

Relevanttiin sdéntelyjérjestelméaan liittyy talla hetkelld tiettyja vireilld olevia sd&ntelymuutoksia ja selvityksid, joilla voi
lopputuloksesta riippuen olla oleellinen vaikutus DNA:han ja toimialaan kokonaisuutena. Tall& hetkella vireilla olevat
asiat liittyvat muun muassa tiettyjen taajuusalueiden osoittamiseen uuteen kayttdon, EU:n verkkovierailuasetukseen ja
uusiin HMV-paatoksiin.

Lainsdadantdesitykset Suomen uudeksi tiedustelulainsdadannoksi

Hallitus on syksylla 2015 esittanyt, ettd Suomeen luodaan uusi tiedustelulainsdadantd. Lainsdadantohankkeiden tausta
on kirjattu hallitusohjelmaan, jossa esitetd&n séddddsperustaa ulkomaantiedustelulle ja tietoliikennetiedustelulle. Varsi-
naisia lainsdadantoesityksid odotetaan aikaisintaan vuoden 2016 lopussa. Lainsd&dd&nnolld voi olla vaikutuksia teleope-
raattoreihin erityisesti tietoliikennetiedustelun osalta ja se voi lisitd operaattorien velvoitteita ja kustannuksia viran-
omaisten avustamiseen liittyen muun muassa verkkoinvestointien, tietojarjestelmien ja liséantyneen henkil6tyon osalta.
Lainvalmistelun keskenerdisyys aiheuttaa epdvarmuutta teleoperaattoreiden tulevan roolin osalta erityisesti tietoliiken-
netiedustelussa.

700 MHz:n taajuusalueen uudelleensijoittaminen huutokaupalla

LVM péétti helmikuussa 2016, etté talla hetkell& televisiotoiminnalle varatut 700 MHz:n taajuusalueet osoitetaan mat-
kaviestinnan kayttoon 1.2.2017 alkaen ja uudet verkkotoimiluvat mydnnetd&n huutokaupalla. Viestintavirasto jarjestaa
700 MHz:n taajuusaluetta koskevan huutokaupan, jonka arvioitu alkamisajankohta on 24.11.2016, ja taajuusalue uudel-
leensijoitetaan 4G-kayttodn 1.2.2017. Huutokaupan lahtéhinta ja huutokaupattavat taajuuslohkot on méaritelty valtio-
neuvoston 10.10.2016 antamassa asetuksessa. Tietoyhteiskuntakaaressa on huutokauppasaantdja, menettelyé ja proses-
sia koskevia sadnndksié. Yksityiskohtaisempia méérdyksia on annettu Viestintaviraston erillisessa 10.10.2016 annetussa
madrayksessa (Maarays 64 A taajuusalueen 703-733 MHz ja 758-788 MHz verkkotoimilupien huutokaupasta).

Huutokauppamalli on niin sanotun SMRA-mallin (simultaneous multi-round auction) mukainen huutokauppa, joka
toteutetaan sahkoisesti internetissa. Kuusi 2x5 MHz:n taajuusparia jaetaan huutokaupan kautta, mutta jokaisella yksit-
taisella tarjoajalla on mahdollisuus huutaa korkeintaan kaksi taajuusparia, toisin sanoen korkeintaan kolmasosa saatavil-
la olevista taajuuspareista.

Verkkovierailua ja verkkoneutraliteettia koskeva asetus
Euroopan parlamentti ja neuvosto antoivat 25.11.2015 asetuksen (EU) N:o 2015/2120 (Verkkovierailuasetus), jolla

muutettiin vuoden 2012 verkkovierailuasetusta. Verkkovierailuasetuksella verkkovierailujen vahittdismaksut poistetaan
EU:ssa 15.6.2017 alkaen edellyttden, ettd verkkovierailujen kayttd on kohtuullista.

107



Asetuksella sdddetddn myds yhteiset sdannot tietoliikenteen yhdenvertaisen ja syrjiméttdméan kohtelun varmistamiseksi
internetyhteyspalvelujen tarjoamisessa ja tdhan liittyvien loppukéyttéjien oikeuksien turvaamiseksi. BEREC on laatinut
30.8.2016 julkaistut suuntaviivat asetuksen tulkitsemisesta kansallisille séantelyviranomaisille. Viestintavirasto on
julkaissut suuntaviivojen perusteella 13.9.2016 muistilistan verkkoneutraliteettia koskevien sadnndsten soveltamisesta
liikenteenhallinnassa, liikenteen laatuluokittelussa ja optimoitujen palvelujen tarjonnassa seka sopimusehdoissa. Vies-
tintavirasto on julkaissut myds kannanoton internetyhteyspalvelun nopeuden kohtuullisesta ilmoittamistavasta. Verk-
koneutraliteettisdantely ja viranomaisten uudet linjaukset tulevat edellyttdmaan muutoksia DNA:n tuotteisiin ja sopi-
musehtoihin. Muutokset toteutetaan mahdollisuuksien mukaan vuoden 2016 aikana.

Verkkovierailuasetuksella ei s&édetty verkkovierailujen tukkumarkkinoita koskevista toimenpiteistd, koska katsottiin,
ettd markkinaolosuhteita oli tarpeen selvittda tarkemmin. Euroopan komissio antoi 15.6.2016 ehdotuksen Verkkovierai-
luasetuksen muuttamisesta verkkovierailujen tukkumarkkinoiden osalta. Komissio ehdottaa verkkovierailujen sdénnel-
lyiksi enimmadistukkuhinnoiksi 4,00 senttia/minuutti puhelulta, 1,00 sentti tekstiviestiltd ja 0,85 senttia datamegatavulta.

Té&mén Listalleottoesitteen péaivamaardna komission verkkovierailua koskevan tukkumaksuesityksen késittely EU:n
jasenvaltioiden valilla neuvostossa ja Euroopan parlamentissa on edelleen kesken.

Euroopan komissio julkaisi 26.9.2016 ehdotusluonnoksen taytantéonpanosaadokseksi, jossa vahvistetaan yksityiskoh-
taiset s&anndt niin sanotun kohtuullisen kayton politiikan soveltamisesta, verkkovierailujen véhittaistason lisémaksujen
poistamisen kestdvyyden arvioinnista ja hakemuksesta, joka verkkovierailuoperaattorin on toimitettava téllaista arvioin-
tia varten. Komission taytantdonpanosaadosta késitelladn niin sanotussa komitologiamenettelyssa. Taytantéonpanosaa-
doksen kasittely on tdman Listalleottoesitteen paivamaarana kesken, ja saadds voi muuttua vield olennaisesti.

Huomattavan markkinavoiman paéatokset

Viestintavirasto tarkastelee sdénnollisesti televiestintdmarkkinoiden eri osa-alueiden kilpailuolosuhteita. Viestintaviras-
to antaa tarpeen mukaan uusia p&atoksid, jotka koskevat huomattavaa markkinavoimaa. Viestintavirasto voi myds ku-
mota sééntelyn tai vahent& sité silloin kun se ei endéd pidd HMV-pé4toksid tarpeellisina. Esimerkiksi Viestintaviraston
vuonna 2013 antamat paatokset kumosivat DNA:n HMV-velvoitteet kiintedstd puhelinverkosta nousevan puheliiken-
teen osalta 1.1.2014 eteenpéin. Vuonna 2013 Viestintavirasto myds esitti HMV-velvoitteiden kumoamista tarpeettoma-
na pitamansd kiinteddn puhelinverkkoon laskevan puheliikenteen osalta. Viestintavirasto perui paatdsluonnoksensa
toistaiseksi Euroopan komission vastustaessa Viestintaviraston suunnitelmia. Elokuussa 2015 sitd vastoin Viestintavi-
rasto antoi DNA:lle sekd muille HMV-yrityksille (kuten Elisalle ja Soneralle) matkaviestinverkkoon laskevaa puhelii-
kennettd koskevan paatoksen, jossa terminointimaksuille asetettiin enimmaishinta kolmeksi vuodeksi joulukuusta 2015
alkaen.

Viestintaviraston vuosien 2015-2019 HMV-sééntelystd tekemén yhteenvedon mukaan Viestintdvirasto suunnittelee
tarkastelevansa uudelleen kiintedn verkon ja matkaviestinverkon laskevan puheliikenteen kilpailuolosuhteet vuosi-
na 2017-2018. Tukkutason laajakaistapalveluiden, tukkutason tilaajayhteyksien ja tukkutason kiinteiden yhteyksien
osalta Viestintavirasto aloitti vuoden 2016 aikana markkina-analyysin, joka jatkuu edelleen. Televisio- ja radiopalvelui-
den markkinat analysoidaan todenndkdisesti vuosina 2017-2018.

Euroopan komission esitys sahkdisen viestinnan saantelykehyksen uudistamiseksi

Euroopan komissio julkaisi 14.9.2016 ehdotuksensa sahkdisen viestinnan saantelykehyksen uudistamiseksi. Laaja toi-
menpidepaketti koostuu eurooppalaista gigabittiyhteiskuntaa koskevasta strategiasta (COM(2016) 587 final) seka sita
tukevista saddosehdotuksista ja komission tiedonannosta: 1. Ehdotus Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiiviksi
séhkdisen viestinnan sddnndstostda (COM(2016) 590 final). 2. Ehdotus Euroopan parlamentin ja neuvoston asetukseksi
Euroopan séhkdisen viestinndn sddntelyviranomaisten yhteistydelimen (BEREC) perustamisesta (COM(2016) 591
final). 3. Ehdotus Euroopan parlamentin ja neuvoston asetukseksi internetyhteyksien edistamisesta paikallisyhteisgisséa
ja julkisissa tiloissa (COM(2016) 589 final). 4. Komission tiedonanto 5G-kayttédnottosuunnitelmasta (COM(2016) 588
final). Ehdotukset koskevat mm. markkinasééntelyd, taajuushallintoa ja radiotaajuuksien kayttdd, yleispalveluvelvoittei-
ta, sdhkoisten viestintipalvelujen sééntelyd, sahkdisen viestinndn luottamuksellisuutta, numerointia, kuluttajansuojaa ja
séhkdisen viestinndn viranomaisia.
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ERAITA TALOUDELLISIA KONSERNITILINPAATOSTIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetddn erditd Yhtion taloudellisia konsernitilinpdatostietoja 31.12.2015, 31.12.2014 ja
31.12.2013 paéattyneiltd tilikausilta sekd 30.9.2016 ja 30.9.2015 péattyneiltd yhdeksan kuukauden jaksoilta. Alla esitet-
tavét taloudelliset tiedot ovat perdisin Listalleottoesitteen F-sivuille sisallytetyistd Yhtion IFRS:n mukaisesti laadituista
Tilintarkastetuista Konsernitilinp&atoksista sekd ”1AS 34 — Osavuosikatsaukset” -standardia noudattaen laadituista Yhti-
on Tilintarkastamattomista Osavuositiedoista.

Vuonna 2015 tehdyista oikaisuista sekd vuonna 2016 tehdyistd uudelleenluokitteluista johtuen tietyt tahan Listalleot-
toesitteeseen siséllytetyista historiallisista taloudellisista tiedoista 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 paattyneilta
tilikausilta eroavat DNA:n lakisaateisissa yhtiékokouksen hyvaksymissa tilintarkastetuissa konsernitilinpaatoksissa
esitetyistd historiallisista taloudellisista tiedoista. Vuonna 2015 DNA havaitsi laskutusjérjestelmasséén virheen, joka
johti DNA:n kuluttajaliiketoiminnan 31.12.2014 ja 31.12.2013 péattyneiden tilikausien liikevaihdon oikaisuun. Virheen
oikaisu johti siihen, ettd kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto pieneni tilikauden 2014 osalta 1 989 tuhatta euroa ja tilikau-
den 2013 osalta 1 339 tuhatta euroa. Havaitulla virheelld ei ollut vaikutusta asiakkaiden laskutukseen. Vuonna 2015
DNA:n havaitsi myds, ettd tilikaudella 2014 kirjattu PlusTV -brandin alaskirjaus oli tehty liian pienend, jota takautuvas-
ti korjattiin 1 769 tuhannella eurolla. Korjausten seurauksena tilikauden tulos pieneni yhteensa 3 006 tuhatta euroa
vuonna 2014 ja 1 011 tuhatta euroa vuonna 2013. Lisédksi DNA on uudelleenluokitellut erditd konsernin taseen erié
31.12.2013 paattyneelta tilikaudelta sek& konsernin rahavirtalaskelmien erida 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013
paéattyneilta tilikausilta vastaamaan nykyistd esittdmistapaa. Tahan Listalleottoesitteeseen siséllytetyt Tilintarkastetut
Konsernitilinp&atokset 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 péaéattyneilta tilikausilta on oikaistu takautuvasti edella
esitettyjen seikkojen osalta ”IAS 8 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet”
-standardin mukaisesti. Oikaistut Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset on laadittu tdhan Listalleottoesitteeseen sisally-
tettaviksi, eikd niitd ole késitelty tai vahvistettu Yhtion yhtiokokouksessa. Lisatietoja oikaisuista ja uudelleenluokitte-
luista on esitetty tdméan Listalleottoesitteen F-sivuille sisallytettyjen Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatdsten liitetie-
dossa 34.

Alla esitetyt taloudelliset tiedot tulee lukea yhdessé kohtien "Eraité seikkoja — Taloudellisten tietojen esittdminen” ja
”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” sekd tdaman Listalleottoesitteen F-sivuille sisallytettyjen Tilintarkastettu-
jen Konsernitilinpaatosten ja Tilintarkastamattomien Osavuositietojen kanssa.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2014 2013
2016 2015 2015 (oikaistu) | (oikaistu)
(tilintarkastettu, ellei toisin ole
(tilintarkastamaton) ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin (tuhatta euroa,
ole ilmoitettu) ellei toisin ole ilmoitettu)

KONSERNIN TULOSLASKELMA
LiiKeVaiNto ..ovveeeeie e 633 720 614 858 828 800 831 541 765 092
Liiketoiminnan muut tUOtOt...........ccoovreervenniecccc e 2680 3268 4 283 1837 2 404
Materiaalit ja palvVelut..........ccccevveiiiiiiiicce e -278 437 -274 644 -375 009 -407 326 -370 218
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut .............cccvevviiiiennne. -82 916 -78 765 -106 850 -100 985 -85 427
Poistot ja arvonalentumiset............ccovvvevererieiiiieiesiesenn -108 300 -119 727 -154 622 -176 626 -147 094
Liiketoiminnan muut Kulut..............coooiiiiiiiiiiee -90 012 -91 188 -123 510 -122 840 -122 445
LITKELUIOS. ...vevviiciccte e 16 736 53802 73093 25601 42312
RANOITUSTUOLOL ... 672 703 986 891 1210
RAhOITUSKUIUL ... -7 903 -9 634 -12 499 -11 342 -7 175
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta ..........ccccevvevieneriennn. 13 10 14 17 -33
TUIOS ENNEN VEFOJA ...t 69519 44 882 61593 15168 36 314
TUIOVEIOL ... -13 946 -8 812 -11 544 -2771 -8 401
TiliKAUAEN TUIOS ... 55573 36 070 50049 12 397 27913
Jakautuminen
Emoyrityksen omistajille............ccooooiiininiience e 55573 36 070 50 049 12 397 27913
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa)®................... 0,44 0,28 0,39@ 0,10@ 0,22@
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa)®.................... 0,44 0,28 0,39@ 0,109 0,22

(@) Osakekohtaista tulosta on oikaistu ylimaardisen yhtiskokouksen 25.10.2016 tekeméan osakkeiden jakamista koskevan paatoksen vaikutuksen
huomioon ottamiseksi. Osakkeiden jakamisessa osakkeenomistajat saivat 14 uutta osaketta kutakin omistamaansa osaketta kohden.
@ Tilintarkastamaton.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Tilikauden tUlOS.........ccooviiiriiee e
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen maarittdminen,

Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikut-
teisiksi:

Rahavirran suojaukset, Netto .........cccoeeveireneneiene e
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jélkeen ..........
Tilikauden laaja tulos yhteensa............ccoceeveverericiciennane,
Jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille.........c.ccccoovevieiiiiiiieniesiieneise

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2014 2013
2016 2015 2015 (oikaistu) | (oikaistu)
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(tuhatta euroa) (tuhatta euroa)
55573 36 070 50 049 12 397 27913
-16 44 249 -535 67
0 95 112 179 647
-16 139 361 -356 714
55 557 36 209 50410 12041 28 627
55 557 36 209 50 410 12 041 28 627
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KONSERNITASE

Varat

Pitkaaikaiset varat:

LiiKearvo .......ccvveveecreineeecneenne,
Muut aineettomat hyddykkeet ....

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Osuudet osakkuusyrityksissa......
Myytévissd olevat rahoitusvarat .

Myyntisaamiset ja MUUt SAAMISEL..........ccoeirireieiee e

Laskennalliset verosaamiset.......
Pitkaaikaiset varat yhteensa....

Lyhytaikaiset varat:
Vaihto-omaisuus..........ccccceeeeeene

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tuloverosaaminen ......................
Rahavarat..........cccoevevviireiiennens
Lyhytaikaiset varat yhteensa...
Varat yhteensa........ccccoeeveenine

Oma paaoma

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pédaoma:

OsaKepaaoma .......ccceveereeerueenenn
Suojausrahasto.........ccoceeverviurenenn.

Sijoitetun vapaan oman paidoman rahasto

Yhtion omistamat omat osakkeet
Kertyneet voittovarat....
Tilikauden tulos...............

Oma padoma yhteensa..............

Velat

Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat.............ccccoveevenene.
Eldkevelvoitteet............cceeeveneee.
Varaukset
Johdannaisinstrumentit
Laskennalliset verovelat .............
Muut pitk&aikaiset velat .........
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat...........c.cccovennnne,
Varaukset........cccoovvevnienneenenn,
Johdannaisinstrumentit................
Ostovelat ja muut velat....
Tuloverovelka...........ccccccevvenennen.
Lyhytaikaiset velat yhteensa....

Velat yhteensa.........ccoccoveevennnins

Oma padoma ja velat yhteensa

111

1200 427

72702
0

607 335
-103 321
-91 188
55573
241100

341330
1974
10 290
0
25618
12 540
391 752

80 189
737

0
186,197
9452
216 575

668 327

1209 427

1216505

72702
0

607 335
-103 388
-101 778
50 049
224 920

362 334
1939
13023
0

28 285
12 502
418 082

75210
1004

0

197 271
18

273 503

691 585

1216505

1241190

72702
-112

607 335
-103 546
-84 632
12397
204 144

327 105
2219
20 057
0
32518
19 553
401 452

162 929
3137
150

169 288
90
335594

137046

1241190

30.9. 31.12,
2014 2013
2016 2015 (oikaistu) | (oikaistu)
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(tuhatta euroa) tuhatta euroa

327 206 327 206 327 206 232318

154 494 158 429 176 867 173925

423132 443 877 432 414 392 299

1195 1186 2155 2142

215 215 215 215

34561 37874 40 413 38735

173839 18 840 31190 31847
958642 | 987626 | 1010460 871481

17 991 21082 19 497 20 806

184 097 176 591 189 006 154 655

328 5940 11 628 4013

48 369 25 266 10 599 27 055
250 785 228 879 230730 206 529

1078010

72702
-292
606 779
-103 546
-82 314
27913
221242

225 845
1496
7579

476

38 961
21725
296 083

127 879
203

0

132 504
100

260 685

556 768

1078010




KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Liiketoiminnan rahavirrat

TilKaUden tUlOS.......ccveiveieeiecieee e
OKAISULD ..ot
Nettokayttopadgoman muutos®...
Saadut 0SINGOT......ecveiiieecere e
MaAKSELUL KOTOL ......vviieveccieecee et
SAadUL KOTOL .....cveeeiiecieecece e
Muut rahoituserét liiketoiminnasta........................
Maksetut tuloverot .....................

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkei-

Pitk&aikaisten omaisuuserien myynnit ...........c.cccceeeeee
Hankitut tytaryritykset vahennettynd hankituilla ra-
havaroilla...........cocoeiiiic
MUUL STOTTUKSEL.....c.eeeeeieiiicie e
Investointien nettorahavirta.........cccccoovviieciiniinnes

Rahoituksen rahavirrat
Osakeannista saadut maksut...
Osingonjako .........ccccoevvrueenne
Lainojen nostot.................
Lainojen takaisinmaksut...

Rahoituksen nettorahavirta............cccccoceevevieecveeeneee,

Rahavarojen MUULOS..........cccveiiirierieiee e
Rahavarat kauden alussa.............cccooveiiniinniieenseene
Rahavarat kauden l0pussa ..........ccccevvevreiviiiineseseieiennas

) QOikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset..........ccccevevereriennennn.
Nettovoitto pitkdaikaisten omaisuuserien myyn-
NS 1.t
Muut liiketoimet joihin ei liity maksutapahtu-

Rahoitustuotot ja -kulut
TUIOVEIOT ...
Varausten MUULOS .......eeeviieeeiiiee e srree s
Oikaisut YNTEENSE ......oveiiieiiree e

@ Nettokayttopaaoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos...........
Vaihto-omaisuuden muUutos.........ccccevevveveeieeneeveseenns
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos ..................

Nettokayttdpddoman muutos yhteensd.............ccceceeee

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2015 2015 2014 2013
2016 (oikaistu) (oikaistu) (oikaistu) (oikaistu)
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(tuhatta euroa) tuhatta euroa
55573 36 070 50 049 12 397 27913
126 360 130 878 167 003 192 604 159 620
11 945 14 681 35651 -22 099 -25 639
6 6 6 6 6
-5125 -3 647 -6 768 -8 039 -6 588
365 317 463 580 461
-465 -1110 -1 487 -1724 -1 600
-552 2986 2 096 -10678 -17 731
188106 180180 247012 163 047 136 440
-107 436 -103 554 -152 398 -129 629 -129 976
109 933 1026 131 460
0 0 0 -156 838 -40 496
-1120 1637 1637 -400 0
67 158 158 557 0
-40 063 -30 041 -30 041 -30014 -35016
59 864 124 634 274561 544010 307 093
-76 423 -172 014 -327 288 -407 321 -219 674
23104 1933 14 667 -16 456 18 831
25 266 10 599 10599 27 055 8224
48 369 12 531 25 266 10599 27 055
108 300 119 727 154 622 176 626 147 094
-137 -1101 -1215 -131 -320
-13 -10 -14 269 -108
7230 8931 11513 10 451 5 965
13 946 8812 11 544 2771 8401
-2 965 -5481 -9 447 2620 -1412
126 360 130878 167 003 192 604 159 620
-3561 6 735 15 216 -14 142 -2 308
3091 590 -1585 1408 -3 065
12 415 7 356 22 020 -9 365 -20 266
11945 14681 35651 =22 099 =25 639
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Tunnusluvut

DNA seuraa useita tunnuslukuja, joita se k&ytt&a liiketoimintansa tuloskehityksen mittaamiseen. Tunnuslukuihin sisal-
tyy myos vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Lisétietoja vaihtoehtoisista tunnusluvuista ja niiden maéaritelmista on kohdassa
"Erdaita seikkoja — Taloudellisten tietojen esittdminen” sekd kohdissa ’Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema —
Tiettyjen vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen”, "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Maksuvalmius
ja paaomaléhteet — Rahoitusvelat ja nettovelka.” ja ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Investoinnit — Ai-
emmat investoinnit”. Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtién tunnuslukutiedot 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013
paattyneilta tilikausilta ja 30.9.2016 ja 30.9.2015 paattyneiltd yhdeksan kuukauden jaksoilta.

TUNNUSLUKUTIEDOT
Matkaviestinnén liittymékohtainen liikevaihto, postpaid
(ARPU), €UI0A®P ...t
Kuluttajaliiketoiminta, matkaviestinndn ARPU, euroa .....
Yritysliiketoiminta, matkaviestinnan ARPU, euroa...........
Matkaviestinnan kokonaisasiakasvaihtuvuus, prosenttia®...
LITKEVAINTO ..o
Kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto®....
Yritysliiketoiminnan liikevaihto®.........
Kayttokate® .........coocovvoveeeceeeeees
Kéyttdkateprosentti..................
Vertailukelpoinen kayttokate®...................
Vertailukelpoinen kayttokateprosentti ......
Liiketulos................
Liiketulosprosentti....................
Vertailukelpoinen liiketulos® .............ccoccovvvvvvveiniceninnnns
Vertailukelpoinen liiketulosprosentti ............cccccoceoiiiennne
TuloS ENNEN VErOJa ....cuveveeeeeeiieieeieieeae
Tilikauden tUlOS. ........cooviiiie e
Rahavirta investointien jalkeen™® ..........cccoocoeovivirceenenann,
Nettovelka®™.........cccoovvovrrnrrerresiennens
Nettovelan ja kayttokatteen suhde
Nettovelkaantumisaste™ ..o,
Omavaraisuusaste, prosenttia®™............c..cc.......
Sijoitetun pagoman tuotto (RO1)™, prosenttia
Oman pagoman tuotto (ROE)®®, prosenttia...............cc.......
INVeStoinNit™™ ..o
Operatiiviset investoinnit®® ...
Operatiiviset investoinnit, prosenttia liikevaihdosta
Operatiivinen vapaa kassavirta®® ............ccccoevvcvieneeeinnns
Vapaa kassavirta omalle pagomalle®

@ Tilintarkastettu.

30.9. tai 1.1.-30.9.

31.12. tai 1.1.-31.12.

2014 2013
2016 2015 2015 (oikaistu) (oikaistu)
(tilintarkastamaton, ellei toisin ole il-
(tilintarkastamaton) moitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ole ilmoitettu)

17,0 17,1 17,0 17,8 18,2
17,8 17,8 17,7 18,3 18,8
13,9 14,6 14,6 15,8 16,0
15,5 % 16,0 % 16,0 % 16,9 % 17,1 %
633 720 614858 | 828800 831 541W 765 0921
464 439 442113 | 596 2509 620 372 592 089
169 281 172745 | 2325501 211 168% 173 003W
185 036 173529 | 227 7140 202 227% 189 406
29,2 % 28,2 % 275 % 24,3 % 24,8 %
189 595 172 474 226 660 210 954 195 009
29,9 % 28,1 % 273 % 25,4 % 25,5 %
76 736 53 802 73 093W 25 601 42 3120
12,1 % 8,8 % 8,8 % 31% 5,5 %
81295 52 747 72 038 55 680 47914
12,8 % 8,6 % 8,7 % 6,7 % 6,3 %
69 519 44 882 61 593 15 168W 36 314W
55573 36 070 50 049 12 397 27 9130
79 658 79 196 97 277 -123 689 -33572
373150 - 412 278 479 435 326 669
1,51 - 1,81 2,37 1,72
69,0 % - 78,5 % 95,1 % 62,7 %
45,8 % - 441 % 414 % 494 %
10,7 % - 7.6 % 2,8% 5,2 %
13,9 % - 9,7% 2.4 % 5,3 %
84 878 83740 154 664Y 149 553M 128 415Y
84 878 83 740 147 950 142 839 121 701
13,4 % 13,6 % 17,9 % 17,2 % 15,9 %
104 716 88734 78 710 68 115 73 308
80910 76 666 101 484 48 699 19 238

@ Ppostpaid-liittymien osalta matkaviestinnan liittymakohtainen liikevaihto lasketaan jakamalla matkapuhelinliittymien liikevaihto (johon siséltyy
yhdysliikenteen ja verkkovierailujen liikevaihto mutta ei laitemyynnin liikevaihtoa) kyseisen jakson matkapuhelin-liittymien méaérén keskiarvolla

ja sen jalkeen jaksoon siséltyvien kuukausien lukumaéaralla.

@) Matkaviestinnan postpaid-asiakasvaihtuvuusluvut kuvaavat ainoastaan matkapuhelinliittymi, ja ne lasketaan jakamalla jakson aikana lopetettujen
postpaid-matkapuhelinliittymien méaard postpaid-matkapuhelinliittymien méaran keskiarvolla kyseiselld jaksolla. Matkapuhelinliittymiin eivat
sisélly sellaiset tilaajat, joilla ei ole aktiivista sopimusta. DNA laskee "matkapuhelinliittymien maarén keskiarvon jakson aikana” (i) jakson alussa
olevien matkapuhelinliittymien kokonaisméaaran ja (ii) jakson lopussa olevien liittymien kokonaismaaran keskiarvona.

Téssa yhteydessd 30.9.2016 ja 30.9.2015 péattyneiden yhdeksén kuukauden jaksojen luvut ovat vuositasolle muunnettuja asiakasvaihtuvuuslukuja.
Asiakasvaihtuvuusluvut on muunnettu vuositasolle jakamalla yhdeksén kuukauden jakson aikana lopetettujen matkapuhelinliittymien kokonais-
madra yhdeksan kuukauden jakson matkapuhelinliittymien maaran keskiarvolla, jakamalla tulos jaksoon siséltyvien kuukausien maaralla ja ker-

tomalla se 12:lla (vuoden kuukausien méard).
@) Kuluttajaliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto.
® Yritysliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto.

®  Kayttokate

(M Vertailukelpoinen kayttokate =
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Liiketulos ilman poistoja ja arvonalentumisia

Kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria®




®)

(9)

(10)
(1)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

an

(18)

(19

(20)

Vertailukelpoinen liiketulos

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Rahavirta investointien jalkeen

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste

Omavaraisuusaste

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI)

Oman p&doman tuotto (ROE)

Investoinnit

Operatiiviset investoinnit

Operatiivinen vapaa kassavirta

Vapaa kassavirta omalle pdédomalle

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria®

Olennaiset tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erdt kuten luovutusvoitot ja tappiot
liketoimintojen myynnisté, yrityshankintoihin liittyvat valittdmat transaktiokulut, pitk&aikais-
ten varojen arvonalentumistappiot, liiketoimintojen lopettamiseen liittyvat kulut ja uudelleen-
jarjestelykulut, sakot ja sakonluonteiset korvaukset, vahingonkorvaukset, Yhtién omistuspohjan
laajentamiseen liittyvan strategisen kertaluonteisen selvityksen kulut vuodelta 2013 seka suun-
nitellun listautumisen vélittémat transaktiokulut ja sen kuluvaikutukset osakepalkkiojéarjestel-
maan

Liiketoiminnan nettorahavirta — Investointien nettorahavirta
Pitkaaikaiset rahoitusvelat + lyhytaikaiset rahoitusvelat — rahavarat

Osavuosikaudet oikaistu 12 kuukautta vastaaviksi

Nettovelka

Oma p&doma yhteensé

Oma padoma yhteensé X 100

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Tulos ennen tuloveroja + korko ja muut rahoituskulut®?

Oma paaoma yhteensa + Pitkaaikaiset rahoitusvelat + Lyhytaikaiset rahoitus- X 100
velat (keskiméaarin kauden aikana)

i (12)
Tilikauden tulos % 100

Oma paéoma yhteensé (keskimééarin kauden aikana)

Lis&ykset aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin ilman yritys-
hankintoja — toimiluvan hankintameno - lisdykset rahoitusleasingiin — lisdykset purkuvelvoit-
teisiin + toimiluvasta raportointikaudella maksettava madra

Investoinnit — toimiluvasta raportointikaudella maksettava maara
Vertailukelpoinen kayttokate — operatiiviset investoinnit

Operatiivinen vapaa kassavirta — oikaistu nettokdyttdpddoman muutos (konsernin rahavirtalas-
kelman nettokdyttdpddoman muutos, jota on oikaistu, jotta operatiivisten investointien méara
laskelmassa on rahavirtaperusteinen kuitenkin ilman toimiluvasta maksettua maaraa ja oikais-
tuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld) — konsernin rahavirtalaskelman maksetut netto-
korot — konsernin rahavirtalaskelman maksetut tuloverot — konsernin rahavirtalaskelman vara-
usten muutos

Katso myds "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Tiettyjen vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttdminen”.
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LIHKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Seuraavaa katsausta DNA:n taloudellisesta asemasta ja liiketoiminnan tuloksesta tulee lukea yhdessa Tilintarkastettu-
jen Konsernitilinpaatosten, Tilintarkastamattomien Osavuositietojen ja muualla tassé Listalleottoesitteessé esitettyjen
DNA:n liiketoimintaa koskevien tietojen kanssa. Lisatietoja Tilintarkastetun Konsernitilinpdatoksen ja Tilintarkasta-
mattomien Osavuositietojen laadintaperusteista on esitetty kohdassa “Eraitéd seikkoja — Taloudellisten tietojen esitta-
minen” ja - Johdon harkintaa edellyttévét laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat™.

Seuraava katsaus sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka kuvastavat DNA:n johdon tdméanhetkista nakemysta ja
joihin vaistamatta liittyy riskeja ja epavarmuustekijoitd. DNA:n toteutunut tulos tai taloudellinen asema saattavat poi-
keta olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetystd, johtuen jaljempana ja muualla téssa Listalleottoesit-
teessd, erityisesti kohdassa ’Riskitekijat”, kuvatuista tekijoista. Katso ”Eraitd seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lau-
sumat”.

Y leiskatsaus

DNA on yksi Suomen johtavista kansallisista tietoliikennepalvelujen tarjoajista, ja silla on oma valtakunnallinen mat-
kaviestinverkko ja kiinte& verkko. Se toimii DNA-brandin alla, ja sen keskeinen, palvelut mahdollistava infrastruktuuri
koostuu valtakunnallisesta matkaviestinverkosta seka tavoitettavien kotitalouksien perusteella maan laajimmasta valo-
kuitupohjaisesta kaapeliverkosta.

DNA:n liiketoiminta jakautuu kahteen liiketoiminta-alueeseen: kuluttaja- ja yritysliiketoimintaan. Yksityisasiakkaille
DNA tarjoaa matkapuhelinpalveluita, mobiililaajakaistapalveluita, kiintedn verkon puhe- ja laajakaistapalveluita seké
televisio- ja videopalveluita. Lisdksi DNA tarjoaa yksityisasiakkaille laajan valikoiman matkapuhelimia, tabletteja,
mokkuloita, digisovittimia ja ndihin liittyvia lisatarvikkeita johtavilta toimittajilta. Yritysasiakkaille DNA tarjoaa mat-
kaviestinndn puhe- ja datapalveluja ja kiinte&n verkon puhepalveluita sek& mobiililaajakaistapalveluita ja kiinte&n datan
verkottamispalveluita. DNA tarjoaa yritysasiakkailleen myds erilaisia lisdarvo-, M2M- ja tukkupalveluita sekd mahdol-
lisuuden ostaa edelld mainittuihin palveluihin liittyvi laitteita.

DNA toimii Suomessa houkuttelevassa ja vakaassa markkinaymparistdssd. Kolmen johtavan tietoliikennepalvelujen
tarjoajan, DNA:n, Elisan ja Soneran, osuus Suomen tietoliikennemarkkinoiden liikevaihdosta vuonna 2015 oli noin 87
prosenttia (lahde: Viestintdvirasto). Markkinoille ei ole viime vuosina pyrkinyt uusia matkaviestinoperaattoreita, ja
matkaviestinndn virtuaaliverkko-operaattoreiden markkinaosuus on hyvin pieni, talla hetkelld alle prosentin. Kaikki
kolme pédoperaattoria tarjoavat sekd matkaviestinnén etté kiinte&n verkon palveluita, mik& vakauttaa markkinoita enti-
sestaan.

Matkapuhelinpalveluiden markkinoilla DNA on kolmanneksi suurin toimija. Liittymien maaran perusteella DNA:n
markkinaosuus oli 26 prosenttia 30.6.2016 (lahde: Viestintavirasto). DNA oli 31.12.2015 kiintedn laajakaistan kolman-
neksi suurin palveluntarjoaja 25 prosentin markkinaosuudella (lahde: Viestintavirasto) ja kaapelitelevisiopalveluiden
suurin palveluntarjoaja 39 prosentin markkinaosuudella (I&hde: Ampere).

DNA:n yhden brandin strategia otettiin kdyttdon huhtikuussa 2015, ja aiemmin erilliset DNA Business- (yrityspalvelui-
den brandi), DNA Welho- (televisio- ja laajakaistapalvelujen bréndi) ja DNA Kauppa (véhittaiskauppaverkon bréan-
di) -brandit yhdistettiin osaksi uudistunutta brandid. DNA:n brandin tunnettuus on hyvé, ja DNA:n yksityis- ja yritys-
asiakkailta saamat brandimielikuvaa (brand consideration) koskevat pisteet ovat olleet korkeita ja pitkall4 aikavalilla
noususuunnassa. Kun DNA:n kilpailijoiden asiakkailta kysyttiin, harkitsisivatko he DNA:n tuotteen tai palvelun osta-
mista (kuluttajabrandin brandimielikuva), myontavasti vastanneiden osuus kasvoi 36 prosentista 30.6.2014 paattyneelld
kuuden kuukauden jaksolla 41 prosenttiin 31.12.2015 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Kun sama kysymys
esitettiin yli 250 tyontekijan yrityksille (yritysbréandin brandimielikuva), myontavasti vastanneiden osuus kasvoi 32
prosentista 30.6.2014 pééattyneelld kuuden kuukauden jaksolla 53 prosenttiin 31.12.2015 péattyneelld kuuden kuukau-
den jaksolla (l&hde: TNS Gallup; tutkimus toteutettiin Yhtion pyynnostd). Yhtion asiakastyytyvaisyys on myos vankka.
Vuoden 2016 EPSIl-asiakastyytyvaisyystutkimuksessa DNA sai hyvat tyytyvaisyysarviot niin kuluttaja- kuin yritysasi-
akkailtaan. Lisaksi yritysasiakkaiden kiinteissé datapalveluissa DNA:n asiakastyytyvaisyysarviot olivat operaattorien
asiakkaista korkeimmat toista vuotta perékkain.

DNA:n 4G-verkko on yksi Suomen kehittyneimmistd matkaviestinverkoista, ja sen odotetaan tavoittavan vuoden 2016
loppuun mennessa 99,6 prosenttia Manner-Suomen véestdstd. DNA:n ja Soneran yhteisjdarjestely, Suomen Y hteisverkko
Oy, aloitti kevaalla 2015 yhteisen matkaviestinverkon rakentamisen Pohjois- ja Itd-Suomeen, ja verkon rakennusvaihe
on saatu paatokseen marraskuussa 2016. Rakentamisen valmistuttua DNA pystyy tarjoamaan korkealaatuisen matka-
viestinverkon haja-asutusalueilla. Investointien verkon yll&pitdmiseksi ja kehittdmiseksi odotetaan edelleen jatkuvan,
mutta merkittdvasti vahdisemmassé méarin kuin rakennusvaiheen aikana. DNA:lla on myds tavoitettavien kotitalouksi-
en perusteella Suomen kattavin valokuitupohjainen kaapeliverkko, joka on kokonaan EuroDOCSIS3.0-péivitetty ja joka
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mahdollistaa t&lla hetkelld vahintddn 350 Mbit/s:n latausnopeuden kaikissa verkon peittoalueen kotitalouksissa ja giga-
luokan nopeuden padkaupunkiseudulla ja Oulussa.

DNA:n liikevaihdon merkittavin osatekija on matkaviestinpalveluiden liikevaihto, jonka osuus kokonaisliikevaihdosta
oli 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella 41,4 prosenttia ja 30.9.2016 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla
43,6 prosenttia. DNA:n liikevaihto muodostuu lisaksi mobiililaitteiden myynnista (11,0 prosenttia 1.1.-31.12.2015 ja
12,3 prosenttia 1.1.-30.9.2016), mobiiliyhdysliikenteestd ja verkkovierailuista (7,7 prosenttia 1.1.-31.12.2015 ja
6,2 prosenttia 1.1.-30.9.2016), kiintedn verkon muista kuin puhepalveluista (35,5 prosenttia 1.1.-31.12.2015 ja 34,0
prosenttia 1.1.-30.9.2016) ja kiintedn verkon puhepalveluista (4,4 prosenttia 1.1.-31.12.2015 ja 3,9 prosenttia 1.1.—
30.9.2016). Ajanjaksolla 1.1.2013-31.12.2015 DNA:n matkaviestinpalveluiden, kiintedn verkon puhepalveluiden ja
kiintedn verkon muiden kuin puhepalveluiden yhteenlasketun liikevaihdon keskimé&&rdinen vuotuinen kasvu oli 8,9
prosenttia.

Keskeisia liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita

DNA:n liiketoiminnan tulokseen ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat jatkossakin useat sisdiset ja ulkoiset tekijat, joista
moniin DNA ei voi vaikuttaa. Koska jotkin néisté tekijoistd ovat perinteisesti olleet epévakaita, DNA:n tulevaa kehitys-
t4 on vaikea ennustaa. DNA:n aiempi kehitys ei vélttdméatta anna viitteitd sen tulevasta kehityksesta. Jaljempéana on
esitetty tiettyja tallaisia keskeisia tekijoitd, jotka ovat vaikuttaneet tai voivat vaikuttaa DNA:n liiketoiminnan tulokseen.

Matkaviestinpalvelut

DNA:n matkaviestinpalveluiden liikevaihto késittad yksityis- ja yritysasiakkaiden matkapuhelin- ja laajakaistapalvelut,
yritysasiakkaiden M2M-palvelut ja yritysasiakkaiden MVNO-tukkupalvelut (matkaviestinndn virtuaaliverkko-
operaattoripalvelut).

DNA:n matkaviestinpalveluiden liikevaihto koostuu padasiassa matkaviestinliittymista saadusta liikevaihdosta, johon
ovat vaikuttaneet padasiassa DNA:n verkossa olevien matkaviestinliittymien maara (katso ”— Matkaviestinliittymien
maara”) ja asiakaslaskutus (katso ”— Matkaviestinnan liittymékohtainen liikevaihto”). DNA:n liittymien maaran kehi-
tykseen ovat vaikuttaneet markkinadynamiikka (kuten véestdpohja, tekniset innovaatiot ja muuttuva asiakaskayttayty-
minen), markkinaosuus (DNA:n kyky houkutella uusia asiakkaita) ja asiakasvaihtuvuus (DNA:n kyky pitdd nykyiset
asiakkaat, katso ”— Matkaviestinnan asiakasvaihtuvuus™). Lisaksi siihen on vaikuttanut &lypuhelinten ja muiden mobii-
lilaitteiden, kuten tablettien ja mokkuloiden, kasvavaan suosioon liittyvien mobiilidatapalveluiden lisdintyvé kayttd
sekd DNA:n kyky onnistuneesti vastata tdhan kysyntddn ja muuntaa tdma kasvava kysynta asiakkuuksiksi (katso "—
Matkaviestinliikenteen ma&ara”). DNA:n matkaviestinpalveluiden liikevaihtoon ovat vaikuttaneet myds alan trendit,
kuten Kilpailuun perustuva hintakehitys sekd vahdisemmassa maarin ilmaisia vaihtoehtoja matkaviestinverkon perintei-
sille puhe- ja viestipalveluille tarjoavien OTT-sovellusten yleistyminen (katso "— Matkaviestinliikenteen maara”).

Matkaviestinliittymien mé&ara

Seuraavassa taulukossa esitetddn valikoituja matkaviestinliittymien maariin liittyvié tietoja ilmoitetuilta ajanjaksoilta:

30.9. 31.12.
2016 2015 2015 2014 2013
Matkaviestinliittymaét ajanjakson lopulla
(tuhatta)
Postpaid- ja prepaid-liittymat
Matkaviestinnan postpaid-liittymat®........... 2301 2159 2199 2086 2034
Matkaviestinnan prepaid-liittymat®............. 430 421 422 419 416
Liiketoiminta-alueiden matkaviestinliit-
tymat
Matkaviestinnan yksityisasiakasliittymat® .. 2263 2 145 2183 2070 2015
Matkaviestinnan yritysliitymat®............... 467 435 438 435 436
Matkaviestinliittymat yhteensa® ................. 2731 2580 2621 2505 2 450

(M Matkaviestinnan postpaid-liittymat koostuvat yksityisasiakkaiden ja yritysten postpaid-matkapuhelin- ja mobiililaajakaistaliittymista seka
matkaviestinnan virtuaaliverkko-operaattoriliittymista.

@ Matkaviestinnan prepaid-liittymat koostuvat asiakkaista, jotka ovat hankkineet matkaviestinnan prepaid-tuotteen (mobiililaajakaistatuotteet
mukaan luettuina), jonka SIM-kortti on liitetty verkkoon.

@) Matkaviestinnan yksityisasiakasliittymat koostuvat matkapuhelinliittymistd, mobiililaajakaistaliittymista ja prepaid-liittymista.

4)  Matkaviestinnan yritysliittymat koostuvat yritysten matkapuhelinliittymista, mobiililaajakaistaliittymistd ja DNA:n verkkoa kayttavdn matka-
viestinnén virtuaaliverkko-operaattorin liittymista.

®)  Matkaviestinliittymét koostuvat matkapuhelinliittymista, mobiililaajakaistaliittymist4, prepaid-liittymista ja DNA:n verkkoa kayttavan matka-
viestinnén virtuaaliverkko-operaattorin liittymisté. Jokainen yhteys lasketaan lahtokohtaisesti yhdeksi liittymaksi. Tdma voi kuitenkin vaihdella
olosuhteista riippuen, eikd liittymamaarien pida katsoa vastaavan tarkasti DNA:n palveluita kayttavien henkildiden tai yritysten tosiasiallista
mé&araa.
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DNA:n matkaviestinliittymat koostuvat yksityisasiakkaille ja yrityksille tarjottavista matkapuhelin- ja mobiililaajakais-
taliittymistd, joilla on postpaid- tai prepaid-sopimukset. Matkaviestinnan postpaid-liittymien méaaré vastasi 30.9.2016
84,3 prosenttia DNA:n matkaviestinliittymien kokonaismaarasta. Prepaid-liittymien osuus DNA:n matkaviestinliittymi-
en kokonaismaarasta on pysynyt tarkastelujakson aikana suhteellisen pienend. Kaikki prepaid-liittyméat kuuluvat kulut-
tajaliiketoimintaan.

DNA:n matkaviestinliittymien kokonaismaara on noussut 31.12.2013 lahtien 11,5 prosenttia 2 450 tuhannesta liittymas-
t4 2 731 tuhanteen 30.9.2016 mennessa. DNA:n matkaviestinliittymien maéran kasvu johtuu suurelta osin mobiililaaja-
kaistaliittymien yleistymisestd sekd DNA:n kasvaneesta markkinaosuudesta matkapuhelinliittymissd ja mobiililaajakais-
taliittymissd. DNA:n ndkemyksen mukaan sen matkaviestinpalveluiden kysynta johtuu padasiassa DNA:n houkuttele-
van tuotetarjoaman, kilpailukykyisen hinnoittelun, verkon korkean laadun ja vahvan brandin yhdistelmasta.

DNA:n matkaviestinndn postpaid-liittymien mé&ard on noussut 31.12.2013 ja 30.9.2016 vélisend aikana
2 034 tuhannesta 2 301 tuhanteen, mik& johtuu padasiassa Suomen koko tietoliikennemarkkinoiden maltillisesta kasvus-
ta ja DNA:n markkinaosuuden kasvusta, johon ovat ensisijaisesti vaikuttaneet asiakasvaihtuvuutta ehkaisevat toimet ja
asiakaspalveluhankkeet. Mobiililaajakaistaliittymien maara kasvaa matkapuhelinliittymid nopeammin, mik& johtuu
péé&osin tablettien, mokkuloiden ja muiden nopeiden matkaviestinyhteyksien kéyttéon kannustavien laitteiden penetraa-
tion huomattavasta kasvusta ja mobiililaajakaistapalveluiden lisdaantyvasta kysynnéstd. Mobiililaajakaistaliittymien
méaard on yleisesti kasvanut siten, ettd mobiililaajakaistan penetraatioaste on noussut Suomessa 37 prosenttiin (lahde:
IDC). Yleisen kasvun lisdaksi DNA:n mobiililaajakaistan liittym&maaran kasvuun ovat vaikuttaneet myds siirtyminen
kiintedn verkon keskinopeista laajakaistaliittymistd mobiililaajakaistaan, milla on pystytty houkuttelemaan asiakkaiksi
DNA:n kilpailijoiden xDSL-liittymien kayttajid, sekd DNA:n lanseeraamat houkuttelevat uudet tuotteet.

Matkaviestinndn yksityisasiakasliittymien madrd kasvoi 31.12.2013 ja 30.9.2016 vélisend aikana 2 015 tuhannesta
2 263 tuhanteen ja yritysliittymien maéra puolestaan kasvoi samana aikana 436 tuhannesta 467 tuhanteen. Liittymien
lukumadran kasvu johtui niin matkapuhelin- kuin mobiililaajakaistaliittymien lukuméaran kasvusta.

Matkaviestinnan asiakasvaihtuvuus

Asiakasvaihtuvuus (churn) tarkoittaa lopetettujen matkapuhelinliittymien prosentuaalista osuutta tietyll4 ajanjaksolla.
DNA:n ndkemyksen mukaan asiakasvaihtuvuudesta on kyse silloin, kun asiakas vapaaehtoisesti irtisanoo kaytossaan
olevan DNA:n matkapuhelinliittymén (ja joko siirtyy toiselle operaattorille tai paéttad luopua liittymdsta kokonaan) tai
kun DNA irtisanoo liittymén. Asiakasvaihtuvuus vaikuttaa muihin tunnuslukuihin, kuten liittymien kokonaismaaréan.

Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n matkaviestinpalveluihin liittyvia valikoituja postpaid-asiakasvaihtuvuustietoja.

1.1.-30.9.9 1.1-31.12.
2016 2015 2015 2014 2013
Matkaviestinnan asiakasvaihtu-
vuus (%)
Matkaviestinnan postpaid-
asiakasvaihtuvuus@...........oceveeveernrnnnnd 15,5 % 16,0 % 16,0 % 16,9 % 17,1 %

(@) Tassd yhteydessd 30.9.2016 ja 30.9.2015 paattyneiden yhdeksin kuukauden jaksojen luvut ovat vuositasolle muunnettuja asiakasvaihtuvuuslu-
kuja. Asiakasvaihtuvuusluvut on muunnettu vuositasolle jakamalla yhdeksdn kuukauden jakson aikana lopetettujen matkapuhelinliittymien
kokonaisméaéra yhdeksan kuukauden jakson matkapuhelinliittymien méaarén keskiarvolla, jakamalla tulos jaksoon siséltyvien kuukausien méa-
rélla ja kertomalla se 12:lla (vuoden kuukausien mééard).

@ Matkaviestinnan postpaid-asiakasvaihtuvuusluvut kuvaavat ainoastaan postpaid-matkapuhelinliittymien mééraa, ja ne lasketaan jakamalla
jakson aikana lopetettujen matkapuhelinliittymien maard matkapuhelinliittymien mééréan keskiarvolla kyseiselld jaksolla. Matkapuhelinliittymi-
en keskiarvoon eivét sisélly sellaiset postpaid-matkapuhelinliittymét, joihin ei liity aktiivista sopimusta. DNA laskee "matkapuhelinliittymien
keskiarvon jakson aikana” (i) keskiarvona matkapuhelinliittymien kokonaismaarasta jakson alussa ja (ii) keskiarvona matkapuhelinliittymien
kokonaismééaréasté jakson lopussa.

DNA:n asiakasvaihtuvuuteen eniten vaikuttavia seikkoja ovat DNA:n palveluiden houkuttelevuus ja hinnoittelu, DNA:n
verkon nopeutta ja laatua koskeva kokemus, asiakaspalvelun taso ja markkinointikampanjoiden tehokkuus verrattuna
Suomen muihin operaattoreihin. Asiakasvaihtuvuuteen voi myds vaikuttaa liittymésopimusten kesto (on epéatodenné-
koisempad, ettd pidemman sopimuksen tehneet asiakkaat vaihtavat Kilpailevalle operaattorille tai irtisanovat DNA:n
kanssa tekemansa palvelusopimuksen). DNA:n matkapuhelinliittymista noin 40 prosenttia oli 31.12.2015 méaaraaikaisia,
kun taas DNA:n kilpailijat eivét tarjoa talla hetkellda maardaikaisia sopimuksia. Asiakasvaihtuvuuteen vaikuttaa myds
se, kuinka monta eri palvelua yksittainen asiakas on tilannut: yleisesti asiakasvaihtuvuus on vahdisempaa useita palve-
luita kéyttavilla. Ajanjaksolla 1.1.2016-31.8.2016 useamman kuin yhden DNA:n palvelukategorian tilanneiden asiak-
kaiden vaihtuvuus postpaid-matkapuhelinliittymissa oli noin 40 prosenttia pienempi kuin vain yhden palvelukategorian
tilanneilla asiakkailla.
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DNA:n postpaid-matkapuhelinliittymien asiakasvaihtuvuus laski 31.12.2013 péattyneen tilikauden 17,1 prosentista
31.12.2015 paattyneen tilikauden 16,0 prosenttiin. Vuoden 2016 yhdeksan ensimmadisen kuukauden aikana DNA:n
vuositasolle muunnettu matkaviestinverkon postpaid-asiakkaiden asiakasvaihtuvuus laski 15,5 prosenttiin, kun se
30.9.2015 péaattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla oli 16,0 prosenttia. DNA:n nakemyksen mukaan matkaviestinver-
kon postpaid-asiakkaiden asiakasvaihtuvuuden lasku tarkastelujaksolla johtuu padasiassa DNA:n houkuttelevista tuot-
teista ja palveluista, sen korkealaatuisesta verkosta, DNA:n uuden yhden bréndin strategian kdyttdonotosta ja toteutta-
misesta vuonna 2015 sekd sen panostuksesta asiakaspalvelun parantamiseen ja asiakaspalveluammattilaisten asiakas-
vaihtuvuutta ehkaiseviin taitoihin. Asiakaspalvelunsa laadun ansiosta DNA on pystynyt vahentdmdén asiakaspuhelui-
den méaraa. Lisaksi taloyhtididen asiakasvaihtuvuus on vuositasolle muunnettuna pysynyt 31.12.2013, 31.12.2014 ja
31.12.2015 paattyneilla tilikausilla alle prosentin tasolla.

Matkaviestinnén liittymakohtainen liikevaihto (ARPU)

Liittyméakohtainen liikevaihto (average revenue per user, ARPU) on kuukausittaista keskiarvoa kuvaava mittari. Mat-
kaviestinnén liittymékohtainen liikevaihto postpaid-liittymien osalta lasketaan jakamalla matkapuhelinliittymien liike-
vaihto (johon sisaltyy yhdysliikenteesta ja verkkovierailuista saatu liikevaihto mutta ei laitemyynnin liikevaihtoa) ky-
seisen jakson liittymien lukumaarén keskiarvolla ja sen jalkeen jaksoon siséltyvien kuukausien lukuméaéaralla. Matka-
viestinnan liittymékohtaiseen liikevaihtoon vaikuttavat ensisijaisesti DNA:n matkaviestinpalveluiden hinnat, dataliitty-
mien penetraatio ja lisddntynyt nopeus seké access-palvelujen, verkkovierailujen ja yhdysliikenteen liikevaihto. Keski-
madrainen asiakaslaskutus (average billing per user, ABPU) mittaa palveluiden liikevaihtoon perustuvaa postpaid-
liittyman asiakaslaskutusta (ilman yhdysliikennetuottoja).

Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n matkaviestintarjoamaan liittyvid valikoituja tietoja liittyméakohtaisesta liike-
vaihdosta.

1.1.-30.9. 1.1-31.12.
2016 2015 2015 2014 2013
Matkaviestinnan liittymakohtainen
liikevaihto (euroa/kk)
Matkaviestinnén liittymakohtainen
liikevaihto, postpaid™® ............cc.co...... 17,0 171 17,0 178 18,2
Matkaviestinnan liittymakohtainen
liikevaihto, kuluttajat®.................. 178 178 17,7 18,3 188
Matkaviestinnan liittymakohtainen
liikevaihto, yritykset® ................... 139 14,6 14,6 15,8 16,0
Matkaviestinnén liittymakohtainen
liikevaihto, prepaid®...........ccccoovvee.n. 37 42 41 46 55
Matkaviestinnédn asiakaslaskutus
(euroa/kK)® ..., 145 14,0 14,0 14,0 13,9

@) Postpaid-liittymien osalta matkaviestinnan liittymakohtainen liikevaihto lasketaan jakamalla matkapuhelinliittymien liikevaihto (johon sisaltyy
yhdysliikenteen ja verkkovierailujen liikevaihto mutta ei laitemyynnin liikevaihtoa) kyseisen jakson matkapuhelinliittymien méaran keskiarvolla
ja sen jalkeen jaksoon siséltyvien kuukausien lukuméaaralla.

@ Yksityisasiakasliittymien osalta matkaviestinnan liittymékohtainen liikevaihto lasketaan jakamalla matkapuhelinliittymien liikevaihto (johon
siséltyy yhdysliikenteen ja verkkovierailujen liikevaihto mutta ei laitemyynnin liikevaihtoa) kyseisen jakson liittymien lukumaérén keskiarvolla
ja sen jélkeen jaksoon siséltyvien kuukausien lukumaaralla.

®)  Yritysliittymien osalta matkaviestinnan liittyméakohtainen liikevaihto lasketaan jakamalla matkapuhelinliittymien liikevaihto (johon sisaltyy
yhdysliikenteen ja verkkovierailujen liikevaihto mutta ei matkaviestinnén virtuaaliverkko-operaattorien tai laitemyynnin liikevaihtoa) kyseisen
jakson liittymien lukumaarén keskiarvolla (matkaviestinnén virtuaaliverkko-operaattorien liittymat pois luettuina) ja sen jalkeen jaksoon sisélty-
vien kuukausien lukumaéaralla.

@) Prepaid-liittymien osalta matkaviestinnan liittymakohtainen liikevaihto lasketaan jakamalla prepaid-liittymien liikevaihto (johon siséltyy yhdys-
liikenteen ja verkkovierailujen liikevaihto mutta ei laitemyynnin liikevaihtoa) kyseisen jakson liittymien lukumaaran keskiarvolla ja sen jélkeen
jaksoon siséltyvien kuukausien lukumaéaralla.

©)  Asiakaslaskutus mittaa palveluiden liikevaihtoon perustuvaa postpaid-liittymén asiakaslaskutusta (ilman yhdysliikennetuottoja).

DNA:n matkaviestinndn postpaid-liittymien liittymékohtainen liikevaihto laski 6,6 prosenttia 31.12.2013 pé&attyneen
tilikauden 18,2 eurosta kuukaudessa 17,0 euroon kuukaudessa 30.9.2016 péattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla,
vaikka se 31.3.2016 paéattyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli 16,4 euroa kuukaudessa, 30.6.2016 pdaattyneelld kol-
men kuukauden jaksolla 16,8 euroa kuukaudessa ja 30.9.2016 paattyneell& kolmen kuukauden jaksolla 17,7 euroa kuu-
kaudessa. DNA:n matkaviestinnan postpaid-liittymien liittyméakohtaisen liikevaihdon lasku johtuu 1&hinnd yhdysliiken-
netuottojen laskusta, joka vaikuttaa matkaviestinverkon matkapuhelinpalveluihin mutta ei mobiililaajakaistapalveluihin.
Vaikka yhdysliikenteen ja laskevan verkkovierailuliikenteen (inbound) liikevaihto on tarkastelujakson aikana laskenut,
DNA:n yhdysliikenne- ja verkkovierailumaksut ovat laskeneet suurin piirtein samassa suhteessa (katso - Matkavies-
tinnan yhdysliikenne ja verkkovierailut™).

Palveluiden ristiin- ja lisdimyynti ovat kasvattaneet DNA:n liikevaihtoa ja liittymakohtaista liikevaihtoa merkittavésti.
Ajanjaksolla 1.1.2016-30.6.2016 useamman kuin yhden DNA:n palvelun tilanneilta asiakkailta laskutettu méaara oli
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keskiméaéarin noin 140 prosenttia yhden palvelun tilanneilta asiakkailta laskutettua maarad suurempi. DNA:n palveluita
tilanneista asiakkaista 62 prosenttia oli 30.6.2016 yhden palvelukategorian tilaajia, 28 prosenttia kahden palvelukatego-
rian tilaajia, 9 prosenttia kolmen palvelukategorian tilaajia ja 2 prosenttia neljan palvelukategorian tilaajia. DNA:Ita
kaksi palvelukategoriaa tilanneiden asiakkaiden maara kasvoi 4 prosenttia, kolme kategoriaa tilanneiden maara 10 pro-
senttia ja nelja kategoriaa tilanneiden méaaré 6 prosenttia ja vain yhden palvelukategorian tilanneiden asiakkaiden maara
laski 3 prosenttia, kun 30.6.2016 paattynyttd kolmen kuukauden jaksoa verrattiin 30.6.2015 paattyneeseen kolmen kuu-
kauden jaksoon.

Postpaid-liittymien liittymakohtainen liikevaihto on yleensd huomattavasti prepaid-liittymien liittymékohtaista liike-
vaihtoa suurempi, koska postpaid-liittymissa kéytetddn enimmakseen rajattomia datapaketteja, joiden hinnat ovat kor-
keammat verrattuna prepaid-palveluihin, joissa rajattomia datapaketteja ei kdytetd. Lisaksi prepaid-liittymien liittyma-
kohtaiseen liikevaihtoon sisaltyy tiettyja liittymid, joita ei ole kéytetty ja jotka eivét siten tuota liikevaihtoa. DNA pitaé
prepaid-liittymat voimassa enintddn 380 péivaa eli huomattavasti pidempaan kuin muut suomalaiset matkapuhelinverk-
ko-operaattorit. DNA:n liittymékohtainen liikevaihto oli 30.9.2016 pééattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla postpaid-
liittymien osalta 17,0 euroa kuukaudessa ja prepaid-liittymien osalta 3,7 euroa kuukaudessa. Tarkastelujaksolla DNA:n
liittymékohtainen liikevaihto on prepaid-liittymien osalta laskenut 32,7 prosenttia: 31.12.2013 péaattyneelld tilikaudella
se oli 5,5 euroa kuukaudessa ja 30.9.2016 péaéattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 3,7 euroa kuukaudessa. Lasku
johtui pééasiassa terminointimaksujen laskusta.

Kuluttajaliittymien osalta matkaviestinnén liittyméakohtainen liikevaihto ylitti yritysliittymien liittymékohtaisen liike-
vaihdon tarkastelujaksolla. Kuluttajaliittymien osalta matkaviestinnan liittymakohtainen liikevaihto laski 5,3 prosentil-
la: 31.12.2013 paéattyneen tilikauden 18,8 eurosta kuukaudessa 17,8 euroon kuukaudessa 30.9.2016 paattyneelld yhdek-
séan kuukauden jaksolla. Yritysliittymissa matkaviestinndn liittyméakohtainen liikevaihto laski samalla jaksolla 13,1
prosenttia, 16,0 eurosta kuukaudessa 13,9 euroon kuukaudessa. Matkaviestinnan liittymékohtaisen liikevaihdon lasku
sekéd yksityisasiakas- ettd yritysliittymien osalta johtui pa&asiassa terminointimaksujen laskusta. Yritysasiakkaiden liit-
tymékohtaista liikevaihtoa on alentanut kunnallisten tahojen kanssa tehtyjen sopimusten suuri méaré ja kayttoon perus-
tuvien dataliittymien tarjoaminen yritysliiketoiminnan puolella.

DNA:n asiakaslaskutus, jossa yhdysliikennemaksujen ja siten terminointimaksujen vaikutusta ei huomioida, kasvoi
31.12.2013 paéattyneen tilikauden 13,9 eurosta/kk 14,5 euroon/kk 30.9.2016 paéattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla.
Vaikka keskiméaaréinen asiakaslaskutus oli tammikuussa 2016 DNA:n uusien liittymien osalta 13 prosenttia pienempi
kuin koko asiakaskannasta laskettu asiakaslaskutus kyseisend kuukautena, uusien liittymien asiakaslaskutus on ollut
koko asiakaskannan asiakaslaskutusta suurempi sekd maalis-, huhti-, touko-, kesa- ettd heindkuussa 2016, ja heindkuus-
sa 2016 uusien liittymien asiakaslaskutus oli 27 prosenttia koko asiakaskannan asiakaslaskutusta suurempi.

Matkaviestinliikenteen maara

Vuonna 2015 DNA Kuljetti verkossaan keskimé&arin 5,9 gigatavua dataa kuukaudessa liittyma& kohden. Tietyn ajanjak-
son liitkennem&érd mittaa puheluiden minuutti- tai sekuntimaaréd ja DNA:n verkossa siirrettyd dataméaréd kyseisella
ajanjaksolla. Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n matkaviestinpalveluihin liittyvia valikoituja liikennetietoja ilmoi-
tetuilta ajanjaksoilta.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2016 2015 2014 2013
Matkaviestinliikenne
Mobiilidataliikenne yhteensa® (tuhatta giga-
TAVUR) oo 237 185 194 853 103 992 56 557
Liikenne keskimaarin® (gigata-
VU/iittYMAEZKK) ..o 9,8 5,9 3,50 1,93

@ Mobiilidataliikenteen kokonaismaara tarkoittaa lhetettya ja vastaanotettua dataa.
@ Keskimaarainen liikenne tarkoittaa mobiilidataliikenteen kokonaismaaraa, joka on jaettu DNA:n matkaviestinverkon liittymien kokonaismaa-
réllg, josta on laskettu vuoden keskiarvo (prepaid-liittymét ja matkaviestinnén virtuaaliverkko-operaattorien liittymét mukaan luettuina).

DNA:n mobiilidataliikenteen kokonaisméaaré kasvoi 30.9.2013 paattyneella yhdeksén kuukauden jaksolla toteutuneesta
keskimaéarin 42 418 tuhannesta gigatavusta (laskettuna koko vuoden dataliikenteen perusteella) 30.9.2016 péattyneell&
yhdeksén kuukauden jaksolla toteutuneeseen 237 185 tuhanteen gigatavuun (johon se oli noussut vuoden 2015 yhdek-
sén ensimmaisen kuukauden aikana toteutuneesta 133 558 tuhannesta gigatavusta). DNA:n 4G-verkon mobiilidatalii-
kenne lahes kolminkertaistui pelkastddn vuoden 2015 aikana. Vuonna 2015 DNA:n mobiilidatan kéayttdaste liittymaa
kohden oli maailman korkein (lahde: Tefficient), ja kesalla 2016 DNA:n mobiililiikenteen maara ylitti DNA:n kiinte&n
verkon liikenteen méérén. Dataliikenteen merkittdvd kasvu johtui osittain alypuhelinten, tablettien, mokkuloiden ja
muiden vastaavien laitteiden suosion kasvusta sekd datamédrien eksponentiaalisesta kasvusta erityisesti yritysliiketoi-
minnassa, kun uusia teknologioita, kuten erilaisia M2M-sovelluksia, on alettu yha laajemmin kayttaa ja yha useammat
yritysasiakkaat ovat ottaneet kayttoon etatydomenetelmiéd. Mobiilidataliikenteen kasvuun vaikutti myds OTT-palveluiden
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nousu ja televisio-, video- ja musiikkipalveluiden siirtyminen mobiililaitteisiin. Vuonna 2015 kaikkien suomalaisten
matkaviestinoperaattoreiden verkossa siirretyn datan maara oli noin 627 000 teratavua, mikda on vuoden 2007 tasoon
verrattuna lahes 1 200-kertainen méaaréd (lahde: Viestintdvirasto). Tdman trendin seurauksena yhd useammat DNA:n
asiakkaat ovat hankkineet liittymid, joiden datayhteydet ovat nopeammat ja kuukausimaksut korkeammat. Tama on
puolestaan vaikuttanut merkittavasti DNA:n matkaviestinpalveluiden liikevaihtoon.

Datan kaytdén huomattava kasvu tarkastelujaksolla ei ole vaikuttanut DNA:n liikevaihtoon merkittavasti, koska suurin
osa liittymistd on dataliittymid, joihin siséltyy rajaton datank&yttd kiintedll& hinnalla. Datank&yton trendi tarkastelujak-
solla kuvastaa kuitenkin yhteysnopeuksien kasvua, joka johtuu siité, ettd asiakkaat pdivittdvat yhd useammin matkavies-
tinliittymansa nopeampiin ja kalliimpiin ja kasvattavat ndin DNA:n liikevaihtoa.

Mobiililaitteiden myynti

DNA:n mobiililaitteiden myynti koostuu liikevaihdosta, joka saadaan mobiililaitteiden, kuten matkapuhelinten (mukaan
luettuna &lypuhelimet), tablettien, mokkuloiden ja muiden laitteiden sekd matkaviestinnén lisatarvikkeiden myynnista
yksityis- ja yritysasiakkaille. DNA hankkii mobiililaitteita ja ndihin liittyvia lisatarvikkeita suoraan useilta tunnetuilta
valmistajilta, kuten Applelta, Huaweilta, Samsungilta ja Sonylta. DNA:n asiakkaat voivat ostaa laitteita ja lisatarvikkei-
ta suoraan DNA:n myymaldistd, DNA:n verkkokaupasta tai valillisesti muiden myyjien ja jakelijoiden verkoston kautta.
Tarkastelujaksolla DNA:n mobiililaitteiden liikevaihdon vaikutus liiketoiminnan tulokseen ja kdyttokatteeseen on ollut
suhteellisen pieni, koska kulut ovat olleet 1ahell& mobiililaitteiden liikevaihdon tasoa.

Mobiililaitteiden liikevaihtoa on tukenut 4G-puhelinten suosion kasvu sekd yksityis- ettd yritysasiakkaiden parissa.
Joulukuussa 2015 perati 99,9 prosenttia DNA:n myymistd puhelimista oli &lypuhelimia, mutta téllaisten puhelinten ja
muiden mobiililaitteiden hinnat ovat markkinoilla saatavilla olevien tuotteiden tarjonnan laajentuessa laskeneet. Mobii-
lilaitteiden kysynt&an vaikuttavat merkittdvasti myos yksittdiset ominaisuudet, joita asiakkaat edellyttavat laitteiltaan,
kuten laitteisiin sisddnrakennettujen kameroiden laatu. Asiakkaiden laitteilta edellyttdmdat ominaisuudet muuttuvat kui-
tenkin yhd nopeammin, kun asiakkaiden tarpeet kehittyvét uusien mobiililaitteilla kdytettdvien palveluiden kéyttoon-
oton myoté.

Matkaviestinndn yhdysliikenne ja verkkovierailuliikenne (roaming)

DNA saa muilta operaattoreilta yhdysliikennetuottoja DNA:n verkkoon paattyvista puheluista ja viesteistd. Vastaavasti
se maksaa muille operaattoreille yhdysliikennemaksuja niiden verkkoon paattyvista puheluista ja viesteistd. DNA saa
verkkovierailuliikevaihtoa DNA:n verkkoa kayttavien ulkomaisten matkaviestinoperaattoreiden asiakkaiden Suomessa
soittamista puheluista ja lahettdmista viesteistd. DNA puolestaan maksaa verkkovierailumaksuja puheluista ja viesteista,
joita sen tilaajat soittavat tai lahettdvat matkustaessaan ulkomailla. DNA laskuttaa yhdysliikenne- ja verkkovierailu-
tuotot suoraan muilta operaattoreilta, ja vastaavasti muut operaattorit laskuttavat yhdysliikenne- ja verkkovierailumak-
sunsa suoraan DNA:Ita.

Saadut yhdysliikennetuotot ja maksetut yhdysliikennemaksut maéraytyvat terminointimaksujen mukaan ja saadut verk-
kovierailutuotot ja maksetut verkkovierailumaksut verkkovierailumaksujen mukaan. Yhdysliikennetuotot ja -maksut
vaikuttavat DNA:n mobiiliyhdysliikenteen liikevaihtoon ja kuluihin. Laskevan verkkovierailuliikenteen (inbound) tuo-
tot ja nousevan verkkovierailuliikenteen (outbound) maksut vaikuttavat DNA:n laskevan verkkovierailuliikenteen liike-
vaihtoon ja nousevan verkkovierailuliikenteen kustannuksiin.

Terminointimaksut ovat maksuja, joita matkaviestinoperaattorit veloittavat toisen operaattorin asiakkaiden puheluiden
valittdmisestd verkkoonsa. Suomessa terminointimaksuista sovittiin aiemmin matkaviestinoperaattorien kahdenvélisissa
neuvotteluissa. Viestintavirasto antoi kuitenkin joulukuussa 2015 p&atoksen, johon siséltyy ensimmaista kertaa teleyri-
tysten toisiltaan veloittamien terminointimaksujen enimmadishinta. Enimmadishinnan vaikutuksesta terminointimaksut
pienenivét kolmanneksella 1,87 sentisté 1,25 senttiin minuutilta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn terminointimaksuissa aiemmin tapahtunutta laskua.

31.12.
2015 2014 2013
Terminointimaksu (senttid/minuutti)..........cccoeeeevveennen. 1,25 1,87 2,80
Muutos aiemmasta terminointimaksusta (sent-
HA/MINUUEL) ..o -0,62 -0,93 -1,02

Terminointimaksut ovat tarkastelujaksolla jatkuvasti laskeneet: ne laskivat 31.12.2013 ja joulukuun 2015 valisena aika-
na 55,4 prosenttia, 2,80 sentistd nykyiseen 1,25 senttiin. Nykyistd enimmadishintaa sovelletaan joulukuuhun 2018 asti.
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Terminointimaksujen alenemisella on ollut huomattavan haitallinen vaikutus DNA:n matkapuhelinliittymien liittymé-
kohtaiseen liikevaihtoon, koska terminointimaksujen aleneminen on heikentanyt liikevaihtoa. Kielteinen vaikutus
DNA:n kayttokatteeseen on kuitenkin ollut suhteellisen vahainen, koska terminointimaksujen aleneminen alentaa myos
DNA:n maksamia yhdysliikennemaksuja. Tarkastelujaksolla DNA:n yhdysliikennetuotot ovat vuositasolla olleet yhdys-
liilkennemaksuja suuremmat. Yhdysliikennetuottojen ja -maksujen nettovaikutus kayttokatteeseen on ollut tarkastelujak-
solla positiivinen, mutta se on laskenut joka vuosi.

Euroopan komissio antoi 15.6.2016 esityksen, jossa se ehdottaa verkkovierailujen sdannellyiksi enimmaistukkuhinnoik-
si 4,00 senttid/minuutti puhelulta, 1,00 sentti tekstiviestilta ja 0,85 senttid datamegatavulta. Tarkastelujaksolla DNA on
maksanut enemman verkkovierailujen tukkumaksuja kuin se on saanut verkkovierailujen tukkutuottoja ulkomaalaisilta
operaattoreilta. VVerkkovierailujen tukkutuottojen ja -maksujen nettovaikutus kayttokatteeseen on ollut negatiivinen ja
suhteellisen vakaa ja samalla yhdysliikennetuottojen ja -maksujen positiivista nettovaikutusta pienempi. Siina tapauk-
sessa, ettei verkkovierailujen tukkumaksujen yldrajaa aseteta riittdvan alhaiseksi tai ettei ylarajaa aseteta ollenkaan,
DNA voi joutua maksamaan ulkomaalaisille operaattoreille suuria verkkovierailumaksuja. Verkkovierailujen vahittéis-
maksujen poistamisen vuoksi DNA pystyisi vain rajoitetusti kuittaamaan tallaiset verkkovierailumaksut tilaajiltaan
keratyilla verkkovierailumaksuilla. EU:n politiikka, jonka mukaan ulkomaan verkkovierailujen kaytt6 on mahdollista
kotimaan hinnalla (roam like at home), voi yhdessa verkkovierailujen datamaérien kasvun kanssa voimistaa DNA:han
kohdistuvaa haitallista vaikutusta. Katso myds "Riskitekijat — Verkkovierailujen (roaming) vahittaismaksujen poistami-
nen ja epavarmuus verkkovierailujen tukkumaksujen tasosta saattavat vaikuttaa epaedullisesti DNA:n liiketoimintaan.”

Kiinte&n verkon muut kuin puhepalvelut

DNA:n kiintedn verkon muiden kuin puhepalveluiden liikevaihto koostuu liikevaihdosta, joka saadaan yksityisasiak-
kaille tarjottavista kiinteistd laajakaistapalveluista ja televisio- ja videopalveluista, yrityksille tarjottavista kiintedn ver-
kon datapalveluista ja lisdarvopalveluista, kiinteiden laitteiden myynnistd yksityisasiakkaille ja yrityksille sekd yrityk-
sille tukkukaupalla tarjottavista kiintedn verkon muista kuin puhepalveluista.

DNA:n tarjoamat televisio- ja videopalvelut kasittdvat nelja palvelutyyppid: kaapelitelevisiopalvelut, kaapeli- tai IP-
pohjaiset maksutelevisiopalvelut, digitaaliseen antennitelevisioon perustuvat maksutelevisiopalvelut ja OTT-palvelut,
kuten DNA TV -sovellus. DNA:n kiintedn verkon muiden kuin puhepalveluiden liikevaihtoon on vaikuttanut merkitta-
vasti myods yksityisasiakkaiden kiintedn laajakaistan palveluiden yleistyminen. Palveluita tarjotaan seka taloyhtididen
kautta ettd suoraan yksityisasiakkaille DNA:n valokuitupohjaisen kaapeliverkon ja Ethernet-verkon kautta. Nykyaikais-
ta teknologiaa hyddyntavien verkkojen asiakkaiden osuus on DNA:lla korkea: 88 prosenttia sen laajakaistan yksityis-
asiakastilaajista kayttaa kaapeliverkkoa, kun kilpailijoiden tilaajista suurimmalla osalla on xDSL-yhteydet.

Kiintedn laajakaistan liittymien maaréat

Seuraavassa taulukossa esitetaén valikoituja tietoja DNA:n kiintedn laajakaistan tarjoamista.

30.9. 31.12.
2016 2015 2015 2014 2013
Kiinted laajakaista kauden lopussa
(tuhatta)
Kiintean laajakaistan liittymat®................ 438 430 436 415 322
joista yksityisasiakkaita®...................... 401 390 394 374 292
joista yrityksid® ........ccocoeeeirrieiiiennn, 38 40 42 41 30

(@ Kiintean laajakaistan liittyma tarkoittaa sopimusta DNA:n kiintean laajakaistan tuotteista tai liittyméapaketista, johon sisaltyy kiintean laaja-
kaistan tuote.

@ vksityisasiakkailla tarkoitetaan henkil6ité, jotka tilaavat DNA:n kiinte4n laajakaistan tuotteita suoraan tai taloyhtidsopimusten kautta.

@) Yrityksilla tarkoitetaan julkishallinnon elimia, yhden henkilon toimistoja tai kotitoimistoja, pienia ja keskisuuria yrityksia, saatidita ja suuria
yrityksid, jotka tilaavat DNA:n kiinteén laajakaistan tuotteita.

Kiintedn laajakaistan liittymien kokonaismaard oli 30.9.2016 yhteensa 438 tuhatta, joka on 36,0 prosenttia enemman
kuin 31.12.2013, jolloin mad&ra oli 322 tuhatta. DNA:n ndkemyksen mukaan kasvu johtui pédasiassa TDC Finlandin
ostosta (TDC Finland on yhdistelty DNA:n konsernitilinpdatostietoihin 1.6.2014 I&htien) sek& v&hdisemméassd madrin
nopean valokuitupohjaisen kaapeliverkon laajakaistan suuresta kysynndst4, jota on osittain tasoittanut siirtyminen kiin-
teistd laajakaistayhteyksistd mobiililaajakaistaan. Kiintedn laajakaistan kysynta kasvoi hieman tarkastelujaksolla. Sit&
tukee pddasiassa taloyhtitlaajakaistapalveluiden suosio kuluttajaliiketoiminnassa: yhd useammat taloyhtitt tarjoavat
asukkailleen kiintean laajakaistan yhteyksia. Taloyhtidlaajakaista on palvelu, jossa laajakaistayhteys tarjotaan kaikkiin
saman talon asuntoihin (katso "Liiketoiminta — Kuluttajaliiketoiminta — Kiintean laajakaistan palvelut”). Koska taloyh-
tiblaajakaistan yhteysnopeudet ovat suhteellisen pienid, enintddan 10 Mbit/s, DNA:lla on huomattavan hyvat mahdolli-
suudet lisamyyntiin tarjoamalla suuremman kapasiteetin kiinteita laajakaistapalveluita suoraan yksittdisille asukkaille.
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Jos taloyhtion asukas péivittad kiintedn laajakaistayhteytensd ja tilaa itselleen suoraan kalliimman palvelun, DNA séi-
Iyttad samanaikaisesti myds taloyhtidlaajakaistasta saatavan liikevaihdon.

Televisio- ja videopalveluiden maara

Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n televisio- ja videopalveluihin liittyvia valikoituja liittyma- ja tilaustietoja.

30.9. 31.12.
2016 2015 2015 2014 2013
Televisio- ja videopalvelut kauden
lopussa (tuhatta)
Kaapelitelevisioliittymat®.................. 609 599 606 593 591
DNA TV -liittymat® .........coocevvrrrennnn. 272 173 186 112® 10®

(@) Kaapelitelevisioliittyma tarkoittaa sopimusta DNA:n kaapelin kautta lahetettavista televisiopalveluista tai liittyméapaketista, johon sisaltyy
kaapelitelevisiotuote.

@ DNA TV -liittymén haltijat ovat ladanneet DNA TV -sovelluksen ja heill on sopimus sen maksullisesta tarjonnasta joko itsendisena tuotteena
tai osana liittymépakettia, johon DNA TV -sovellus sisaltyy.

@) DNA TV -sovellusta ei ollut saatavilla 31.12.2014 ja 31.12.2013 paéttyneilla tilikausilla.

DNA:n kaapelitelevisioliittymien maara kasvoi 591 tuhannesta 609 tuhanteen 31.12.2013-30.9.2016. Kasvuun vaikutti
padasiassa kiintedn laajakaistan palveluita ja kaapelitelevisiopalveluita hankkivien taloyhtididen maaran kasvu. Useim-
missa tapauksissa DNA tarjoaa taloyhtiille kaapelitelevisioliittyman, jossa on useita ilmaiskanavia. Sen lisaksi DNA
tarjoaa taloyhtididen asukkaille maksutelevisiopalveluita, joita tilaamalla myds yksittéisistd asukkaista tulee DNA:n
palveluiden suoria asiakkaita ja DNA saa samalla pitd4 taloyhtidille myydysté kaapelitelevisioliittymést4 saadun liike-
vaihdon. DNA:n maksutelevisiopalveluita tarjotaan usein paketoituna yhteen nopeampien kiintedn laajakaistan palve-
luiden kanssa. DNA on Suomen ainoa digitaalisen antennitelevisioverkon maksutelevisio-operaattori.

Vuoden 2015 toisesta neljanneksestd l&htien DNA on tarjonnut viihdepalveluita myés DNA TV -sovellus -nimisell4
palvelulla. DNA TV -sovellus vastaa muuttuviin viihdepalveluiden kayttotapoihin, kuten siihen, ettd sisaltod kulutetaan
nykydén myds tableteilla ja muilla laitteilla. DNA TV -sovellus on kaikkien yksityisasiakkaiden saatavilla, eiké kaapeli-
televisioliittymaa tarvita. Muista televisio- ja videopalveluista veloitetaan erikseen DNA TV -sovelluksen lisaksi. DNA
TV -sovelluksella oli 31.12.2015 noin 186 tuhatta ja 30.9.2016 noin 272 tuhatta kaytt4jaa, mik& osoittaa palvelun suosi-
on kasvaneen nopeasti.

Kiinte&n verkon puhepalvelut

DNA:n kiintedn verkon puhepalveluiden liikevaihto koostuu yksityisasiakkaille tarjottavista kiinten verkon puhepalve-
luista, yritysten viestintapalveluihin sisaltyvista kiintedn verkon puhepalveluista ja yrityksille tukkukaupalla tarjottavis-
ta kiinte&n verkon puhepalveluista. DNA:n kiintedn verkon puhepalveluita ei markkinoida aktiivisesti yksityisasiakkail-
le.

Seuraavassa taulukossa esitetddn valikoituja tietoja DNA:n kiintedn verkon puhepalvelutarjoamista.

30.9. 31.12.
2016 2015 2015 2014 2013
Kiintedn verkon puhe kauden lopus-
sa (tuhatta)
Kiintedn verkon puhepalveluiden liit-
BYMELY oo 68 82 78 100 103
joista yksityisasiakkaita® (%)................ 47 % 48 % 48 % 51 % 60 %
joista yrityksia® (%) ........ccccovvvvvrrennn. 53 % 52 % 52 % 49 % 40 %

@ Kiintean verkon puhepalveluiden liittymiin liittyy sopimus DNA:n kiintean verkon puhepalveluista tai liittymapaketista, johon siséltyy
kiinte&n verkon puhetuote.
@ Yksityisasiakkaat ovat yksityishenkil8it4, jotka ovat tilanneet DNA:n kiintean verkon puhepalveluita.

@ Yritykset ovat koostuvat julkisyhteisdistd, kotitoimistoista, pk-yrityksists, saatioista ja suuryrityksists, jotka ovat tilanneet DNA:n kiinte4n
verkon puhepalveluita.

DNA:n kiintean verkon puhepalveluiden liittymien kokonaisméaaré oli 30.9.2016 yhteensé 68 tuhatta, joka on 34,0 pro-
senttia vahemman kuin 31.12.2013, jolloin maara oli 103 tuhatta. DNA:n ndkemyksen mukaan lasku johtui padasiassa
kiintedn verkon puhepalveluiden kéyttdon tottuneiden asiakkaiden mdédrdn vdhenemisestd sekd asiakkaiden yleisesta
siirtymisestd kiintedn verkon puhepalveluista matkaviestinpalveluihin. Kiintedn verkon puhepalveluiden liikevaihto
kasvoi 31.12.2013 pééttyneen tilikauden 30,6 miljoonasta eurosta 31.12.2015 pééattyneen tilikauden 36,2 miljoonaan
euroon padasiassa kiintedn verkon puhepalveluiden hintojen nousun johdosta, mik& on puolestaan merkittavésti vaikut-
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tanut kiintedn verkon puhepalveluiden liittyméakohtaiseen liikevaihtoon. DNA:n kiintedn verkon puhepalveluiden liike-
vaihtoon vaikuttavat merkittavasti kiintedn verkon puhepalvelujen liittymien maaran vaheneminen sekd DNA:n kyky
tasoittaa tdman laskun liikevaihtovaikutusta korotetuilla hinnoilla.

Saantely-ymparisto ja taajuusalueiden toimilupien hankinta

DNA harjoittaa matkaviestinoperaattoritoimintaansa saantelyn ja useiden viranomaisten valvonnan alaisuudessa. Sen
toimintaa valvovat muun muassa Viestintdvirasto ja liikenne- ja viestintdministerio. EU:n jasenvaltiona Suomeen sovel-
letaan EU:n televiestintdalan asetuksia ja direktiiveja. Viranomaiset kykenevat vaikuttamaan DNA:n palvelujen hintaan,
kustannusrakenteeseen sekéa toimilupien ja taajuuksien jakoperusteisiin (katso "Saantely”).

DNA:n matkaviestinverkkopalvelujen, digitaalisten antennitelevisioverkkojen ja radiolinkkien tarjoaminen edellyttéa
toimilupia, ja DNA:n liiketoiminta edellyttad, ettd DNA saa pidettyd vaaditut toimiluvat voimassa. Tarkasteltavalla
jaksolla saantely-ymparistd on Kiristanyt kilpailua Elisan, Soneran ja DNA:n valilla. T&mé& nékyy esimerkiksi tulevaa
700 MHz:n taajuusalueen huutokauppaa koskevassa valtioneuvoston asetuksessa. Asetuksen mukaan huutokaupan
kohteena on kuusi 2 x 5 MHz:n taajuuskaistaparia, mutta kukin tarjoaja saa hankkia niistd enintaan kaksi, eli kolmas-
osan huutokaupattavista taajuusalueista. DNA:n 4G-verkon odotetaan tavoittavan vuoden 2016 loppuun mennessa 99,6
prosenttia Manner-Suomen vaestostd. Taman johdosta DNA uskoo sen olemassa olevan verkon peittoalueen tayttavan
kaikki toimiluvan olennaiset vaatimukset. Vuonna 2013 pidetysséd 800 MHz:n taajuusalueen huutokaupassa kukin kol-
mesta johtavasta matkaviestinoperaattorista hankki niin ik&dan kaksi 10 MHz:n taajuuskaistaparia. DNA:lla on talla
hetkelld tilaajaa kohti enemmaén taajuuksia kuin Elisalla tai Soneralla.

Viestintavirasto on myds asettanut verkko-operaattoreille velvoitteita, jotka koskevat muun muassa verkon kayttdoike-
uksia (kuten yhdysliikennepalveluita, eriytettyja kayttdoikeuksia ja kéyttdoikeuksia tiettyihin palveluihin ja tiloihin),
nopeussadntelyd, avoimuutta ja yhdenvertaisuutta.

Investoinnit

DNA:n operatiiviset investoinnit 31.12.2015 pdattyneelld tilikaudella olivat yhteensd 147 950 tuhatta euroa eli 95,7
prosenttia investoinneista, 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella 142 839 tuhatta euroa eli 95,5 prosenttia investoinneista
ja 31.12.2013 péaattyneella tilikaudella 121 701 tuhatta euroa eli 94,8 prosenttia investoinneista.

DNA on uudistanut lahes koko matkaviestinverkkonsa 4G- ja MSR-teknologioiden avulla ja valmistautunut siirrettavan
dataliikenteen jatkuvaan kasvuun. DNA:n 4G-matkaviestinverkkoon valtakunnallisesti asennettujen tukiasemien maara
(Suomen Yhteisverkko Oy:n verkko mukaan lukien) kasvoi 31.12.2013 ja 31.12.2015 vélisend aikana 316 prosenttia.
DNA:n 4G-verkon odotetaan tavoittavan vuoden 2016 loppuun mennessa 99,6 prosenttia Manner-Suomen véestosta.
MSR-radioteknologialla toteutettava verkon uudistaminen alkoi vuonna 2011, ja sen on suunniteltu paéttyvan vuo-
den 2017 puolivalissa. Uudistaminen mahdollistaa samanlaisen peiton kaikkien teknologiasukupolvien (2G, 3G ja 4G)
osalta. Liséksi DNA:n ja Soneran yhteisjarjestely, Suomen Yhteisverkko Oy, aloitti kevaalla 2015 yhteisen matkavies-
tinverkon rakentamisen Pohjois- ja It&-Suomeen, ja verkon rakennusvaihe on saatu paitokseen marraskuussa 2016.
Rakentamisen valmistuttua DNA pystyy tarjoamaan korkealaatuisen matkaviestinverkon haja-asutusalueilla. Investoin-
tien verkon yllapitdmiseksi ja kehittdmiseksi odotetaan edelleen jatkuvan, mutta merkittavasti vahdisemmassa maarin
kuin rakennusvaiheen aikana. DNA:n osuus yhteisjarjestelyn peruskapasiteetin operatiivisista kuluista ja yll&pitokuluis-
ta oli 42 prosenttia vuonna 2015 ja 40 prosenttia vuonna 2014. Osuus peruskapasiteetin kustannuksista ei tule ylitta-
mé&an 50:t4 prosenttia.

DNA:n kiintedn laajakaistan tarjoama perustuu lahtokohtaisesti valokuitupohjaisen kaapeliverkon ja FTTx-verkon rat-
kaisuihin, jotka riippuvat padosin asiakkaiden rakennusten sisdisistd kaapelointiratkaisuista. Taman Listalleottoesitteen
paivamaarana gigaluokan palvelutaso on saatavilla jo padkaupunkiseudulla ja Oulussa, ja Yhtion arvion mukaan se on
verkon peittoalueen kaikkien kotitalouksien saatavilla heindkuuhun 2017 mennessd. Suomen matkaviestinoperaattoreis-
ta DNA:IIa on laajin valokuitupohjainen kaapeliverkko, joka on kokonaan EURODOCSIS3.0-péivitetty ja joka kattaa
noin 32 prosenttia Suomen kotitalouksista. Vuoden 2015 kevaan ja kesan aikana DNA péivitti kaapeliverkkotaajuutensa
kaikilla palvelualueilla parantaakseen verkon suorituskykyéa ja voidakseen esimerkiksi tarjota laajemman valikoiman
terdvépiirtokanavia ja lisitakseen korkealaatuisen kaapelilaajakaistan kapasiteettia.

Aiemmin tehdyt operatiiviset investoinnit ovat lisinneet DNA:n investointeja tarkastelujakson aikana. DNA arvioi
kuitenkin, ettd kun 4G-teknologian nopeutettu kédyttdonotto saadaan kohta péatokseen ja DNA:n valokuitupohjainen
kaapeliverkko on kilpailijoiden kaapeliverkkoa kattavampi, DNA:n vuosittaiset investoinnit laskevat tulevaisuudessa
huomattavasti padasiassa siksi, ettd investointien painopiste siirtyy matkaviestinverkon peittoalueen laajentamisesta
kapasiteetin parantamiseen. DNA arvioi, ettd sen operatiiviset investoinnit pienenevét vuonna 2016 verrattuna vuoteen
2015 (lukuun ottamatta mahdolliseen 700 MHz:n taajuusalueen toimilupaan liittyvida maksuja). DNA:n keskipitkan
aikavalin taloudellisena tavoitteena on saavuttaa alle 15 prosentin taso operatiivisissa investoinneissa suhteessa liike-
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vaihtoon. Operatiivisten investointien laskemisessa DNA ei ota huomioon huutokaupoissa hankittujen toimilupien toi-
milupamaksuja.

Kiinteiden kustannusten vipuvaikutus ja kulujen hallinta

DNA on pystynyt parantamaan kannattavuuttaan. Tassé on osaltaan auttanut suotuisa liikevaihtorakenteen muutos (eli
korkeakatteisen palveluliikevaihdon kasvu ja matalampikatteisten yhdysliikenne- ja laiteliikevaihdon lasku), yritysostot
ja niistd saadut synergiat, uudelleen neuvotellut digitaalisen antennitelevision jakelusopimukset sekda muut kulujen hal-
lintaa parantaneet toimenpiteet. DNA on ryhtynyt toimiin kustannusrakenteensa mukauttamiseksi yleisesti ja erityisesti
tekemiensd yritysostojen yhteydessa. Vuonna 2014 DNA karsi TDC Finlandin oston jalkeen paallekkéisia toimintoja
yhteistoimintamenettelylla. Tdmén seurauksena tyontekijoiden méara vaheni 80 henkildlla.

Yhteisjarjestelyn ansiosta DNA on voinut paallekkaisilld alueilla poistaa tukiasemia kaytostd, jakaa jaljella oleviin
tukiasemiin ja kuitu- tai radiolinkkiyhteyksiin liittyvia kustannuksia sek& hyotya yhdistetystd verkon rakentamisesta,
hallinnasta ja yllapidosta, mika on alentanut DNA:n liiketoimintakuluja ja investointien intensiteettid. Yhteisjarjestelyn
my6td DNA on myds myynyt enemmaén liittymid ja kasvattanut markkinaosuuttaan Lapissa, jossa yhteisjérjestely toteu-
tettiin ensimmaisena vuonna 2015. Lisdksi DNA kykenee uusien IT-jarjestelmien avulla kasvattamaan verkossa tapah-
tuvien toimintojen osuutta markkinoinnissaan, myynnissédén ja asiakaspalvelussaan sekd automatisoimaan keskeisia
prosessejaan, erityisesti tilaus- ja toimitusprosessejaan, mink& odotetaan tehostavan kulujen hallintaa. On odotettavissa,
ettd kiinteiden kustannusten vipuvaikutus yhdessa palveluliikevaihdon kasvun ja kulujen hallinnan kanssa seka Soneran
kanssa toteutetun yhteisjérjestelyn omistamaan yhteisverkkoon sek& moderneihin 1T-jarjestelmiin liittyvat saéstot tuke-
vat jatkossakin kannattavuutta. DNA:n materiaali- ja palvelukulut 31.12.2015 pééattyneella tilikaudella olivat 375,0
miljoonaa euroa, ja ne laskivat 31.12.2014 péaéttyneen tilikauden 407,3 miljoonasta eurosta alhaisempien yhdysliikenne-
ja verkkovierailukulujen sek&d myytyjen laitteiden kulujen johdosta. 31.12.2015 paéattyneella tilikaudella 26 prosenttia
DNA:n materiaali- ja palvelukuluista liittyi myytyjen laitteiden kustannuksiin, 17 prosenttia yhdysliikenne- ja verkko-
vierailumaksuihin, 28 prosenttia verkkokustannuksiin, 16 prosenttia myyntikuluihin, asiakaspalveluun ja laskutukseen,
ja 13 prosenttia muihin kuluihin.

Yritysostot ja yhteisjarjestelyt

Tarkastelujakson aikana DNA osti Digi TV Plus Oy:n vuonna 2013 ja TDC Finlandin vuonna 2014 seka toteutti Suo-
men Yhteisverkko Oy -yhteisjérjestelyn vuonna 2014.

Syyskuussa 2013 DNA osti Digi TV Plus Oy:n, joka oli tuohon aikaan Suomen suurin digitaalisen antennitelevision
maksutelevisio-operaattori. Digi TV Plus Oy:n asiakasméaaré oli noin 220 tuhatta, mika oli noin 35 prosenttia Suomen
koko maksutelevisiomarkkinoista tilaajaméaéralla mitattuna. Digi TV Plus Oy:n oston my6td DNA:sta tuli Suomen
ainoa digitaalisen antennitelevision maksutelevisio-operaattori ja tilaajamé&aralld mitattuna suurin maksutelevisio-
operaattori. Kaupan mydtda DNA:Ila oli 31.12.2014 yhteens& noin 300 000 maksutelevisiotilaajaa kaapeliverkossa ja
antenniverkossa. Digi TV Plus Oy on yhdistelty DNA:n konsernitilinpaéttstietoihin 1.9.2013 alkaen.

Kesékuussa 2014 DNA osti TDC Finlandin 155 miljoonan euron kauppahinnalla tdsmennettynd nettovelka- ja netto-
kayttopddomakorjauksilla. Yrityskauppa vahvisti DNA:n asemaa yritysten tietoliikennemarkkinoilla erityisesti suurten
ja keskisuurten yritysten osalta ja laajensi sekd TDC Finlandin ettd DNA:n yritysasiakkaiden saatavilla olevaa palvelu-
tarjoamaa. DNA ja TDC A/S sopivat myds strategisesta yhteistydstd Pohjoismaissa ja siitd, ettd DNA:sta tuli TDC
AJS:n pééyhteistyokumppani Suomessa. Yrityskauppa vaikutti erityisesti DNA:n yritysliiketoiminnan liikevaihtoon
31.12.2015 ja 31.12.2014 péaattyneilla tilikausilla. TDC Finlandin liiketoiminta on yhdistelty DNA:n konsernitilinp&é-
tostietoihin 1.6.2014 alkaen.

DNA:n ja Soneran yhteisjérjestely, Suomen Yhteisverkko Oy, aloitti kevaalla 2015 yhteisen matkaviestinverkon raken-
tamisen Pohjois- ja Itd-Suomeen, ja verkon rakennusvaihe on saatu paatokseen marraskuussa 2016. Rakentamisen val-
mistuttua DNA pystyy tarjoamaan korkealaatuisen matkaviestinverkon haja-asutusalueilla. Investointien verkon yllapi-
tdmiseksi ja kehittdmiseksi odotetaan edelleen jatkuvan, mutta merkittavasti vahdisemméassé maérin kuin rakennusvai-
heen aikana. DNA omistaa 49 prosenttia Suomen Y hteisverkko Oy:n osakkeista. DNA:n osuus yhteisjarjestelyn varalli-
suudesta, veloista, liikevaihdosta ja kuluista on kirjattu DNA:n konsernitilinpaatokseen. DNA:n osuus yhteisjérjestelyn
peruskapasiteetin operatiivisista kuluista ja yllapitokuluista oli 42 prosenttia vuonna 2015 ja 40 prosenttia vuonna 2014.
Osuus peruskapasiteetin kustannuksista ei tule ylittdméan 50:t4 prosenttia.

Muutokset Suomen yritysverokannassa
Muutokset Suomen yritysverokannassa ovat vaikuttaneet DNA:n liiketoiminnan tulokseen. Vuonna 2014 Suomen yri-

tysverokanta laski 24,5 prosentista 20,0 prosenttiin verolainsdddanndn muutosten johdosta. Yritysverokanta voi tulevai-
suudessa muuttua DNA:n vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevien poliittisten tekijéiden vaikutuksesta.
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Yleiset taloudelliset olosuhteet

DNA:n liikevaihto ja kannattavuus tulevat kdytanndssa kokonaan Suomessa olevilta asiakkailta, joten sen menestys
riippuu paljolti taloustilanteen yleisesta kehityksestd Suomessa. Tarkastelujakson ja erityisesti vuosien 2013 ja 2014
aikana Suomen talouskehitys on ollut heikkoa, mink& seurauksena muun muassa bruttokansantuote on laskenut, kulutta-
jien luottamus on heikentynyt ja tyottdmyysaste on noussut. Taloudelliset olosuhteet ovat vaikuttaneet tietoliiken-
nealaan véhemman kuin useimpiin muihin toimialoihin, koska viestintapalveluiden kysynta on suhteellisen vakaata. Sen
sijaan maksutelevision kaltaisissa palveluissa, jotka eivét ole valttimattomyyshyodykkeitd, vaikutus on ollut tuntuvam-
pi. Lisaksi yritysliiketoiminnan asiakkaat ovat tavallisesti herkempid mukauttamaan kulutustaan talouden laskusuhdan-
teen vaikutuksesta.

Vuosien 2013 ja 2014 taantumajakson jélkeen Suomen bruttokansantuote kasvoi vuonna 2015 ja edelleen 30.6.2016
paéattyneen kuuden kuukauden jakson aikana, ja kasvun odotetaan jatkuvan tulevina vuosina (I&hde: Valtiovarainminis-
terio, Taloudellinen katsaus, syksy 2016).

Liiketoiminta-alueet

DNA:n liiketoiminnan johtaminen ja raportointi jakaantuu kahteen liiketoiminta-alueeseen, kuluttaja- ja yritysliiketoi-
mintaan. Seuraavassa taulukossa esitetddn kuluttaja- ja yritysliiketoiminta-alueen liikevaihto, kéyttokate ja liiketulos
31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 paéattyneilla tilikausilla sekd 30.9.2016 ja 30.9.2015 péaattyneilld yhdeksan kuu-
kauden jaksoilla.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2014 2013
2016 2015 2015 (oikaistu) (oikaistu)
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

(tuhatta euroa)
Liikevaihto liiketoiminta-alueittain:

Kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto ............... 464 439 442 113 596 250 620 372 592 089

Yritysliiketoiminnan liikevaihto.................... 169 281 172 745 232 550 211168 173003
Liikevaihto yhteensé ...........ccccooevencicicinenn. 633720 614 858 828 800 831541 765 092
Kayttokate liiketoiminta-alueittain:®

Kuluttajaliiketoiminnan kayttokate................ 131160 119561 154 577 141 339 131 920

Yritysliiketoiminnan kayttdkate..................... 53 876 53 969 73 137 60 888 57 486
Kayttokate yhteensa..........cceeeevvrviieerennenne. 185 036 173529 227714 202 227 189 406
Liiketulos liiketoiminta-alueittain:

Kuluttajaliiketoiminnan liiketulos ................. 61 353 43560 56 012 22974 34 397

Yritysliiketoiminnan liiketulos...................... 15 383 10 242 17 081 2628 7915
Liiketulos yhteensa.........ccccvevveevieeiieeiiiee e 76 736 53 802 73093 25601 42312

@ DNA médrittelee kdyttokatteen seuraavasti: liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia. Kéyttokatetta ei lasketa IFRS:n mukaisesti, eiké
sité tulisi tarkastella erillaan tai IFRS-tunnuslukuja korvaavana tunnuslukuna.

Viimeaikaiset tapahtumat

Yhtion 25.10.2016 pidetty ylimaardinen yhtiékokous valitsi Pertti Korhosen uudeksi DNA:n hallituksen jaseneksi.
Lisaksi hallitus paatti valita Pertti Korhosen hallituksen puheenjohtajaksi ehdollisena Listautumisannin ja Listautumisen
toteutumiselle. Ylimaardinen yhtidkokous teki lisdksi Listautumisannin ja Listautumisen edellyttdmat paatokset. Yhtion
yliméarainen yhtiokokous péatti muun muassa Yhtion yhtiomuodon muuttamista julkiseksi osakeyhtidksi ja muista
muun muassa Listautumisen edellyttdmista yhtidjéarjestysmuutoksista.

Yhtion ylimaéréinen yhtiokokous paatti lisatd Yhtion osakkeiden lukumé&arad osakesplitin avulla antamalla osakkeen-
omistajille maksutta uusia osakkeita omistusten mukaisessa suhteessa siten, ettd kutakin osaketta kohti annetaan 14
uutta osaketta. Yhtion ylimadrainen yhtiokokous péatti lisdksi valtuuttaa hallituksen paattdmaan osakeannista ja osake-
yhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien optio- ja muiden osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
(katso — "Osakkeet ja osakepdaoma — Voimassa olevat valtuutukset™).

DNA:n ja Soneran yhteisjarjestely, Suomen Yhteisverkko Oy, aloitti kevaalla 2015 yhteisen matkaviestinverkon raken-
tamisen Pohjois- ja Itd-Suomeen, ja verkon rakennusvaihe on saatu paatokseen marraskuussa 2016. Rakentamisen val-
mistuttua DNA pystyy tarjoamaan korkealaatuisen matkaviestinverkon haja-asutusalueilla. Investointien verkon yllapi-
tdmiseksi ja kehittdmiseksi odotetaan edelleen jatkuvan, mutta merkittavasti véhaisemméassé maérin kuin rakennusvai-
heen aikana.
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Tulosennuste

Liikevaihdon arvioidaan kasvavan jonkin verran ja liiketuloksen arvioidaan kasvavan merkittavasti vuonna 2016 verrat-
tuna vuoteen 2015. Konsernin rahoitusaseman arvioidaan pysyvan hyvana.

Tulosennusteen perusteet

DNA:n tulosennuste perustuu Yhtion johdon arvioihin ja oletuksiin Yhtion liikevaihdon, liiketuloksen ja toimintaympa-
riston kehityksestd. Tulosennuste perustuu erityisesti liittymékannan jo toteutuneeseen kasvuun ja yritysliiketoiminnan
voimassa olevien sopimusten toteutumaan vuoden 2016 aikana ja jo sovittuihin voimaan tuleviin sopimuksiin ja laite-
myynnin oletettuun kehitykseen vuoden 2016 viimeiselld neljannekselld. Lisaksi ennuste perustuu markkinadatatietoi-
hin, joita Yhtio kayttda erityisesti pidemmaén aikavélin ennusteita laatiessaan. Keskeisimpié liikevaihtoon ja liikevoit-
toon vaikuttavia tekijoita, joihin DNA voi vaikuttaa, ovat hyvét ja tehokkaat myyntikanavat ja asiakaspalvelu seké jat-
kuva kustannusseuranta. DNA:n vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tekijat liittyvat padasiassa yleiseen talo-
uskehitykseen, joka voi vaikuttaa erityisesti laitemyynnin toteutumiseen vuoden 2016 viimeisen vuosineljanneksen
aikana. DNA:n vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella ovat myds muut toimialaan ja liiketoimintaan liittyvét yleiset
riskitekijat.

Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti tulosennusteesta on tdmén Listalleottoesitteen liitteend A.

Edelld tdméan Listalleottoesitteen kohdassa - Tulosennuste™ esitetyt lausumat sisaltévét tulevaisuutta koskevia lausu-
mia, eivatk& ne ole takeita DNA:n tulevasta taloudellisesta suorituskyvystd. DNA:n toteutunut tulos ja taloudellinen
asema saattavat poiketa merkittavéasti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysta tai niista paateltavasta tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta johtuen monista tekijoistd, joita on kuvattu muun muassa edelld kohdissa “’Erdité seikkoja —
Tulevaisuutta koskevat lausumat™, ’Riskitekijat” ja ’Keskeisia liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita”. Yhtio
kehottaa mahdollisia sijoittajia suhtautumaan varauksella tallaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin.
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Tiettyjen vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttaminen

Seuraavassa taulukossa esitetddn kayttokatteen, vertailukelpoisen kayttokatteen ja vertailukelpoisen liiketuloksen tas-
maytykset liiketulokseen 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 pé&attyneilld tilikausilla sek& 30.9.2016 ja 30.9.2015
paattyneilla yhdeksan kuukauden jaksoilla.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2014 2013
2016 2015 2015 (oikaistu) (oikaistu)
(tilintarkastamaton,
(tilintarkastamaton) ellei toisin ole ilmoitettu)
(tuhatta euroa) (tuhatta euroa)
Vertailukelpoinen kayttokate
LiTKetUl0S. .....oovvvvenierieeiernne. 16736 53 802 73093% 25601% 42 3120
Poistot ja arvonalentumiset 108 300 119 727 154 6220 176 6260 147 094©
KAYEOKAtED M e 185 036 173529 | 2277149 | 2022279 | 189 406
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Suunnitellun listautumisen valittdmét transaktioku-
JUL. e 764 - - - -
Suunnitellun listautumisen kuluvaikutukset osake-
palkkiojarjestelmaan...........cooeveevririiicccer s 3795 - - - -
Nettovoitot liiketoimintojen myynnista - -1 055 -1 055 - -
Yrityshankintoihin liittyvat transaktiokulut .......... - - - 3290 1278
Aiempia jaksoja koskevat alv-seuraamusmaksut - - - 630 1771
Uudelleenjarjestelykulut..........ccccooeevieiiieiiie e - - - 4 806 -
Strategisten vaihtoehtojen selvitykseen liittyvat trans-
AKLOKUIUL. ..o - - - - 2 554
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensé........ 4559 -1 055 -1 055 8727 5603
Vertailukelpoinen kayttokate®® .. ... 189 595 172 474 226 660 210954 195009

Vertailukelpoinen liiketulos
LITKEEULOS ...cveoveoveeeeee e 16 736 53802 73093% 25601% 423120
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Suunnitellun listautumisen valittdmat transaktioku-

TUL. e 764 - - - -
Suunnitellun listautumisen kuluvaikutukset osake-

palkKiojarjestelmMaan.........ccccoverereneneereseereee 3795 - - - -
Nettovoitot liiketoimintojen myynnisté .............ccccceeueee - -1 055 -1 055 - -
Yrityshankintoihin liittyvét transaktiokulut .................... - - - 3290 1278
Aiempia jaksoja koskevat alv-seuraamusmaksut... - - - 630 1771
Uudelleenjdrjestelykulut............ccoooiiiiiiiininnnnn. - - - 4 806 -
Strategisten vaihtoehtojen selvitykseen liittyvat trans-

AKEOKUIUL. ... - - - - 2 554
PlusTV-bréndin arvonalentuminen - - - 12 490 -
Muiden aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen... - - - 8 862 -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa........ 4559 -1 055 -1 055 30079 5603
Vertailukelpoinen liiketulos®® . .........cocccvivirenn. 81295 52 747 72038 55 680 47914

@ Tilintarkastettu.

() DNA maarittelee kayttokatteen seuraavasti: liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia.

@) DNA esittaa kayttokatteen ja liiketuloksen lisaksi vertailukelpoisen kéyttokatteen ja vertailukelpoisen liiketuloksen kuvatakseen liiketoiminnan
tuloskehitysté ja parantaakseen eri kausien keskinéistd vertailukelpoisuutta. Vertailukelpoisiin tunnuslukuihin ei sisélly tavanomaisesta liiketoi-
minnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka heikentévat vertailukelpoisuutta. Tallaisia ovat muun muassa nettoluovutusvoitot ja tappiot liiketoimin-
tojen myynnistd, yrityshankintoihin liittyvat valittdmét transaktiokulut, pitk&aikaisten varojen arvonalentumistappiot, liiketoimintojen lopettami-
seen liittyvét kulut ja uudelleenjarjestelykulut, sakot tai sakonluonteiset korvaukset, vahingonkorvaukset, valittdmat kulut liittyen vuonna 2013
toteutettuun kertaluonteiseen selvitykseen koskien Yhtion strategisia vaihtoehtoja sen omistuspohjan laajentamiseksi sekd suunnitellun listautumi-
sen valittdmat transaktiokulut ja sen kuluvaikutukset osakepalkkiojarjestelméaan.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n vapaan kassavirran omalle pddomalle tdsmayttdminen vertailukelpoiseen kayt-
tokatteeseen 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 paattyneilla tilikausilla sekd 30.9.2016 ja 30.9.2015 paattyneilld
yhdeksén kuukauden jaksoilla. Vertailukelpoisen kayttokatteen tasmaytys liiketulokseen esitetyilla kausilla on esitetty
edelld kohdassa "Tiettyjen vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen”.

Vertailukelpoinen kayttokate® ...............
Operatiiviset investoinnit® .......................
Operatiivinen vapaa kassavirta®®? ...
Maksetut korot, netto™...........c...ccovervennnn.
Maksetut tuloverot®...........c.ccccocovvivrvinnnnn.
Oikaistu nettokayttopagoman muutos® .....
Varausten muutos®®............coooovvecroeiinnns
Vapaa kassavirta omalle pagomalle®? ...

@) Vertailukelpoinen kayttokate on kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2015 2014 2013
2016 2015 (oikaistu) (oikaistu) (oikaistu)
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin ole ilmoitettu)
(tuhatta euroa) (tuhatta euroa)
189 595 172 474 226 660 210954 195 009
-84 878 -83 740 -147 950 -142 839 -121 701
104 716 88 734 78710 68115 13 308
-5 225 -4 439 -7 792 -9183 -7 727
-552 2986 2 096" -10 6781 -17 73140
-15063 -5134 37917 -2 175 -27 200
-2 965 -5 481 -9 44709 2 6200 -141209
80910 16 666 101 484 48 699 19238

() Operatiiviset investoinnit ovat raportoidut investoinnit ilman raportointikaudella toimiluvasta suoritettuja maksuja 6,7 miljoonaa euroa vuosina

2015, 2014 ja 2013.

) Operatiivinen vapaa kassavirta on vertailukelpoinen kéyttokate vahennettyna operatiivisilla investoinneilla.

(M Maksetut korot, netto on konsernin rahavirtalaskelmassa esitettyjen erien maksetut korot, saadut korot ja muut rahoituserat liiketoiminnasta

yhteissumma.

(®) Maksetut tuloverot on konsernin rahavirtalaskelmassa esitetty maara.

©) Oikaistu nettokayttdpadoman muutos on konsernin rahavirtalaskelman nettokayttépadoman muutos, jota on oikaistu jotta operatiivisten investoin-
tien maaré laskelmassa on rahavirtaperusteinen kuitenkin ilman toimiluvista maksettua méaarad. N&ma nettokayttdpddoman muutokseen tehdyt
oikaisut ovat yhteensd -22,6 miljoonaa euroa 30.9.2016 péattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla, -19,8 miljoonaa euroa 30.9.2015 pééattyneellé
yhdeksén kuukauden jaksolla, 2,3 miljoonaa vuonna 2015, 19,9 miljoonaa euroa vuonna 2014 ja -1,6 miljoonaa euroa vuonna 2013. Lisaksi
oikaistu nettokdyttdpadoman muutos esitetddn ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, joita oli ainoastaan 30.9.2016 paattyneelld yhdeksén

kuukauden jaksolla yhteensé 4,5 miljoonaa euroa.

(19 varausten muutos on konsernin rahavirtalaskelmassa esitetty maara. Varausten muutos vuonna 2014 sisélta 1,9 miljoonaa euroa uudelleenjarjes-

telyvarausta.
1) Tilintarkastettu.

(12) DNA:n nakemyksen mukaan kayttokate, vertailukelpoinen kayttokate, vertailukelpoinen liiketulos, operatiivinen vapaa kassavirta ja vapaa kassa-
virta omalle pddomalle antavat merkittavaa lisatietoa DNA:n toiminnan tuloksesta ja rahavirroista IFRS:n mukaisessa konsernin tuloslaskelmassa
ja konsernin rahavirtalaskelmassa esitettyjen tunnuslukujen liséksi sekd DNA:n johdolle ettd DNA:n taloudellisten raporttien lukijoille. Kayttoka-
te, vertailukelpoinen kayttokate, liiketulos, vertailukelpoinen liiketulos, operatiivinen vapaa kassavirta ja vapaa kassavirta omalle pddomalle eivét
ole ESMA:n antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan IFRS-standardeissa maériteltyja tunnuslukuja, vaan niiden katsotaan olevan
vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Niita ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti méaériteltyjé tunnuslukuja
korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi téssé Listalleottoesitteessa
olevat vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat vélttdmatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen samannimisten tunnuslukujen kanssa. Lisatietoja vaih-
toehtoisista tunnusluvuista on kohdassa “Eraité seikkoja — Taloudellisten tietojen esittdminen — Vaihtoehtoiset tunnusluvut”.

Tarkeimmat tuloslaskelmaerat

Seuraavassa esitetddn yhteenveto DNA:n konsernin tuloslaskelman tarkeimmistd erista.

Liikevaihto

DNA:n liikevaihdon muodostavat pdéasiassa tuotot palveluista ja tuotot tavaroiden myynnista.

Tuotot palveluista

Tuotot palveluista koostuvat padasiassa puhe-, data- seka televisio- ja videopalveluiden, lisdarvopalveluiden, verkotta-
mispalveluiden, M2M-palveluiden ja operaattoripalveluiden myynnistd sek& méaraperusteisista jaksottaisista maksuista,
aktivointimaksuista ja yllapitomaksuista. Niihin siséltyvét tuotot, jotka saadaan

e puhe- ja datapalveluista, mukaan luettuna kuukausittaisista matkapuhelinten liittymamaksuista ja DNA:n mat-
kaviestinverkon ja kiintedn verkon puhe- ja dataliikenteestd saatu liikevaihto

o yhdysliikenteestd, joka liittyy muiden operaattoreiden verkoista DNA:n matkaviestinnan verkkoon ja kiintedén
puhelinverkkoon saapuviin puheluihin

o kansainvalisistd verkkovierailuista, jotka liittyvat ulkomaalaisten matkaviestinoperaattoreiden tilaajien Suo-
messa soittamiin puheluihin sekd DNA:n matkaviestinasiakkaiden Suomen ulkopuolella soittamiin puheluihin
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o kaapeli- ja maksutelevisiopalveluista, jotka liittyvat kertaluonteisiin asennus- ja yhteysmaksuihin ja toistuviin
liittyma- ja maksutelevisiomaksuihin

e  OTT-palveluista, kuten DNA TV -sovelluksesta, joista veloitetaan erikseen muiden televisio- ja videopalvelui-
den lisaksi

e operaattoripalveluista

e muista palveluista, jotka liittyvat padasiassa liiketoimintapalveluihin, kuten kiinteisiin yhteyksiin ja datapalve-
luihin

o tietoliikenne- ja televiestintatuotteiden jakelusta ja myynnistd yritysasiakkaille sekd néihin tuotteisiin liittyvista
asennuspalveluista, turvallisista palvelinkeskuspalveluista ja muista lisdarvopalveluista

o julkisille laitoksille ja integraattoreille myydyistd M2M-palveluista

o DNA:n matkaviestinasiakkaille myydyisté lisdarvopalveluista.

Tuotot tavaroiden myynnista

DNA:n tuotot tavaroiden myynnista koostuvat pédasiassa laitteiden, kuten matkapuhelinten, tablettien, digisovittimien,
mokkuloiden, muiden laitteiden ja ndihin liittyvien lisatarvikkeiden myynnisté saatavasta tuotosta.

Myynti kirjataan kdyp&an arvoon, joka péasaantdisesti vastaa myyntiarvoa, oikaistuna myonnetyilld alennuksilla ja
arvonlisaverolla (ALV).

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat (i) nettovoitoista pitk&aikaisten omaisuuserien myynnista, (ii) vuokratuotoista ja
(iif) muista tuotoista, kuten julkisista tuista ja televalvonnasta.

Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut koostuvat materiaalikustannuksista, yhdysliikenne- ja verkkovierailumaksuista, palkkiokustan-
nuksista, vaihto-omaisuuskustannuksista sekd muista tuotantoon liittyvista kustannuksista.

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut koostuvat palkoista, DNA:n etuuspohjaisiin ja maksupohjaisiin jérjestelyihin
liittyvistd elédkekuluista, osakeperusteisista maksuista ja muista henkildsivukuluista, kuten sosiaaliturvamaksuista ja
lakisadteisistd vakuutusmaksuista.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot koostuvat aineellisten hyddykkeiden poistoista ja aineettomien hyddykkeiden, kuten asiakassuhteiden ja bréandi-
en, poistoista. Hyddykkeesta kirjataan tasapoistot niiden arvioituna taloudellisena vaikutusaikana. Maa-alueen ei katsota
olevan poistokelpoinen hyddyke. Hyddykkeesta kirjataan poistoja siitd lahtien, kun se on valmis kéytettavaksi. Poistet-
taviin aineettomiin hyddykkeisiin lukeutuvat asiakassuhteiden markkina-arvo, brandi ja muut aineettomat hyddykkeet,
kuten aineettomat oikeudet, ohjelmistolisenssit ja aktivoidut kehittdmismenot.

Aineellisten hyddykkeiden poistoperiaatteet ovat seuraavat:

rakennukset: 25 vuotta

muut rakennelmat: 10-25 vuotta
verkot: 5-10 vuotta

koneet ja kalusto: 3-15 vuotta.

Aineettomien hyddykkeiden poistoperiaatteet ovat seuraavat:

kehittdmismenot: 3 vuotta

asiakassopimukset ja niihin liittyvat asiakassuhteet: 1-20 vuotta
IT-ohjelmistot: 3-10 vuotta

brandi: 10-30 vuotta

toimiluvat: 20 vuotta

e muut aineettomat hyddykkeet: 2-10 vuotta.
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Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut koostuvat kaytto- ja yllapitokuluista, vuokrakuluista, ulkopuolisista palveluista, luottotappi-
oista, luottokorttimaksuista, muiden palveluntuottajien tarjoamista palveluista ja muista kulueristd, kuten markkinointi-
kuluista, IT-kuluista ja hallinnointikuluista.

Liiketulos

DNA madrittelee liiketuloksen liikevaihdoksi lisattynd liiketoiminnan muilla tuotoilla ja véhennettynd ostokuluilla ja
vaihto-omaisuuden muutoksilla. Liséksi vahennetdén kustannukset, jotka aiheutuvat tydsuhde-etuuksista, poistoista,
mahdollisista arvonalentumistappioista ja liiketoiminnan muista kuluista. Muut tuloslaskelmaerét esitetdén liiketuloksen
alapuolella. Kurssierot sisaltyvat rahoituseriin lukuun ottamatta valuuttamaéaraisten ostovelkojen muuntamisesta synty-
vat kurssivoittoja ja -tappioita, jotka sisaltyvét tilikauden hankintakuluihin.

Rahoitustuotot

Rahoitustuotot siséltdvéat korkotuotot saamisista ja osinkotuotot myytdvissé olevista rahoitusvaroista. Pitkdaikaisten
myyntisaamisten korkotekijan jaksotus sopimusajalle Kirjataan myds rahoitustuottoihin.

Rahoituskulut
Rahoituskulut siséltavat velan korkokulut, suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten kdypien arvojen oikai-
sut sekd rahavirran suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaissopimukset ja rahoitusleasingsopimuksiin liittyvét
rahoituskulut.

Tuloverot

Tuloverot koostuvat nykyisistd tuloveroista, joita laskennallisissa verosaamisissa ja -veloissa sekéd edellisten vuosien
tuloverossa tapahtuneet muutokset ovat tasoittaneet tai kasvattaneet.

Liiketoiminnan tulos
Yleista

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto DNA:n konsernin tuloslaskelmista ilmoitetuilta ajanjaksoilta.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2014 2013
2016 2015 2015 (oikaistu) (oikaistu)
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(tuhatta euroa) (tuhatta euroa)
KONSERNIN TULOSLASKELMA
Liikevainto ........cccoveinneniiccce 633 720 614 858 828 800 831 541 765 092
Liiketoiminnan muut tuotot............c.cccee..e. 2680 3268 4283 1837 2 404
Materiaalit ja palvelut...........cccccoeevevinnnenn -278 437 -274 644 -375 009 -407 326 -370 218
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ........ -82 916 -78 765 -106 850 -100 985 -85 427
Poistot ja arvonalentumiset...............cc.cc..... -108 300 -119 727 -154 622 -176 626 -147 094
Liiketoiminnan muut kulut......................... -90 012 -91 188 -123 510 -122 840 -122 445
LiTKEtUIOS. ... 76 736 53 802 73093 25601 42 312
RahoItuStUOLOL ... 672 703 986 891 1210
Rahoituskulut .........cccoeriviiiiicce -7 903 -9 634 -12 499 -11 342 -7 175
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta ........... 13 10 14 17 -33
Tulos eNNEN VEF0Ja ..c..cvevveveiieiieieniereeienn 69 519 44 882 61593 15168 36 314
TUIOVEIOL ..o -13 946 -8 812 -11 544 -2771 -8 401
Tilikauden tulos ........ccoooevvvevrciencereee 55573 36 070 50 049 12 397 27913
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30.9.2016 paattynyt yhdeksan kuukauden jakso verrattuna 30.9.2015 paéattyneeseen yhdeksan kuukauden jaksoon
Liikevaihto

Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n liikevaihto 30.9.2016 ja 30.9.2015 paattyneiltd yhdeksén kuukauden jaksoilta.

1.1.-30.9. Muutos
2016 2015
(tilintar- (tilintar-
kastama- % liike- kastama- % liike-
ton) vaihdosta ton) vaihdosta Maara %
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta)
Liikevaihto
Matkaviestinpalveluiden liikevaihto™.... 276 608 43,6 % 256 276 41,7 % 20332 7.9 %
Mobiililaitteiden liikevaihto®................ 77788 12,3% 63329 10,3 % 14 459 22,8 %
Mobiiliyhdysliikenteen ja verkkovie-
railujen liikevaihto® ............cocoovvennee. 39553 6,2 % 48 486 7.9 % -8933 -18,4 %
Kiintedn verkon muiden kuin puhepal-
veluiden liikevaihto®...........coccccoveueenn.. 215209 34,0 % 219580 35,7% -4 372 -2,0%
Kiintedn verkon puhepalveluiden liike-
Vaihto®........oovicieeeeee e, 24 563 39% 27 187 4,4 % -2 624 -9,7%
Liikevaihto yhteensé.............cccocoevnennn. 633 720 100,0 % 614 858 100,0 % 18 862 3,1%

@ DNA:n matkaviestinpalveluiden liikevaihto siséltda liikevaihdon, joka saadaan yksityisasiakkaille tarjottavista matkapuhelinpalveluista, yksi-
tyisasiakkaille tarjottavista mobiililaajakaistapalveluista, yrityksille tarjottavista matkapuhelinviestintipalveluista, yrityksille tarjottavista mobii-
lilaajakaistan verkottamispalveluista, yrityksille tarjottavista M2M-palveluista ja yrityksille tarjottavista tukkutason matkaviestinnén virtuaali-
verkko-operaattoripalveluista.

@ DNA:n mobiililaitteiden liikevaihto koostuu liikevaihdosta, joka saadaan mobiililaitteiden (kuten matkapuhelinten, tablettien ja mokkuloiden)
myynnista yksityis- ja yritysasiakkaille.

@) DNA:n mobiiliyhdysliikenteen ja verkkovierailujen liikevaihto koostuu yhdysliikennetuotoista, joita DNA saa muiden operaattorien asiakkaiden
puheluista DNA:n verkkoon, ja verkkovierailutuotoista, joita DNA saa muilta operaattoreilta ulkomaisten matkapuhelinverkko-operaattorien
tilaajien Suomessa soittamista puheluista.

@ DNA:n kiinte&dn verkon muiden kuin puhepalveluiden liikevaihto koostuu liikevaihdosta, joka saadaan yksityisasiakkaille tarjottavista kiinteist4
laajakaistapalveluista, yksityisasiakkaille tarjottavista televisio- ja videopalveluista, yrityksille tarjottavista kiintedn verkon datapalveluista (kuten
yhden hengen toimistoille tai kotitoimistoille tarjottavista kiinteistd laajakaistayhteyksisté ja keskisuurille/suurille yritysasiakkaille tarjottavista
MPLS/IP-VPN-palveluista), yritysasiakkaille tarjottavista lisdarvopalveluista (kuten tietoturva- seka pilvi- ja palvelinkeskuspalveluista), yksi-
tyisasiakkaille myytavista kiintedn verkon laitteista (kuten digisovittimista), yrityksille myytévista kiintean verkon laitteista (kuten PBX-, video-
ja LAN/WLAN-laitteista) sekd yrityksille tukkukaupalla tarjottavista kiintedn verkon muista kuin puhepalveluista (kuten kdyttdoikeus-, antenni-
ja kapasiteettipalveluista).

) DNA:n kiintean verkon puhepalveluiden liikevaihto koostuu liikevaihdosta, joka saadaan yksityisasiakkaille tarjottavista kiintean verkon puhe-
palveluista, yrityksille tarjottavista kiintedn verkon puheensiirtopalveluista ja yrityksille tukkukaupalla tarjottavista kiintedn verkon puhepalve-
luista, kuten kiintedn verkon puhepalvelujen yhdysliikennetuotoista, sekd liikevaihdosta, joka saadaan laitteen myynnistd, kun laite myydéaan
kiintedn verkon puhepalveluiden liikevaihdon tukemiseksi.

DNA:n liikevaihto 30.9.2016 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla oli 633 720 tuhatta euroa, ja se kasvoi 18 862
euroa eli 3,1 prosenttia verrattuna 614 858 tuhanteen euroon 30.9.2015 paattyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla.
DNA:n nékemyksen mukaan kasvu johtui p&aasiassa matkaviestinpalvelujen liikevaihdon vahvasta kasvusta ja mobiili-
laitteiden myynnin myonteisesté kehityksesta.

DNA:n matkaviestinpalveluiden liikevaihto 30.9.2016 paéattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla oli 276 608 tuhatta
euroa, ja se kasvoi 20 332 tuhatta euroa eli 7,9 prosenttia verrattuna 256 276 euroon 30.9.2015 paattyneellda yhdeksén
kuukauden jaksolla. DNA:n ndkemyksen mukaan kasvu johtui paaasiassa matkapuhelinliittymien myynnin kasvusta,
jota alypuhelinten yleistyminen ja 4G-nopeuksien laajempi saatavuus tukivat.

DNA:n mobiililaitteiden liikevaihto 30.9.2016 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla oli 77 788 tuhatta euroa, ja se
kasvoi 14 459 tuhatta euroa eli 22,8 prosenttia verrattuna 63 329 tuhanteen euroon 30.9.2015 paattyneelld yhdeksan
kuukauden jaksolla. DNA:n ndkemyksen mukaan kasvu johtui padasiassa mobiililaitteiden lisddntyneestd kysynnast,
joka johtui valtaosin tiettyjen laajennettua todellisuutta k&yttavien palveluiden suosiosta.

DNA:n mobiiliyhdysliikenteen ja verkkovierailujen liikevaihto 30.9.2016 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla oli
39 553 tuhatta euroa, ja se laski 8 933 tuhatta euroa eli 18,4 prosenttia verrattuna 48 486 tuhanteen euroon 30.9.2015
paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla. DNA:n ndkemyksen mukaan lasku johtui pé&8asiassa terminointimaksujen
laskusta.

DNA:n kiintedn verkon muiden kuin puhepalveluiden liikevaihto 30.9.2016 pééattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla
oli 215 209 tuhatta euroa, ja se laski 4 372 tuhatta euroa eli 2,0 prosenttia verrattuna 219 580 tuhanteen euroon
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30.9.2015 paéattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla. DNA:n kiintedn verkon muiden kuin puhepalveluiden liikevaih-
don lasku on johtunut suurelta osin televisio- ja videopalvelujen heikentyneesta kysynnasta.

DNA:n kiintedn verkon puhepalveluiden liikevaihto 30.9.2016 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla oli 24 563
tuhatta euroa, ja se laski 2 624 tuhatta euroa eli 9,7 prosenttia verrattuna 27 187 tuhanteen euroon 30.9.2015 paattyneel-
14 yhdeksan kuukauden jaksolla. DNA:n nakemyksen mukaan lasku johtui padasiassa kiinteiden puheliittymien tilaajien
siirtymisesta matkapuhelinliittymiin ja muihin vaihtoehtoihin.

Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n liikevaihto liiketoiminta-alueittain 30.9.2016 ja 30.9.2015 péattyneilta yhdek-
sén kuukauden jaksoilta.

1.1.-30.9. Muutos
2016 2015
(tilintar- (tilintar-
kastama- % liike- kastama- % liike-
ton) vaihdosta ton) vaihdosta Maara %
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta)
Liikevaihto
Kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto......... 464 439 73,3 % 442 113 71,9 % 22 326 5,0%
Yritysliiketoiminnan liikevaihto............. 169 281 26,7 % 172 745 28,1 % -3 464 -2,0%
Liikevaihto yhteensa..........cccccoecvevierneenne. 633720 100,0 % 614 858 100,0 % 18 862 3,1 %

Kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto 30.9.2016 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla oli 464 439 tuhatta euroa, ja se
kasvoi 22 326 tuhatta euroa eli 5,0 prosenttia verrattuna 442 113 tuhanteen euroon 30.9.2015 péattyneelld yhdeksén
kuukauden jaksolla. Kasvu johtui pd&asiassa matkapuhelinliittymien myynnin myonteisesté kehityksestd, mobiilidatan
kayton lisdantymisesta 4G-liittymien kasvavan suosion johdosta ja paatelaitteiden myynnin myonteisesté kehityksesta.

Yritysliiketoiminnan liikevaihto 30.9.2016 paattyneell&d yhdeksan kuukauden jaksolla oli 169 281 tuhatta euroa, ja se
laski 3 464 tuhatta euroa eli 2,0 prosenttia verrattuna 172 745 tuhanteen euroon 30.9.2015 pééattyneelld yhdeksan kuu-
kauden jaksolla. Lasku johtui padasiassa terminointimaksujen laskusta, matkaviestinnan virtuaaliverkko-operaattoreihin

liittyvén liiketoiminnan véhenemisestd ja pienemmisté lilkenneméarista.

Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n liikevaihto 30.9.2016 ja 30.9.2015 paattyneiltd yhdeksan kuukauden jaksoilta.

1.1.-30.9. Muutos
2016 2015
(tilin- (tilin-
tarkasta- % liike- tarkasta- % liike-
maton) vaihdosta maton) vaihdosta Maara %
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta)
Liikevaihto
Tuotot tavaroiden myynnista ................. 84 540 13,3 % 68 248 11,1% 16 292 239%
Tuotot palveluista.........ccccoceevveiieeinennn 549 180 86,7 % 546 610 88,9 % 2570 0,5 %
Liikevaihto yhteensa..........cccccovcvevernennne. 633 720 100,0 % 614 858 100,0 % 18 862 3,1%

Tuotot tavaroiden myynnistd 30.9.2016 péaattyneelld yhdekséan kuukauden jaksolla olivat 84 540 tuhatta euroa, ja ne
kasvoivat 16 292 tuhatta euroa eli 23,9 prosenttia verrattuna 68 248 tuhanteen euroon 30.9.2015 péaattyneelld yhdeksén
kuukauden jaksolla. Kasvu johtui paaasiassa mobiililaitteiden lisdantyneestd kysynnastd, joka johtui valtaosin tiettyjen
laajennettua todellisuutta kayttavien palveluiden suosiosta.

Tuotot palveluista 30.9.2016 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla olivat 549 180 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat
2 570 tuhatta euroa eli 0,5 prosenttia verrattuna 546 610 tuhanteen euroon 30.9.2015 pééattyneelld yhdeksan kuukauden
jaksolla. Kasvu johtui p&&asiassa matkapuhelinliittymien myynnin kasvusta, jota alypuhelinten yleistyminen ja 4G-
nopeuksien laajempi saatavuus tukivat.

Liiketoiminnan muut tuotot
DNA:n liiketoiminnan muut tuotot 30.9.2016 pééattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla olivat 2 680 tuhatta euroa, ja ne

laskivat 588 tuhatta euroa eli 18,0 prosenttia verrattuna 3 268 tuhanteen euroon 30.9.2015 péattyneelld yhdeksén kuu-
kauden jaksolla. Lasku johtui p&dasiassa vuokratuottojen laskusta.
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Materiaalit ja palvelut

Kulut materiaaleista ja palveluista 30.9.2016 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla olivat 278 437 tuhatta euroa, ja
ne kasvoivat 3 793 tuhatta euroa eli 1,4 prosenttia verrattuna 274 644 tuhanteen euroon 30.9.2015 péaattyneelld yhdek-
sén kuukauden jaksolla. Materiaali- ja palvelukulujen kasvu johtui materiaalihankinnoista ja verkkokuluista.

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Seuraavassa taulukossa esitetadn tiettyjé tydsuhde-etuuksista aiheutuvia kuluja koskevia tietoja 30.9.2016 ja 30.9.2015
paattyneiltd yhdeksan kuukauden jaksoilta.

1.1.-30.9. Muutos
2016 2015
(tilintarkastama- (tilintarkastama-
ton) ton) Maara %

(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta)
Tyosuhde-etuudet

o 1 | S 60 684 63203 -2 519 -4,0 %
Elékekulut — maksupohjaiset jérjestelyt................. 11 884 11792 92 0,8 %
Elakekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt................... -3 -15 12 80,0 %
Osakeperusteiset Maksut.........cccvevieeieenieesiveennne. 6 502 572 5930 1036,7 %
Muut henKildsivukulut...........cccovveniniiiiceee 3849 3213 636 19,8 %
YHEEENSA ..o 82916 78 765 4151 5,3 %

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 30.9.2016 pééattyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla olivat 82 916 tuhatta euroa,
ja ne kasvoivat 4 151 tuhatta euroa eli 5,3 prosenttia verrattuna 78 765 tuhanteen euroon 30.9.2015 péaéattyneelld yhdek-
sén kuukauden jaksolla. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvien kulujen kasvu johtui padosin eréén sisaltyvien osakeperusteis-
ten maksujen kuluvaikutuksesta suunnitellun listautumisen seurauksena. Merkittavin laskentaan vaikuttanut oletuksen
muutos kaudella oli Osakkeen kéypa arvo.

Poistot ja arvonalentumiset

Seuraavassa taulukossa esitetddn poistoista ja arvonalentumisista aiheutuneet menot 30.9.2016 ja 30.9.2015 pééttyneilta
yhdeksén kuukauden jaksoilta.

1.1.-30.9. Muutos
2016 2015
(tilintarkasta- (tilintarkasta-
maton) maton) Maara %
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta)
Poistot aineettomista hyddykkeista
Asiakassuhteet 7 646 8 463 -817 -9,7%
BraNdi.......ooiviiiieiieieeee e 712 712 0 0,0%
Muut aineettomat hyddykKkeet ............ccccoveveriiiiennns 22 305 23618 -1313 -5,6 %
YHEEENSA ... 30 662 32793 -2 131 -6,5 %
Poistot aineellisista kayttdéomaisuushyddykkeis-
ta
Rakennukset ja rakennelmat..........c..ccccoocvverierinennann, 5019 1744 3275 187,8 %
Koneet ja KaluSto.........cocevevieiieiiiiesccc e 72619 85191 -12 572 -14,8 %
YHEEENSA ... 77 638 86 934 -9 296 -10,7 %
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa....................., 108 300 119 727 -11 427 -9,5 %

Poistojen méar 30.9.2016 paéattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla oli 108 300 tuhatta euroa, ja se laski 11 427 tuhat-
ta euroa eli 9,5 prosenttia verrattuna 119 727 tuhanteen euroon 30.9.2015 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla.
Poistojen ja arvonalentumiskulujen lasku johtui paéasiassa vuonna 2007 hankittujen alueellisten puhelinyhtididen kay-
paan arvoon Kirjattujen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistopohjan pienentymisesta.

Liiketoiminnan muut kulut

DNA:n liiketoiminnan muut Kulut 30.9.2016 péaattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla olivat 90 012 tuhatta euroa, ja
ne laskivat 1 176 tuhatta euroa eli 1,3 prosenttia verrattuna 91 188 tuhanteen euroon 30.9.2015 pdaattyneelld yhdeksén
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kuukauden jaksolla. Lasku johtui p&8asiassa uuden laskutusjérjestelman ja/tai paremman kulujenhallinnan ansiosta
pienentyneisté luottotappioista.

Liiketulos
DNA:n liiketulos 30.9.2016 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla oli 76 736 tuhatta euroa, ja se kasvoi 22 934
tuhatta euroa eli 42,6 prosenttia verrattuna 53 802 tuhanteen euroon 30.9.2015 paéattyneelld yhdeksan kuukauden jaksol-

la. Kasvu johtui p&dasiassa matkaviestinpalvelujen liikevaihdon kasvusta ja pienemmisté poistoista.

Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n liiketulos liiketoiminta-alueittain 30.9.2016 ja 30.9.2015 pééattyneiltd yhdeksan
kuukauden jaksoilta.

1.1.-30.9. Muutos
2016 2015
(tilintarkas- | % liikevaih- | (tilintarkas- | % liikevaih-
tamaton) dosta tamaton) dosta Maara %
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta)

Liiketulos

Kuluttajaliiketoiminta..................... 61 353 13,2 % 43 560 9,9% 17793 40,8 %
Yritysliiketoiminta ...........ccceevennne, 15 383 9,1% 10 242 5,9 % 5141 50,2 %
YHteensa......cccovvvieeiiiininniniiinnnn, 76 736 121 % 53 802 8,8 % 22934 42,6 %

Kuluttajaliiketoiminnan liiketulos 30.9.2016 pé&attyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla oli 61 353 tuhatta euroa, ja se
kasvoi 17 793 tuhatta euroa eli 40,8 prosenttia verrattuna 43 560 tuhanteen euroon 30.9.2015 péattyneelld yhdeksén
kuukauden jaksolla. Kasvu johtui padasiassa liikevaihdon kasvusta ja pienemmisté poistoista.

Yritysliiketoiminnan liiketulos 30.9.2016 paéattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla oli 15 383 tuhatta euroa, ja se kas-
voi 5 141 tuhatta euroa eli 50,2 prosenttia verrattuna 10 242 tuhanteen euroon 30.9.2015 paattyneelld yhdeksan kuu-
kauden jaksolla. Kasvu johtui paaasiassa pienentyneista kuluista ja poistoista.

Rahoitustuotot

DNA:n rahoitustuotot 30.9.2016 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla olivat 672 tuhatta euroa, ja ne laskivat 31
tuhatta euroa verrattuna 703 tuhanteen euroon 30.9.2015 pééattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla. Lasku johtui paa-
asiassa pitkaaikaisten myyntisaamisten korkotekijan jaksotuksesta.

Rahoituskulut

DNA:n rahoituskulut 30.9.2016 pééattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla olivat 7 903 tuhatta euroa, ja ne laskivat
1 731 tuhatta euroa verrattuna 9 634 tuhanteen euroon 30.9.2015 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla. Lasku
johtui paéasiassa rahoitusvelkojen vahentymisesté.

Tuloverot

DNA:n tuloverot 30.9.2016 péattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla olivat 13 946 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 5 134
tuhatta euroa eli 58,3 prosenttia verrattuna 8 812 tuhanteen euroon 30.9.2015 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksol-
la. Kasvu johtui Yhtion tuloskehityksesta.

Tulos

DNA:n tulos 30.9.2016 péattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla oli 55 573 tuhatta euroa; muutos oli 19 503 tuhatta
euroa verrattuna 30.9.2015 péaattyneeseen yhdeksan kuukauden jaksoon, jolloin tulos oli 36 070 tuhatta euroa.
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31.12.2015 péattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2014 paattyneeseen tilikauteen

Liikevaihto

Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n liikevaihto 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta tilikausilta.

1.1-31.12. Muutos
2014
2015 (tilintarkas-
(tilintarkas- tamaton,
tamaton, ellei
ellei toisin ole
toisin ole % liike- ilmoitettu, % liike-
ilmoitettu) vaihdosta oikaistu) vaihdosta Maéara %
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta)

Liikevaihto

Matkaviestinpalveluiden  liike-

VaiNto®. ..o 343 372 41,4 % 333026 40,0 % 10 346 3,1%
Mobiililaitteiden liikevaihto®....... 91517 11,0% 105 145 12,6 % -13 627 -13,0%
Mobiiliyhdysliikenteen Ja verk-

kovierailujen liikevaihto D e, 63 693 77% 77 155 9,3% -13 462 -17,4 %
Kiintedn verkon muiden kuin

puhepalveluiden liikevaihto® ........ 293 990 35,5 % 280 088 33,7% 13901 5,0 %
Kiintedn verkon puhepalveluiden

liikevaihto®............... 36 228 4,4 % 36 127 43% 101 0,3%
Liikevaihto yhteensa 828 800® 100,0 % 831541® 100,0 % 2741 -0,3%

(@ DNA:n matkaviestinpalveluiden liikevaihto sisltaa liikevaihdon, joka saadaan yksityisasiakkaille tarjottavista matkapuhelinpalveluista, yksityis-
asiakkaille tarjottavista mobiililaajakaistapalveluista, yrityksille tarjottavista matkapuhelinviestintapalveluista, yrityksille tarjottavista mobiililaa-
jakaistan verkottamispalveluista, yrityksille tarjottavista M2M-palveluista ja yrityksille tarjottavista tukkutason matkaviestinnan virtuaaliverkko-
operaattoripalveluista.

@ DNA:n mobiililaitteiden liikevaihto koostuu liikevaihdosta, joka saadaan mobiililaitteiden (kuten matkapuhelinten, tablettien ja mokkuloiden)
myynnista yksityis- ja yritysasiakkaille.

@) DNA:n mobiiliyhdysliikenteen ja verkkovierailujen liikevaihto koostuu yhdysliikennetuotoista, joita DNA saa muiden operaattorien asiakkaiden
puheluista DNA:n verkkoon, ja verkkovierailutuotoista, joita DNA saa muilta operaattoreilta ulkomaisten matkapuhelinverkko-operaattorien
tilaajien Suomessa soittamista puheluista.

@ DNA:n kiintedn verkon muiden kuin puhepalveluiden liikevaihto koostuu liikevaihdosta, joka saadaan yksityisasiakkaille tarjottavista kiinteén
laajakaistan palveluista, yksityisasiakkaille tarjottavista televisio- ja videopalveluista, yrityksille tarjottavista kiintedn verkon datapalveluista
(kuten yhden hengen toimistoille tai kotitoimistoille tarjottavista kiinteisté laajakaistayhteyksisté ja keskisuurille/suurille yritysasiakkaille tarjot-
tavista MPLS/IP-VPN-palveluista), yritysasiakkaille tarjottavista lisdarvopalveluista (kuten tietoturva- sek& pilvi- ja palvelinkeskuspalveluista),
yksityisasiakkaille myytavista kiintedn verkon laitteista (kuten digisovittimista), yrityksille myytévisté kiintedn verkon laitteista (kuten PBX-,
video- ja LAN/WLAN-laitteista) sekd yrityksille tukkukaupalla tarjottavista kiintedn verkon muista kuin puhepalveluista (kuten k&yttoikeus-,
antenni- ja kapasiteettipalveluista).

®) DNA:n kiintedn verkon puhepalveluiden liikevaihto koostuu liikevaihdosta, joka saadaan yksityisasiakkaille tarjottavista kiintedn verkon puhe-
palveluista, yrityksille tarjottavista kiintedn verkon puheensiirtopalveluista ja yrityksille tukkukaupalla tarjottavista kiintedn verkon puhepalve-
luista, kuten kiintedn verkon puhepalvelujen yhdysliikennetuotoista.

®  Tilintarkastettu.

DNA:n liikevaihto 31.12.2015 paattyneella tilikaudella oli 828 800 tuhatta euroa, ja se laski 2 741 tuhatta euroa eli
0,3 prosenttia verrattuna 831 541 tuhanteen euroon 31.12.2014 paattyneella tilikaudella. Lasku johtui padasiassa mobii-
lilaitteiden myynnin vahenemisesta sekd mobiiliyhdysliikenteen liikevaihdon ja tulevan verkkovierailuliikenteen liike-
vaihdon vahenemisestd, joiden vaikutusta osittain lievensi matkaviestinpalveluiden liikevaihdon ja kiintedn verkon
muiden kuin puhepalveluiden liikevaihdon kasvu.

DNA:n matkaviestinpalveluiden liikevaihto 31.12.2015 pééattyneelld tilikaudella oli 343 372 tuhatta euroa, ja se kasvoi
10 346 tuhatta euroa eli 3,1 prosenttia verrattuna 333 026 tuhanteen euroon 31.12.2014 péaattyneell tilikaudella. DNA:n
nédkemyksen mukaan tdmé kasvu johtui p&&asiassa matkaviestinliittymien maarén kasvusta ja DNA:n asiakkaiden siir-
tymisestd kalliimpiin suuremman datanopeuden liittymiin. Liséksi TDC Finland on yhdistelty DNA:n konsernitilinpaa-
tostietoihin 1.6.2014 alkaen, joten sen vaikutus 31.12.2014 péaéattyneen tilikauden liikevaihtoon on véhaisempi.

DNA:n mobiililaitteiden liikevaihto 31.12.2015 péaattyneelld tilikaudella oli 91 517 tuhatta euroa, ja se laski 13 627
tuhatta euroa eli 13,0 prosenttia verrattuna 105 145 tuhanteen euroon 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella. DNA:n né-
kemyksen mukaan lasku johtui pddasiassa mobiililaitteiden kysynnan vahenemisestd yksityisasiakkaiden keskuudessa ja
markkinoilla olevan tuotevalikoiman laajenemisesta johtuvasta kalliimpien mobiililaitteiden hintojen laskusta.

DNA:n mobiiliyhdysliikenteen ja verkkovierailujen liikevaihto 31.12.2015 péattyneelld tilikaudella oli 63 693 tuhatta
euroa, ja se laski 13 462 tuhatta euroa eli 17,4 prosenttia verrattuna 77 155 tuhanteen euroon 31.12.2014 péattyneelld
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tilikaudella. DNA:n ndkemyksen mukaan lasku johtui p&&asiassa siitd, ettd terminointimaksut laskivat 31.12.2014 ja
31.12.2015 vélisend aikana 1,87 sentistd minuutissa 1,25 senttiin minuutissa.

DNA:n kiintedn verkon muiden kuin puhepalveluiden liikevaihto 31.12.2015 paéattyneella tilikaudella oli 293 990 tuhat-
ta euroa, ja se kasvoi 13 901 tuhatta euroa eli 5,0 prosenttia verrattuna 280 088 tuhanteen euroon 31.12.2014 paattyneel-
14 tilikaudella. Kasvu johtui suurelta osin TDC Finlandin hankinnasta. TDC Finland on yhdistelty DNA:n konsernitilin-
paatostietoihin 1.6.2014 alkaen niin, ettd silla oli tdyden tilikauden vaikutus liikevaihtoon 31.12.2015 paattyneella tili-
kaudella.

DNA:n kiinte&n verkon puhepalveluiden liikevaihto 31.12.2015 péaattyneell tilikaudella oli 36 228 tuhatta euroa, ja se
kasvoi 101 tuhatta euroa eli 0,3 prosenttia verrattuna 36 127 tuhanteen euroon 31.12.2014 péattyneelld tilikaudella.
Kasvu johtui suurelta osin TDC Finlandin hankinnasta. TDC Finland on yhdistelty DNA:n konsernitilinpdatostietoihin
1.6.2014 alkaen niin, etta silla oli tdyden tilikauden vaikutus liikevaihtoon 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella. Kasvu
johtui vdhdisemmassa maarin myds DNA:n kiintedn verkon puhepalveluiden hintojen noususta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n liikevaihto liiketoiminta-alueittain 31.12.2015 ja 31.12.2014 pééttyneilta tili-
kausilta.

1.1.-31.12. Muutos
2014
2015 (tilintarkas-
(tilintarkas- % liike- tettu, % liike-
tettu) vaihdosta oikaistu) vaihdosta Maara %
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta)
Liikevaihto
Kuluttajaliiketoiminnan liike-
i 596 250 71,9 % 620 372 74,6 % -24 122 -3,9%
232 550 28,1 % 211168 25,4 % 21382 10,1 %
828 800 100,0 % 831 541 100,0 % -2741 -0,3%

Kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto 31.12.2015 pdattyneelld tilikaudella oli 596 250 tuhatta euroa, ja se laski 24 122
tuhatta euroa eli 3,9 prosenttia verrattuna 620 372 tuhanteen euroon 31.12.2014 péattyneelld tilikaudella. Lasku johtui
padasiassa mobiililaitteiden ja maksutelevisiopalveluiden myynnin véhenemisesta seké yhdysliikennetuottojen laskusta,
joiden vaikutusta kiinte&n laajakaistan myynnin kasvu kuitenkin osittain lievensi.

Yritysliiketoiminnan liikevaihto 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella oli 232 550 tuhatta euroa, ja se kasvoi 21 382
tuhatta euroa eli 10,1 prosenttia verrattuna 211 168 tuhanteen euroon 31.12.2014 paattyneella tilikaudella. Kasvu johtui
padasiassa TDC Finlandin hankinnasta, joka toteutui kesédkuussa 2014. TDC Finland on yhdistelty DNA:n konserniti-
linp&&tostietoihin 1.6.2014 alkaen niin, etté sill4 oli tadyden tilikauden vaikutus liikevaihtoon 31.12.2015 pééattyneella
tilikaudella.

Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n liikevaihto 31.12.2015 ja 31.12.2014 péattyneilta tilikausilta.

1.1.-31.12. Muutos
2014
2015 (tilintarkas-
(tilintarkas- % liike- tettu, % liike-
tettu) vaihdosta oikaistu) vaihdosta Maara %
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta)
Liikevaihto
Tuotot tavaroiden myynnista......, 98 690 119 % 111 996 135 % -13 306 -119%
Tuotot palveluista...........c.cceun.. 730110 88,1 % 717 649 86,3 % 12 461 1,7%
Pitkdaikaishankkeista saadut
TUOLOL oo 0 0,0 % 1896 0,2 % -1 896 -100,0 %
Yhteensa.......coccovveierinevieeneens 828 800 100,0 % 831 541 100,0 % -2 741 -0,3%

Tuotot tavaroiden myynnistd 31.12.2015 péattyneella tilikaudella olivat 98 690 tuhatta euroa, ja ne laskivat 13 306
tuhatta euroa eli 11,9 prosenttia verrattuna 111 996 tuhanteen euroon 31.12.2014 paattyneella tilikaudella. Lasku johtui
padasiassa mobiililaitteiden kysynnan vahenemisesta yksityisasiakkaiden keskuudessa ja markkinoilla olevan tuotevali-
koiman laajenemisesta johtuvasta kalliimpien mobiililaitteiden hintojen laskusta.
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Tuotot palveluista 31.12.2015 paattyneell tilikaudella olivat 730 110 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 12 461 tuhatta eu-
roa eli 1,7 prosenttia verrattuna 717 649 tuhanteen euroon 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella. Kasvu johtui paaasiassa
TDC Finlandin hankinnasta ja laajakaistapalveluiden myynnin positiivisesta kehityksestd. Liikevaihtoa heikensivat
maksutelevisiopalveluiden myynnin lasku ja yhdysliikennehintojen aleneminen.

Liiketoiminnan muut tuotot

DNA:n liiketoiminnan muut tuotot 31.12.2015 pééattyneelld tilikaudella olivat 4 283 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 2 446
tuhatta euroa eli 133,2 prosenttia verrattuna 1 837 tuhanteen euroon 31.12.2014 paattyneell tilikaudella. Kasvu johtui
pédasiassa siitd, ettd DNA myi osuutensa Booxmedia Oy:std, ja aiemmin TDC Finlandin p&akonttorina toimineiden
tilojen vuokratuottojen kasvusta.

Materiaalit ja palvelut

Materiaali- ja palvelukulut 31.12.2015 paattyneella tilikaudella olivat 375 009 tuhatta euroa, ja ne laskivat 32 317 tuhat-
ta euroa eli 7,9 prosenttia verrattuna 407 326 tuhanteen euroon 31.12.2014 péaattyneell tilikaudella. Materiaali- ja pal-
velukulujen lasku johtui terminointimaksujen laskusta ja siitd seuranneesta yhdysliikennemaksujen laskusta seka digi-
taalisen antennitelevision jakelusopimuksista aiheutuvien kulujen laskusta ja mobiililaitteiden myynnin laskusta yksi-
tyisasiakkaiden osalta.

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Seuraavassa taulukossa esitetddn tiettyja tydsuhde-etuuksista aiheutuvia kuluja koskevia tietoja 31.12.2015 ja
31.12.2014 paattyneilt tilikausilta.

1.1-31.12. Muutos
2015 2014
(tilintarkastettu) | (tilintarkastettu) Maara %
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta)

Tyodsuhde-etuudet

PaLKAL. ..o 85473 81 694 3779 4,6 %

Elékekulut — maksupohjaiset jérjestelyt .................. 15 897 14 577 1320 9,1%

Elékekulut — etuuspohjaiset jérjestelyt .................... 90 114 -24 21,1 %

Osakeperusteiset Maksut ...........cccoeeerereneieniniennens 890 286 604 2112 %

Muut henkilOSiVUKUIUL .........c.coovveieiiieeiiee e 4 500 4314 186 43 %
YHEEENSA......cviieeeiieee e 106 850 100 985 5865 5,8 %

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella olivat 106 850 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat
5 865 tuhatta euroa eli 5,8 prosenttia verrattuna 100 985 tuhanteen euroon 31.12.2014 péaattyneella tilikaudella. Tyo-
suhde-etuuksista aiheutuvien kulujen kasvu liittyi palkkojen kasvuun, joka johtui siitd, ettd henkildston keskiméaaré
kasvoi TDC Finlandin kesakuussa 2014 tapahtuneen hankinnan johdosta 31.12.2015 péaéttyneella tilikaudella 1 710
henkiloon, kun se oli 1 657 henkilod 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella. Vuoden 2014 yhteistoimintaneuvotteluiden
johdosta henkildston méaara kauden lopussa laski 31.12.2015 paattyneell tilikaudella 1 672 henkilédn, kun se oli ollut
31.12.2014 paéattyneelld tilikaudella 1 748 henkilda. Tilikaudella, joka péattyi 31.12.2014, TDC Finlandin hankinta
vaikutti palkkoihin ja palkkioihin ainoastaan 1.6.2014 alkaen, jolloin ostettu liiketoiminta yhdisteltiin DNA:n tilinpéa-
tostietoihin.
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Poistot ja arvonalentumiset

Seuraavassa taulukossa esitetddn poistot ja arvonalentumiskirjaukset 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta tilikausilta.

1.1-31.12. Muutos
2014
2015 (tilintarkastettu,
(tilintarkastettu) oikaistu) Maaré %
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta)

Poistot aineettomista hyddykkeista

Asiakassuhteet 10 657 9434 1223 13,0 %

Brandi.......ccoovieireieeieeessee e 949 949 0 0,0%

Muut aineettomat hyddykkeet ............cocooeiiinennns 31065 34030 -2 965 -8,7 %
YHEEENSA .....ocviieeeeeee s 42 671 44 413 -1742 -3,9%
Poistot aineellisista kayttdomaisuushyddykkeis-
ta

Rakennukset ja rakennelmat............cc.ccoeeeiiinennns 2 341 2 246 95 42 %

Koneet ja Kalusto..........ccccoveiiiiiiiniicieeeee 109 610 108 614 996 0,9%
YHEEENSA ... 111951 110 860 1091 1,0 %
Arvonalentumiskirjaukset

BraNdi.......cooviiiniiieese e 0 12 490 -12 490 -100,0 %

Muut aineettomat hyddykkeet ..........ccccoeeverviiiennns 0 8 862 -8 862 -100,0 %
YHEEENSA...c.ocviiiiiie e 0 21352 -21 352 -100,0 %
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa....................., 154 622 176 626 -22 004 -12,5%

Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 paéattyneella tilikaudella olivat 154 622 tuhatta euroa, ja ne laskivat 22 004 tu-
hatta euroa eli 12,5 prosenttia verrattuna 176 626 tuhanteen euroon 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella. Lasku johtui
padasiassa vuoden 2014 suurista arvonalentumiskirjauksista, mukaan lukien kéytosta poistetun PlusTV-brandin 12 490
euron alaskirjaus DNA Welho -brandin kayttéonoton jalkeen sekd yhteensa 8 862 tuhannen euron alaskirjaukset, jotka
johtuivat tietojarjestelmainvestointien yhteydessa tehdyn vanhan kaytdssa olleen tietojarjestelman alaskirjauksesta.

Liiketoiminnan muut kulut

DNA:n liiketoiminnan muut kulut 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella olivat 123 510 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat
670 tuhatta euroa eli 0,5 prosenttia verrattuna 122 840 tuhanteen euroon 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella. Kasvu
johtui padasiassa kunnossapitokustannusten kasvusta, joka johtui enimmékseen TDC Finlandin paakonttorina toiminei-
siin tiloihin liittyvista kuluista ja vahdisemmassa maarin verkkosahkokuluista.

Liiketulos

DNA:n liiketulos 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella oli 73 093 tuhatta euroa, ja se kasvoi 47 492 tuhatta euroa eli
185,5 prosenttia verrattuna 25 601 tuhanteen euroon 31.12.2014 péattyneelld tilikaudella. Kasvu johtui p&aasiassa mat-
kaviestinpalveluiden liikevaihdon ja kiinte&n verkon muiden kuin puhepalveluiden liikevaihdon kasvusta seké operatii-
visen tehokkuuden paranemisesta, joka on pdadasiassa seurausta paéllekkéisten toimintojen véhentdmisestd. Vuo-
den 2014 vertailujaksolla liiketulosta heikensivat lisaksi huomattavat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, joiden
kokonaisméaaré oli 30 079 tuhatta euroa. Naihin siséltyi PlusTV-bréndin alaskirjaus (12 490 tuhatta euroa) DNA Welho
-bréndin kayttdonoton jalkeen, tietojarjestelmien paivityksiin liittyvat alaskirjaukset (8 862 tuhatta euroa), yhteistoimin-
tamenettelyihin liittyvat varaukset (4 806 tuhatta euroa) ja TDC Finlandin hankintaan liittyneitd valittémié transaktioku-
luja (3 290 tuhatta euroa).
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Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n liiketulos liiketoiminta-alueittain 31.12.2015 ja 31.12.2014 pééattyneilta tili-
kausilta.

1.1-31.12. Muutos
2014
2015 (tilintarkas-
(tilintarkas- % liike- tettu, oikais- % liike-
tettu) vaihdosta tu) vaihdosta Maéara %
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta)
Liiketulos
Kuluttajaliiketoiminta 56 012 9,4 % 22974 3 7% 33038 143,8 %
Yritysliiketoiminta ........... 17 081 7,3% 2628 1.2% 14 454 550,1 %
YHteensa......ccccovvviveeiinininniiiinnnn, 73093 8,8 % 25601 31% 47 492 185,5 %

Kuluttajaliiketoiminnan liiketulos 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella oli 56 012 tuhatta euroa, ja se kasvoi 33 038
tuhatta euroa eli 143,8 prosenttia verrattuna 22 974 tuhanteen euroon 31.12.2014 péaattyneell tilikaudella. Kasvu johtui
padasiassa matkaviestinpalveluiden liikevaihdon kasvusta ja operatiivisen tehokkuuden paranemisesta seké siitd, etta
31.12.2014 péaattyneen tilikauden liiketulosta heikensivat PlusTV-bréndin alaskirjaus ja tietojarjestelmien péaivityksiin
liittyvat alaskirjaukset.

Yritysliiketoiminnan liiketulos 31.12.2015 paattyneella tilikaudella oli 17 081 tuhatta euroa, ja se kasvoi 14 454 tuhatta
euroa eli 550,1 prosenttia verrattuna 2 628 tuhanteen euroon 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella. Kasvu johtui pé&éasi-
assa matkaviestinpalveluiden liikevaihdon kasvusta ja operatiivisen tehokkuuden paranemisesta sekd siitd, etta
31.12.2014 paéattyneen tilikauden liiketulosta heikensivat PlusTV-brandin alaskirjaus ja tietojarjestelmien paivityksiin
liittyvét alaskirjaukset.

Rahoitustuotot

DNA:n rahoitustuotot 31.12.2015 péaattyneelld tilikaudella olivat 986 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 95 tuhatta euroa eli
10,7 prosenttia verrattuna 891 tuhanteen euroon 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella. Kasvu johtui padasiassa pitkaai-
kaisten myyntisaamisten korkotekijan jaksotuksesta.

Rahoituskulut

DNA:n rahoituskulut 31.12.2015 péattyneelld tilikaudella olivat 12 499 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 1 157 tuhatta
euroa eli 10,2 prosenttia verrattuna 11 342 tuhanteen euroon 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella. Kasvu johtui pé&aasi-
assa lisaantyneestd nettovelasta ja rahoitusvelkojen korkokulujen kasvusta, joka johtui pd&dasiassa marraskuussa 2015
liikkeeseen lasketun, 150 miljoonan euron listaamattoman, vakuudettoman joukkovelkakirjalainan korkomaksuista.
Tuloverot

DNA:n tuloverot 31.12.2015 pééattyneelld tilikaudella olivat 11 544 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 8 773 tuhatta euroa eli
316,6 prosenttia verrattuna 2 771 tuhanteen euroon 31.12.2014 paéattyneelld tilikaudella. Kasvu johtui paéasiassa liike-
tuloksen paranemisesta. DNA:n efektiivinen verokanta (laskettuna jakamalla tuloverot tuloksella ennen veroja)
31.12.2015 oli 18,7 prosenttia verrattuna 18,3 prosenttiin joulukuussa 2014.

Tilikauden tulos

Edellad kuvatuista syistda DNA:n tulos 31.12.2015 paattyneella tilikaudella oli 50 049 tuhatta euroa, ja se kasvoi 37 652
tuhatta euroa eli 303,7 prosenttia verrattuna 12 397 tuhanteen euroon 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella.
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31.12.2014 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2013 paattyneeseen tilikauteen
Liikevaihto

Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n liikevaihto 31.12.2014 ja 31.12.2013 paattyneilta tilikausilta.

1.1.-31.12. Muutos
2014 2013
(tilintarkas- (tilintarkas-
tamaton, tamaton,
ellei toisin ellei toisin
ole ilmoitet- % liike- ole ilmoitet- % liike-
tu, oikaistu) | vaihdosta | tu, oikaistu) | vaihdosta Maara %
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta)
Liikevaihto
Matkaviestinpalveluiden liikevaih-
10D e 333026 40,0 % 326 156 42,6 % 6 869 2,1%
Mobiililaitteiden liikevaihto®........... 105 145 12,6 % 107 494 14,0 % -2 349 2,2%
Mobiiliyhdysliikenteen ja verkko-
vierailujen liikevaihto™..........cooo...... 77 155 9,3% 89 530 11,7 % -12 375 -13.8 %
Kiintedn verkon muiden kuin pu-
hepalveluiden liikevaihto® ............ 280 088 33,7% 211 306 27,6 % 68 782 32,6 %
Kiintedn verkon puhepalveluiden
liikevaihto® .........ccooovivmreiiiniiiininns 36 127 43% 30 606 4,0 % 5521 18,0 %
Liikevaihto yhteensa...........cc..coo........ 831541 100,0 % 765 092 100,0 % 66 449 8,7 %

@ Tilintarkastettu, oikaistu.

@ DNA:n matkaviestinpalveluiden liikevaihto siséltaa liikevaihdon, joka saadaan yksityisasiakkaille tarjottavista matkapuhelinpalveluista, yksi-
tyisasiakkaille tarjottavista mobiililaajakaistapalveluista, yrityksille tarjottavista matkapuhelinviestintapalveluista, yrityksille tarjottavista mobii-
lilaajakaistan palveluista, yrityksille tarjottavista M2M-palveluista ja yrityksille tarjottavista tukkutason matkaviestinnan virtuaaliverkko-
operaattoripalveluista.

@) DNA:n mobiililaitteiden liikevaihto koostuu liikevaihdosta, joka saadaan mobiililaitteiden (kuten matkapuhelinten, tablettien ja mokkuloiden)
myynnista yksityis- ja yritysasiakkaille.

@) DNA:n mobiiliyhdysliikenteen ja verkkovierailujen liikevaihto koostuu yhdysliikennetuotoista, joita DNA saa muiden operaattorien asiakkaiden
puheluista DNA:n verkkoon, ja verkkovierailutuotoista, joita DNA saa muilta operaattoreilta ulkomaisten matkapuhelinverkko-operaattorien
tilaajien Suomessa soittamista puheluista.

®) DNA:n kiinte&n verkon muiden kuin puhepalveluiden liikevaihto koostuu liikevaihdosta, joka saadaan yksityisasiakkaille tarjottavista kiintedn
laajakaistan palveluista, yksityisasiakkaille tarjottavista televisio- ja videopalveluista, yrityksille tarjottavista kiintedn verkon datapalveluista
(kuten yhden hengen toimistoille tai kotitoimistoille tarjottavista kiinteista laajakaistayhteyksisté ja keskisuurille/suurille yritysasiakkaille tarjot-
tavista MPLS/IP-VPN-palveluista), yritysasiakkaille tarjottavista lisdarvopalveluista (kuten tietoturva- sekd pilvi- ja palvelinkeskuspalveluista),
yksityisasiakkaille myytavista kiintedn verkon laitteista (kuten digisovittimista), yrityksille myytéavisté kiintedn verkon laitteista (kuten PBX-,
video- ja LAN/WLAN-laitteista) seka yrityksille tukkukaupalla tarjottavista kiintedn verkon muista kuin puhepalveluista (kuten kayttdoikeus-,
antenni- ja kapasiteettipalveluista).

®) DNA:n kiintedn verkon puhepalveluiden liikevaihto koostuu liikevaihdosta, joka saadaan yksityisasiakkaille tarjottavista kiintedn verkon puhe-
palveluista, yrityksille tarjottavista kiintedn verkon puheensiirtopalveluista ja yrityksille tukkukaupalla tarjottavista kiintedn verkon puhepalve-
luista, kuten kiintedn verkon puhepalvelujen yhdysliikennetuotoista.

DNA:n liikevaihto 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella oli 831 541 tuhatta euroa, ja se kasvoi 66 449 tuhatta euroa eli
8,7 prosenttia verrattuna 765 092 tuhanteen euroon 31.12.2013 paéattyneelld tilikaudella. Kasvu johtui padasiassa kesé-
kuussa 2014 tapahtuneen TDC Finlandin hankinnan aiheuttamasta kiintedn verkon muiden kuin puhepalveluiden ja
kiinte&n verkon puhepalveluiden liikevaihdon kasvusta. Kyseinen liikevaihto on yhdistelty DNA:n konsernitilinp&atos-
tietoihin 1.6.2014 l&htien.

DNA:n matkaviestinpalveluiden liikevaihto 31.12.2014 pééattyneelld tilikaudella oli 333 026 tuhatta euroa, ja se kasvoi
6 869 tuhatta euroa eli 2,1 prosenttia verrattuna 326 156 tuhanteen euroon 31.12.2013 paattyneella tilikaudella. DNA:n
nédkemyksen mukaan kasvu johtui padasiassa seké yksityis- ettd yritysasiakkaille suunnattujen matkapuhelinliittymien
sekd mobiililaajakaistaliittymien myynnin kasvusta.

DNA:n mobiililaitteiden liikevaihto 31.12.2014 péaattyneelld tilikaudella oli 105 145 tuhatta euroa, ja se laski 2 349
tuhatta euroa eli 2,2 prosenttia verrattuna 107 494 tuhanteen euroon 31.12.2013 pééattyneelld tilikaudella. DNA:n néke-
myksen mukaan lasku johtui p&dasiassa yritysasiakkaiden laitemyynnin vahenemisestd ja kalliimpien mobiililaitteiden
hintojen laskusta.

DNA:n mobiiliyhdysliikenteen ja verkkovierailujen liikevaihto 31.12.2014 péattyneelld tilikaudella oli 77 155 tuhatta
euroa, ja se laski 12 375 tuhatta euroa eli 13,8 prosenttia verrattuna 89 530 tuhanteen euroon 31.12.2013 péattyneelld
tilikaudella. DNA:n ndkemyksen mukaan lasku johtui padasiassa siitd, ettd terminointimaksut laskivat 31.12.2013 ja
31.12.2014 valisena aikana 2,80 sentistd minuutissa 1,87 senttiin minuutissa.
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DNA:n kiintedn verkon muiden kuin puhepalveluiden liikevaihto 31.12.2014 péaattyneelld tilikaudella oli 280 088 tuhat-
ta euroa, ja se kasvoi 68 782 tuhatta euroa eli 32,6 prosenttia verrattuna 211 306 tuhanteen euroon 31.12.2013 paatty-
neelld tilikaudella. DNA:n kiintedn verkon muiden kuin puhepalveluiden liikevaihdon kasvu johtui suurelta osin DNA:n
tilinpaatostietoihin 1.6.2014 lahtien yhdistellyn TDC Finlandin hankinnasta. Lisaksi kasvu johtui Digi TV Plus Oy:n
hankinnasta. DigiTv Plus Oy on yhdistelty DNA:n konsernitilinpaatdstietoihin 1.9.2013 alkaen niin, ettd sen vaikutus
31.12.2013 péaattyneen tilikauden liikevaihtoon on vahaisempi.

DNA:n kiintedn verkon puhepalveluiden liikevaihto 31.12.2014 pééttyneell tilikaudella oli 36 127 tuhatta euroa, ja se
kasvoi 5 521 tuhatta euroa eli 18,0 prosenttia verrattuna 30 606 tuhanteen euroon 31.12.2013 paéattyneelld tilikaudella.
DNA:n ndkemyksen mukaan kasvu johtui pdéasiassa DNA:n tilinp&4tostietoihin 1.6.2014 alkaen yhdistellyn TDC Fin-
landin hankinnasta ja vahaisemmassa maédrin DNA:n kiintedn verkon puhepalveluiden hintojen noususta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n liikevaihto liiketoiminta-alueittain 31.12.2014 ja 31.12.2013 péattyneilta tili-
kausilta.

1.1.-31.12. Muutos
2014 2013
(tilintarkas- (tilintarkas-
tettu, % liike- tettu, oikais- % liike-
oikaistu) vaihdosta tu) vaihdosta Maara %
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta)
Liikevaihto
Kuluttajaliiketoiminnan liike-
VaINTO....cociiic ey 620 372 74,6 % 592 089 774 % 28 283 4.8 %
Yritysliiketoiminnan liikevaih-
10 e 211168 25,4 % 173 003 22,6 % 38 165 22,1%
Liikevaihto yhteensa 831541 100,0 % 765 092 100,0 % 66 449 8,7 %

Kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella oli 620 372 tuhatta euroa, ja se kasvoi 28 283
tuhatta euroa eli 4,8 prosenttia verrattuna 592 089 tuhanteen euroon 31.12.2013 péaattyneell tilikaudella. Kasvu johtui
padasiassa matkaviestinpalveluiden lisddntyneesta myynnista yritysasiakkaille ja kiintedn laajakaistan palveluiden li-
séantyneesta myynnista taloyhtioille.

Yritysliiketoiminnan liikevaihto 31.12.2014 péattyneelld tilikaudella oli 211 168 tuhatta euroa, ja se kasvoi 38 165
tuhatta euroa eli 22,1 prosenttia verrattuna 173 003 tuhanteen euroon 31.12.2013 paéattyneella tilikaudella. Kasvu johtui
padasiassa myynnin kasvusta, joka oli seurausta TDC Finlandin hankinnasta kesékuussa 2014.

Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n liikevaihto 31.12.2014 ja 31.12.2013 péaattyneilta tilikausilta.

1.1.-31.12. Muutos
2014 2013
(tilintarkas- (tilin-
tettu, % liike- tarkastettu, % liike-
oikaistu) vaihdosta oikaistu) vaihdosta Maéara %
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta)
Liikevaihto
Tuotot tavaroiden myynnista......, 111 996 13,5 % 112 816 14,7 % -820 -0,7 %
Tuotot palveluista..............ccocu.e, 717 649 86,3 % 651 691 85,2 % 65 958 10,1 %
Pitkaaikaishankkeista kirjatut
TUOLOL ..o 1896 0,2 % 585 0,1% 1311 2241 %
Yhteensa 831541 100,0 % 765 092 100,0 % 66 449 8,7 %

Tuotot tavaroiden myynnista 31.12.2014 paattyneella tilikaudella olivat 111 996 tuhatta euroa, ja ne laskivat 820 tuhatta
euroa eli 0,7 prosenttia verrattuna 112 816 tuhanteen euroon 31.12.2013 paattyneella tilikaudella. Lasku johtui paaasi-
assa yritysasiakkaiden laitemyynnin véhenemisesté ja kalliimpien mobiililaitteiden hintojen laskusta.

Tuotot palveluista 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella olivat 717 649 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 65 958 tuhatta eu-
roa eli 10,1 prosenttia verrattuna 651 691 tuhanteen euroon 31.12.2013 péattyneelld tilikaudella. Kasvu johtui p&&asias-
sa TDC Finlandin hankinnasta. Kasvua tuki myds mobiililaajakaistan ja kiintedn laajakaistan myynnin mydénteinen
kehitys. Suomen heikko taloudellinen tilanne vaikutti erityisesti perinteisten maksutelevisiopalveluiden ja mobiililait-
teiden kysyntaan.
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Liiketoiminnan muut tuotot

DNA:n liiketoiminnan muut tuotot 31.12.2014 paattyneella tilikaudella olivat 1 837 tuhatta euroa, ja ne laskivat 567
tuhatta euroa eli 23,6 prosenttia verrattuna 2 404 tuhanteen euroon 31.12.2013 paattyneelld tilikaudella. Lasku johtui
padasiassa aineellisista hyddykkeista saadun nettovoiton laskusta ja muiden tuottojen laskusta.

Materiaalit ja palvelut

Materiaali- ja palvelukulut 31.12.2014 péattyneelld tilikaudella olivat 407 326 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 37 108
tuhatta euroa eli 10,0 prosenttia verrattuna 370 218 tuhanteen euroon 31.12.2013 pééttyneella tilikaudella. Materiaali- ja
palvelukulujen kasvu johtui pd&asiassa PlusTV:n hankinnan aiheuttamasta televisio- ja videosisallon kustannusten seka
digitaalisen antennitelevision jakelukustannusten lisddntymisestd ja vuonna 2014 hankitun TDC Finlandin materiaali- ja

palvelukuluista.
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Seuraavassa taulukossa esitetddn tiettyja tyosuhde-etuuksista aiheutuvia kuluja koskevia tietoja 31.12.2014 ja
31.12.2013 péaéttyneilta tilikausilta.

1.1.-31.12. Muutos

2014 2013
(tilintarkastettu) | (tilintarkastettu) Maara %

(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta)

Tyosuhde-etuudet

PaIKAL.......coveeiieieiiee e 81694 69 386 12 308 17,7 %
Elékekulut — maksupohjaiset jérjestelyt.................. 14 577 12 217 2 360 19,3 %
Elékekulut — etuuspohjaiset jérjestelyt .................... 114 -203 317 ei sov.
Osakeperusteiset MakSut ...........cccoveerereneieeiniennens 286 141 145 102,8 %
Muut henkilOSiVUKUIUL .........c.coovveieiiiie e 4314 3 886 428 11,0%
YREEENSA ...t 100 985 85 427 15 558 18,2 %

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 31.12.2014 péattyneelld tilikaudella olivat 100 985 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat
15 558 tuhatta euroa eli 18,2 prosenttia verrattuna 85 427 tuhanteen euroon 31.12.2013 péaattyneell tilikaudella. Tyo-
suhde-etuuksista aiheutuvien kulujen kasvu johtui palkkojen kasvusta, joka johtui siitd, ettd henkiloston keskiméara
kasvoi PlusTV:n ja TDC Finlandin hankinnan seurauksena 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella 1 657 henkild6n, kun se
oli ollut 31.12.2013 paéattyneelld tilikaudella 1 506. Henkildston maard kauden lopussa kasvoi 2013 paattyneen tilikau-
den 1563 henkilostd 1 748 henkil6on. Tyodsuhde-etuuksista aiheutuvien kulujen kasvuun vaikuttivat myds PlusTV:n
hankinnan seurauksena kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen vuoksi irtisanotuille henkildille suoritetut maksut.

142




Poistot ja arvonalentumiset

Seuraavassa taulukossa esitetddn poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 ja 31.12.2013 paattyneilté tilikausilta.

1.1-31.12. Muutos
2014
(tilintarkastettu, 2013
oikaistu) (tilintarkastettu) Maara %

(tuhatta euroa)
Poistot aineettomista hyddykkeista

ASIAKASSUNTEET........vvieiceiiee et 9434 8 480 954 11,3 %
BraNdi.......cooviviiniiseee e 949 1759 -810 -46,0 %
Muut aineettomat hyddykkeet ..........ccccoevveriiiiennns 34030 26 951 7079 26,3 %
YHEEENSA ... 44 413 37 189 7224 19,4 %

Poistot aineellisista kayttdéomaisuushyddykkeis-

ta
Rakennukset ja rakennelmat............ccccovevveviiiiennnas 2 246 2100 146 7,0 %
Koneet ja Kalusto..........cccevveveeiiiiieiiseeeiee i 108 614 107 806 808 0,7 %
YNEEENSA ...veviiiiieieiee e 110 860 109 905 955 0,9 %

Arvonalentumiskirjaukset

Brandi.......coooviriiriiiseeserseee e 12 490 0 12 490 ei sov.
Muut aineettomat hyddykkeet ............ccocooeiiinenns 8 862 0 8 862 ei sov.
YHEEENSA ... 21352 0 21352 ei sov.
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa....................., 176 626 147 094 29532 20,1 %

Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella olivat 176 626 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 29 532
tuhatta euroa eli 20,1 prosenttia verrattuna 147 094 tuhanteen euroon 31.12.2013 paattyneella tilikaudella. Kasvu johtui
padasiassa kahdesta vuonna 2014 tehdysté alaskirjauksesta sek& TDC Finlandin hankinnasta kesakuussa 2014.

Liiketoiminnan muut kulut

DNA:n liiketoiminnan muut kulut 31.12.2014 paattyneell tilikaudella olivat 122 840 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 395
tuhatta euroa eli 0,3 prosenttia verrattuna 122 445 tuhanteen euroon 31.12.2013 pééattyneelld tilikaudella. Kasvu johtui
pééasiassa vuokra- ja kunnossapitokulujen kasvusta, joka johtui enimmékseen TDC Finlandin paakonttorina toimineista
tiloista ja vahaisemmassa maarin verkkosahkokuluista, joiden vaikutusta muiden kulujen véheneminen tasoitti osittain.

Liiketulos

DNA:n liiketulos 31.12.2014 paattyneell tilikaudella oli 25 601 tuhatta euroa, ja se vaheni 16 711 tuhatta euroa eli 39,5
prosenttia verrattuna 42 312 tuhanteen euroon 31.12.2013 pééattyneelld tilikaudella. V&hennys johtui paéasiassa vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavista eristd, jotka heikensivat 31.12.2014 péattyneen tilikauden liiketoiminnan tulosta.
31.12.2014 paattyneen tilikauden vertailukelpoisuuteen vaikuttaneet erét olivat yhteensd 30 079 tuhatta euroa, ja ne
koostuivat padosin DNA Welho -bréndin kéyttddnottoa seuranneen PlusTV-bréndin alaskirjauksesta (12 490 tuhatta
euroa), tietojarjestelmainvestointien yhteydessd tehdyn vanhan kéytossa olleen tietojarjestelmén alaskirjauksesta
(8 862 tuhatta euroa), yhteistoimintamenettelyihin liittyvista kuluvarauksista (4 806 tuhatta euroa) ja TDC Finlandin
hankintaan liittyneisté valittomista transaktiokuluista (3 290 tuhatta euroa). Alaskirjausten negatiivista vaikutusta tasoit-
ti osittain mobiililaajakaistan ja kiintedn laajakaistan myynnin myénteinen kehitys.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n liiketulos liiketoiminta-alueittain 31.12.2014 ja 31.12.2013 pééattyneilta tili-

kausilta.
1.1-31.12. Muutos
2014 2013
(tilintarkas- (tilintar-
tettu, % liike- kastettu, % liike-
oikaistu) vaihdosta oikaistu) vaihdosta Maéara %
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta)
Liiketulos
Kuluttajaliiketoiminta 22974 3.7% 34 397 5,8 % -11 423 -33,2%
Yritysliiketoiminta ........... . 2628 1,2% 7915 4,6 % -5 287 -66,8 %
YHteensa......ccccovvviveeiinininniiiinnnn, 25601 31% 42 312 51 % -16 711 -39,5 %

Kuluttajaliiketoiminnan liiketulos 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella oli 22 974 tuhatta euroa, ja se laski 11 423 tuhat-
ta euroa eli 33,2 prosenttia verrattuna 34 397 tuhanteen euroon 31.12.2013 pééattyneelld tilikaudella. Lasku johtui paa-
asiassa PlusTV-bréndin alaskirjauksesta seka tietojarjestelmien pdivityksiin liittyvista alaskirjauksista.

Yritysliiketoiminnan liiketulos 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella oli 2 628 tuhatta euroa, ja se laski 5 287 tuhatta
euroa eli 66,8 prosenttia verrattuna 7 915 tuhanteen euroon 31.12.2013 paattyneella tilikaudella. Lasku johtui paaasiassa
TDC Finlandin hankintaan liittyneista suuremmista poistoista ja transaktiokuluista (3 290 tuhatta euroa).

Rahoitustuotot

DNA:n rahoitustuotot 31.12.2014 paattyneell tilikaudella olivat 891 tuhatta euroa, ja ne laskivat 319 tuhatta euroa eli
26,4 prosenttia verrattuna 1 210 tuhanteen euroon 31.12.2013 péattyneelld tilikaudella. Lasku johtui pa&asiassa pitkaai-
kaisten myyntisaamisten korkotekijan jaksotuksesta.

Rahoituskulut

DNA:n rahoituskulut 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella olivat 11 342 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 4 167 tuhatta
euroa eli 58,1 prosenttia verrattuna 7 175 tuhanteen euroon 31.12.2013 paattyneelld tilikaudella. Kasvu johtui p&aasias-
sa rahoitusvelkojen kasvusta 490 034 tuhanteen euroon 31.12.2014 verrattuna 353 724 tuhanteen euroon 31.12.2013.

Tuloverot

DNA:n tuloverot 31.12.2014 péaattyneella tilikaudella olivat 2 771 tuhatta euroa, ja ne laskivat 5 630 tuhatta euroa eli
67,0 prosenttia verrattuna 8 401 tuhanteen euroon 31.12.2013 péattyneelld tilikaudella. Verot pienenivat, koska verotet-
tava tulos pieneni. DNA:n verotettava tulos 31.12.2014 péaattyneelld tilikaudella pieneni vertailukelpoisuuteen vaikutta-
vien merkittavien kuluerien kasvun johdosta. DNA:n efektiivinen verokanta 31.12.2014 oli 18,3 prosenttia, joten se
laski verrattuna 23,1 prosenttiin 31.12.2013. Efektiivisen verokannan (laskettuna jakamalla tuloverot tuloksella ennen
veroja) muutos johtui paéasiassa siitd, ettd yritysverokanta laski Suomen verolainsdddanndén muutoksen seurauksena
vuoden 2013 24,5 prosentista vuoden 2014 20,0 prosenttiin.

Tilikauden tulos

Edella kuvatuista syistda DNA:n tulos 31.12.2014 péaattyneella tilikaudella oli 12 397 tuhatta euroa, joten se laski 15 516
tuhatta euroa eli 55,6 prosenttia verrattuna 27 913 tuhanteen euroon 31.12.2013 paattyneella tilikaudella.

Maksuvalmius ja padomalahteet

DNA:n maksuvalmius on Listalleottoesitteessd esitetyilld kausilla perustunut padasiassa liiketoiminnan tuottamaan
rahavirtaan, liikkeeseen laskettuihin joukkovelkakirjalainoihin ja pankkirahoitukseen. Lisaksi DNA on kéyttanyt luotto-
limiitteja tarpeen mukaan. DNA:n maksuvalmiusvaatimukset liittyvat p&dasiassa tavanomaisiin liiketoiminnan kuluihin,
joihinkin suuriin kehitysprojekteihin sek& yritysostoihin. DNA:n rahavarojen maérd 30.9.2016 oli 48 369 tuhatta euroa,
nettovelkojen maard 373 150 tuhatta euroa ja nostamattomien myodnnettyjen luottolimiittien maard 165 000 tuhatta
euroa.
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Rahavirrat

Seuraavassa taulukossa esitetdadn yhteenveto DNA:n rahavirtalaskelman tiedoista mainittuina kausina.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2015 2015 2014 2013
2016 (oikaistu) (oikaistu) (oikaistu) (oikaistu)
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(tuhatta euroa) (tuhatta euroa)

RAHAVIRTALASKELMATIETOJA
Liiketoiminnan nettorahavirta ...........cccccoeveveveiienieeiesnenn, 188 106 180 180 247012 163 047 136 440
Investointien nettorahavirta...........ccocceeeveiienesese e, -108 448 -100 984 -149 735 -286 736 -170 012
Rahoituksen nettorahavirta -56 555 -77 263 -82 610 107 232 52 403
Rahavarojen muutos................ 23104 1933 14 667 -16 456 18 831
Rahavarat kauden alussa.......... 25 266 10599 10599 27 055 8224
Rahavarat kauden l0pussa ..........ccccovevieiiinieie s 48 369 12 531 25 266 10 599 27 055

Liiketoiminnan nettorahavirta

DNA:n liiketoiminnan nettorahavirta 30.9.2016 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla oli 188 106 tuhatta euroa, ja
se kasvoi 7 926 tuhatta euroa eli 4,4 prosenttia verrattuna 180 180 tuhanteen euroon 30.9.2015 péattyneelld yhdeksan
kuukauden jaksolla. Kasvu johtui p&dasiassa liiketuloksen kasvusta.

DNA:n liiketoiminnan nettorahavirta 31.12.2015 péaattyneella tilikaudella oli 247 012 tuhatta euroa, ja se kasvoi 83 965
tuhatta euroa eli 51,5 prosenttia verrattuna 163 047 tuhanteen euroon 31.12.2014 paattyneella tilikaudella. Kasvu johtui
pééasiassa liiketuloksen ja kayttokatteen merkittavastd noususta, veronpalautuksista ja kayttdpddoman hallinnan para-
nemisesta.

DNA:n liiketoiminnan nettorahavirta 31.12.2014 pééattyneelld tilikaudella oli 163 047 tuhatta euroa, ja se kasvoi 26 607
tuhatta euroa eli 19,5 prosenttia verrattuna 136 440 tuhanteen euroon 31.12.2013 péaattyneell tilikaudella. Kasvu johtui
padasiassa kayttokatteen noususta, parantuneesta kayttopddomatilanteesta ja verokustannusten laskusta.

Investointien nettorahavirta

DNA:n investointien nettorahavirta 30.9.2016 péattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla oli 108 448 tuhatta euroa, ja se
kasvoi 7 464 tuhatta euroa eli 7,4 prosenttia verrattuna 100 984 tuhanteen euroon 30.9.2015 pééattyneelld yhdeksan
kuukauden jaksolla. Kasvu johtui pé&asiassa investoinneista kiintedn verkon muihin kuin puhepalveluihin, Suomen
Yhteisverkko Oy:n yhteisverkkoon ja DNA Kauppa -myymal6iden visuaalisen ilmeen parannuksiin.

DNA:n investointien nettorahavirta 31.12.2015 paéattyneelld tilikaudella oli 149 735 tuhatta euroa, ja se laski 137 001
tuhatta euroa eli 47,8 prosenttia verrattuna 286 736 tuhanteen euroon 31.12.2014 péattyneelld tilikaudella. Investoinnit
kayttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella 152 398 tuhatta
euroa ja vuonna 2014 vastaavasti 129 629 tuhatta euroa. Vuonna 2014 DNA osti TDC Finlandin 155 miljoonan euron
kauppahinnalla tdsmennettyna nettovelka- ja nettokayttépadomakorjauksilla ja teki investointeja 4G-teknologiaan.

DNA:n investointien nettorahavirta 31.12.2014 paéattyneella tilikaudella oli 286 736 tuhatta euroa, ja se kasvoi 116 724
tuhatta euroa eli 68,7 prosenttia verrattuna 170 012 tuhanteen euroon 31.12.2013 pééttyneella tilikaudella. Kasvu johtui
padasiassa TDC Finlandin hankinnasta kesdkuussa 2014, jota osittain tasoittivat PlusTV:n hankinta vuonna 2013 ja
investoinnit 4G-teknologiaan DNA:n matkaviestinverkoissa. Investoinnit kayttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin olivat 31.12.2014 péaattyneelld tilikaudella 129 629 tuhatta euroa ja vuonna 2013 vastaavasti 129 976
tuhatta euroa. Vuonna 2013 DNA osti PlusTV:n ja teki investointeja 4G-teknologiaan.

Rahoituksen nettorahavirta

DNA:n rahoituksen nettorahavirta 30.9.2016 paattyneellda yhdeksédn kuukauden jaksolla oli 56 555 tuhatta euroa, ja se
laski 20 708 tuhatta euroa eli 26,8 prosenttia verrattuna 77 263 tuhanteen euroon 30.9.2015 péaattyneella yhdeksan kuu-
kauden jaksolla. Lasku johtui padasiassa velkojen vahentyneestd takaisinmaksusta.

DNA:n rahoituksen nettorahavirta 31.12.2015 péaattyneell tilikaudella oli 82 610 tuhatta euroa negatiivinen, ja se laski
189 842 tuhatta euroa verrattuna 107 232 tuhannen euron positiiviseen rahoituksen nettorahavirtaan 31.12.2014 paatty-
neelld tilikaudella. Lasku johtui paéasiassa 150 miljoonan euron listaamattoman, vakuudettoman joukkovelkakirjalainan
liikkeeseenlaskusta marraskuussa 2014, jolla oli merkittava positiivinen vaikutus rahoituksen nettorahavirtaan vuonna
2014 (katso - Rahoitusvelat ja nettovelka™).
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DNA:n rahoituksen nettorahavirta 31.12.2014 péaattyneell tilikaudella oli 107 232 tuhatta euroa positiivinen, ja se kas-
voi 54 829 tuhatta euroa verrattuna 52 403 tuhanteen euroon 31.12.2013 péaattyneell tilikaudella. Kasvu johtui paaasi-
assa 150 miljoonan euron listaamattoman, vakuudettoman joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskusta marraskuus-
sa 2014 verrattuna 100 miljoonan euron listaamattoman, vakuudettoman joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskuun
marraskuussa 2013 (katso "— Rahoitusvelat ja nettovelka™).

Rahoitusvelat ja nettovelka

Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n rahoitusvelkojen Kirjanpitoarvot ja nettovelka mainittuina ajankohtina.

30.9. 31.12.
2016 2015 | 2014 | 2013
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin ole ilmoitettu)
(tuhatta euroa) (tuhatta euroa)

Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta............c.ccccoveiiniennne 92 600 113954 74524 118 658
Joukkovelkakirjalainat............c..ccoceveriireennnane, 248 255 247 797 247 232 97 715
MUU TRINAL ..o 0 0 4616 7 693
Rahoitusleasingvelat.............cccccooreniiiiennnnn. 474 583 733 1780
YHteeNSA......cv i 341 330 362 334 327 105 225 845
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta............c.cccoeveiiniennne 35138 35138 44134 47 113
YrityStOdiStuKSEL.......cveveicicece e 44 884 39904 114 604 74701
MUUL TRINAL ..o 0 0 3076 4 446
Rahoitusleasingvelat.............c.cccoovveveviereciennn, 167 168 1115 1619
YHteeNSA......cv e 80 189 75210 162 929 127 879
Rahoitusvelat yhteensa.............c.ccoceveeeienene. 421519 437 544 490 034 353724
Josta vahennetddn: Rahavarat.............cccccceeueee. -48 369 -25 266 -10 599 -27 055
NEEOVEIKA .....ooovvvoerierriiecsseeissscscons 373 150 412 278W 479 435W 326 699

@ Tilintarkastamaton.

Vuonna 2015 DNA teki (nimellisarvoltaan) 250 miljoonan euron lainasopimuksen Nordea Pankki Suomi Oyj:n, Danske
Bank A/S:n, Pohjola Pankki Oyj:n, Svenska Handelshanken AB (publ):n ja Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ):n kanssa. Lainasopimus koostuu 100 miljoonan euron lainasopimuksesta ja 150 miljoonan euron luottolimiitista.
Lainasopimus maksetaan takaisin puolivuosittaisissa erissé, joista viimeinen erééntyy vuonna 2020. Lainasopimuksen
kirjanpitoarvo 30.9.2016 oli 89 643 tuhatta euroa. Lainasopimukseen siséltyy rahoituskovenantteja, joiden mukaan
esimerkiksi omavaraisuusasteen on oltava véhintadén 35 prosenttia ja nettovelan suhteen kayttokatteeseen alle 3,50:1.
Lainasopimus sisaltdd myos erditd omaisuuserien luovutukseen liittyvié rajoituksia, esimerkiksi vakuuden antamiskiel-
toja seka ristiin eradnnyttdmiseen ja maaraysvallan muutokseen liittyvia ehtoja. Molempien sopimusten maturiteetti on
viisi vuotta, mutta lainalimiittid voidaan jatkaa enintd&n kahdella vuodella velkojien suostumuksella. Syyskuussa 2016
luottolimiittia jatkettiin ensimmaisen kerran vuodella kaikkien velkojien suostumuksella lokakuuhun 2021 asti. Luotto-
limiitti oli 30.9.2016 taysin nostamatta.

DNA on laskenut liikkeeseen kaksi listaamatonta, vakuudetonta joukkovelkakirjalainaa: 150 miljoonan euron joukko-
velkakirjalainan marraskuussa 2014 ja 100 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan marraskuussa 2013. Joukkovelka-
kirjalainojen yhteenlaskettu kirjanpitoarvo 30.9.2016 oli 248 255 tuhatta euroa. Joukkovelkakirjalainat sisaltavat esi-
merkiksi vakuuden antamiskieltoja, vakuudellisia velkoja koskevia rajoituksia sek ristiin erdédnnyttdmiseen ja maara-
ysvallan muutokseen liittyvid ehtoja. Vuonna 2013 liikkeeseen laskettu joukkovelkakirjalaina erdéntyy marraskuussa
2018 ja vuonna 2014 liikkeeseen laskettu joukkovelkakirjalaina maaliskuussa 2021.

Vuonna 2010 DNA allekirjoitti Euroopan investointipankin kanssa enintddn 120 miljoonan euron rahoitussopimuksen,
jolla rahoitettiin 3G-verkon laajentamista ja josta DNA kéytti 80 miljoonaa euroa helmikuussa 2012. DNA ei saa talla
sopimuksella nostaa enempéé rahoitusta. Rahoitus on pankin takaama. Rahoituksesta oli 30.9.2016 nostettu ja maksa-
matta kirjanpitoarvoltaan 38 miljoonaa euroa. Rahoitussopimus sisaltdd muun muassa projektiin liittyvia kovenantteja,
vakuuden antamiskiellon, tiettyjad omaisuuserien luovutuksia koskevia rajoituksia seka ristiin erddnnyttdmiseen ja méaa-
réysvallan muutokseen liittyvid ehtoja. Lainaa maksetaan takaisin neljannesvuosittain, ja viimeiset maksut erddntyvat
vuonna 2019.

Lisaksi DNA:lla on kaytettdvissaan 150 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, josta oli nostettu 30.9.2016
kirjanpitoarvoltaan 45 miljoonaa euroa. Maksamattomien erien maturiteetti vaihtelee yleensa viidestd yhdekséan kuu-
kauteen.
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DNA:lla oli 30.9.2016 kayttdméattomia luottolimiittejd 165 miljoonaa euroa. Katso "Riskitekijat — DNA:n toimintaympa-
ristéon ja sen liiketoimintaan liittyvia riskeja — Lisarahoituksen hankintaan tai DNA:n luottoihin liittyvien rahoitusko-
venanttien noudattamiseen liittyvat vaikeudet seké@ rahoituskustannusten nousu voivat vaikuttaa haitallisesti DNA:n
taloudelliseen asemaan”.

Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n velkojen maturiteetit nimellisarvoina 30.9.2016:

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Yhteensa

(milj. euroa)
Lainat rahoituslaitoksilta........ 14 35 35 24 20 - 128
Joukkovelkakirjalainat............ - - 100 - - 150 250
Yritystodistukset 40 5 - - - - 45
Yhteensa™ ..o, 54 40 135 24 20 150 423

@) Ei sisalla rahoitusleasingvelkoja.

Seuraavassa taulukossa esitetddn matala 2,0 prosentin suuruinen velkapddoman painotettu keskikustannus 30.9.2016.

Nimellisarvo
Maturiteetti (milj. euroa) Velkakustannukset

Vakuudeton joukkovelkakirjalaina, jolla 2,875 %:n
KUPONKIKOTKO ©...vvvvvicciccie e maaliskuu 2021 150 2,93 %
Vakuudeton joukkovelkakirjalaina, jolla 2,625 %:n
KUPONKIKOTKO ©...viccicciecee e marraskuu 2018 100 2,73%
Lainat rahoituslaitoksilta ja yritystodistukset ............. lokakuu 2016-lokakuu 2020 173 0,80 %

josta EIP-1ainan OSUUS ........ccocvreieneieceeeieeias helmikuu 2019 38

josta yritystodistuksen 0SUUS..........ccccevverieiiiennns lokakuu 2016-maaliskuu 2017 45

josta pankkilainan OSUUS............cccceeevierierviiiianas lokakuu 2020 90
Yhteensa® ........cooovoiorrviini s 423 2,0%

@ Ei sisalla rahoitusleasingvelkoja.

Kayttépadomaa koskeva lausunto

Yhtion arvion mukaan sen kayttopddoma riittdd vahintdén 12 kuukauden ajaksi Listalleottoesitteen paivamaarasta.
Tietyt sopimusvastuut

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto DNA:n sopimusvastuiden ja -sitoumusten paédluokista 30.9.2016.

Alle vuosi | 1-5 vuotta | yli 5 vuotta
(tilintarkastamaton)
(milj. euroa)

Sopimussitoumukset

Rahoitusvelat (pl. rahoitusleasingvelat) 80,0 340,9 -
Rahoitusleasingvelat.............cccocoovririiiicnnineiene 0,2 0,5 -
Muut vuokrasopimukset™® ..o, 475 424 30,4
Sopimussitoumukset Yhteensa® ..o, 101,4 412,2 30,4

(@) sisalta ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat, mukaan lukien muiden vuokrasopimusten
perusteella vuokratut toimitilat, teletilat, mastot, ajoneuvot ja tietotekniikkalaitteet. Lisétietoja on esitetty tdman Listalleottoesitteen F-sivuille
siséllytettyjen Tilintarkastettujen Konsernitilinpaétdsten liitetiedossa 31.

@ Lisaksi DNA:n sopimukset joidenkin sen paitavarantoimittajien kanssa sisaltavat minimitilausmaéria sopimuskaudelle. Koska DNA:lla on
oikeus paattéa tilattavista yksikoistd/malleista ja niiden hinta vaihtelee, DNA ei pysty arvioimaan tdsmallistd euromaaraista arvoa ndille sopi-
muksille.

Taseen ulkopuoliset vastuut
Edella kohdassa " Tietyt sopimusvastuut” kuvattuja sopimusvastuita ja vastuusitoumuksia lukuun ottamatta DNA:Ila ei

ole konsernitilinpaatdkseen sisaltymattémia strukturoituja yhteisdja tai jarjestelyja, joilla voisi kohtuullisesti arvioituna
olla olennainen vaikutus DNA:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
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Investoinnit
Aiemmat investoinnit

DNA:n investoinnit 31.12.2015 paattyneell tilikaudella olivat 154 664 tuhatta euroa eli 18,7 prosenttia liikevaihdosta,
31.12.2014 paattyneelld tilikaudella 149 553 tuhatta euroa eli 18,0 prosenttia liikevaihdosta ja 31.12.2013 paattyneella
tilikaudella 128 415 tuhatta euroa eli 16,8 prosenttia liikevaihdosta. DNA:n operatiiviset investoinnit 31.12.2015 paat-
tyneelld tilikaudella olivat 147 950 tuhatta euroa eli 17,9 prosenttia liikevaihdosta, 31.12.2014 paattyneell tilikaudella
142 839 tuhatta euroa eli 17,2 prosenttia liikevaihdosta ja 31.12.2013 paattyneell tilikaudella 121 701 tuhatta euroa eli
15,9 prosenttia liikevaihdosta. Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto DNA:n investoinneista mainituilla ajanjak-
soilla. Operatiivisten investointien laskemisessa DNA ei ota huomioon huutokaupoissa hankittujen toimilupien toimilu-
pamaksuja.

30.9. 31.12.
2016 | 2015 2015 | 2014 | 2013
(tilintarkastamaton, ellei
(tilintarkastamaton) toisin ole ilmoitettu)
(tuhatta euroa) (tuhatta euroa)
Investoinnit yhteensa®...........oo.coooovvooivoeeeereeereen, 84 878 83740 154 664 | 149553® | 128 415
Toimiluvat (matkaviestinverkko) ..........cccccccoovoiiennnns - - -6 714 -6 714 -6 714
Operatiiviset investoinnit® ............ccco.ooeeeeeverrcerrennnns 84 878 83740 147 950 142 839 121701

@ Investoinnit koostuvat lisayksista aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin ilman yrityshankintoja, toimiluvan
hankintamenoa seka rahoitusleasingiin ja purkuvelvoitteisiin liittyvia lisdyksia. Investointeihin sisallytetdén lisaksi toimiluvasta raportointikau-
della maksettava maaré.

(@ Operatiiviset investoinnit ovat investointeja ilman toimiluvista maksettavaa maaraa.

@) Tilintarkastettu.

DNA:n peittoalueen ja kapasiteetin laajentaminen on ohjannut DNA:n investointeja vuosina 2013-2015 ja vuoden 2016
ensimmaisen yhdeksan kuukauden aikana. Investoinneissa on keskitytty laadukkaiden mobiililaajakaista- ja kaapelilaa-
jakaistayhteyksien tarjoamiseen. Tarkastelujakson aikana investoinnit ovat liittyneet padasiassa matkaviestinverkkojen
modernisointiin, 3G- ja 4G-verkkojen peiton laajentamiseen, kaapeliverkkojen peittoalueen ja kapasiteetin parantami-
seen seka liityntayhteyksien laajentamiseen seka kiintedan verkkoon. Investoinnit uusiin palvelualustoihin ja loppukayt-
tajien laitteistoihin ovat hyodyttdneet myds kiintedn verkon palveluita. DNA:n operatiiviset investoinnit 31.12.2015
paattyneella tilikaudella olivat 95,7 prosenttia investoinneista, 31.12.2014 paattyneella tilikaudella 95,5 prosenttia in-
vestoinneista ja 31.12.2013 paattyneelld tilikaudella 94,8 prosenttia investoinneista.

Toimilupien osuus DNA:n vuosina 2015 ja 2014 tekemistd investoinneista on ollut alle 5 prosenttia. Vuonna 2013 pide-
tyssa huutokaupassa, jossa 800 MHz:n taajuusalueen toimiluvat sijoitettiin uudelleen, DNA hankki kaksi 10 MHz:n
taajuuskaistaa 33,6 miljoonalla eurolla. DNA:n toimilupa palveluiden tarjoamiseen 800 MHz:n taajuusalueella on voi-
massa 1.1.2014-31.12.2033. 800 MHz:n taajuusalueen toimilupien huutokauppahinta maksetaan tasaerissa viiden vuo-
den aikana lupakauden alusta lahtien. Né&in ollen huutokauppahinnan vaikutus vuosien 2013, 2014 ja 2015 investointei-
hin on ollut noin 6,7 miljoonaa euroa vuodessa. 800 MHz:n taajuusalueen toimilupamaksujen vaikutus DNA:n inves-
tointeihin tilikausilla 2016 ja 2017 on 6,7 miljoonaa euroa vuodessa.

DNA on uudistanut tarkastelujakson aikana tietojarjestelmidaan, analytiikkatyokalujaan ja toimintamallejaan. Vuon-
na 2014 DNA sijoitti IT-toimintonsa lahelle liiketoimintayksikoita ja otti kayttdén uusia ketterid tyotapoja. Vuon-
na 2015 DNA aloitti noin 30 IT-hanketta ja otti muun muassa kayttdon uuden verkkokauppa-alustan seka reaaliaika-
analytiikan ja tiedonhallinnan jarjestelmét. Katso kohta “Liiketoiminta — Verkko ja infrastruktuuri”, "Liiketoiminta —
Toimiluvat ja taajuudet” sekd "Liiketoiminta — IT-jarjestelmat”.

DNA:n investoinnit 30.9.2016 paattyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla olivat 84 878 tuhatta euroa. Investoinnit
30.9.2016 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla liittyivat padasiassa 3G- ja 4G-verkkoihin seka kuitu- ja siirtojar-
jestelmiin tehtyihin investointeihin.

DNA:n investoinnit 31.12.2015 pdattyneelld tilikaudella olivat 154 664 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 5111 tuhatta
euroa verrattuna 149 553 tuhanteen euroon 31.12.2014 pééattyneelld tilikaudella. DNA:n investoinnit 31.12.2015 péatty-
neelld tilikaudella liittyivéat p&éasiassa 3G- ja 4G-verkkoihin sek& kuituun ja tiedonsiirtojérjestelmiin tehtyihin inves-
tointeihin.

DNA:n investoinnit 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella olivat 149 553 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 21 138 tuhatta
euroa verrattuna 128 415 tuhanteen euroon 31.12.2013 paéattyneella tilikaudella. DNA:n investoinnit 31.12.2014 péaatty-
neelld tilikaudella liittyivat padasiassa 3G- ja 4G-verkkoihin sekd kuituun ja tiedonsiirtojarjestelmiin tehtyihin inves-
tointeihin.
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DNA:n investoinnit 31.12.2013 paattyneelld tilikaudella olivat 128 415 tuhatta euroa. Investoinnit 31.12.2013 paatty-
neelld tilikaudella liittyivat padasiassa 3G- ja 4G-verkkoihin, kuituun ja tiedonsiirtojarjestelmiin ja televisioliiketoimin-
taan tehtyihin investointeihin.

Tulevat investoinnit

DNA varautuu 700 MHz:n taajuusalueen toimilupien huutokauppaan vuonna 2016. Lisdksi DNA kehittad yritysliike-
toimintaa tukevaa versiota kuluttajaliiketoiminnan k&ytdssé olevasta BSS-jérjestelméstd. DNA aloittaa yritysliiketoi-
minnan asiakkaiden migraation vuoden 2017 ensimmadiselld neljannekselld ja arvioi, ettd prosessi saadaan péaatokseen
vuonna 2019. N&ma IT-jarjestelmdinvestoinnit (ja muut normaalit investoinnit) katetaan liiketoiminnasta saatavalla
rahavirralla ja olemassa olevilla rahavaroilla.

Rahoitusriskien hallinta

DNA altistuu liiketoiminnassaan rahoitusriskeille, kuten likviditeetti- korko-, luotto- ja vahdisemmassa maarin valuut-
takurssiriskeille. Ndiden riskien yhteenveto on esitetty alla. Taloudellisesta riskinhallinnasta vastaa konsernin keskitetty
rahoitusyksikkd hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Lisatietoja DNA:n taloudellisten riskien hallinnasta
on esitetty Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatdsten liitetiedossa 3 kohdassa "Tilinpaatokset — Yhtion tilintarkastetut
konsernitilinpaatokset 31.12.2015, 2014 ja 2013 paattyneilta tilikausilta — Konsernitilinpaatoksen liitetiedot — Rahoi-
tusriskien hallinta”.

Seuraavissa kohdissa ei kasitelld muita riskejd, joihin DNA altistuu normaalissa liiketoiminnassaan.
Likviditeettiriski

Likviditeettiriskin kannalta olennaista on ennakoitujen kassavirtojen ja niihin liittyvien epdvarmuuksien maarittdminen.
DNA:n rahoitusosasto hoitaa kassavirtojen ennustamisen keskitetysti. Rahoitusosasto valvoo DNA:n likviditeettitarpei-
ta koskevia jatkuvia ennusteita varmistaakseen, ettd DNA:Ila on riittdvat kateisvarat operatiivisiin tarpeisiinsa. Samalla
sen nostamattomissa komittoiduissa luotoissa yllapidetd&n koko ajan riittdvaa varaa niin, ettei DNA riko luottojensa
luottolimiitteja tai kovenantteja. Yhtid hoitaa kateisvarojen hallintaa keskitetysti konsernitilien avulla.

Korkoriski

DNA:n korkoriski johtuu ensisijaisesti finanssierien korkoherkkyydestd, jolla tarkoitetaan korkotason muutosten vali-
tonta vaikutusta konsernin rahoituseriin, l&hinna korollisiin lainoihin ja aikaisempina vuosina myos johdannaissopimuk-
siin. DNA:n korkoriski syntyy vaihtuvakorkoisista rahoitusveloista, jotka altistavat DNA:n rahavirran korkoriskille, jota
vastaan Yhtién on aiemmin osittain suojautunut koronvaihtosopimuksilla. Tdmén Listalleottoesitteen paivamaarana
DNA ei ole suojannut rahoitusvelkojaan. DNA saattaa kuitenkin suojata korkoriskidan sijoittamalla ajoittain korkojoh-
dannaisiin. DNA altistuu myds k&yvan arvon korkoriskille kiinteékorkoisten rahoitusvelkojen, 1&hinné joukkovelkakir-
jalainojen kautta. Kiintedkorkoisten velkojen osuus 30.9.2016 oli 59 prosenttia ja vaihtuvakorkoisten velkojen osuus 41
prosenttia.

Luottoriski

DNA:n luottoriski koostuu liiketoimintaan liittyvien saamisten luottoriskistd sekd& muihin rahoitusinstrumentteihin,
1ahinnd pankkisaamisiin, liittyvéstd vastapuoliriskista.

DNA:lla ei ole merkittavid pankkisaamisiin liittyvia luottoriskikeskittymi&, koska kateisvarat on hajautettu eri rahoitus-
laitoksiin, joilla on hyvat luottoluokitukset.

DNA:lla ei ole merkittavia saamisten luottoriskikeskittymid, koska silla on laajasti jakautunut asiakaskunta eikd mikaan
yksittdinen asiakas tai asiakasryhmd muodostu DNA:n kannalta merkittavaksi. Lisdtietoja DNA:n myyntisaamisten
ikdjakaumasta on esitetty tdman Listalleottoesitteen F-sivuille siséllytetyn Tilintarkastetun Konsernitilinpaatoksen liite-
tiedossa 3. Uusille asiakkaille tehdaan luottotarkistus osana tilausprosessia, ja mikéli nykyisilla asiakkailla todetaan
luotto-ongelmia, ei vakuudetonta uusmyyntia tehda. Lisédksi mobiililaitteiden myyntié rajoitetaan, jos maksamattomat
myynnit saavuttavat tietyn ylarajan. Luottotappioita Kkirjattiin 31.12.2015 pdéattyneelld tilikaudella oli yhteensa
3,0 miljoonaa euroa, 31.12.2014 péaattyneelld tilikaudella 3,6 miljoonaa euroa ja 31.12.2013 péattyneelld tilikaudella
8,9 miljoonaa euroa. Luottoriskin enimmdismadara vasta rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Tietyissa
tilauksissa luottokelpoisuudeltaan heikoilta asiakkailta edellytetd&n vakuudeksi perusmaksujen maksamista ennakkoon.
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Valuuttakurssiriski

DNA:lla ei ole merkittavaa valuuttakurssiriskid, koska padosa toiminnasta tapahtuu kotimaassa. DNA:n valuuttakurssi-
riski johtuu padasiassa Yhdysvaltain dollareissa tehdyista ostoista.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpdatosta laadittaessa joudutaan ké&yttdmaén kirjanpidollisia arvioita, jotka I&htokohtaisesti vain harvoin vastaavat
tosiasiallisia tuloksia. Liséksi johto joutuu k&yttdméaan harkintaa konsernin tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovelletta-
essa. Namad arviot perustuvat aikaisempaan kokemukseen sekd useaan muuhun oletukseen, joiden johto uskoo olevan
kyseisissd olosuhteissa kohtuullisia ja jotka toimivat perustana tehtdessa harkintaan perustuvia ratkaisuja varojen ja
velkojen Kirjanpitoarvoista, jotka eivat k&y helposti ilmi muista lahteistd. Arvioita ja niiden perustana olevia oletuksia
tarkastellaan jatkuvasti. Kirjanpidollisten arvioiden tarkistukset kirjataan silla kaudella, jolla arvioita muutetaan, seka
kaikilla mydhemmilla kausilla.

DNA:n johdon ndakemyksen mukaan seuraavilla alueilla joudutaan tekeméén vaikeimpia, subjektiivisimpia tai moni-
mutkaisimpia harkintaan perustuvia ratkaisuja tilinpaatostd laadittaessa. Tietoja sovelletuista tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteista on esitetty muualle tdhdn Listalleottoesitteeseen sisallytettyjen Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatosten
liitetiedon 2 "Tilinp&atoksen laatimisperiaatteet” asianmukaisissa kohdissa.

Liiketoimintojen hankinnat

Yrityskaupoissa hankittu nettovarallisuus arvostetaan kdypaan arvoon. Vastikkeen maard, joka ylittdd hankitun varalli-
suuden kayvan arvon, kirjataan liikearvoksi. Varallisuuden kdyvén arvon médrittdminen perustuu vastaavanlaisten
omaisuuserien kdypaan arvoon (aineelliset omaisuuserat), arvioituihin odotettavissa oleviin rahavirtoihin (aineettomat
hyddykkeet kuten asiakassuhteet) tai velvoitteen (kuten vastattaviksi otetut varaukset) tayttdmiseksi tarvittavia maksuja
koskevan arvioon.

Hankitulle nettovarallisuudelle on vain harvoin olemassa toimivia markkinoita, joilla varojen ja velkojen kaypié arvoja
on saatavilla. Tdméan vuoksi arvon méaarittdminen, joka perustuu jélleenhankinta-arvoon, odotettavissa oleviin rahavir-
toihin tai arvioituihin maksuihin, edellyttdd johdolta harkintaa ja oletuksia. Kéytetyt arviot ja oletukset ovat johdon
kasityksen mukaan riittavan luotettavia kdyvan arvon maarittamista ajatellen. Lisétietoja tehdyista yrityshankinnoista on
esitetty Tilintarkastetun konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 5 “Liiketoimintojen yhdistaminen”.

Aineettomien hyddykkeiden ja aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden arvon maarittdminen

Aineettomat hyddykkeet liikearvo mukaan luettuna muodostivat 40 prosenttia DNA:n kokonaisvaroista vuonna 2015
(41 prosenttia vuonna 2014 ja 38 prosenttia vuonna 2013), ja aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet muodostivat 36
prosenttia sen kokonaisvaroista vuonna 2015 (35 prosenttia vuonna 2014 ja 36 prosenttia vuonna 2013).

Poistot

Poistot perustuvat johdon arvioihin jadnndsarvosta, poistomenetelmasté seka aineellisten kéyttdomaisuushyoddykkeiden
ja aineettomien hyodykkeiden taloudellisesta vaikutusajasta. Arviot saattavat muuttua teknologian kehityksesta, kilpai-
lutilanteesta, markkinaolosuhteiden muutoksista ja muista tekijoista johtuen, mistd voi aiheutua muutoksia arvioituun
taloudelliseen vaikutusaikaan ja tuloslaskelmaan merkittaviin poistoihin. Teknologian kehitys on vaikeasti ennustetta-
vissa, ja konsernin ndkemykset kehityssuunnista ja kehityksen vauhdista voivat muuttua ajan kuluessa. Keskeisié arvi-
oita aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden taloudellista vaikutusaikaa madritettdessé ovat seuraavat niihin kuiten-
kaan rajoittumatta: toimilupien voimassaoloaika ja teknologian ja markkinoiden odotettu kehitys seka sellaisten aineet-
tomien hyddykkeiden kuin brandien tai asiakassuhteiden hyddyntdmisestd odotettavissa olevat rahavirrat. Aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan véhint&an vuosittain ottamalla huomioon edelld
mainitut tekijat ja kaikki muut tarkeédt merkitykselliset tekijat. Arvioidun taloudellisen vaikutusajan muuttuessa kysees-
sé& on kirjanpidollisen arvion muutos, ja poistosuunnitelmaa oikaistaan ei-takautuvasti. Tilintarkastettujen Konsernitilin-
paéatosten liitetiedoissa 15 ja 16 on lisdinformaatiota poistojen kohteena olevista aineettomista hyddykkeista ja aineelli-
sista kayttdomaisuushyddykkeista seka niiden tilikauden lopun Kirjanpitoarvoista.

Arvonalentumistestaus
Konsernissa on tehty merkittavia investointeja liikearvoon ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin, kuten tietojarjestel-
miin, lisensseihin, ostettuihin brandeihin ja asiakassuhteisiin, samoin kuin aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin,

jotka koostuvat paaasiassa matkaviestinverkoista ja Kiinteista laajakaistaverkoista. Liikearvo sekd aineettomat hyodyk-
keet, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton tai jotka eivét vield ole kdytdssd, testataan arvonalentumisen
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varalta vuosittain tai td&t4 useammin, jos arvon alentumisesta on viitteitd, ja muut omaisuuserat testataan arvonalentumi-
sen varalta silloin, kun olosuhteet viittaavat mahdolliseen arvonalentumiseen.

Liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden samoin kuin aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden arvonalentu-
mista maaritettdessa kaytetddn arvioita, jotka koskevat — ndihin kuitenkaan rajoittumatta — arvon alentumisen syyta,
ajoittumista ja madraa. Arvon alentuminen perustuu moniin eri tekijoihin, joita ovat esimerkiksi kilpailuolosuhteiden
muutos, telekommunikaatioalan kasvuodotukset, padomakustannusten nousu, teknologian vanhentuminen, palvelujen
lopettaminen, senhetkiset jélleenhankintahinnat, vastaavanlaisissa liiketoimissa toteutuneet hinnat sek& muut olosuhtei-
den muutokset, jotka antavat viitteitd arvonalentumisen esiintymisesta. Arvon alentumiseen viittaavien indikaattoreiden
tunnistaminen sekd vastaisten rahavirtojen arvioiminen ja omaisuuserien (tai omaisuuserdryhmien) kéypien arvojen
madrittdminen edellyttdvat johdolta merkittavid harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat arvon alentumiseen
viittaavien indikaattoreiden tunnistamista ja validoimista, odotettavissa olevia rahavirtoja, sovellettavia diskonttauskor-
koja taloudellisia vaikutusaikoja ja jadnndsarvoja. Rahavirtaa tuottavien yksikkdjen kéyttdarvoja maéritettdessa otetaan
huomioon myds muita suunnitteluun liittyvia makrotaloudellisen kehityksen riskeja kuvastavia epavarmuustekijoitd,
joilla saattaa tulevaisuudessa olla ep&edullinen vaikutus toiminnan tulokseen. Merkittavimpié oletuksia liikearvon ar-
vonalentumistestauksessa ovat liikevaihdon kasvu, kayttokatteen kehittyminen, diskonttauskoron (WACC) méérittami-
nen seka viiden vuoden ennusteajan jalkeiselle ajalle k&ytettdva pitkén aikavalin kasvuvauhti. Liikearvon kirjanpitoarvo
31.12.2015 oli 327,2 miljoonaa euroa (31.12.2014: 327,2 miljoonaa euroa ja 31.12.2013: 232,3 miljoonaa euroa). Tieto-
ja liikearvon arvonalentumistestauksesta, herkkyysanalyysi mukaan luettuna, on esitetty Tilintarkastettujen Konserniti-
linp&atdsten liitetiedossa 16.

Varaukset

DNA:n kirjaamat varaukset omaisuuserien kaytdstd poistamiseen liittyvista velvoitteista, jotka liittyvat laitetiloihin,
kaytdssa oleviin mastoihin ja puhelinpylvéisiin sekd tappiollisiin sopimuksiin, mééritetddn omaisuuserien kaytosta
poistamisen osalta perustuen purkamisesta DNA:lle aiheutuvien arvioitujen kokonaiskustannusten nettonykyarvoon
(NPV) ja tappiollisten sopimusten osalta vaistamattémiin menoihin. Arviot perustuvat arvioituun tulevaan kustannusta-
soon, ja huomioon otetaan inflaation vaikutus, kustannusten kehittyminen sekd diskonttaus. Oletuksia kdytetddn myds
madritettdessé ajanjaksoja, joina omaisuuserien kaytdsta poistamiseen liittyvat menot toteutuvat. Koska toteutuvat raha-
virrat voivat poiketa arvioiduista sdaddsten ja méardysten, teknologian, hintojen ja olosuhteiden muutoksista johtuen ja
ne voivat toteutua vasta vuosia mydhemmin, varausten kirjanpitoarvoja tarkastellaan sdannéllisesti ja oikaistaan téllais-
ten muutosten huomioon ottamiseksi. Kéytettava diskonttauskorko tarkistetaan kuukausittain.

Omaisuuserien kaytosta poistamiseen liittyvid tulevaisuudessa syntyvia menoja varten Kirjatut varaukset (purkuvarauk-
set) 31.12.2015 olivat 8,6 miljoonaa euroa (9,2 miljoonaa euroa 31.12.2014 ja 6,8 miljoonaa euroa 31.12.2013), ja tap-
piollisia sopimuksia varten Kirjatut varaukset 31.12.2015 olivat 4,9 miljoonaa euroa (11,8 miljoonaa euroa 31.12.2014
ja 0,8 miljoonaa euroa 31.12.2013). Tilintarkastettujen Konsernitilinp&atdsten liitetiedossa 26 on lisatietoja varauksista.

Tulouttaminen
Paamies vai agentti — brutto- vai nettoméarainen esittdéminen

Kun DNA toimii pddmiehend, saadut tulot sek& tavaroiden ja palvelujen toimittajille suoritetut maksut esitetdan brutto-
maéardisesti myyntituottoina ja liiketoiminnan kuluina. Jos DNA toimii tavaroita tai palveluja myydessaan agenttina
(1ahinnd matkaviestinpalvelujen lisdarvo- tai sisaltopalveluissa), saadut tuotot ja toimittajille suoritetut maksut kirjataan
liikevaihdoksi nettoperusteisesti siten, ettd mééra vastaa ansaittua katetta/laskutuspalkkiota. Se, katsotaanko konsernin
toimivan paamiehend vai agenttina, perustuu johdon tekemaan analyysiin, joka koskee konserniin ja sen liikekumppa-
neiden valisten sopimusten oikeudellista muotoa ja tosiasiallista sisaltéd; tallaisilla harkintaan perustuvilla ratkaisuilla
on vaikutusta tilinpaatoksessé esitettavaan liikevaihtoon ja liiketoiminnan kuluihin, mutta ne eivét vaikuta tulokseen tai
rahavirtoihin. Piirteit, jotka viittaavat siihen, ett4 konserni toimii pddmiehend, ovat esimerkiksi seuraavat: velvollisuus
toimittaa tavarat tai palvelut, ja konsernilla on harkintavaltaa hintojen méaarittdmisessa. Piirteitd, jotka viittaavat siihen,
ettd konserni toimii agenttina, ovat esimerkiksi seuraavat: se ei altistu tavaroiden tai palvelujen myyntiin liittyville mer-
kittaville riskeille ja eduille tai sen saama rahamaérd on ennalta madratty joko kiintedn liiketoimikohtaisena palkkiona
tai ilmoitettuna prosenttiosuutena asiakkaalta laskutetusta ma&rasta.

Uudet standardit ja tulkinnat, joita ei ole viela hyvéksytty
DNA ei ole vield soveltanut seuraavia uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja, jotka on jo julkaistu mutta joita
”IFRS 15 — Myyntituotot asiakassopimuksista” -standardia lukuun ottamatta EU ei vield ole hyvaksynyt:

e  Muutoksia standardiin ”1AS 1 — Tilinp&atoksen esittdminen” osana IASB:n Disclosure Initiative -projektia;

e ”IFRS 9 — Rahoitusinstrumentit” -standardi;
e ”IFRS 15 — Myyntituotot asiakassopimuksista” -standardi; ja
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e ”IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardi.

DNA aikoo ottaa edelld mainitut standardit kdytt6on kunkin standardin tai tulkinnan voimaantulopéivésté lahtien tai,
mik&li voimaantulopdivd on muu kuin tilikauden ensimméinen pdivd, voimaantulopdivad seuraavan tilikauden alusta
lukien.

DNA arvioi télla hetkelld uusien ja uudistettujen standardien soveltamisen vaikutuksia. Tiedossa ei ole muita IFRS- tai
IFRIC-standardien tulkintoja, jotka eivét vield ole voimassa ja joilla oletettaisiin olevan olennainen vaikutus konserniti-
linpaatoksiin. Lisatietoja uusista ja uudistetuista standardeista on esitetty tdman Listalleottoesitteen F-sivuille sisallytet-
tyjen Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatosten liitetiedossa 2.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Yleista

DNA Oyj on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Suomi. Yhtién hallinnoin-
nissa ja johtamisessa noudatetaan Suomen lainsaddantod, Yhtion yhtidjarjestystd sekd hallituksen vahvistamia hallin-
nointiperiaatteita. Yhtié noudattaa kaikkia Helsingin Porssin saéntdjé ja suosituksia, mukaan lukien Helsingin Porssin
kayttoon ottamaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2015 julkaisemaa hallinnointikoodia, kun kaupankaynti
Osakkeilla mahdollisesti alkaa Helsingin Pérssin pre-listalla.

Yhtion hallintoelimilla (eli yhtiokokouksella, hallituksella ja toimitusjohtajalla) on Osakeyhtidlain mukaan vastuu
DNA:n hallinnosta ja toiminnoista. DNA:n johtoryhma raportoi toimitusjohtajalle ja on vastuussa DNA:n toimintojen
tehokkaasta johtamisesta.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtién valvontaan ja hallintoon Yhtion yhtidkokouksissa tehtyjen pétdsten kautta.
Yleensd hallitus kutsuu yhtidkokouksen koolle. Tamén lisaksi yhtickokous on kutsuttava koolle, mikéli Yhtion tilintar-
kastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintdédn yhtd kymmenesosaa Yhtion kaikista liikkeeseen lasketuista
osakkeista, Kirjallisesti niin vaativat.

DNA:n hallituksen jasenten, johtoryhman ja toimitusjohtajan osoite on Lakkisepantie 21, 00620 Helsinki.
Hallitus ja johtoryhma
Hallitus

Yhtion hallituksen tehtavat ja vastuut maéraytyvat Osakeyhtidlain sek& muun soveltuvan lainsdéddéannén perusteella.
Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissé asioissa, joita ei lain tai Yhtion yhtidjarjestyksen nojalla ole maaratty
Yhtion muiden toimielinten paatettivaksi tai tehtdvéksi. Hallituksen yleisend tehtdvénd on huolehtia DNA:n hallinnon
ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallituksen tulee toimia kaikissa tilanteissa DNA:n parhaan edun mukai-
sesti.

Tehtéaviensa mukaisesti hallitus:

huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jérjestdmisesta (yleistoimivalta);

vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito ja varainhoito on jérjestetty asianmukaisesti;

valitsee toimikaudekseen keskuudestaan puheenjohtajan;

nimittaa ja erottaa yhtién toimitusjohtajan;

nimittaa toimitusjohtajan sijaisen ja yhtion johtoryhman jasenet toimitusjohtajan esityksesta;

paattaa edelld mainittujen palkkauksesta ja palkkioista seka kannustinjarjestelmasté;

paattdd DNA:n ja sen liiketoimintojen strategiasta;

valvoo DNA:n ja sen liiketoimintaryhmien strategisten tavoitteiden ja liiketoimintasuunnitelmien toteutumista;

paattdd strategisesti tai taloudellisesti merkittdvistd investoinneista osana yhtion vuosibudjettia,

yritysostoista, -myynneistd, liiketoimintajérjestelyistd ja vastuusitoumuksista; vuosibudjettiin siséltymattomat

merkittavat investoinnit vahvistetaan erikseen;

e vahvistaa yhtion arvot ja toimintaohjein DNA:n muut yleiset periaatteet;

e vahvistaa DNA:n henkildstdstrategian ja vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelman sekd paattadé henkilds-
ton kannustin- ja palkitsemisjarjestelmasta; seka

e vastaa sisdisesta valvonnasta, riskienhallinnasta ja sisdisesta tarkastuksesta.

Koko hallitus valitaan yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiékoko-
uksen paattyessd. Hallitus valitsee toimikaudekseen keskuudestaan puheenjohtajan. Yhtion hallituksen jasen voidaan
erottaa tehtdvastddn mind ajankohtana hyvénsé yhtiokokouksen paitokselld. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotus hallituksen kokoonpanoksi ilmoitetaan yhtidkokouskutsussa. Yhtion varsinaiselle yhtiokokoukselle esitetyt
Yhtion hallituksen jésenten valintaa koskevat ehdotukset, jotka on saatettu hallituksen tietoon ennen varsinaista yhtio-
kokousta, julkistetaan, jos ehdotusta kannattaa véhintddn yhtd kymmenesosaa kaikista Osakkeista ja &&nioikeuksista
edustavat osakkeenomistajat ja ehdotettu henkild on antanut suostumuksensa tehtavaan.

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan hallituksessa tulee olla vahintaan viisi ja enintdén yhdeksén varsinaista jasenta. Halli-
tuksen jasenen toimikausi pééattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa. Hallitus on paa-
tosvaltainen, kun kokouksessa on lasné yli puolet jasenistd. Hallituksen p&atokseksi tulee se kanta, jota enemman kuin
puolet kokouksessa lasna olevista jasenistd kannattaa. Adnten mennessa tasan puheenjohtajan aani ratkaisee. Hallitus
kokoontuu noin kerran kuussa. Vuonna 2015 hallitus kokoontui kymmenen kertaa.
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Yhtion varsinainen yhtiokokous paéatti 31.3.2016, ettd hallituksen jasenten lukumaard on kuusi. Yhtion varsinainen
yhtidkokous paétti valita uudelleen hallituksen jaseniksi Jarmo Leinon, Kirsi Sormusen, Anu Nissisen, Jukka Ottelan,
Tero Ojanperan ja Margus Schultsin. Hallitus péatti valita keskuudestaan uudelleen puheenjohtajaksi Jarmo Leinon.
Yhtion 25.10.2016 pidetty ylimaardinen yhtidkokous paatti hallituksen jasenten lukumaéraksi seitseman ja valitsi Pertti
Korhosen uudeksi Yhtion hallituksen jaseneksi. Hallitus paatti 25.10.2016 valita Pertti Korhosen hallituksen puheenjoh-
tajaksi ehdollisena Listautumisannin ja Yhtion Listautumisen toteutumiselle. Korhosen toimikausi puheenjohtajana
alkaa mahdollista Listautumista seuraavana paivana. Taman Listalleottoesitteen paivamaarana kaikki nykyiset hallituk-
sen jasenet ovat riippumattomia Yhtidsta ja ovat Jarmo Leinoa ja Jukka Ottelaa lukuun ottamatta riippumattomia Y hti-
on merkittavista osakkeenomistajista. Jarmo Leino toimii merkittdvan osakkeenomistajan, Finda Oy:n, toimitusjohtaja-
na, ja Jukka Ottela toimii Finda Oy:n hallituksen jasenend ja PHP Holding Oy:n hallituksen puheenjohtajana. Seké
Finda Oy ettd PHP Holding Oy ovat Yhtion merkittavid osakkeenomistajia.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen jasenet tdman Listalleottoesitteen pdivamaarana:

Nimi Asema Kansalaisuus | Syntyméavuosi
JArMO LEINO .ottt Puheenjohtaja Suomi 1951
ANU NISSINEN Lottt Varsinainen jasen Suomi 1963
TEr0 OJANPEIA ...cvveveieieieieitesie e te ettt sb et st naens Varsinainen jasen Suomi 1966
JUKKE OLEEIA ..ot Varsinainen jasen Suomi 1953
Margus SCHUIES .....c..cveieiciccce s Varsinainen jasen Viro 1966
KIrST SOMMUNEN .....viiiiiiieieeeee e Varsinainen jasen Suomi 1957
Pertti KOrNONEN.........cccco i Varsinainen jasen Suomi 1961

Jarmo Leino on ollut Yhtion hallituksen jésen vuodesta 2006, Yhtion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2010 ja palkit-
semisvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2011. Hén on ollut Finda Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2010, Oy Omnitele
Ab:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2011 ja Lohjan Puhelin Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2010. Leino
toimi aiemmin asianajajana Asianajotoimisto Jarmo Leino Oy:ssé vuosina 1980-2010. Leino on oikeustieteiden kandi-
daatti ja varatuomari.

Anu Nissinen on ollut Yhtién hallituksen jasen vuosina 2010-2011 ja vuodesta 2014 l&htien. Han on ollut Digma De-
sign Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016, Era Content Oy:n partneri ja hallituksen puheen-
johtaja vuosina 2014-2016, F-Secure Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2010, Siili Solutions Oyj:n hallituksen jésen
vuodesta 2014, Kesko Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2015 ja Viestilehdet Oy:n hallituksen j&sen vuodesta 2015.
Nissinen toimi aiemmin Sanoma Media Finlandin toimitusjohtajana vuosina 2011-2013, Sanoma Entertainment Fin-
landin toimitusjohtajana vuosina 2008-2011 ja Helsinki Televisio/Welho Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2004-2008.
Nissinen on kauppatieteiden maisteri.

Tero Ojanpera on ollut Yhtidn hallituksen jasen vuodesta 2014 l&htien. Ojanperd on Visionplus Oyj:n toimitusjohtaja ja
perustajaosakas. Han on ollut Tampereen teknillisen yliopiston hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2012, Veikkaus
Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2013, Kiosked Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2014 ja Smilestream Oy:n
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2015. Aiemmin Ojanperé on toiminut Nokia Oyj:n teknologia- ja strategiajohtajana,
Nokia Research Centerin vetdjana ja muissa Nokia Oyj:n johtotehtdvissd. Ojanperd on lisdksi toiminut Nokia Oyj:n
johtokunnan jésenend vuosina 1990-2011. Ojanperda on sahkdtekniikan tohtori.

Jukka Ottela on ollut Yhtidn hallituksen jasen vuodesta 2010, tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2011 ja palkitsemis-
valiokunnan jasen vuodesta 2014. Han on ollut Esan Kirjapaino Oy:n toimitusjohtaja vuosina 1994-2016, PHP Holding
Oy:n ja PHP Liiketoiminta Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009, Finda Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2016,
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarisen hallintoneuvoston jasen vuodesta 2013 ja Sanomalehtien Liiton hallituksen
jasen vuodesta 2010. Ottela on aiemmin toiminut Onninen Oy:n tukkuliiketoiminnan johtajana vuosina 1990-1994.
Ottela on kauppatieteiden maisteri ja oikeustieteen kandidaatti.

Margus Schults on ollut Yhtidn hallituksen jasen vuodesta 2015 ja palkitsemisvaliokunnan jésen vuodesta 2016. Han on
ollut Tallink Silja Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2009, Hallitusammattilaiset ry:n jasen vuodesta 2013, Suomen Varus-
tamot ry:n hallituksen jasen vuodesta 2012, Suomalais-Eestildisen kauppayhdistyksen varapuheenjohtaja vuodesta
2012, Helsingin seudun kauppakamarin valtuuskunnan jasen vuodesta 2012, Palvelualojen tydnantajat PALTA ry:n
hallituksen jasen vuodesta 2014, Ovenia Group Qy:n hallituksen jasen vuodesta 2016 ja WWF Suomen hallintoneuvos-
ton jasen vuodesta 2016. Han on aiemmin toiminut Tallink Group AS:n kehitysjohtajana ja sijoittajasuhteiden johtajana
vuosina 2008-2009 sekd SEB:n liiketoiminnan kehittdmisen, strategian ja henkildstéhallinnon johtotehtavissa Tallin-
nassa, Riiassa ja Tukholmassa vuosina 1994-2008. Schults on sdhkdtekniikan tohtori.

Kirsi Sormunen on ollut Yhtién hallituksen jésen vuodesta 2014 l&htien. H&n on ollut Neste Oil Oyj:n hallituksen jésen
ja tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2013 ja Sitran hallituksen jésen vuodesta 2013 sekd Suomen Unicef ry:n halli-
tuksen j&sen vuodesta 2016. Sormunen oli Talvivaara Kaivososakeyhtid Oyj:n hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jésen
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seké kestavan kehityksen valiokunnan puheenjohtaja vuosina 2012-2014. Sormunen on aiemmin toiminut Nokia Oyj:n
rahoitukseen, taloushallintoon ja yritysvastuuseen liittyvissa johtotehtdvissd Suomessa ja ulkomailla vuosina 1993-
2013 seké useissa Nokia Oyj:n rahoitusyksikon tehtavissa vuosina 1982-1993. Sormunen on kauppatieteiden maisteri.

Pertti Korhonen on ollut Yhtion hallituksen jasen 25.10.2016 alkaen. Korhonen on ollut Outotec Oyj:n toimitusjohtaja
vuosina 2010-2016, Outotec Oyj:n operatiivinen johtaja vuonna 2009, Elektrobit Oyj:n toimitusjohtaja vuosina 2006—
2009, Nokia QOyj:n johtokunnan jasen vuosina 2002-2006, Nokian teknologiajohtaja ja Nokia Technology Platformsin
johtaja vuosina 2004-2006 ja Nokia Mobile Softwaren johtaja vuosina 2001-2003. Hén on ollut Elinkeinoeldmén kes-
kusliton hallituksen jasen vuodesta 2016, Climate Leadership Councilin hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2014, Kan-
sainvalisen kauppakamarin hallituksen jésen vuodesta 2012 ja varapuheenjohtaja vuodesta 2013, Keskuskauppakamarin
hallituksen jasen vuodesta 2012, WWF Suomen hallintoneuvoston jasen vuodesta 2015 ja Lastentautien tutkimussaati-
on hallintoneuvoston jasen vuodesta 2012. Aiemmin Korhonen on ollut Ahlstrém Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuo-
sina 2013-2014 ja hallituksen varapuheenjohtaja vuosina 2001-2013, Rautaruukki Oyj:n hallituksen jasen vuosina
2010-2013, Elisa Oyj:n hallituksen jasen vuosina 2008-2011, Veho Group Oy:n hallituksen jasen vuosina 2007-2011,
Teknologiateollisuus ry:n hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2014 ja hallituksen jasen vuosina 2012-2016, Suo-
men hallituksen Tutkimus- ja innovaationeuvoston jasen vuosina 2011-2015, Taloudellisten ulkosuhteiden ohjausryh-
maén jésen vuosina 2012-2015 ja Puolustusvoimien johdon yhteistyéryhmén jasen vuosina 2007-2012.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Toimitusjohtaja vastaa DNA:n operatiivisesta johtamisesta. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen péaatettaviksi tulevien
asioiden valmistelusta, Yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta seka johtaa
Yhtion péivittdista toimintaa hallituksen vahvistamien strategisten periaatteiden ja tavoitteiden mukaisesti. Liséksi
toimitusjohtaja kayttad tai valtuuttaa valitsemansa henkilén kayttdmaan omistajan puhe- ja dénivaltaa tytaryhtidissa
mukaan lukien tytaryhtididen hallituksen jasenten ja toimitusjohtajien valinta. Toimitusjohtaja toimii puheenjohtajana
DNA:n johtoryhméssa ja laajennetussa johtoryhmadssa. Toimitusjohtajan sijainen huolehtii toimitusjohtajan tehtévista,
jos toimitusjohtaja on itse estynyt hoitamaan tehtéviéan.

Johtoryhma

DNA:n johtoryhmén tehtdvénd on DNA:n liiketoiminnan johtaminen kokonaisuudessaan. DNA:n johtoryhmén jésenilla
on méadratyt valtuudet omilla vastuualueillaan, ja heidan velvollisuutenaan on kehittdd DNA:n toimintaa Yhtion
hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti. DNA:n johtoryhmélla ei ole lakiin tai
yhtidjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa. DNA:n johtoryhmdsséd on talla hetkellda yhdeksén hallituksen nimittdaméaa
jasentd, ja se kokoontuu yleensa kaksi kertaa kuukaudessa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn DNA:n johtoryhmén jésenet tdmén Listalleottoesitteen paivamaarana:

Nimi Asema Kansalaisuus | Syntymavuosi
JUKKa LEINONEN ....oviiiieiiieieeeeee e Toimitusjohtaja Suomi 1962
Timo Karppinen Talous- ja rahoitusjohtaja Suomi 1964
Pekka VAISANEN ......cooiriiiiieieieseeeee e Johtaja, kuluttajaliiketoiminta Suomi 1966
Hannu ROKKA..........coveiiiiieieiciececee e Johtaja, yritysliiketoiminta Suomi 1965
TOMMY OlENIUS....cveiiiieiiieiieieiee e Tekninen johtaja Suomi 1962
ASta RANTANEN ... Lakiasiainjohtaja Suomi 1962
Marko RISSANEN.........cceiriririninisieeee e Henkilostdjohtaja Suomi 1974
Christoffer von Schantz.........c.ccoccovviiiiiiiiiieies Strategiajohtaja Suomi 1973
Janne Aalto.......ccccooviiiiiii Tietohallintojohtaja Suomi 1965

Jukka Leinonen on ollut DNA:n toimitusjohtaja vuodesta 2013 ja johtoryhman jasen vuodesta 2010. Leinonen on ollut
Tietoliikenteen ja tietotekniikan keskusliiton FiCom ry:n hallituksen jasen vuodesta 2013 ja Palvelualojen ty&nantajat
PALTA ry:n hallituksen jésen vuodesta 2014. Aikaisemmin Leinonen oli DNA:n yritysliiketoiminnan johtaja vuosina
2010-2013, TeliaSoneran yrityspalveluiden markkinoinnin ja tuotehallinnan johtotehtévissd vuosina 2002-2009 seké&
Sonera Solutions Oy:n (Yritysverkot Oy:n) toimitusjohtaja vuosina 1996-1999. Leinonen on diplomi-insinori.

Timo Karppinen on ollut DNA:n talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta 2012. Han on ollut Gummerus Oy:n ja sen tytaryh-
tididen Gummerus Kustannus Oy:n seké Kielikone Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2014. Aikaisemmin Karppinen oli
Ponsse Oyj:n kehitys- ja strategiajohtaja vuosina 2010-2012, Nokia Pohjois-Amerikan talousjohtaja vuosina 2008—
2010, Nokia Aasian-Tyynenmeren alueen talousjohtaja vuosina 2006-2008 ja Nokia Kiinan talousjohtaja vuosina
2000-2006. Karppinen on valtiotieteiden maisteri.

Pekka Vaisanen on ollut DNA:n kuluttajaliiketoiminnan johtajana vuodesta 2009 ja on ollut Yhtion palveluksessa vuo-
desta 2003. Aikaisemmin Vaisanen oli DNA Palvelut Oy:n myynti- ja markkinointijohtaja vuosina 2007-2009, Oulun
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Puhelin Oyj:n liiketoiminnan kehitysjohtaja vuosina 2006-2007, Finnet Oy:n ja DNA Finland Oy:n myynti- ja markki-
nointijohtaja vuosina 2003-2006 sekd Oulun Puhelin Oyj:n useissa eri tehtavissa vuosina 1996-2003. Véisanen on
kauppatieteiden maisteri.

Hannu Rokka on ollut DNA:n yritysliiketoimintajohtaja vuodesta 2014. Aikaissmmin Rokka oli Forte Netservices Oy:n
toimitusjohtaja vuosina 2012-2014, DNA:n yritysliiketoiminnan tuotehallinnan johtaja vuosina 2013-2014, Forte Net-
services Oy:n perustajaosakas ja teknologiajohtaja vuosina 2000-2012, WM-data Faci Oy:n johtava konsultti vuosina
1995-2000 seka Digital Equipment Corporation -yhtion Customer Service Engineer vuosina 1990-1995. Rokalla on
ammatillinen peruskoulutus, minka liséksi han on suorittanut Teknologiavalmistajien koulutuksia ja sertifiointeja, Aal-
to-yliopiston johtamiskoulutuksia ja Teknillisen korkeakoulun tuotehallinnan valmennuksia.

Tommy Olenius on ollut DNA:n tekninen johtaja vuodesta 2009 ja on ollut Yhtién palveluksessa vuodesta 2003. Aikai-
semmin Olenius oli DNA Finland Oy:n tekninen johtaja vuosina 2005-2009, Suomen 2G Oy/Finnet Verkot Oy:n
(DNA Verkot) tekninen johtaja vuosina 2003-2005 sek& Telia Mobile Finland Oy:n tekninen johtaja vuosina 2001-
2003. Olenius on insingori.

Asta Rantanen on ollut DNA:n lakiasiainjohtaja vuodesta 2007 ja on ollut Yhtion palveluksessa vuodesta 2003. Aikai-
semmin Rantanen oli Finnet Oy:n ja DNA Finland Oy:n lakiasioiden paallikko ja lakiasiainjohtaja vuosina 2003-2007,
Telia Finland Oy:n lakimies vuosina 1999-2003, Vakuutusyhtid Sammon korvauspéallikkd ja tuotekehityspéallikko
vuosina 1994-1999 seka Vakuutusyhtié Kansan lakimies vuosina 1985-1994. Rantanen on oikeustieteiden kandidaatti.

Marko Rissanen on ollut DNA:n henkildstojohtaja vuodesta 2007 ja on ollut Yhtion palveluksessa vuodesta 2003. Han
on ollut Palvelualojen tydnantajat PALTA ry:n tydmarkkinavaliokunnan jasen vuosina 2011-2014 ja vuodesta 2016.
Aikaisemmin Rissanen oli DNA Finland Oy:n henkildstopaallikké vuosina 20052006, Finnet Verkot Oy:n henkildsto-
paallikkdé vuosina 2004-2005 ja Telia Product Oy:n henkildstopaallikkd vuosina 2001-2003. Rissanen on yo-
merkonomi. Rissanen opiskelee parhaillaan EMBA-tutkintoa ja valmistuu 2016-2017.

Christoffer von Schantz on ollut DNA:n strategiajohtaja vuodesta 2013. Aikaisemmin von Schantz oli Nokia Oyj:n
liiketoiminnan kehitysjohtaja vuosina 2006-2012 sekd Oy Omnitele Ab:n konsultointiyksikon johtaja ja johtoryhmén
jasen vuosina 2000-2006. VVon Schantz on diplomi-insindéri.

Janne Aalto on toiminut DNA:n tietohallintojohtajana vuodesta 2014 lahtien. Aalto toimi aiemmin Kiosked Oy Ab:n,
Demand Side Platform -johtajana vuonna 2014, CEM4Mobile Solutions Oy:n toimitusjohtajana ja perustajana vuosina
2004-2013, Sonera Zed Oy:n kehitysjohtajana vuosina 2000-2004, Fujitsu Finlandin asiantuntijapalveluiden johtajana
vuosina 1997-2000 seka Fujitsu UK:n ja Irelandin vanhempana projektijohtajana vuosina 1994-1997. Aalto on MBA
(International Business) ja datanomi (tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto).

Hallituksen valiokunnat
Yleiskatsaus

Yhtion hallitus on perustanut kaksi pysyvaé valiokuntaa, tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan. Lisaksi var-
sinainen yhtiokokous paéatti 26.3.2015 perustaa pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan. Hallitus nimittaa
valiokuntien jasenet ja puheenjohtajan, ja silla on my0ds oikeus erottaa valiokuntien jasenid. Valiokunnat valmistelevat
hallituksen kokouksissa paatettavéksi tulevia asioita. Valiokunnilla ei ole omaa itsendista paatdsvaltaa.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan muodostavat puheenjohtaja ja véhintaan kaksi jasentd, jotka hallitus valitsee vuosittain jdsentensa
keskuudesta. Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiésta ja lisaksi véhintadan yhden
jasenen on oltava riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista. Hallitus méaérittelee tarkastusvaliokunnan tehtévét
vahvistamassaan tydjérjestyksessa. Tarkastusvaliokunnan tehtdviin kuuluu muun muassa seurata tilinpaatésraportoinnin
prosessia, valvoa taloudellista raportointiprosessia, seurata yhtion siséisen valvonnan ja riskienhallintajérjestelmien
tehokkuutta, tarkastaa neljannesvuosittain talousjohdon ja tilintarkastajien kanssa yhtion taloudellisen tuloksen oikeelli-
suus, seurata merkittavia taloudellisia sekd rahoitus- ja veroriskeja ja toimenpiteita niiden hallitsemiseksi ja keskustella
merkittavisté taloudellisista riskeista ja johdon toimenpiteista riskien seuraamiseksi, hallitsemiseksi ja raportoimiseksi.
Téamén Listalleottoesitteen pdivamaarana tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Kirsi Sormunen (puheenjohtaja), Anu Nissi-
nen ja Jukka Ottela. Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia Yhtidstd, mutta Jukka Ottela on riippu-
vainen Yhtion merkittavasta osakkeenomistajasta. Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintadan kaksi kertaa vuodessa.
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Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan muodostavat puheenjohtaja ja vahintadn kaksi jasentd, jotka hallitus valitsee keskuudestaan
vuosittain. Enemmistén palkitsemisvaliokunnan jasenista tulee olla riippumattomia Yhtiéstd. Toimitusjohtaja tai Yhtidn
muuhun johtoon kuuluva ei saa olla palkitsemisvaliokunnan jasen. Hallitus maérittelee palkitsemisvaliokunnan tehtavét
vahvistamassaan tydjarjestyksessa. Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta valmistelemaan DNA:n johdon, avainhen-
kildiden ja henkildston palkitsemiseen liittyvia asioita. Palkitsemisvaliokunnan keskeisimpéana tehtdvana on valmistella
paatoksentekoa koskien toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkkausta, elédke-ehtoja ja etuuksia, muita keskeisié johtajaso-
pimusten ehtoja sekd mahdollisia yleisesta linjasta poikkeavia sopimusehtoja, johdon ja henkiloston lyhyen ja pitkan
aikavalin palkitsemisjarjestelmia seka toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén seuraajasuunnittelua. Tdman Listalle-
ottoesitteen paivamaarand palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat Jarmo Leino (puheenjohtaja), Margus Schults ja Jukka
Ottela. Kaikki palkitsemisvaliokunnan jésenet ovat riippumattomia Yhtiostd, mutta Jukka Ottela ja Jarmo Leino ovat
riippuvaisia Yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Palkitsemisvaliokunta kokoontuu vahintdan kaksi kertaa vuodes-
sa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtiokokous paatti 26.3.2015 perustaa osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien edustajista koostuvan pysyvan nimi-
tystoimikunnan, jonka tehtdvana on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevia asioita. Varsinai-
nen yhtiokokous péatti perustaa nimitystoimikunnan toimimaan toistaiseksi kunnes yhtidkokous toisin paattaa.

Toimikunta koostuu kolmesta osakkeenomistajien vuosittain nimedmasta jasenestd. Liséksi Yhtion hallituksen puheen-
johtaja osallistuu nimitystoimikunnan kokouksiin asiantuntijana. Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoike-
us on nimitystoimikunnan tyojarjestyksessa tarkemmin maaritellylla tavalla niill& kolmella osakkeenomistajalla, joiden
osuus Yhtion kaikkien osakkeiden edustamasta d&nimaérasta on Euroclear Finlandin pitdmén osakasluettelon mukaan
suurin vuosittain 1. syyskuuta varsinaista yhtidkokousta edeltdvané vuonna.

Taman Listalleottoesitteen pdivdmaarand nimitystoimikunnan jésenet ovat Esa Haavisto (Finda Oy:n nimedmand),
Seppo Vikstrom (PHP Holding Oy:n nimedmand) ja Esko Torstila (Keskindinen Eldkevakuutusyhtié llmarisen ni-
me&dmana).

Tietoja hallituksen ja johtoryhmén jasenista

Yhtion hallituksen jasen Kirsi Sormunen oli Talvivaara Kaivososakeyhtié Oyj:n hallituksen jasen vuosina 2012-2014.
Talvivaara Kaivososakeyhtié Oyj hakeutui saneerausmenettelyyn 15.11.2013.

DNA:n tietohallintojohtaja Janne Aalto oli CEM4Mobile Solutions Oy:n toimitusjohtaja vuosina 2004-2013.
CEM4Mobile Oy asetettiin konkurssiin 8.11.2013.

Edella esitettyj& lukuun ottamatta tdmén Listalleottoesitteen paivamaaréna yksikaan Yhtion hallituksen tai DNA:n joh-
toryhmén jésenista ei ole viimeisen viiden vuoden aikana

e saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin;

e toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jdsenena tai kuulunut ylempaan joh-
toon sellaisessa yhtifssd, joka on kyseisessa tehtédvassa toimimisen aikana haettu konkurssiin tai selvitystilaan
(pois lukien sellaiset selvitystilat, jotka on toteutettu yhtién purkamiseksi verotuksellisista tai konserniraken-
teen yksinkertaistamisesta johtuvista syistd); tai

e ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajérjestot) syytteen tai seuraamuksen kohtee-
na tai saanut tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimia mink&an yhtion hallinto-, johto- tai val-
vontaelimissd tai hoitaa mink&én yhtién liiketoimintaa.

Eturistiriidat

Suomalaisen yhtion johtoa koskevista eturistiriidoista on saddetty Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 &:n mu-
kaan hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja yhtion valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Hallituksen jasen
ei myoskaan saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn, mikali hanella
on odotettavissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Edellda mainittua saanngsta so-
velletaan myds muuhun oikeustoimeen sekd oikeudenkéyntiin ja muuhun puhevallan kayttdmiseen. T&ta saannosta
sovelletaan my6s toimitusjohtajaan.

Jaljempénd mainittuja poikkeuksia lukuun ottamatta (i) Yhtion hallituksen ja DNA:n johtoryhmén jasenten Yhtiossé
hoitamien tehtévien ja heidén henkildkohtaisten intressien ja/tai muiden velvollisuuksien valilla ei ole eturistiriitoja, (ii)
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Yhtion hallituksen tai DNA:n johtoryhmén jasenilld ei ole mitd4n jarjestelyja tai sitoumuksia suurimpien osakkeen-
omistajien, jasenten, tavarantoimittajien tai muiden kanssa liittyen heidan valintaansa hallituksen tai johtoryhman jase-
neksi, (iii) eikd Yhtion hallituksen tai DNA:n johtoryhman jasenilla ole sovittuja rajoituksia heiddn omistamiensa Y hti-
On arvopapereiden luovuttamisesta tietyn ajan sisalla:

e  Osakkeisiin liittyvat suorat ja/tai vélilliset intressit

e Osakkeita koskeva luovutusrajoitussopimus, joka on kuvattu kohdassa ”Listautumisannin ehdot — Osakkeiden
luovutusta koskeva rajoitus (Lock-up)”

o lahipiiriliiketoimet, jotka on kuvattu kohdassa ”Suurimmat osakkeenomistajat ja lahipiiriliiketoimet — L&hipii-
riliiketoimet”

e Yhtion hallituksen puheenjohtaja Jarmo Leino on Yhtion suurimman osakkeenomistajan Finda Oy:n toimitus-
johtaja (katso kohta “Suurimmat osakkeenomistajat ja l&hipiiriliiketoimet”). Finda Oy nimesi Jarmo Leinon
Yhtion hallitukseen.

e Yhtion hallituksen jasen Jukka Ottela on Yhtion toiseksi suurimman osakkeenomistajan PHP Holding Oy:n
hallituksen puheenjohtaja sekd Yhtién suurimman osakkeenomistajan Finda Oy:n hallituksen jasen (katso koh-
ta ”Suurimmat osakkeenomistajat ja lahipiiriliiketoimet”). PHP Holding Oy nimesi Jukka Ottelan Yhtion halli-
tukseen.

Hallituksen ja johtoryhman jasenten palkkiot
Hallitus

Yhtidn varsinainen yhtiokokous paattad vuosittain hallituksen jésenille maksettavista palkkioista. Nimitystoimikunta
tarkistaa vuosittain hallituksen jasenten palkkiot ja palkitsemismenetelmét ja antaa ehdotuksia varsinaiselle yhtiokoko-
ukselle.

Yhtion 31.3.2016 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi 144 000 euroa ja
hallituksen jasenten vuosipalkkioksi 48 000 euroa. Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen jasenelld ja pu-
heenjohtajalla on mahdollisuus valintansa mukaan kayttad 40 prosenttia vuosipalkkioistaan Yhtion osakkeiden hankki-
miseen. Hankittavat osakkeet arvostetaan niiden hankintahetken kdypaan arvoon. Osakkeiden siirrettavyyteen liittyy
ehtoja. Lisdksi yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenen ja valiokunnan puheenjohtajan kokouspalkkioksi 1 050 eu-
roa/kokous ja valiokunnan jasenen kokouspalkkioksi 525 euroa/kokous.

Seuraavassa taulukossa esitetddn hallituksen jasenille maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot ilmoitetuilla tilikausilla:

1.1.-30.9. 1.1-31.12
2016 2015 | 2014 | 2013
(tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa)

JAIMO LEINO 1.vvcveviiiei ettt 80 159 199 163
Anu Nissinen (jasen 20.3.2014 18htieN) .....ccovvvvieveieriiicese e 32 63 63 -
Tero Ojanperd (jasen 20.3.2014 IAhtIeN) ........cocoovvienreincneee e 30 57 59 -
JUKKA OLEEIA ... 32 63 79 66
Margus Schults (j&sen 26.3.2015 I&8htien) .........ccocooeiiiiieniiieiere e 30 57 - -
Kirsi Sormunen (jasen 20.3.2014 18htieN).........ccceveriiieieieiinese e 46 67 53 -
ANsSi Soila (jASEN 26.3.2015 @St) ......vvvevereriiiiisieieiee e - 14 63 64
Juha Ala-Mursula (jasen 20.3.2014 aSti).......ccccoevervevieieiienise e - - 16 66
Hannu Isotalo (jasen 20.3.2014 @Sti) ......ccoveeererierireeiennesee e - - 16 66
Tuija Soanjarvi (jasen 20.3.2014 aSti)......c.cverrerereririeieneesee e - - 17 69
Pertti Korhonen (jésen 25.10.2016 l8htien)...........c.ceeeeeieiiiiiiiiiiene s - - - -

Hallituksen jasenten palkkiot maksetaan paasaéntdisesti kerran vuodessa. Hallituksen jésenille maksettaviin palkkioihin
ei liity elakemaksuja.

Johtoryhma

Hallitus paattdd DNA:n toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemisesta. Toimitusjohtajan ja muiden johto-
ryhmén jasenten palkka koostuu kuukausipalkasta, DNA:n kannustin- ja tulospalkkiojarjestelmaan perustuvasta tulos-
palkkiosta seka osakepalkkiojarjestelmastd. Johdon tulospalkkiot perustuvat yhtidtason tavoitteisiin, jotka liittyvat kas-
savirran kehittymiseen, palveluliikevaihdon kasvuun sekd asiakastyytyvaisyyteen. Vuotuinen tulospalkkio voi vastata
enintddn yhdeksén kuukauden palkkaa DNA:n toimitusjohtajan ja seitsemén kuukauden palkkaa DNA:n johtoryhmén
jasenten osalta. Yhtion hallitus on lisaksi péattanyt kannustinjérjestelmastd Yhtion hallituksen ja DNA:n johtoryhmén
jasenille. Katso myds ”— Osakepalkkiojarjestelm&” jaljempana.

158



Johdon tyésuhde-etuudet

Seuraavassa taulukossa esitetddan DNA:n toimitusjohtajalle, muille johtoryhman jasenille ja hallituksen jasenille makse-
tut rahapalkat, palkkiot ja luontoisetuudet ilmoitetuilla tilikausilla:

1.1.-30.9. 1.1-31.12.
2016 | 2015 2005 | 2014 | 2013
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

(tuhatta euroa, ellei toisin ole ilmoitettu)
Palkat ja muut lyhytaikaiset

tydsuhde-etuudet..........coccveerenrrinines 2260 2380 2879 2815 2852
Irtisanomisen yhteydessé

suoritettavat etuudet ..........c.ccoceeeiernnne. 0 76 76 293 0
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset

ETUUAEL. ... 604 322 322 229 602
Osakeperusteiset etuudet............c.co.... 2973 262 756 286 -141
Yhteensa®.........cooovvvvevieeicenienieneian, 5837 3040 4033 3623 3313
Johdolle myonnetyt optiot

My®dnnetyt optiot, tuhatta kappaletta.... 0 0 0 32 58
Menetetyt optiot, tuhatta kappaletta..... 0 0 0 0 26
Luokiteltu rahana maksettavaksi,

tuhatta kappaletta..........c..ccccoeereeennnne. 0 0 0 32 0

Yhteenlaskettu osakemaaré, johon
johdon hallussa olevat optiot oikeut-

tavat, tuhatta kappaletta........................ 0 0 0 0 32
Toimitusjohtajan palkat ja palkki-

ot

Jukka Leinonen..........ccococevenennennnne. 450 449 543 559 106
Riitta Tiuraniemi........ccocovvencinnnnenn 0 0 0 293 702

Hallituksen jasenten ja varajasen-
ten palkat ja palkkiot............cc.ccoeeee. 252 424 479 564 494

(@ sisaltaa toimitusjohtajalle, muille johtoryhman jasenille ja hallituksen jasenille maksetut rahapalkat, palkkiot ja luontoisetuudet.
Etuudet palvelussuhteen paattyessa ja elakesitoumukset

Toimitusjohtajasopimukseen sovelletaan molemminpuolista kuuden kuukauden irtisanomisaikaa. Jos DNA irtisanoo
toimitusjohtajan johtajasopimuksen, hanelld on oikeus saada enintdédn kahdeksan kuukauden kokonaispalkkaa vastaava
irtisanomiskorvaus kuuden kuukauden irtisanomisajan palkan lisaksi.

Johtoryhmén jésenten tydsuhteisiin sovelletaan molemminpuolista kuuden tai kolmen kuukauden irtisanomisaikaa.
Mikali DNA irtisanoo sopimuksen, johtoryhmén jasen on oikeutettu irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa johtoryhmén
jasenen kuuden kuukauden palkkaa irtisanomisajan palkan liséksi.

Toimitusjohtajan eldkeika on 60 vuotta ja muiden johtoryhmén jasenten 62 vuotta. Heilld on maksupohjainen liséeldke-
jarjestely.

Osakepalkkiojarjestelma

Hallitus paatti 20.11.2014 Yhtion osakkeiden arvon kehittymiseen perustuvasta pitké&n aikavalin osakepalkkiojérjestel-
mastd DNA:n ylimmaélle johdolle ja tietyille avainhenkildille. Jarjestelmén piirissé on 35 henkildd. Jarjestelméén kuulu-
ville henkildille tarjotaan mahdollisuutta saada palkkio joko Yhtion osakkeina tai listautumisen tai suurimpien osak-
keenomistajien omistusten divestointien yhteydessé rahana. Palkkio koostuu kahdesta Osakkeesta jokaista merkittya
Osaketta kohden (perusosuus). Liséksi osakepalkkiojérjestelmaan kuuluvien henkildiden on mahdollista saada palkkio
Osakkeiden listaamisen tai Osakkeiden myynnin perusteella suurimpien osakkeenomistajien divestoidessa omistuksen-
sa (suoritusperusteinen osuus). Listautumisessa palkkio perustuu Osakkeen listautumishintaan ja divestoinnissa myynti-
hintaan, ja se oikeuttaa kunkin jérjestelmaan kuuluvan henkilon enintdan 14 Osakkeeseen kutakin jo omistettua Osaket-
ta kohden. Jarjestelméan mukaisesti voidaan antaa yhteensa enintdan 1 920 000 uutta Osaketta. Enimmaismaérad, joka
oli aiemmin 128 000 uutta Osaketta, on tarkistettu jarjestelmén ehtojen mukaisesti Yhtién ylimaérdisen yhtidkokouksen
25.10.2016 tekeman Osakkeiden jakamista koskevan pé&atdksen perusteella. Mikéli Listautumisannin Lopullinen Mer-
kintdhinta on Alustavan Hintavélin enimmaishinta, suoritusperusteisen osuuden odotetaan tulevan maksettavaksi koko-
naisuudessaan. Mikali osakepalkkiojarjestelman suoritusperusteinen osuus tulee maksettavaksi kokonaisuudessaan,
jarjestelmaan kuuluvilla henkildilld on oikeus yhteensd 1 614 000 Osakkeeseen Yhtidssd, joista odotetaan annettavan
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enintddn noin 807 000 Osaketta verojen pidattdmisen jalkeen. Osakkeet, joihin jérjestelmé&én kuuluvat henkil6t ovat
mahdollisesti oikeutettuja osakepalkkiojarjestelman perusteella, annetaan noin vuoden kuluttua Listautumisesta.

Osakepalkkiojarjestelmaan kuuluvien Osakkeiden saamisen edellytyksend on muun ohella, ettd merkitsijalla on Listau-
tumisen ajankohtana voimassaoleva tyd- tai toimisuhde DNA:han. Jos merkitsijan tyd- tai toimisuhde on paattynyt
osakkeiden listautumishetkelld, oikeus palkkioon raukeaa.

Uudet osakekannustinjarjestelmét

Yhtion hallitus paatti 20.10.2016 uuden DNA:n ylimman johdon ja tiettyjen muiden avainhenkildiden pitké&n aikavalin
osakekannustinjarjestelmén toteuttamisesta. Jérjestelmé tulee voimaan 1.1.2017. Uusi osakekannustinjérjestelma on
suoritusperusteinen ja ehdollinen Listautumisen toteutumiselle. Uuden osakekannustinjarjestelmén piirissd olevilla
henkil6illa on oikeus saada Osakkeita ennalta madriteltyjen suoritusperusteiden tayttymisen perusteella. Perusteet méaa-
ritelldén erikseen kullekin yksittéiselle jarjestelmén piirissd olevalle henkil6lle, ja perusteiden tayttymista mitataan
alustavasti kolmen vuoden ajanjaksolla. Suoritusperusteisen kannustinjarjestelméan piirissé on yhteensa noin 50 henki-
16a. Palkkion enimmaismaara kolmen vuoden jérjestelméssa on noin 5 miljoonaa euroa, ja palkkio voidaan maksaa
Yhtion harkinnan mukaan Osakkeina tai kédteisend. Mahdollinen palkkio, johon uuden osakekannustinjarjestelman pii-
rissa olevilla henkildilla saattaa olla oikeus, annetaan kolmen kalenterivuoden kuluttua jarjestelmén voimaantulosta.
Mahdollisen palkkion saamisen edellytyksend on, etté jarjestelméan piirissé oleva henkild on palkkion maksamisen ajan-
kohtana tydsuhteessa DNA:han.

Lisaksi hallitus péatti toteuttaa ehdollisen osakepalkkiojarjestelman, jota kaytetdan tdydentdvana sitouttamisen valinee-
na erityistilanteissa, kuten yritysostoissa ja rekrytoinnin yhteydessa. Ehdollinen osakepalkkiojarjestelmé koostuu kol-
men vuoden ansaintajaksosta, eika siihen liity erityisid suoritusperusteita. Palkkion saamisen edellytyksena on, ettd
jarjestelman piiriin kuuluvan henkilén tydsunde DNA:han jatkuu jarjestelmén koko voimassaoloajan. Ehdollisen jarjes-
telmén piirissd on tyypillisesti vain muutama henkil® vuosittain.

Lisaksi Yhtion hallitus péatti 20.10.2016, ettd osana siirtymistd vuonna 2014 kayttdon otetusta pitkén aikavalin osake-
palkkiojéarjestelmastd uuteen pitkan aikavalin osakekannustinjarjestelmaan kayttoon otetaan erillinen Iyhyen aikavélin
kannustinjarjestelma (bridge plan) vuosille 2017 ja 2018. Yhtion hallitus tekee p&atokset vuoden 2017 lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmasta viimeistaan vuoden 2017 alussa.

Hallituksen jasenten ja johdon omistukset

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen ja DNA:n johtoryhman jasenten omistamien Osakkeiden lukuméaa-
ré timan Listalleottoesitteen paivdmaarana:

Hallituksen jasenet Osakkeita

JAIMNO LBINO ...t re e 21 450
ANU NISSINEIN ..ot n et r et et e et n e n e n e e n e 7140
LI (OO - oL - VOSSP T TSP RPRTN 7140
JUKKE OLEIA. ...ttt n e 7140
IMBIGUS SCRUIES ...ttt 4125

LR IS0 11 14101010 RO -
e T 0T 1 [0] 1T IR -

Johtoryhman jésenet Osakkeita

N[0 G B =T o] o T o TR 13500
THAMO KAIPPINEN <.ttt ettt b et et e e e st ettt e ebese e s e e s e es e ebeabeebeseebe e enearesaeas 4 500
PEKKA VAISANEN .....cvveevee ettt ettt ettt e ea et e e et e e ete e e beeeteeeeteesatesbeeeseeebeeenbeeaseeesaesseesnresareeas 4500
HANNU ROKKA......vecviiiviiic ettt ettt s be e b sb e et sbeereesteebesaeesbesbeenbesbseeesbaens 4500
TOMMY OIENIUS ...c.viitieieiiciee sttt ettt e b et et e e st te st e st et e s e s e e b esaebesbesbe b eseensarearens 4 500
JANNE AT ....veiieicie ettt b et r e bt he b be R b ehe e b e e be e b e she et e beenaenree e 4500
ASTA RABNTANEN ... s s e e s b e st e e s be e e rb e e sbe e sabe e beeesbeesabeenbeesteeesreeeareenrs 3375
MAFKO RISSANEN .......eiiieictee ettt ettt e ettt e e ete e et e e st e e eteesateebeestaeeseesaeeesbeeebeesssesnbesarenereens 3375
(O 11 (011 (T Y o A STl - | A 3375
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Jasenyydet/yhtidmiesasemat

Yhtion hallituksen ja DNA:n johtoryhmén jasenilla on talla hetkella tai heilld on ollut viiden vuoden aikana ennen ta-
man Listalleottoesitteen paivamadrad seuraavat jasenyydet ja/tai he ovat olleet yhtiomiehend seuraavissa henkildyhti-

Oissé:
Hallituksen jasenet

Jarmo LeiN0......cocoevvvevieiieecee e,

Jukka Oftela.........ccovevvvevieececee e,

Kirsi SOrmunen ........cccoeeevvevveiecvenneenns,

ANU NISSINEN ...,

Tero OJanpPera.....ccccovevvevveeiesesiereeniennn,

Margus SChultS.........ccccoovvriveniericiens,

Pertti Korhonen .........cccoeevvvveveeveeeneen,

Johtoryhmén jésenet
Jukka Leinonen ..........cccovvveiencnnnennn,
Timo Karppinen .......ccceevevvvevevereenennn,

Pekka VAISANEN ......cceovvvevreeireecvieeneen,
Hannu RoKKa.........c.ccoveeviiieieiecieinenn,

Tommy Olenius.........ccvevveiieviieierenn,
Asta Rantanen .........cccocvoeeieniniieiienn
Marko RiSSanen..........ccocevervvveireeneniens,
Christoffer von Schantz.............c.c.c.......

Janne Aalto........ccceviveiiiece e,

Tilintarkastajat

Nykyiset jasenyydet/yhtidmiesasemat

Finda Oy
Leinolaw Oy

Oy Omnitele Ab
Lohjan Puhelin Oy

PHP Holding Oy

PHP Liiketoiminta Oyj

Finda Oy

Keskinainen Eldkevakuutusyhti6 llmarinen

Neste Oil Oyj

F-Secure Oyj

Siili Solutions Qyj
Kesko Oyj
Viestilehdet Oy
Digma Design Oy
Visionplus Qyj
Veikkaus Oy
Kiosked Oy
Tailorframe Oy
Smilestream Oy

Tallink Silja Oy
Ovenia Group Oy

Solution Factory Oy

Gummerus Oy
Gummerus Kustannus Oy
Kielikone Oy

Tofika Oy

Aikaisemmat
jasenyydet/yhtimiesasemat

Mediatalo ESA Oy

Nokia Qyj
Talvivaara Kaivososakeyhti6 Oyj

Era Content Oy
Sanoma Media Finland
De Vijver

SBS Broadcasting B.V.

Outotec Oyj
Elektrobit Oyj
Ahlstrom Oyj
Rautaruukki Oyj
Elisa Qyj

Veho Group Oyj

Ponsse Qyj

TDC Finland Oy

TDC Hosting Oy

Forte Netservices Oy
Forte Netservices OO0

Suomen Yhteisverkko Oy

Nokia Oyj
nZyme Oy
Kiosked Oy Ab
CEM4Mobile Oy

Yhtidjarjestyksen 7 pykaldn mukaan Yhtiolla on oltava yksi tilintarkastaja. Yhtion 31.3.2016 pidetty varsinainen yhtio-
kokous valitsi uudelleen Yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy:n paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Mika Kaarisalo.

Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 péaattyneilta tilikausilta on tarkastanut
tilintarkastusyhteist PricewaterhouseCoopers Oy péavastuullisena tilintarkastajana KHT Mika Kaarisalo.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT JA LAHIPIIRILIIKETOIMET
Yleista

Taman Listalleottoesitteen paivamadrana Yhtion tdysin maksettu osakepddoma on 72 702 225,65 euroa, ja silld on
127 325 850 Osaketta. Tdmén Listalleottoesitteen pdivimadrana Yhtion hallussa ei ole Osakkeita.

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Listautumisannissa Osakkeiden méaérd voi kasvaa 132 092 755
Osakkeeseen olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen 4 766 905 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden maéara laskettu olet-
taen, ettd Lopullinen Merkintahinta olisi Alustavan Hintavalin keskikohdassa ja ettd Henkildstdannissa merkittdisiin
yhteensa 50 000 Uutta Osaketta téllaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaissmmalla merkintahinnalla).

Seuraavassa taulukossa esitetdén Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa ja niiden omistusosuudet vélittdmasti
ennen Listautumisantia ja vélittdmasti Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd muut kuin taulukossa mainitut osakkeen-
omistajat merkitsevat kaikki Tarjottavat Osakkeet, Myyjat myyvét enimmaisméardn Myyntiosakkeita ja Lisdosakeop-
tiota ei kdyteta:

Listautumisannin
Ennen Listautumisantia toteuttamisen jalkeen
% Osak-

Osakkeiden keista ja Osakkeiden | % Osakkeis-

lukumaara aanista lukumadra | tajaaanista
FINAA OY ..t 63 461 805 49,84 44 351 150 33,58
PHP Holding Oy 47 766 375 37,52 34 188 030 25,88
Keskinainen Eldkevakuutusyhtid llmarinen ...........ccccocenieennenne 6 370 335 5,00 6 370 335 4,82
ANVIA OY oo 4 414 680 3,47 2 926 980 2,22
Lohjan PUREliN OY.....cccoiiiiiiiiiiic e 3313155 2,60 2196 705 1,66
Jakobstadsnejdens Telefon Ab ..o 1 056 900 0,83 700 800 0,53
Karis Telefon AD.......oociiiie e 254 565 0,20 168 915 0,13
Vakka-Suomen PUhelin Oy .......ccccoviiriiiiiiiiie e 185 070 0,15 122 820 0,09
PUhelinoSuuskKuNta IPY ........cvviiiiee et 159 540 0,13 53 040 0,04
(0] (001 QY R 57 195 0,04 57 195 0,04
Muut 05akKeenomiStajat ...........cceeriueriieeiieeiie e 286 230 0,22 40 956 785 31,01
D01 (1Y 5 TSP 127 325 850 100,0 | 132092 755 100,0

Finda Oy on ICT-alan ja muun korkean teknologian kasvuyritysten kehittdmiseen, omistamiseen ja siihen liittyvéan
sijoitustoimintaan erikoistunut konserni. Konsernin emoyhtié on Finda Oy, ja konsernin liiketoiminta on keskitetty
tytér- ja osakkuusyhtidihin. DNA on Finda Oy:n merkittavin osakkuusyhtié. Finda Oy on ilmoittanut DNA:lle, ettd
osakeomistus DNA:ssa on sille pitkdaikainen sijoitus.

PHP Holding Oy on sijoitusyhtid, joka keskittyy erityisesti tietoliikenteeseen, tietotekniikkaan seka viestintaalaan. PHP
Holding Oy sijoittaa myds kiinteistdihin ja arvopapereihin. DNA:n osakkeenomistus on PHP Holding Oy:n suurin yk-
sittdinen sijoitus. PHP Holding Oy on ilmoittanut DNA:lle, ett4 osakeomistus DNA:ssa on sille pitkaaikainen sijoitus.
PHP Holding Oy omistaa koko PHP Liiketoiminta Oyj:n osakekannan.

Finda Oy ja PHP Holding Oy ovat Yhtiot4 koskevan osakassopimuksen, véhemmistdosakassopimuksen sekd Listautu-
mista koskevan prosessisopimuksen osapuolia. Osakassopimukset siséltdvét tavanomaisia Yhtion hallinnointia, osak-
keiden siirtoa sek& muita osapuolten oikeuksia ja velvollisuuksia koskevia méarayksid. Osakassopimukset ja prosessi-
sopimus paattyvat, mikali Listautuminen toteutuu.

PHP Liiketoiminta Oyj on Finda Oy:n suurin osakkeenomistaja, ja tdaman Listalleottoesitteen paivamaarana sen omistus
oli 24,5 prosenttia Finda Oy:n osakkeista ja 21,1 prosenttia danista. Finda Oy:n osakkuusyhtié Rival XV Invest Oy on
PHP Holding Oy:n suurin osakkeenomistaja, ja taman Listalleottoesitteen paivamaarana sen omistus oli 16,5 prosenttia
PHP Holding Oy:n osakkeista ja 2,3 prosenttia adnistd. Finda Oy, PHP Holding Oy ja PHP Liiketoiminta Oyj ovat teh-
neet keskindisia ristiinomistuksiaan ja niiden jarjestelemistd koskevan sopimuksen, jonka mukaan osapuolet eivét tule
ilman toisen osapuolen etukateistd suostumusta kasvattamaan suoraa tai valillistd omistustaan toisissaan. Tdmé& sopimus
jaa voimaan my®ds Listautumisannin toteutuessa. Lisaksi PHP Liiketoiminta Oyj on osapuolena Finda Oy:td koskevassa
osakassopimuksessa Holding Oy Luurin kanssa, joka tdman Listalleottoesitteen pdivamaéarana omisti 1,9 prosenttia
Finda Oy:n osakkeista ja 15,6 prosenttia &anistd. Myos tdmé sopimus ja4 voimaan Listautumisannin toteutuessa.

Kaikki Osakkeet tuottavat yhtaldiset danioikeudet, eikd yhdelldkd&n Yhtion osakkeenomistajista ole Yhtidon muihin
osakkeenomistajiin verrattuna erilaisia aanioikeuksia.
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Lahipiiriliiketoimet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kéyttdmaan toiseen nahden maaraysval-
taa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd maardysvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatksenteossa.
DNA:n lahipiiriin kuuluvat Yhtidn tytaryhtiot, osakkuusyritykset ja yhteisjarjestelyt (katso "Liiketoiminta — Konsernin
oikeudellinen rakenne ja organisaatiorakenne”) seka Yhtion suurimmat osakkeenomistajat Finda Oy ja PHP Holding
Oy. Liséksi lahipiiriin kuuluvat Yhtion hallituksen jasenet, DNA:n toimitusjohtaja ja johtoryhmén jasenet, ndiden hen-
kiloiden laheiset perheenjasenet sekéd yhteisot, jotka ovat l&hipiiriin kuuluvan henkilon méérdysvallassa tai yhteisessa
maardysvallassa. Lisétietoja Yhtion hallituksesta ja DNA:n toimitusjohtajasta ja johtoryhmésta ja ndiden henkil6iden
palkitsemisesta on esitetty kohdassa ”Hallitus, johto ja tilintarkastajat”. Seuraavissa taulukoissa esitetddn DNA:n liike-
toimet I&hipiiriin kuuluvien tahojen kanssa ilmoitettuina péivin ja ilmoitetuilla tilikausilla:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2016 | 2015 2005 | 2014 | 2013
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ole ilmoitettu)

Huomattavaa vaikutusvaltaa kayt-
tavéat yhteisot
MYYNNIL....oooiie e 22 18 24 27 50
OSEOL e 2042 2713 3527 3859 4338
SAAMISEL ....eieiiiieeeiee e 2 2 2 2 3
VEIAt oo 193 6 2 2 34
Osakkuusyritykset
MYYNNIt...cooiiiec e 0 0 0 0 0
OSEOL e 344 510 624 617 518
SAAMISEL ..o 0 0 0 0 0
Velat ..o 2 2 2 2 80
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleista Yhtiosta

Yhtié on 21.3.1985 perustettu julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia. Yhti6 on rekisterdity Kaupparekis-
teriin y-tunnuksella 0592509-6. Yhtion rekisterdity toiminimi on DNA Oyj, ja sen kotipaikka on Helsinki. Sen rekiste-
roity osoite on Lakkisepéntie 21, 00620 Helsinki, ja sen puhelinnumero on 044 0440.

Yhtiojarjestyksen 2 §:n mukaan Yhtién toimialana on harjoittaa yleistd teletoimintaa ja tarjota tietoliikenne-, ICT-,
viihde- ja TV-palveluja. Yhti6 harjoittaa myds koneiden, laitteiden, tarvikkeiden ja ohjelmistojen maahantuontia seka
osto-, myynti- ja valitystoimintaa. Lisaksi Yhtid harjoittaa edelld mainittuun liiketoimintaan sekd puhelin- ja muuhun
tietoliikenteeseen liittyvad palvelu- ja konsultointitoimintaa. Yhtioll4 on oikeus tarjota maksupalvelua. Maksupalvelut,
joita Yhtio tarjoaa, k&yvat ilmi Finanssivalvonnan maksulaitosrekisteristd. Yhti¢ voi omistaa kiinteistdja ja arvopaperei-
ta sekd harjoittaa arvopaperikauppaa ja Yhtion toimialaa tukevaa sijoitus- ja rahoitustoimintaa.

DNA:n historia

DNA:n matkaviestintoiminta alkoi vuonna 1999 sen jalkeen, kun sille oli myonnetty valtakunnallinen 3G-lupa.
DNA:lle mydnnettiin GSM-matkaviestinverkon toimilupa vuonna 2000, minka jélkeen se alkoi samanaikaisesti raken-
taa GSM-verkkoaan ja kdynnistéa tietoliikennetoimintaansa. DNA-bréndi lanseerattiin helmikuussa 2001.

Vuonna 2003 DNA osti matkaviestin-, jakelu- ja verkkoliiketoiminnat Telia Mobile AB:n Suomen sivuliikkeelta.

Vuonna 2007 Finnet Oy osti viiden yhtion (KPY Palvelut Oy, Lannen Puhelin Oy, Oulun Puhelin Oy, Péijat-Hameen
Puhelin Oyj ja Satakunnan Puhelin Oy) teleliiketoiminnan sek& puhelinyhtididen Lohjan Puhelin Oy Liiketoiminta ja
Hiidenverkot Oy:n osakkeet. Kyseisen uudelleenjérjestelyn yhteydessa Finnet Oy nimettiin uudelleen DNA Oy:ksi.
Konserni sai matkaviestintéliiketoimintansa rinnalle vahvan kiinteén verkon liiketoiminnan, johon kuuluvat seké kotita-
louksille ettd yrityksille tarjottavat puhe-, data-, kaapelitelevisio- ja turvallisuuspalvelut.

Kaapelitelevisiotoimintaa harjoittava Suomen 3KTV Qy sulautui 2007 DNA:n tytaryhtiédn DNA Palvelut Oy:hyn, joka
puolestaan sulautui DNA:han 2009.

Vuonna 2010 DNA hankki Welho-kaapelitelevisioliiketoiminnan ja kiinte&n laajakaistan liiketoiminnan Sanoma Enter-
tainment Oy:1td. Kaupan my¢6td DNA:sta tuli Suomen suurin kaapelitelevisio-operaattori.

Heindkuussa 2011 DNA vahvisti yritysliiketoimintansa tuotevalikoimaa hankkimalla Forte Netservices Oy:n. Kaupan
myo6td DNA on pystynyt laajentamaan lahinna keskikokoisille yrityksille ja muille tietoliikennemarkkinoiden keskeisil-
le yritysasiakkaille tarjoamiaan palveluita.

Vuonna 2012 DNA hankki itselleen osan GoExcellent-yhtididen puhelinasiakaspalvelutoiminnoista, minka seurauksena
DNA-konsernin palvelukseen siirtyi 470 asiakaspalvelun asiantuntijaa.

Vuonna 2013 DNA hankki Digi TV Plus Oy:n ja vahvisti asemaansa maksutelevisiomarkkinoilla.

Maaliskuussa 2014 Digi TV Plus Oy muutti nimensd DNA Welho Oy:ksi. Samassa yhteydessa toimintoja jérjestettiin
uudelleen niin, ettd koko televisioliiketoiminta ja yksityisasiakkaille tarjottavat kiintedt laajakaistapalvelut siirtyivat
osaksi DNA Welho Oy:td. DNA Welho Oy on edelleen Liikkeeseenlaskijan kokonaan omistama tytaryhtio.

Kesékuussa 2014 DNA osti TDC Finlandin ja vahvisti asemaansa suurten yritysten osalta erityisesti yritysten tietolii-
kennemarkkinoilla.

Elokuussa 2014 DNA ja Sonera perustivat Suomen Yhteisverkko Oy -nimisen yhteisjarjestelyn, jonka tarkoituksena on
rakentaa yhteinen matkaviestinverkko Pohjois- ja It&-Suomeen hyddyntden padasiassa 800 MHz:n taajuusalueen toimi-
lupia. DNA omistaa 49 prosenttia yhteisjarjestelyn osakkeista ja anistd ja Sonera 51 prosenttia.

Huhtikuussa 2015 DNA lanseerasi uuden yhden brandin strategiansa, ja aiemmin erilliset DNA Kauppa-, DNA Welho-
ja DNA Business -brandit yhdistettiin osaksi uudistunutta DNA-brandia.

Osakkeet ja osakepéddoma

Tamén Listalleottoesitteen paivamaédrdnd Yhtion taysin maksettu osakepaddoma on 72 702 225,65 euroa, ja silld on
127 325850 Osaketta. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtiolld on yksi osakesarja, jonka ISIN-tunnus on
FI14000062385. Tamén Listalleottoesitteen paivdmadrand Yhtion hallussa ei ole Osakkeita. Osakkeet on liitetty arvo-
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osuusjérjestelmaan 27.6.2013. Kukin Osake oikeuttaa haltijansa yhteen &&neen Yhtion yhtiokokouksessa. Osakkeet on
laskettu liikkeeseen Suomen lain mukaisesti.

Listalleottoesitteen paivamaarand Yhtion yhtidjarjestyksessd on lunastus- ja suostumuslausekkeet seka valimiesmenet-
telyé koskeva lauseke. Yhtion ylimaarainen yhtiokokous 25.10.2016 paatti poistaa ndma lausekkeet yhtidjarjestyksesta.
Niiden poistaminen ilmoitetaan kuitenkin rekisterditavéksi vasta samassa yhteydessd, kun Uudet Osakkeet ilmoitetaan
rekisteroitavaksi tai valittdmasti sitd ennen. Mikali Uudet Osakkeet ilmoitetaan rekisterditavaksi useammassa eréssa,
mainitut lausekkeet poistetaan ensimmaéisen téllaisen erdn yhteydessé tai valittdmésti sit4 ennen.

Osakepadoman historiallinen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Yhtion osakepddoman ja Osakkeiden lukumaéran muutoksista tdman Lis-
talleottoesitteen paivamaaraa edeltavien kolmen vuoden ajalta:

Ulkona olevien | Omien Osakkei- Osakkeiden  |Osakep&ddoma

Osakkeiden maara den maara kokonaismaara (euroa) Rekisterdity
1.1.2013 8 478 532 1132 144 9 610 676| 72 702 225,65
31.12.2013 8 478 532 1132 144 9 610 676| 72 702 225,65
Suunnattu osakeanti 601 601 11.7.2014
31.12.2014 8479133 1132 144 9 611 277| 72 702 225,65
Suunnattu osakeanti 605 605 2.1.2015
Osakepalkkiojdrjestelmaan perustuva
osakemerkinta 6 475 6 475 15.1.2015
Luovutettu omista Osakkeista osana pal-
kitsemista 1657 -1 657 0
31.12.2015 8 487 870 1130 487 9 618 357| 72 702 225,65
Luovutettu omista Osakkeista osana pal-
kitsemista 520 -520 0
Omien osakkeiden mitatdinti -1 129 967 -1 129 967 13.10.2016
Osakkeiden jakaminen (split) maksutto-
malla osakeannilla 118 837 460 118 837 460 27.10.2016
27.10.2016 127 325 850 0 127 325 850| 72 702 225,65

Voimassa olevat valtuutukset

Yhtion varsinainen yhtiokokous péatti 31.3.2016 valtuuttaa hallituksen pééttdmaan omien osakkeiden hankkimisesta.
Valtuutuksen perusteella hankittavien omien osakkeiden lukumaérd on yhteensa enintddn 960 000 kappaletta. Omia
osakkeiden voidaan valtuutuksen perusteella hankkia vain vapaalla omalla pddomalla. Hankkiminen voi tapahtua yh-
dessé tai useammassa erassa. Hallitus paattédd, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muutenkin
kuin osakkeenomistajien omistajien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Omia osakkeita voidaan hankkia kéy-
tettdvaksi yrityshankintojen tai muiden Yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen toteuttamiseksi, Yhtion rahoitus-
rakenteen parantamiseksi tai Yhtion kannustinjérjestelmiin liittyen edellyttden, ettd hankinta on Yhtion ja sen osak-
keenomistajien etujen mukaista. Valtuutus on voimassa 30.6.2017 saakka. Valtuutus kumosi hallituksen aikaisemman
valtuutuksen omien osakkeiden hankintaan.

Yhtion varsinainen yhtiokokous péatti 31.3.2016 valtuuttaa hallituksen paattdmaén osakeannista. Valtuutuksen perus-
teella annettavat osakkeet voivat olla uusia tai Yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutuksen perusteella annetta-
vien osakkeiden lukumaaré voi olla yhteensd enintddn 960 000 osaketta. Osakkeita voidaan antaa yhdessa tai useam-
massa erdssa. Valtuutuksen perusteella hallitus voi myds paattédd uusien osakkeiden antamisesta Yhtidlle itselleen. Hal-
litus valtuutettiin paattdmaan kaikista osakeannin ehdoista. Osakeanti voi tapahtua myds suunnatusti eli osakkeenomis-
tajien etuoikeudesta poiketen edellyttéen, ettd merkintéetuoikeudesta poikkeamiseen on Yhtion kannalta painava talou-
dellinen syy, kuten osakkeiden kayttdminen Yhtién kannustinjérjestelméssd, hallituksen jasenten osakepalkkioiden
maksaminen, yritysjérjestelyiden toteuttaminen tai Yhtion p&d&omarakenteen kehittdminen. Valtuutus on voimassa
30.6.2018 saakka. Valtuutus kumosi aiemmin péatetyn ja Kaupparekisteriin merkityn osakeantivaltuutuksen.

Yhtion yliméaréinen yhtidkokous paatti 25.10.2016 valtuuttaa hallituksen pé&attdmaén sopivaksi katsomanaan ajankoh-

tana Yhtion Osakkeiden hakemisesta kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssiin. Valtuutus on voimassa 30.6.2017
saakka.
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Yhtion ylimaardinen yhtiokokous paatti 25.10.2016 valtuuttaa hallituksen paattdméan osakeannista ja Osakeyhtidlain
10 luvun 1 &:n tarkoittamien optio- ja muiden osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, etta
valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdaén 7 500 000 uutta tai yhtién hallussa olevaa omaa osaketta. Valtuutuksen
enimmaismadara vastaa noin 5,9 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista tdimén Listalleottoesitteen paivamaarana. Valtuu-
tusta voidaan kayttaa yhdessa tai useammassa erassa.

Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattdd osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poiketen ja erityisten oikeuksien antamisesta laissa mainituin edellytyksin. Hallitus valtuutettiin paattdméan kaikista
muista osakeannin ja erityisten oikeuksien antamisen ehdoista ja valtuutus oikeuttaa antamaan osakkeita ja erityisia
oikeuksia myds maksutta. Valtuutusta voidaan kdyttdd Yhtion Listautumisen yhteydessd toteutettavaan osakeantiin,
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen ja hallituksen jasenten mahdollisten osakepalkkioiden maksamiseen.

Valtuutus on voimassa pitkdaikaisen kannustinjarjestelman mahdollistamiseksi 25.10.2021 saakka. Valtuutus ei muut-
tanut tai kumonnut hallitukselle aikaisemmin annettuja valtuutuksia.

Yhtiojarjestyksen muutokset
Yhtion ylimaaréinen yhtiokokous 25.10.2016 péatti seuraavista yhtidjarjestyksen muutoksista:

e Yhtion toimialaa koskevan 2 §:n muuttaminen

o hallituksen jasenten enimmaislukumaéran nostaminen yhdeksaan ja ikérajoituksen poistaminen (3 §)

o prokuroiden antamista koskevan erillisen 7 §:n poistaminen ja sen liittdminen osaksi edustamista koskevaa 6
§:44

o tilintarkastajan toimikauden muuttaminen tilikaudeksi siten, etté tilintarkastaja valitaan tehtdvéansa vuosittain
varsinaisessa yhtibkokouksessa ja tilintarkastajia koskevan pykalén terminologinen péivittdminen (8 § ja 10 §)

e yhtidkokouskutsua koskevan 9 §:n muuttaminen siten, ettd kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan julkaisemalla se
Yhtion internetsivuilla ja ettd kutsu voidaan toimittaa aikaisintaan kolme kuukautta ennen yhtidkokousta

e véhaisistd muutoksista varsinaisessa yhtiokokouksessa esitettdvid asiakirjoja ja paatettdvia asioita koskevaan
kohtaan (10 8)

e |unastuslausekkeen (12 8), suostumuslausekkeen (13 8) ja valimiesmenettelya koskevan lausekkeen (14 §)
poistaminen.

Listalleottoesitteen paivamaaranad Yhtion yhtidjarjestyksessé on lunastus- ja suostumuslausekkeet seka vélimiesmenet-
telyd koskeva lauseke. Yhtion ylimaarainen yhtiokokous 25.10.2016 paétti poistaa ndma lausekkeet yhtidjarjestyksesta.
Niiden poistaminen sekd kokouskutsua ja ennakkoilmoittautumista koskeva yhtidjérjestyksen 9 §:n muutos ilmoitetaan
kuitenkin rekisteroitavaksi vasta samassa yhteydessd, kun hallitus paattdd Listautumisannin toteuttamisesta arviolta
29.11.2016 ja kun Uudet Osakkeet ilmoitetaan rekisterditavaksi tai valittomasti sitd ennen. Mikali Uudet Osakkeet
ilmoitetaan rekisterditdvaksi useammassa erdssd, mainitut lausekkeet poistetaan ensimmadisen tallaisen erdn yhteydessa
tai valittomasti sita ennen.

Osakkeenomistajan oikeudet
Merkintaetuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisen osakeyhtién osakkeenomistajilla on etuoikeus merkita yhtién uusia osakkeita osa-
keomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei antia koskevassa paatoksessa toisin maaratd. Osakeyhtidlain mukaan paatos,
jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta, on hyvéksyttava vahintddn kahden kolmasosan enemmistol-
14 yhtiokokouksessa edustettuina olevista osakkeista ja annetuista &anistd. Lisaksi Osakeyhtidlain mukaan téllaisen
paatoksen edellytyksend on, ettd yhtiélla on painava taloudellinen syy poiketa osakkeenomistajien merkintéetuoikeu-
desta.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, eivét vélttdmatta voi kayt-
t44 osakeomistukseensa perustuvaa merkintéetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisteroity kyseisten maiden sovellettavien
arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kaytettavissa ole poikkeusta kyseisten maiden sovel-
lettavissa laeissa asetetusta rekisterdintiin liittyvista tai muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokous
Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtidkokouksissa. Yhtion yhtidjarjestyksen mu-
kaan Yhtion varsinainen yhtiokokous pidetédén vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Varsi-

naisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat paattdvat muun muassa taseen osoittaman voiton kayttamisesta, vastuu-
vapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen jésenten ja tilintarkastajien valitsemises-
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ta sekd néiden palkkioista. Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettdvé osakkeenomistajien vahvistettavaksi tilinpaa-
tos, joka kasittaad tuloslaskelman, taseen ja rahavirtalaskelman liitetietoineen seka konsernitilinpaatoksen. Ylimaardinen
yhtidkokous on kutsuttava koolle tiettyjen asioiden kasittelya varten silloin, kun hallitus pitaa sita tarpeellisena tai kun
yhtidn tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat yhdessé vahintaan yhtd kymmenesosaa kaikista yhtion liik-
keeseen laskemista osakkeista, sité Kirjallisesti vaativat.

Yhtidn yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtidkokoukseen toimitetaan osakkeenomistajille joko postitse heidan osakas-
luetteloon merkittyyn osoitteeseensa tai julkaisemalla kokouskutsu ainakin yhdessé hallituksen méaradméssa valtakun-
nallisessa sanomalehdessa aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistdan yhdeksén pdivaa ennen yhtiokokouksen tdsmay-
tyspdivéd. Yhtiokokouksen tdsméytyspdivéd on kahdeksan arkipdivéa ennen yhtiokokousta. Osakkeenomistajan on saa-
dakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtiélle viimeistddn kokouskutsussa mainittuna péivana, joka voi
olla aikaisintaan kymmenen péivéa ennen yhtickokousta.

Ollakseen oikeutettu osallistumaan yhtiokokoukseen ja kéyttddkseen siella danioikeuttaan osakkeenomistajan tulee
rekisteroityd osakkeenomistajaksi Euroclear Finlandin Suomen lain mukaan yllapitimaan osakasluetteloon véhintaan
kahdeksan arkipaivaé ennen yhtidkokousta. Katso ”Suomen arvopaperimarkkinat — Arvo-osuusjarjestelma”. Jos hallin-
tarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kéyttdd danioikeuttaan, hanen tulee rekiste-
roida osakkeet véliaikaisesti omiin nimiinsa Euroclear Finlandin yll&pitdmaan osakasluetteloon viimeistdan yhtiokoko-
uskutsussa ilmoitettuna paivana, jonka taytyy olla yhtiokokouksen tdsmaytyspdivéan jalkeen. Hallintarekisterdityd osak-
keenomistajaa koskeva ilmoitus tilapdisesta rekisterditymisesta yhtion osakasluetteloon katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen. Osakeyhtidlaissa tai Yhtion yhtidjarjestyksessa ei ole vaatimuksia koskien Yhtiokokouksen péatos-
valtaisuutta.

Aénioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld &anioikeuttaan joko henkil6kohtaisesti tai valtuutta-
mansa asiamiehen valitykselld. Jokainen Osake oikeuttaa haltijansa yhteen &dneen yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksissa
paatokset tehdddn yleensd enemmistopaatoksind. Kuitenkin erdat paatokset, kuten poikkeamiset osakkeenomistajien
merkintdetuoikeuksista osakeanneissa ja omien osakkeiden hankkimisessa, yhtidjarjestyksen muutokset ja péatokset
yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttdvét vahintdan kahden kolmasosan enemmistoéd anne-
tuista adnista ja yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista. Lisaksi tietyt paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset,
jotka muuttavat saman osakesarjan osakkeenomistajien oikeuksia tai kasvattavat yhtion tai osakkeenomistajien lunas-
tusoikeutta, edellyttavat kaikkien osakkeenomistajien suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyja osakkeenomista-
jia, sovellettavan enemmistdvaatimuksen lisdksi niiden osakkeenomistajien suostumusta, joita paatds koskee.

Osingot ja muu varojen jakaminen

Suomessa vallitsevan kdytdnnon mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa mak-
setaan yleensd kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa pddomaa muutoin jakaa yhtiokokouksen
vahvistettua yhtion tilinp4atoksen ja paatettyd osingon tai vapaan oman paddoman muun jakamisen maérastd yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtiélain mukaan osingonmaksu tai muu vapaan oman padoman jakaminen
voi perustua myos muuhun kuin viimeksi paattyneeltd tilikaudelta laadittuun tilinpaatokseen edellyttéen, ettd yhtioko-
kous on vahvistanut kyseisen tilinpaatoksen. Jos yhtiolla on lain tai yhtitjarjestyksensé nojalla velvollisuus valita tilin-
tarkastaja, tilinpaatoksen tulee olla tilintarkastettu. Osingonmaksu tai muu vapaan oman paaoman jakaminen edellyttéa,
ettd sitd on kannattanut yli puolet yhtion yhtiokokouksessa annetuista danista. Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous voi
myos valtuuttaa hallituksen paattdmaan osingonmaksusta ja muusta vapaan oman padoman jakamisesta. Osingon tai
vapaan oman paddoman muun jakamisen méaara ei voi ylittaa yhtiokokouksen paattdmaa maaraa.

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion oma paddoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Sidottu oma péa-
oma koostuu osakepadomasta, kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen) mukaisesta kdyvén arvon rahastosta, arvonko-
rotusrahastosta ja uudelleenarvostusrahastosta sekd ennen 1.9.2006 voimassa olleen vanhan osakeyhtidlain (734/1978,
muutoksineen) mukaan mahdollisesti perustetusta vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Osakeyhtidlain mukaan yhti6
voi myds jakaa varoja alentamalla osakepddomaansa edellyttéen, etté sitd on kannattanut yli puolet yhtiokokouksessa
annetuista &énisté. Paatds osakepddoman alentamisesta tulee rekisterdidd Kaupparekisteriin yhden kuukauden kuluessa
siitd yhtion yhtiokokouksesta, joka paétti téllaisesta osakepddoman alentamisesta. Osakepddoman alentamisen rekiste-
réimisen jalkeen velkojiensuojamenettely voidaan aloittaa, ja Kaupparekisteri antaa yhtion hakemuksesta yhtion velko-
jille kuulutuksen. Osakepddoman alentaminen voidaan rekisterdidd, jos kukaan yhtion velkojista ei ole vastustanut osa-
kep&ddoman alentamista tai jos yhtié on saanut vahvistustuomion, jonka mukaan vastustavat velkojat ovat joko saaneet
maksun saatavilleen tai yhtio on asettanut turvaavan vakuuden téllaisten saatavien maksamisesta.

Osingon tai muun vapaan oman padoman varojenjaon maara on rajoitettu jakokelpoisten varojen méaaraan, jotka ilme-
nevat tilinpaatoksestd, johon paatds maksaa osinkoa tai muuten jakaa vapaata omaa padomaa perustuu, ja johon vaikut-
tavat olennaiset muutokset yhtidn taloudellisessa tilassa tilinpaatdksen laatimisen jalkeen. Varoja ei saa jakaa osinkoina
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tai muilla vapaan oman pd&doman jakotavoilla, jos jaosta paatettdessd tiedetdén tai pitaisi tietdd yhtion olevan maksuky-
vytdn tai jaon aiheuttavan yhtion maksukyvyttémyyden. Jakokelpoiset varat sisaltavat edellisen tilikauden nettovoiton,
edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja yhtibn muun vapaan oman pddoman erét, joista on vahennetty taseen 0soit-
tama tappio sekd yhtién yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettdvat varat. Jakokelpoisia varoja on soveltuvin osin
korjattava taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus- ja tiettyjen kehityskulujen méaaralla sen mukaisesti, mita Osa-
keyhti6lain voimaanpanosta annetussa laissa (625/2006, muutoksineen) saadetdan. Konsernin emoyhtio ei voi jakaa
varoja enempéaa kuin emoyhtion viimeisimman vahvistetun ja tilintarkastetun tilinpaatoksen mukaisen jakokelpoisten
varojen madran. Osingon maard ei saa ylittdd hallituksen osingonjakoehdotuksessa ehdottamaa maaréa tai muuten hy-
vaksymaa maarad, ellei niin ole vaadittu yhtiokokouksessa osakkeenomistajien toimesta, jotka edustavat vahintaan yhta
kymmenesosaa kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista, missa tapauksessa osinko ei voi ylittdd maaraltdan alhaisem-
paa seuraavista (i) vahintd&n puolet edeltavén tilikauden voitosta, josta vahennetddn (mahdolliset) yhtidjérjestyksen
mukaan jakamatta jatettdvat maarat, ja (ii) edella maériteltyjen jakokelpoisten varojen méaré. Talldin osingon maara ei
kuitenkaan saa ylitt4a 8:aa prosenttia yhtion omasta paddomasta, ja jaettavaa maarda on oikaistava tilikaudella ennen
varsinaista yhtiokokousta mahdollisesti jaettujen osinkojen maaréalla.

Osingot ja muut varojenjaot maksetaan niille osakkeenomistajille tai heidan hallintarekisterdityjen osakkeiden tilinhoi-
tajille, jotka ovat Kirjattu osakasluetteloon kyseessa olevana tasméaytyspdivand. Osakasluetteloa yll&pitdd Euroclear
Finland asianomaisten tilinhoitajien valitykselld. Arvo-osuusjarjestelméssa osingot maksetaan tilisiirrolla rekisterisséa
olevien osakkeenomistajien tileille. Kaikki Osakkeet oikeuttavat yhdenvertaisesti Yhtion osinkoihin ja muihin jaettuihin
varoihin (mukaan lukien varojenjaot Yhtion purkamistilanteessa).

Sen jalkeen, kun Uudet Osakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin, ne oikeuttavat omistajansa Yhtién osinkoihin ja
muihin jaettuihin varoihin sekd muihin osakkeenomistajien oikeuksiin. Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa
osingonmaksupéivasta.

Osinkojen verotuksesta on esitetty lisatietoja kohdassa ”Verotus”.
Omat osakkeet

Osakeyhtidlain mukaan yhti6é voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta tulee paattad yhtiokoko-
uksessa, ellei yhtiokokous ole valtuuttanut yhtién hallitusta paattamaan omien osakkeiden hankinnasta vapaata omaa
padomaa kayttéen. Julkisessa osakeyhtidssd valtuutus voi olla voimassa enintddan 18 kuukautta. Julkinen osakeyhtio ei
saa omistaa omia osakkeitaan suoraan tai vélillisesti siten, ettd niiden maara ylittdd 10 prosenttia yhtion kaikista osak-
keista. Taman Listalleottoesitteen paivamaarana Yhtion hallussa ei ole Osakkeita.

Osakkeiden luovutus Suomen arvo-osuusjérjestelmassa

Myytdesséd osakkeita arvo-osuusjérjestelmén kautta kyseiset osakkeet siirretddn tilisiirtona myyjan arvo-osuustililta
ostajan arvo-osuustilille. Myynti& varten merkitd&n Euroclear Finland HEXClear-jarjestelmaén jakotieto, ja tarvittaessa
arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitaddn ennakkokaupaksi siihen asti kunnes se on
selvitetty ja osakkeet maksettu, minké jalkeen ostaja merkitd&n automaattisesti kyseisen yhtion osakasluetteloon. Mikali
osakkeet ovat hallintarekisterdityja ja myyjéan ja ostajan osakkeet séilytetd&n samalla omaisuudenhoitotilill&, ei osakkei-
den myynti aiheuta merkint6ja arvo-osuusjarjestelmaan, ellei osakkeiden hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu tai osak-
keita siirretd omaisuudenhoitotililtd myynnin seurauksena.

Ulkomaalaisomistusta koskevat rajoitukset

Suomalaisten yhtididen ulkomaalaisomistusta koskevat rajoitukset poistettiin 1.1.1993. Ulkomaalaisten yritysostojen
seurannasta annettu laki (172/2012, muutoksineen, Seurantalaki) antaa kuitenkin suomalaisille viranomaisille jonkin
verran valtaa kontrolloida omistussuhteita sellaisissa suomalaisissa yhtidissa, jotka toimivat kansallisen turvallisuuden
kannalta kriittisilla toimialoilla. Seurantalain mukaan vaaditaan tyo- ja elinkeinoministerién vahvistus, mikali ulkomai-
nen henkil6 tai ulkomainen yhteiso, joka ei ole EU:n tai Euroopan vapaakauppajarjeston (EFTA) jasenvaltiosta, olisi
hankkimassa yhden kymmenesosan tai sitd suuremman &aniosuuden puolustustoimialalla toimivasta suomalaisesta
yhtiostd. Vahvistusmenettelyn aloittamiselle ei ole yhtion tyontekijoiden lukumé&aréd, liikevaihtoa tai kokonaisvaroja
koskevia minimirajoituksia. Seurantalain mukaan ulkomaisten henkildiden tai ulkomaisten yhteisdjen ei tarvitse hank-
kia tyo- ja elinkeinoministerion vahvistusta yritysostoille, jotka koskevat muilla toimialoilla kuin puolustustoimialalla
toimivia suomalaisia yhtigita.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityista valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset
voivat myds vastaanottaa osinkoja ilman erityista valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava yhti6 joutuu pidattamaan
lahdeveron Suomesta siirrettavista varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta muuta johdu. Ulkomaalaiset, jotka ovat
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hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin yhteydessa tai osallistua merkinta-
etuoikeusantiin ilman erityista valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myyda suomalaisen yhtion osakkeita Suo-
messa ja tallaisesta myynnistd saadut varat voidaan siirtdd pois Suomesta missa tahansa vaihdettavassa valuutassa.
Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisadnnoksid, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymista

ulkomaalaiselta toiselle ulkomaalaiselle.
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LISTAUTUMISANNIN JARJESTAMINEN
Jéarjestamissopimus

Yhtion, Instituutiomyyjien ja Jérjestdjien odotetaan solmivan arviolta 29.11.2016 jarjestdmissopimuksen (Jarjestéamis-
sopimus). Jarjestdmissopimuksen mukaan Yhtio sitoutuu laskemaan liikkeeseen ja Instituutiomyyjét sitoutuvat myy-
maén Tarjottavia Osakkeita Jarjestdjien hankkimille ostajille, ja mikali tdmé ei toteudu, Jarjestdjille, ja kukin Jarjestdjis-
t4 sitoutuu ei-yhteisvastuullisesti, tiettyjen ehtojen tayttyessd, hankkimaan ostajia Tarjottaville Osakkeille ja mikali
tdma ei toteudu, merkitsemaan tai ostamaan alla kunkin Jarjestajan nimen kohdalla ilmoitetun prosentuaalisen osuuden
kaikista Tarjottavista Osakkeista. Muut Myyjat kuin Instituutiomyyjat antavat Jarjestajille erillisen sitoumuksen koskien
Osakemyynnin toteuttamista.

Prosentuaalinen osuus
Tarjottavista Osakkeista

Danske Bank A/S, HelSINgin SIVUIIIKE .........cooiiiiiiiiiieeee e 35%
Morgan Stanley & Co. INterNAtioNal PIC.........coviiiiiiieeee e 35 %
J.P. IMOFQaNn SECUITIES PIC.....uiiveiiieieiticieseste ettt sttt sb e b et e s e e e st etestesbesnan 12%
NoOrdea PankKi SUOMI OYj.....ccveiiiiiiiiiiiieieiiiee sttt st ba st st e bt ss s s saeseeresbensenee 6 %

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Helsingin SivUliiKe...........cccooveiiiiiiineie e 12 %
B 01 CE=T 7 OSSOSO TSRS 100 %

Jarjestamissopimuksen mukaan Jarjestajien velvollisuuksiin hankkia ostajia Tarjottaville Osakkeille, tai mikali tama ei
toteudu, ostaa niitd itse, sovelletaan tiettyja ehtoja. P&ajarjestdjat voivat Jarjestamissopimuksen mukaan irtautua naista
velvollisuuksista (omasta ja Jérjestéjien puolesta) tietyissa olosuhteissa, kuten ylivoimaisen esteen sattuessa. Jos P&ajér-
jestajat paattavat irtautua Jarjestdjien sitoumuksista, Osakeanti voidaan peruuttaa, eikd Tarjottavia Osakkeita siiné tapa-
uksessa toimiteta.

Jarjestamissopimuksen mukaan Yhtio ottaa Jarjestdjien puolesta vastattavakseen tietyt vastuut.
Lisdosakeoptio

Jarjestdmissopimuksen nojalla Instituutiomyyjét ja Vakauttamisjarjestdja voivat sopia, ettd Instituutiomyyjat antavat
Vakauttamisjarjestajalle lisdosakeoption, joka on kéytettdvissa 30 pdivan ajan Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta
Helsingin Porssissa (arviolta 30.11.2016 ja 29.12.2016 vélinen ajanjakso, jaljempéna Vakauttamisaika), ostaa tai
hankkia ostajia enintddn 6 064 100 Osakkeelle yksinomaan mahdollisten ylikysyntétilanteiden kattamiseksi (Lisdosa-
keoptio). Lisdosakeoption kattamat Osakkeet vastaavat noin 4,6 prosenttia Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden tuotta-
masta daniméaaréastd Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Myyjat myyvét enimméaismaardn Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio
laskee liikkeeseen 4 766 905 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden maéré laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta
olisi Alustavan Hintavalin keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa merkittéisiin yhteensd 50 000 Uutta Osaketta téllai-
siin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintahinnalla).

Vakauttamistoimenpiteet

Vakauttamisaikana Vakauttamisjéarjestdja saattaa toteuttaa, mutta ei ole velvollinen toteuttamaan, toimenpiteitd, jotka
vakauttavat, yllapitdvat tai muuten saattavat vaikuttaa Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjarjestajé voi allokoida Tarjot-
tavien Osakkeiden kokonaismaardd suuremman méaran Osakkeita, jolloin sille syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on
katettu, mikali lyhyeksi myynti ei ylitd Osakkeiden maarad, jonka Vakauttamisjarjestaja voi hankkia Lisdosakeoptiolla.
Vakauttamisjarjestdja voi sulkea katetun lyhyen position Lisdosakeoptiolla tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Maari-
tettdessd Osakkeiden hankintatapaa katetun lyhyen position sulkemiseksi Vakauttamisjarjestaja ottaa huomioon muun
muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna Lisdosakeoption mukaiseen hintaan. Listautumisannin jalkeen Vakaut-
tamisjarjestdja voi myds ostaa Osakkeita markkinoilta tai tehda niitd koskevia ostotarjouksia Osakkeiden hinnan va-
kauttamiseksi. Nama toimenpiteet saattavat nostaa tai yllapitdd Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsendisesti
madraytyviin tasoihin ndhden tai estdd tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteita ei
kuitenkaan saa toteuttaa Lopullista Merkintahintaa korkeampaan hintaan. Vakauttamisjarjestajalla ei ole velvollisuutta
toteuttaa nditd toimenpiteitd ja se voi keskeyttdd ndma toimenpiteet milloin tahansa. Vakauttamisjakson paatyttyd Va-
kauttamisjérjestaja tai Yhtio Vakauttamisjarjestéjén puolesta julkistaa lainsdddannon tai muiden sovellettavien sdannos-
ten edellyttdmat tiedot vakauttamisesta.

Vakauttamistoimenpiteissa noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) No 596/2014 markkinoiden
vaarinkaytostd (markkinoiden varinkayttdasetus) sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja
komission direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta.

Vakauttamisjarjestajan ja Instituutiomyyjien odotetaan solmivan vakauttamiseen liittyvan osakelainaussopimuksen
Listautumisen yhteydessa. Osakelainaussopimuksen mukaan Vakauttamisjarjestdja voi ottaa Osakkeita lainaksi Lisa-
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osakeoptiota vastaavan méarén kattaakseen Listautumisannin yhteydessa mahdollisesti tehdyt ylimerkinnat. Jos Vakaut-
tamisjarjestdja lainaa Osakkeita, sen on palautettava yhta suuri maara Osakkeita Instituutiomyyjille.

Osakkeiden luovutusta koskeva rajoitus (Lock-up)

Alla mainitut tahot tulevat sopimaan Jarjestdjien kanssa, etteivat ndma tai kukaan niiden lukuun toimiva henkild, Lis-
tautumisantia ja tiettyjd muita poikkeuksia lukuun ottamatta, ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion osalta 180 paivan kulut-
tua Listautumisesta eli 29.5.2017, seka Instituutiomyyjien ja Yhtion hallituksen jasenten, johtoon kuuluvien henkildiden
seka tiettyjen Yhtion avainhenkildiden osalta 360 pdivan kuluttua Listautumisesta eli 25.11.2017, ilman P&&jarjestéjien
etukateen antamaa kirjallista suostumusta laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta
tai oikeutta ostaa, osta mitdan optio-oikeutta tai oikeutta myyda, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muu-
toin siirrd tai luovuta suoraan tai vélillisesti Osakkeita tai arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muutettavissa
Osakkeiksi tai olennaisilta osin samankaltaisia Osakkeiden kanssa, tai tee mitdan vaihtosopimusta tai muuta sopimusta,
jolla Osakkeen omistamisen taloudelliset vaikutukset siirtyvéat kokonaan tai osittain riippumatta siitd, onko téllaisen
toimenpiteen vastikkeena Osakkeen tai muun arvopaperin luovutus, rahaméardinen suoritus tai jokin muu vastike.
Osakkeiden luovutusta koskevat rajoitukset eivat sovellu tiettyihin tilanteisiin, kuten Yhtion osalta Osakkeiden liikkee-
seenlaskuun sellaisten kannustinjarjestelmien nojalla, jotka ovat voimassa tai joista on péatetty Listautumisen ajankoh-
tana ja jotka on kuvattu tdssa Listalleottoesitteessa sekd Instituutiomyyjien ja muiden edelld mainittujen tahojen osalta
muun muassa Yhtiédn kohdistuvan ostotarjouksen tai kaikille osakkeenomistajille suunnatun Osakkeiden takaisinoston
yhteydessd, eivétkd Instituutiomyyjien ja Yhtion hallituksen jasenten, johtoon kuuluvien henkildiden sekd tiettyjen
Yhtién avainhenkildiden osalta koske muita kuin ndiden omistamia Osakkeita otettaessa Osakkeet kaupankaynnin koh-
teeksi Helsingin Porssissa. Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen ja muut Myyjét kuin Instituutiomyyjét ovat si-
toutuneet vastaavaan Osakkeiden luovutusta koskevaan rajoitukseen, jonka mukaan ne eivat ilman Paéjarjestéjien etu-
kateen antamaa kirjallista suostumusta myy, panttaa siirra tai muutoin luovuta omistamiaan Osakkeita tai niihin liittyvié
oikeuksia ajanjaksolla, joka paattyy muiden Myyjien kuin Instituutiomyyjien osalta 360 péivéan kuluttua Listautumisesta
eli 25.11.2017 ja Keskindinen Eldkevakuutusyhtid Ilmarisen osalta 90 péivan kuluttua Listautumisesta eli 28.2.2017.

Antamalla Sitoumuksen osallistua Henkildstdantiin Sitoumuksen antaja sitoutuu noudattamaan Henkildstdosakkeita
koskevaa luovutusrajoitusta. Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkilostantiin osallistuvat eivat ilman P&ajarjestdjien
antamaa etukateista kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti evatd) ajanjaksolla, joka paattyy 360 paivan ku-
luttua Listautumisesta eli 25.11.2017, myy, myy lyhyeksi, panttaa tai muutoin luovuta suoraan tai vélillisesti Henkil6s-
toosakkeita tai Henkildstoosakkeiden ostamiseen oikeuttavia optioita tai warrantteja tai muita Henkildstoosakkeiksi
muunnettavia tai vaihdettavia arvopapereita, jotka he omistavat tai hankkivat Henkildstdannissa tai joiden luovuttami-
seen heilld on valtuudet. Henkildstdantiin osallistuvat suostuvat siihen, etta tdssa kuvattu luovutusrajoitus voidaan kirja-
ta heidén arvo-osuustileilleen.

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensé noin 69,2 prosenttia Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden tuottamasta ddniméaarés-
t& Osakeannin jélkeen ilman Lis&osakeoptiota (Lisdosakeoption kanssa noin 64,6 prosenttia) olettaen, ettd Myyjat myy-
vét enimmdaisméaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 4 766 905 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden
maéara laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkint&hinta olisi Alustavan Hintavélin keskikohdassa ja ettd Henkilostdan-
nissa merkittaisiin yhteensa 50 000 Uutta Osaketta téllaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkin-
tdhinnalla).

Muut asiat

Myyjat maksavat Osakemyynnin yhteydessé tapahtuvista Myyntiosakkeiden siirroista mahdollisesti perittdvan Suomen
verolainsdadédnndn mukaisen varainsiirtoveron. Muut kuin Suomessa yleisesti verovelvolliset Osakkeiden ostajat voivat
olla velvollisia maksamaan Lopullisen Merkint&dhinnan liséksi leimaveroa tai muita maksuja niihin sovellettavien mui-
den kuin Suomen lakien ja kaytant6jen mukaisesti.

Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Tarjottavien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden listaami-
seksi Helsingin Porssin porssilistalle. Osakkeiden kaupankdynnin odotetaan alkavan Helsingin Pérssin pre-listalla arvi-
olta 30.11.2016 ja Helsingin Pdrssin porssilistalla arviolta 2.12.2016. Henkilostdosakkeiden kaupank&ynnin Helsingin
Porssin porssilistalla odotetaan alkavan arviolta 16.12.2016. Osakkeiden kaupankayntitunnus on "DNA” ja ISIN-tunnus
F14000062385.

Yleisbannissa jaetut Tarjottavat Osakkeet Kkirjataan hyvéksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille
arviolta ensimmadisend pankkipéivdnd Hinnoittelun jélkeen, arviolta 30.11.2016. Instituutioannissa jaetut Tarjottavat
Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 2.12.2016 Euroclear Finlandin kautta. Henkildstdosak-
keet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 16.12.2016. Kaikki Osakkeilla
ennen selvitysta ja toimitusta tehtévét kaupat ovat osapuolten yksinomaisella vastuulla.
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Listautumisannin yhteydessa Jarjestajat ja niiden lahipiiriin kuuluvat sijoittajat voivat ottaa osan Tarjottavista Osakkeis-
ta omaan lukuunsa ja tadssa ominaisuudessaan pitad hallussaan, ostaa tai myyda omaan lukuunsa Tarjottavia Osakkeita,
ja ne voivat tarjota tai myydé téllaisia arvopapereita muutoin kuin Listautumisannin yhteydessa, aina kulloinkin sovel-
lettavan lain mukaisesti. Jarjestdjat eivat aio julkistaa kyseisten sijoitusten tai transaktioiden laajuutta, jollei laki tai
madrays niita siihen velvoita.

Tarjottavien osakkeiden tarjoaminen ja myynti toteutetaan (a) Yhdysvalloissa Jarjestdjien (muiden kuin Nordean) toi-
mesta myyntiagenttiensa vélitykselld vain Rule 144A -sd&nndksen mukaisille tai muun soveltuvan Yhdysvaltain Arvo-
paperilain rekisterdintivaatimuksia koskevan poikkeuksen nojalla hyvéksytyille institutionaalisille sijoittajille ja (b)
Yhdysvaltojen ulkopuolella Regulation S -sddnntksen mukaisesti, ja (c) Suomessa Yleisdannissa ja Henkilostoannissa
Listalleottoesitteen mukaisesti. Nordea toteuttaa Listautumisantiin liittyvid toimenpiteitd ainoastaan Yhdysvaltojen
ulkopuolella. Kaikki Tarjottavien Osakkeiden myyntitarjoukset Rule 144A -s&&nndksen nojalla tai muiden soveltuvien
Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla tehddan Yhdysvaltain arvopaperi-
porssilain (U.S. Exchange Act) mukaisesti rekisterdityjen porssimeklareiden toimesta. Yhtion Osakkeita (mukaan lukien
Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eiké niitd tulla rekister6iméaédn Yhdysvaltain Arvopaperilain mukaisesti, eika
niiti saa tarjota tai myyda Yhdysvalloissa muutoin kuin tietyissa liiketoimissa, joissa voidaan poiketa Yhdysvaltain
Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista. Téssd kappaleessa kaytetyilla termeilla on niille Regulation S- ja Rule
144A -sd&nnoksissa madaritellyt merkitykset.

Suomen ulkopuolisilla lainkayttoalueilla ei ole tehty mitdén toimia Tarjottavien Osakkeiden yleisdannin tai tdméan Lis-
talleottoesitteen tai muun meihin tai Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvdn materiaalin hallussapidon, levittdmisen tai jake-
lun sallimiseksi sellaisella lainkéyttdalueella, jolla vaaditaan toimenpiteité tallaisen sallimiseksi. N&in ollen Tarjottavia
Osakkeita ei saa tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti, eiké tatd Listalleottoesitettd tai muuta Tarjottaviin Osakkeisiin
liittyvaa Listautumisantia koskevaa materiaalia tai mainoksia saa jakaa tai julkaista missddn maassa tai lainkayttdalueel-
la tai sellaisesta ké&sin muutoin kuin kyseisen maan tai lainké&yttdalueen soveltuvia sdéntdja ja maarayksia noudattaen.

Yhtio ja Myyjét ovat sitoutuneet maksamaan Jarjestdjille Jarjestdmissopimuksen mukaisista palveluista jarjestamis-
palkkion, joka médritellddn Tarjottavista Osakkeista saatujen bruttovarojen mukaan sisaltden mahdollisten Optio-
osakkeiden myynnin Lisdosakeoption mukaisesti. Jarjestdmispalkkiovastuu jakautuu Myyjien ja Yhtion valilla siten,
ettd kunkin Myyjén ja Yhtion palkkiovastuun perusteena on kullekin Myyjélle ja Yhtidlle kuuluva osuus Myyntiosak-
keista ja Uusista Osakkeista saaduista bruttovaroista. Yhtid voi lisdksi oman harkintansa mukaan maksaa Jarjestajille
onnistumispalkkion. Osakemyynnin yhteydessa Myyjien maksettaviksi tulevien palkkioiden ja kulujen yhteismaara on
noin 7,5 miljoonaa euroa laskettuna Alustavan Hintavalin keskihinnalla ja Myyntiosakkeiden enimmaismaéralla oletta-
en, ettd Lisdosakeoptiota ei kaytetd. Yhtion johto arvioi, ettd Listautumisen, Osakeannin ja Osakemyynnin yhteydessa
Yhtidn maksettavaksi tulevien maksujen, palkkioiden ja kulujen yhteisméaara on enintdan noin 12 miljoonaa euroa olet-
taen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen 4 766 905 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden maéré laskettu olettaen, ettd Lopulli-
nen Merkintdhinta olisi Alustavan Hintavalin keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa merkittaisiin yhteensa 50 000
Uutta Osaketta téllaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaisesmmalla merkintéhinnalla).

Lopullinen Merkintéhinta julkistetaan porssitiedotteella Hinnoittelun jalkeen. Ei ole varmuutta siitd, ettd Osakkeilla
tullaan kdymaéan kauppaa aktiivisesti porssissa ja ettei Osakkeiden kaupankéyntihinta laske Lopullisen Merkintahinnan
alapuolelle (katso Riskitekijat — Listautumisantiin, Osakkeisiin ja Listautumiseen liittyvia riskejd — Osakkeet eivat ole
aiemmin olleet kaupankaynnin kohteena saannellylla markkinalla, joten Osakkeiden hinta saattaa vaihdella eik& Osak-
keille valttamatta kehity aktiivista ja likvidia kaupankayntimarkkinaa™).

Jarjestdjat ja niiden l&hipiiriin kuuluvat tahot ovat tehneet liiketoimia ja tarjonneet investointi- ja liikepankkipalveluita
sekd muita palveluita Yhtidlle, Myyjille ja kunkin l&hipiiriin kuuluville tytaryhtidille ja l&hipiirille, ja voivat toimia néin
tulevaisuudessakin, mink& vuoksi ne voivat jatkossa saada tavanomaisia palkkioita ja komissioita vastaavanlaisten pal-
veluiden yhteydessa. Kaikki Jérjestdjien tarjoamat palvelut, myds Listautumisannin yhteydessé tarjotut, on tarjottu
itsendisend palveluntarjoajana eikd luottamuksenvaraisessa suhteessa Yhtidlle tai Myyjille. Katso “Listautumisannin
syyt ja hankittavien varojen kaytto”.

Kohdan "Hallitus, johto ja tilintarkastajat — Hallitus ja johtoryhma” mukaisesti tietyill& hallituksen jasenilla on talou-
dellisia intressejé Instituutiomyyjissd, ja ndin ollen heill& on intressi Listautumisannissa. Ndmé& Yhtion hallituksen jése-
net voivat myos antaa sitoumuksen merkitd Tarjottavia Osakkeita Henkildstdannissa sen ehtojen mukaisesti. DNA:n
johtoryhmalld ja tietyilla muilla avainhenkil6illd on osakepalkkiojarjestelmasté johtuvia intresseja Listautumisannissa.
Yhtion tiedossa ei ole muita Listautumisannin kannalta olennaisia intresseja.

Listautumisannin merkintdaika alkaa 15.11.2016 kello 10.00 ja paattyy Yleisdannin osalta 25.11.2016 kello 16.00,
Instituutioannin osalta 29.11.2016 kello 12.00 ja Henkiléstéannin osalta 25.11.2016 klo 16.00. Merkintéaika voidaan
keskeyttaa tai sitd voidaan jatkaa Listutumisannin ehtojen mukaisesti. Mikali Jarjestamissopimus puretaan, kaikki Ylei-
sOannissa saadut rahasuoritukset palautetaan hakijoille ilman korkoa.
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Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Listautumisannissa Osakkeiden maara voi kasvaa 132 092 755
Osakkeeseen olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen 4 766 905 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden maéara laskettu olet-
taen, ettd Lopullinen Merkintahinta olisi Alustavan Hintavalin keskikohdassa ja ettd Henkildstdannissa merkittdisiin
yhteensd 50 000 Uutta Osaketta téllaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaissmmalla merkintédhinnalla), mika

vastaa nykyisille osakkeenomistajille noin 3,6 prosentin laimentumista.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT
Kaupankéynti ja kauppojen selvitys Helsingin Porssissa

Arvopapereiden kauppa ja selvitys tapahtuu Helsingin pérssissa euroissa, ja pienin mahdollinen hinnanmuutos (tikkiva-
li, tick size) arvopapereiden noteerauksissa riippuu osakkeen hinnasta. Osakkeiden, joiden arvo on 0,00-0,499 euroa,
tikkivali on 0,001, osakkeiden, joiden arvo on 0,50-0,995 euroa, tikkivali on 0,005 ja yli 1 euron arvoisten osakkeiden
tikkivali on 0,01. Helsingin pérssin 25 vaihdetuimman osakkeen tikkivéli maaraytyy eri tavalla. Hintatiedot tuotetaan ja
julkaistaan ainoastaan euroissa. Helsingin pdrssi on pohjoismaisten ja baltialaisten pdrssien yhteenliittyman NOREXin
jasen. NOREXin tarkoituksena on luoda yhteiset pohjoismaiset ja baltialaiset arvopaperimarkkinat. Kaupankaynti Hel-
singin Pdérssin osakemarkkinoilla tapahtuu INET Nordic -kaupankayntijarjestelmassa. Helsingin Porssin kaupankaynti
koostuu kaupankayntia edeltivéstd vaiheesta, varsinaisesta kaupankéynnistd ja kaupankdynnin jélkeisesta vaiheesta.
Osakkeiden osalta kaupankayntia edeltdva vaihe alkaa kello 9.00 ja paattyy kello 9.45, jolloin kauppoja voidaan tehda
edellisen kaupankayntipdivan hintoihin perustuen. Pdivan avaushuutokauppa ja jatkuva kaupankéynti tapahtuvat kello
9.45 ja 18.30 vélisend aikana. Péivan avaus alkaa kello 9.45 ja paattyy kello 10.00. P&ivan avaukseen siirretdan auto-
maattisesti kaupankayntid edeltavan vaiheen aikana tallennetut tarjoukset seka jérjestelméssé jo olevat useamman pai-
vén voimassa olevat tarjoukset. Jatkuva kaupankaynti alkaa vélittdmasti pdivan avauksen péaatyttyd kello 10.00, jolloin
ensimmaisen osakkeen avauskurssi madratéan, minka jalkeen jatkuva kaupankéynti kyseiselld osakkeella alkaa. Noin
kuuden minuutin kuluttua kaikkien osakkeiden avauskurssit on maaratty, ja markkinoiden kysyntaan ja tarjontaan pe-
rustuva kaupankaynti jatkuu kello 18.25 asti, jolloin alkaa péivan paatdshuutokauppa. Paatéshuutokauppa loppuu noin
kello 18.30, jolloin pé&&tdskurssit madritetadan. Kaupankaynnin jalkeinen vaihe, jonka aikana ainoastaan osakkeiden
sopimuskauppoja voidaan tallentaa jalkiporssikauppoina paivan kaupank&yntiin perustuvissa hintarajoissa, tapahtuu
kello 18.31 ja kello 19.00 vélisena aikana. Osakkeilla tehdyt kaupat selvitetdén yleensd Euroclear Finlandin automaatti-
sessa selvitysjarjestelméassa (HEXClear-jarjestelmd) toisena pankkipdivanad kaupantekopéivasta (T+2), elleivat osapuo-
let ole toisin sopineet. Helsingin Porssi on osa Nasdag-konsernia. Nasdag-konserni omistaa ja yllapitdd myds Tukhol-
man, Kdopenhaminan, Riian, Reykjavikin, Vilnan ja Tallinnan pérsseja. Nasdaq Nordic koostuu neljésté paikallisesta
arvopaperiporssista, jotka sijaitsevat Kédpenhaminassa, Helsingissa ja Tukholmassa. Porssit ovat erillisia oikeushenki-
16itd omissa maissaan, mista johtuen jokaisella porssilla on omat saantdnsa. Naihin neljaan porssiin listatut yhtiot esite-
tdan yhteisellda Pohjoismaisella listalla, jonka listausvaatimukset on harmonisoitu. Yhtiét esitetddn markkina-arvon
mukaisesti segmentteihin ja toimialan mukaisesti sektoreihin jaoteltuina.

Arvopaperimarkkinoiden sédantely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Térkein arvopaperimarkkinoita koskeva
laki on Arvopaperimarkkinalaki, joka sisaltdd maarayksid muun muassa yhtididen ja osakkeenomistajien tiedonantovel-
vollisuudesta, esitteistd sekd julkisista ostotarjouksista. Tarkempaa séantelya ovat antaneet Finanssivalvonta ja Helsin-
gin Pdrssi Arvopaperimarkkinalain nojalla. Lisdksi Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus markkinoiden vaéarin-
kayttoa koskevan saantelyn yhdenmukaistamiseksi Euroopan unionissa ((EU) N:o 596/2014, markkinoiden vaarin-
kayttoasetus) tuli voimaan 3.7.2016. Markkinoiden vaarinkayttdasetus siséltaa sisapiirikauppoja, sisépiiritietojen saan-
tojenvastaista luovuttamista ja markkinoiden manipulointia koskevia kieltoja. Markkinoiden vaarinkayttdasetus sisaltaa
lisdksi saantdja koskien muun muassa sisapiiritietojen luovuttamiseen liittyvid menettelytapoja, sisapiirilistojen yllapi-
tdmisesté sek& johdon kauppojen ilmoittamista. Finanssivalvonta valvoo ndiden méadrdysten noudattamista. Arvopape-
rimarkkinalaissa maéaritetddn tiedonantovelvollisuuden vahimmadisvaatimukset suomalaisille yhtidille, jotka hakevat
listautumista Helsingin Porssiin tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisdlle Suomessa. Annettujen tietojen on oltava riit-
tavid, jotta mahdollinen sijoittaja voi tehdd perustellun arvion tarjotuista arvopapereista, niiden liikkeeseenlaskijasta
sekd seikoista, jotka voivat olennaisesti vaikuttaa arvopapereiden arvoon. Suomalaisella listatulla yhtiélla on velvolli-
suus saanndllisesti julkistaa taloudellista tietoa yhtiosta sek& velvollisuus julkistaa kaikki sellaiset seikat, jotka ovat
omiaan vaikuttamaan olennaisesti niiden arvopapereiden arvoon. Osakkeenomistajan on ilman aiheetonta viivytysta
annettava ilmoitus suomalaiselle listatulle yhtiélle ja Finanssivalvonnalle, kun hdnen omistusosuutensa saavuttaa, ylit-
taé tai véhenee alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50, 66,67 (2/3) tai 90 prosentin kyseisen listatun suomalaisen yhtion aanimaa-
rastd tai osakkeiden kokonaisméaarasta Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna tai milloin osakkeenomistajalla
on oikeus saada rahoitusvalineen perusteella osakkeita maard, joka saavuttaa tai ylittad taikka véhenee alle kyseisten
rajojen. Yhtion saatua tiedon siitd, ettd osakkeenomistajan &ani- tai omistusosuus on saavuttanut, ylittdnyt tai vahenty-
nyt alle yhden tai useamman edelld mainitun rajan, yhtion tulee ilman aiheetonta viivytysta julkistaa tat4 koskeva tieto
sekd toimittaa se keskeisille tiedotusvélineille ja Helsingin Pdrssille. Jos osakkeenomistaja on rikkonut velvollisuuksi-
aan omistus- tai &aniosuuden ilmoittamisesta, Finanssivalvonta voi painavasta syysta kieltdd osakkeenomistajaa kaytta-
masta &anioikeutta ja olemasta edustettuna yhtiokokouksessa niill& osakkeilla, joita rikkomus koskee.

Osakkeenomistajan, jonka omistusoikeus nousee Arvopaperimarkkinalain méarittdméalla tavalla yli kolmen kymmenes-
osan tai yli puolen yhtion yhteenlasketusta, osakkeiden tuottamasta ddnimaarasta sen jalkeen, kun yhtién osake on otet-
tu kaupankdynnin kohteeksi sd&nnellylle markkinalle, on Arvopaperimarkkinalain mukaan tehtdvd k&yp&&n hintaan
julkinen ostotarjous kaikista jéljella olevista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja sen osakkeisiin oikeuttavista
arvopapereista. Jos edelld tarkoitettujen rajojen ylitykseen johtaneet arvopaperit on hankittu julkisella ostotarjouksella,
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joka on tehty kaikista kohdeyhtion osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, tai muutoin tallaisen julkisen
ostotarjouksen voimassaoloaikana, ei synny velvollisuutta tehda ostotarjousta. Jos yhtidssa on kaksi tai useampia osak-
keenomistajia, joiden aaniosuudet ylittavat edelld kuvatun rajan, velvollisuus tehda ostotarjous syntyy vain osakkeen-
omistajalle, jolla on korkein daniosuus. Jos osakkeenomistajan daniosuuden ylittyminen johtuu yksinomaan kohdeyhti-
On tai toisen osakkeenomistajan toimenpiteistd, ei osakkeenomistajalle synny tarjousvelvollisuutta ennen kuin osak-
keenomistaja hankkii tai merkitsee lisdd kohdeyhtién osakkeita tai muutoin kasvattaa aaniosuuttaan kohdeyhtiossa. Jos
edelld kuvatun aaniosuuden ylittyminen johtuu siitd, ettd osakkeenomistajat toimivat yksissa tuumin tehdessaan vapaa-
ehtoisen ostotarjouksen, ei velvollisuutta tehdd ostotarjousta synny, jos yksissad tuumin toimiminen rajoittuu yksin-
omaan julkisen ostotarjouksen tekemiseen. Velvollisuutta tehdd ostotarjous ei ole, jos osakkeenomistaja tai muu osak-
keenomistajan kanssa yksissa tuumin toimiva henkilé luopuu edelld kuvatun rajan ylittdvasta d&niosuudestaan kuukau-
den kuluessa rajan ylittymisesta edellyttéen, ettd osakkeenomistaja julkistaa tiedon luopumisaikeestaan eiké kéyté aani-
valtaansa tana aikana. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla, jonka omistamat osakkeet edustavat yli 90 prosent-
tia kaikista yhtion osakkeista ja osakkeisiin liittyvista &énistd, on oikeus lunastaa jéljelld olevat osakkeet kdypaan hin-
taan. Liséksi vahemmistdosakkeenomistaja, jonka osakkeet lunastamiseen oikeutettu osakkeenomistaja voi edellda mai-
nitulla tavalla lunastaa Osakeyhtidlain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta
osakkeidensa lunastamista. Edelld mainittujen osake- ja a&dnimaérien laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia saannok-
Sia.

Arvopaperimarkkinalain mukaan suomalaisen listatun yhtidn on suoraan tai epésuorasti kuuluttava riippumattomaan,
elinkeinoeldmaé laajasti edustavaan Suomessa perustettuun toimielimeen, joka on antanut hyvan arvopaperimarkkina-
tavan noudattamisen edistamiseksi suosituksen kohdeyhtion johdon toiminnasta julkisessa ostotarjouksessa ("Ostotar-
jouskoodi™). Arvopaperimarkkinalain mukaan listatun yhtién on annettava perustelut sille, miksi se ei ole sitoutunut
noudattamaan Ostotarjouskoodia.

Lyhyet nettopositiot Helsingin Pdrssissd kaupankaynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava Finanssivalvon-
nalle lyhyeksimyynnista ja tietyisté luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvistd kysymyksistd annetun Euroopan parlamen-
tin ja neuvoston asetuksen (EU 236/2012) mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia
sijoittajia ja markkinatoimijoita. Kaupankdynnin kohteeksi séannellylla markkinalla otetun yhtion osakkeita koskeva
Iyhyt nettopositio on ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittaa tai alittaa 0,2 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen laske-
tusta osakepddomasta. Uusi ilmoitus on tehtdva kynnysarvon ylittymisen jalkeen 0,1 prosenttiyksikon vélein. Finanssi-
valvonta julkistaa ilmoitetut lyhyet nettopositiot verkkosivustollaan, jos lyhyt nettopositio saavuttaa, ylittad tai alittaa
0,5 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepddomasta.

Rikoslaissa (39/1889, muutoksineen) on kriminalisoitu tiedottamisrikos, sisapiiritiedon vaarinkayttd ja kurssien vaaris-
tdminen. Markkinoiden véaarinkayttdasetuksessa, Arvopaperimarkkinalaissa ja laissa finanssivalvonnasta (878/2008,
muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oikeus méaréta hallinnollisia sanktioita siltd osin, kun kyseessa oleva
teko ei kuulu rikoslain soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi antaa esimerkiksi julkisen varoituksen tai maérata hallin-
nollisia seuraamuksia tai rahallisia sanktioita julkistamisvaatimuksia, julkista ostotarjousta, sisapiirirekisterid tai mark-
kinoiden véaarinkayttod koskevien sd&nnodsten rikkomisesta. Helsingin Porssin kurinpitolautakunta voi antaa yhtiélle
varoituksen tai muistutuksen tai maérata kurinpitomaksun tai maarata yhtion poistettavaksi porssilistalta.

Arvo-osuusjarjestelma
Yleista

Arvo-osuusjérjestelmalld tarkoitetaan jarjestelmad, jossa fyysiset osakekirjat on vaihdettu arvo-osuuksiksi, jotka on
kirjattu arvo-osuustileille. Suomalainen arvo-osuusjarjestelméa on keskitetty Euroclear Finlandiin, joka tarjoaa arvopape-
reiden selvitys- ja rekisterdintipalveluja kansallisella tasolla. Euroclear Finland yllapitdd keskitettyd arvo-
osuusrekisteria sekd oman pdédoman ettd vieraan padoman ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin osoite on Urho
Kekkosen katu 5C, 00100 Helsinki. Arvo-osuusjarjestelmén kéyttdminen on pakollista niille yhtidille, joiden osakkeet
noteerataan Helsingin Porssissd. Yhtio tulee hakemaan Tarjottavien Osakkeiden ottamista kaupankaynnin kohteeksi
Helsingin Porssin porssilistalla. Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Helsingin Pdrssin pre-listalla arviolta
30.11.2016 ja Helsingin Pérssin porssilistalla arviolta 2.12.2016. Euroclear Finland pitad yhtiokohtaisia osakasluetteloi-
ta porssiyhtididen osakkeenomistajista sekd arvo-osuustilejé osakkeenomistajille, jotka eivat halua kéyttad kaupallisten
tilinhoitajien palveluita. Euroclear Finlandille arvo-osuusjérjestelman yll&pitdmisestd aiheutuvista kustannuksista vas-
taavat padasiassa arvo-osuusjarjestelmaén liittyneet liikkeeseenlaskijat ja tilin-hoitajat. Tilinhoitajilla, joihin lukeutuu
luottolaitoksia, sijoituspalveluyrityksid sekd muita yhteis6j4, joille Euroclear Finland on antanut valtuudet toimia tilin-
hoitajana, on oikeus tehd& kirjauksia arvo-osuusrekisteriin ja hallinnoida arvo-osuustileja.

Kirjaamismenettely

Arvo-osuusjarjestelmaén tehtavia merkintdja varten osakkeenomistajan on avattava arvo-osuustili joko Euroclear Fin-
landissa tai jossakin tilinhoitajassa. Ulkomaalainen yksityishenkild, yhteisd tai omaisuudenhoitaja voi omistaa arvo-
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osuuksia. Téllaisten henkildiden arvo-osuudet voidaan myds kirjata omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet rekiste-
réidaan hallintarekisteréinnin hoitajan nimiin yhtion osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin tulee siséltaa tiedot hallin-
tarekisterdinnin hoitajasta osakkeen oikean omistajan sijaan sekd maininta siitd, etta tili on omaisuudenhoitotili. Yhden
tai useamman omistajan arvo-osuudet voidaan hallintarekister6ida omaisuudenhoitotilille. Lisaksi ulkomaalaisen yksi-
tyishenkil6n, yhteison tai omaisuudenhoitajan omistamat osakkeet voidaan merkitd tdméan nimiin avatulle arvo-
osuustilille, mutta omistus voidaan hallintarekisterdida yhtion osakasluettelossa. Osakkeenomistajille, jotka eivét ole
vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan Euroclear Finlandissa yhteinen arvo-osuustili, jonka tilinhaltijaksi
merkitadn liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjérjestelméén rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiir-
toina tietojérjestelméssa siind méarin kuin ne toteutetaan arvo-osuusjarjestelméssd. Tilinhoitaja vahvistaa kirjaukset
toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen arvo-osuustileille tehdyistd kirjauksista véahintdén nelja kertaa vuodessa.
Arvo-osuustilin haltijat saavat myos vuosi-ilmoituksen omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden péattyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdvd madriteltyjé tietoja tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista seka tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Vaadittavat tiedot siséltavét
myas tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja maarén seka tiliin ja sille Kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet
ja rajoitukset. Hallintarekisterdinnistd tehdaan kirjattaessa merkintd. Euroclear Finland ja tilinhoitajat ovat velvollisia
pitdimaéan saamansa tiedot ehdottoman luottamuksellisina. Euroclear Finlandin ja yhtién on pidettavé yleison saatavilla
erddt Euroclear Finlandin yllapitamaan osakasluetteloon liittyvét tiedot (esimerkiksi kunkin tilinhaltijan nimi ja osoite)
hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta. Finanssivalvonnalla on myds pyynndsté oikeus saada méaarattyja hallin-
tarekisterdityjen osakkeiden omistukseen liittyvié tietoja. Yhtioll& on samat oikeudet suhteessa osakkeisiin ja arvopape-
reihin, jotka oikeuttavat niiden haltijan yhtion liikkeeseenlaskemiin osakkeisiin.

Kukin tilinhoitaja on ankarassa vastuussa virheisté ja puutteista Kirjaustoiminnassa seka salassapitovelvollisuuden rik-
komisesta. Mikéli tilinhaltijalle on aiheutunut vahinkoa virheellisesta kirjauksesta taikka muusta virheestd tai puutteesta
kirjaustoiminnassa eik& asianomainen tilinhoitaja ole suorittanut tastd korvausta muun kuin tilapdisen maksukyvytto-
myyden vuoksi, tilinomistaja on oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakiséateisestd kirjausrahastosta.
Kirjausrahaston pddoman on oltava véahintddn 0,0048 prosenttia arvo-osuusjérjestelméssé viiden viimeksi kuluneen
vuoden aikana séilytettavina olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun kdyvén arvon keskiarvosta mutta kuitenkin vahin-
t4an 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkérsijalle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkérsijan
samalta tilinhoitajalta olevan korvaussaatavan méard, kuitenkin enintdén 25.000 euroa. Kirjausrahaston korvausvelvol-
lisuus on rajoitettu samaan vahinkotapahtumaan liittyvissa vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Osakkeiden sdilyttdminen ja hallintarekisterdinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai maaratyn muun Euroclear Finlandin hyvaksy-
mén suomalaisen tai ulkomaisen yhteison) toimimaan puolestaan. Hallintarekisterdinnin hoitajalla on oikeus vastaanot-
taa osinkoja osakkeenomistajan puolesta. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan on yhtiokokouksiin osallistumis-
ta ja yhtiokokouksessa d&nestdmisté varten haettava osakkeiden merkitsemista tilapdisesti osakasluetteloon, ja osakkei-
den on oltava merkittynd osakasluetteloon viimeistaén kahdeksan arkipéivad ennen kyseista yhtiokokousta. Hallintare-
kisteréinnin hoitaja on pyydettdessa velvollinen ilmoittamaan Finanssivalvonnalle seké asianomaiselle yhtiélle nimiinsa
rekisterdityjen osakkeiden todellisen osakkeenomistajan henkil6llisyys, mikali se on tiedossa, sekd tdman omistamien
osakkeiden méaaran. Mikéli todellisen osakkeenomistajan henkildllisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdinnin hoitajan
on ilmoitettava vastaavat tiedot todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava edustajan
kirjallinen vakuutus siitd, ettd osakkeiden todellinen osakkeenomistaja ei ole suomalainen luonnollinen henkil tai oi-
keushenkild. Euroclear Finlandin vélittajand toimivan Euroclear Bank, S.A./N.V.:n ja Clearstreamin lukuun toimivilla
suomalaisilla omaisuudenhoitajilla on sdilytystili arvo-osuusjarjestelmassa, ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat voivat
siten séilyttad osakkeitaan Euroclear Finlandissa tai Clearstreamissa olevilla tileilld&dn. Osakkeenomistajan, joka haluaa
pitd4 osakkeitaan arvo-osuusjarjestelméssa omissa nimissaén, mutta jolla ei ole arvo-osuustilid Suomessa, tulee avata
arvo-osuustili jonkin tilinhoitajan kautta sekd euroméaéréinen tili pankissa.

Sijoittajien korvausrahasto ja talletussuojarahasto

Sijoituspalvelulaki (747/2012, muutoksineen) séatelee sijoittajien korvausrahastoja. Kyseisen lain mukaan sijoittajat
jaetaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Sijoittajien korvausrahastosta ei korvata ammattimaisten sijoit-
tajien tappioita. Ammattimaisen sijoittajan madritelmaan kuuluvat yritykset ja julkiset yhteisot, joita voidaan pita4 ar-
vopaperimarkkinat ja niiden riskit tuntevina tahoina. Myos sijoittaja voi kirjallisesti ilmoittautua arvopaperimarkkinoi-
hin liittyvdn ammattitaitonsa ja kokemuksensa johdosta ammattimaiseksi sijoittajaksi; luonnolliset henkil6t oletetaan
yleensd kuitenkin ei-ammattimaisiksi sijoittajiksi. Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten tulee kuulua korvausrahas-
toon. Korvausrahasto turvaa selvien ja riidattomien saatavien maksun tapauksessa, jossa sijoituspalveluyritys tai luotto-
laitos on asetettu konkurssiin, yrityssaneeraukseen tai on muutoin kuin tilapéisesti kykenemétdn vastaamaan maksuvel-
voitteistaan maaratyn ajanjakson aikana. Korvausrahaston patevien saatavien perusteella maksama korvauksen maara
on 90 prosenttia sijoittajan kultakin sijoituspalveluyritykselta tai luottolaitokselta olevasta saatavan maarastd, kuitenkin
enintdédn 20.000 euroa. Rahastosta ei korvata osakkeenarvonalentumisesta johtuvia tappioita tai virheellisiksi osoittau-

176



tuneista sijoituspdatoksista syntyneitd tappioita. Sijoittajat ovat siten edelleen vastuussa sijoituspaatoksiensa seurauksis-
ta. Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletuspankkien on kuuluttava
talletussuojarahastoon, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa tililla olevien tai tilille vield kirjaamattomien
maksunvalityksessd olevien saatavien maksu, jos talletuspankki on muutoin kuin tilapdisesti maksukyvyton. Talletus-
pankin asiakkaille voidaan korvata saatavat talletussuojarahastosta 100.000 euroon asti. Sijoittajan varat voidaan turvata

joko talletussuojarahastolla tai korvausrahastolla. Sijoittajan varat eivat kuitenkaan ole korvattavissa kummastakin
rahastosta yhta aikaa.
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VEROTUS

Alla oleva yhteenveto perustuu Listalleottoesitteen paivamaarand Suomessa voimassa olevaan verolainsaadantoon ja
vallitsevaan oikeus- ja verotuskaytantéon. Muutokset verolainsaédanndssé ja sen tulkinnassa saattavat vaikuttaa vero-
tukseen ja néilla muutoksissa voi olla myds takautuva vaikutus. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentava eika siiné oteta
huomioon mink&an muun maan kuin Suomen verolainsdadantda. Tarjottavien Osakkeiden merkitsemist& harkitsevien
sijoittajien tulee k&antya veroasiantuntijan puoleen saadakseen tietoja Listautumiseen ja Tarjottavien Osakkeiden mer-
kitsemiseen, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvista veroseuraamuksista Suomessa. Sijoittajien, joiden verotukseen
saattaa vaikuttaa my®ds muiden maiden kuin Suomen lainsdadantd, tulee kaantya veroasiantuntijan puoleen heidéan
yksiléllisiin olosuhteisiinsa soveltuvien veroseuraamusten osalta.

Suomen verotus

Seuraavassa esitetddn kuvaus niistd olennaisista tulo- ja varainsiirtoveroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitysta
Listautumisannin kannalta. Alla esitettdva kuvaus soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnolli-
siin henkildihin sek& osakeyhtidihin, ja siind ké&sitellddn Osakkeille jaettavaan osinkoon sekd Osakkeiden myynnista
saatavaan luovutusvoittoon sovellettavaa Suomen kansallista verolainsaadantoa.

Seuraavassa kuvauksessa ei kasitelld sellaisia Osakkeiden omistajiin soveltuvia veroséddnnoksid, jotka liittyvat muun
muassa erilaisia yritysjarjestelyitd, ulkomaisia véliyhteis6jd, liiketoimintaa harjoittamattomia yhteis6ja, tuloverosta
vapautettuja yhteisoja tai avoimia yhtidita taikka kommandiittiyhtiitd koskeviin erityisiin verosdédnnoksiin. Tassa ku-
vauksessa ei myoskaan késitelld Suomen perinto- tai lahjaveroseuraamuksia.

T&mé kuvaus perustuu padosin:

o tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen, Tuloverolaki);

o lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen, Laki elinkeinotulon verottamisesta);
o lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen) ja

e varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen).

Liséksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskéaytantd seké veroviranomaisten paatokset ja lausunnot,
jotka ovat voimassa ja saatavilla Listalleottoesitteen paivamaarana.

Seuraava kuvaus voi muuttua ja muutokset saattavat vaikuttaa verotukseen myos takautuvasti, minka vuoksi muutoksil-
la voi olla vaikutuksia alla esitettaviin veroseuraamuksiin.

Yleista

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Suomessa yleisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan
vain suomalaisista lahteistd saadusta tulosta. Lisaksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiinteésta toimi-
paikasta saamaa tuloa verotetaan Suomessa. Verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa Suomen verolainsdddannén
soveltamista seka rajoitetusti verovelvollisen suomalaisesta lahteestd saaman tulon verottamista Suomessa.

Luonnollisen henkilon katsotaan yleensé olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén oleskelee Suomes-
sa jatkuvasti yli kuuden kuukauden ajan tai hénelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta
Suomen kansalaista pidetddn kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuo-
den paattymisestd, jonka aikana han on ldhtenyt maasta, jollei han nayta toteen, ettd hanella ei ole kyseisend verovuonna
ollut olennaisia siteitd Suomeen. Ansiotuloa, palkkatulo mukaan luettuna, verotetaan progressiivisen veroasteikon mu-
kaan. Téalla hetkella padomatuloverokanta on 30 prosenttia. Lisaksi jos Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen
henkilon padomatulot ovat yli 30 000 euroa kalenterivuodessa, pddomatuloverokanta on 34 prosenttia 30 000 euroa
ylittavélta osalta. Suomen lain mukaisesti perustetut yhtiét ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa
yhteisdverovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Lisaksi rajoitetusti verovelvolliset ovat Suomessa yhteisdverovel-
vollisia Suomessa sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tuloista. Yhteisoverokanta on téll& hetkelld 20 prosenttia.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistd Osakkeiden hankintaan, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvistd veroseuraamuk-
sista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.

Henkildstoanti

Jos tyonantaja tarjoaa tyontekijoilleen merkittavaksi uusia osakkeita alennettuun hintaan, enintdén 10 prosentin alennus-
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ta ei Tuloverolain mukaan katsota veronalaiseksi eduksi. Alennukseksi lasketaan Tuloverolain mukaan kdyvén hinnan
ja merkintdhinnan erotus. Verovapauden edellytyksena on, ettd tyonantajan tarjoamat osakkeet ovat uusia liikkeeseen
laskettavia osakkeita ja etté niita tarjotaan henkildston enemmistolle

Yli kymmenen prosentin alennus uusien osakkeiden merkintéhinnasta katsotaan tyontekijan veronalaiseksi ansiotuloksi,
josta vero pidatetddn samaan tapaan kuin palkasta. Henkildstoantiin liittyvasta alennuksesta ei yleensé peritéd sosiaali-
turva- tai eldkemaksuja. Edun veronalaisesta osasta peritaan kuitenkin tydntekijan sairausvakuutusmaksut.

Henkildstbosakkeiden antamisesta vuokratydntekijoille ei ole verottajan ohjeistusta eikd ennakkopéatoksia. Mikali
verottaja katsoo vuokratyontekijoille Henkilostéannissa tarjottavan alennuksen kokonaisuudessaan veronalaiseksi tu-
loksi, josta Yhti6 on velvollinen toimittamaan ennakonpidétyksen ja mahdollisesti sivukuluja, Yhtié kompensoi vuokra-
tyontekijoille aiheutuvat mahdolliset veroseuraamukset.

Osinkojen verotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilt

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan (eli elinkeinotulol&dhteeseen) kuulumattomien osakkeiden osalta luonnollisen
henkilon Tuloverolain 33 a §:n 2 momentissa tarkoitetusta julkisesti listatusta yhtidsta (Listattu yhtié) saamista osin-
goista 85 prosenttia on saajan veronalaista padomatuloa, jota verotetaan 30 prosentin verokannan mukaan (34 prosenttia
madrastd, joka ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa. Osakkeenomistajan
elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen henkildn Listatusta yhtidstd saamista osingoista 85 pro-
senttia on veronalaista elinkeinotuloa, jota verotetaan osittain ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja osit-
tain pddomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (34 prosenttia maarasta, joka ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodes-
sa), ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Listatun yhtion yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkildille jakamista osingoista on toimitettava ennakonpidatys.
Talla hetkelld ennakonpidétyksen suuruus on 25,5 prosenttia. Osinkoa jakavan yhtion toimittama ennakonpidatys hyvi-
tetddn osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa.

Suomalaiset osakeyhtiot

Listatun yhtion jakamien osinkojen verotus riippuu muun muassa siitd, onko suomalainen osinkoa saava yhtid Listattu
Yhtio vai ei.

Osingot, joita Listattu Yhti6 saa toiselta Listatulta yhti6Ita, ovat I&htokohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osakkeet kuiten-
kin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, osingosta 75 prosenttia on verotettavaa tuloa ja loput 25 prosenttia
on verovapaata tuloa. Ainoastaan pankki-, vakuutus- ja elékelaitoksilla voi olla sijoitusomaisuutta.

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhtid (eli yksityinen osakeyhtid) saa Listatulta yhtiolta, ovat verotettavaa tuloa,
jota verotetaan 20 prosentin yhteisdverokannan mukaan. Jos yksityinen osakeyhtié kuitenkin omistaa valittdmésti va-
hintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan Listatun yhtion osakepd&omasta, on tallaisista osakkeista saatava osinko verova-
paata edellyttéen, ettd osakkeet eivat kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomalaisen yhtion Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritddn paasaantoisesti lahdevero.
Osinkoa jakava yhtio pidattaa lahdeveron osingon maksamisen yhteydessd, eikéd osingosta tarvitse maksaa muita veroja
Suomessa. Lahdeveron maéra on 20 prosenttia, kun tulonsaaja on rajoitetusti verovelvollinen yhteisd, ja 30 prosenttia
kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille tulonsaajille, ellei soveltuvassa verosopimuksessa toisin maarata.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamisalaan kuulu-
ville tahoille maksetuista osingoista pidatettdva lahdeveroprosentti on alennettu. Seuraavassa on esitetty esimerkkeja
lahdeveroprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion valill4 tehdyn verosopimuksen perusteella yleensa sovelletaan
portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia, Espanja 15 prosenttia,
Irlanti O prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta 10 prosenttia, Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja 15
prosenttia, Ranska O prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia,
Yhdistynyt Kuningaskunta O prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia (O prosenttia erdiden eldkerahastojen osalta). Luet-
telo ei ole tyhjentava. Verosopimusten mukainen lahdeveroprosentti on yleensa vield alhaisempi, jos osakkeenomistaja
on yhtid, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtidsta (yleensa véhintaan 10 tai 25 prosenttia osinkoa jakavan
yhtidn osakepadomasta tai danistd). Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua lahdeveroprosenttia voidaan kayt-
taa, jos osingonsaaja on toimittanut osinkoa maksavalle yhtidlle voimassaolevan lahdeverokortin tai osingonsaajan
kansallisuutta ja henkildllisyytta koskevat vaadittavat tiedot.
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Kun suomalaisen yhtion osakkeita sdilytetd&n hallintarekisterdidylla arvo-osuustililld, osinkoja maksava suomalainen
yhtidé maksaa osingot hallintarekisterdidylle arvo-osuustilille, jonka omaisuudenhoitaja valittdd maksetut osingot tosi-
asiallisille edunsaajille. Jos osakkeita sailytetddn hallintarekisterdidylla tililla ja osinkoon oikeutettu henkilé asuu vero-
sopimusvaltiossa, osingosta peritddn soveltuvan verosopimuksen mukainen ldhdevero; veroprosentin on kuitenkin aina
oltava vahintdan 15 prosenttia (jos verosopimuksen mukainen lahdevero on alhaisempi kuin 15 prosenttia, liikaa perit-
tya lahdeveroa voidaan hakea palautettavaksi esittamalla vaadittavat tiedot tosiasiallisen edunsaajan kansalaisuudesta ja
henkil6llisyydestd). Tama merkitsee sitd, ettd hallintarekisterdidylla arvo-osuustililla sailytetyille osakkeille maksetta-
vista osingoista peritdén soveltuvan verosopimuksen mukainen yli 15 prosentin tai 15 prosentin l&hdevero ilman perus-
teellista selvitystd todellisesta osingonsaajasta. Tallainen menettely edellyttad kuitenkin, ettd ulkomainen omaisuuden-
hoitaja on merkitty Suomen verohallinnon pitdmé&én rekisteriin ja ett4 hanen kotipaikkansa on valtiossa, jonka kanssa
Suomella on kaksinkertaisen verotuksen vélttdmisté koskeva verosopimus. Liséksi edellytetdén, ettd ulkomaisella omai-
suudenhoitajalla on suomalaisen tilinhoitajan kanssa sopimus osakkeiden séilyttdmisestd. Téllaisessa sopimuksessa
ulkomaisen omaisuudenhoitajan on muun muassa sitouduttava ilmoittamaan osingonsaajan asuinvaltio tilinhoitajalle ja
antamaan tarvittaessa lisatietoja veroviranomaisille. Mikali mainitut kriteerit eivat tayty, hallintarekisterdidyille osak-
keille maksettavista osingoista peritaan rajoitetusti verovelvolliselta yhteisolta 20 prosentin lahdevero, ja kaikilta muilta
rajoitetusti verovelvollisilta peritddn 30 prosentin lahdevero, ellei soveltuvassa verosopimuksessa toisin maarata.

Tietyt EU:n jasenvaltioissa sijaitsevat ulkomaiset yhteisot

Suomen verolainsddnnén mukaan lahdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa sijaitseville ja
siella tuloverovelvollisille emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen) 2 artiklan mukaisille ulkomaisille
yhteisoille, jotka valittoméasti omistavat vahintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtién pddomasta.

Tietyt Euroopan talousalueella sijaitsevat ulkomaiset yhteisot

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisoille maksetut osingot ovat joko téysin verovapaita tai
niihin sovelletaan alennettua 1&hdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin jos se maksettaisiin vastaa-
valle suomalaiselle yhteisolle.

Suomessa l&hdeveroa ei peritd suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisdlle maksamista osingoista, jos (i)
osinkoa saavan yhteison kotipaikka on ETA-alueella; (ii) neuvoston direktiivi 2011/16/EU hallinnollisesta yhteistydsta
verotuksen alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta (muutoksineen, Y hteistyddirektiivi”) tai jokin sopimus
virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa ETA-alueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osinkoa saava yhtei-
s0 vastaa Tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a 8:ssa tarkoitettua suo-
malaista yhteis6a; (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhtiélle tai yhtei-
sOlle (katso edelld ”— Suomalaiset osakeyhtiot”); ja (v) osinkoa saava yhtid antaa selvityksen (kotivaltion veroviran-
omaisten antaman todistuksen muodossa), ettd lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittda kotivaltiossa
soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen vélttdmisestd tehdyn sopimuksen perusteella.

Jos osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisélle, jonka kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tayt-
tavassa valtiossa ja joka téyttad edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset, mutta maksettava osinko olisi ainoastaan
osittain verovapaata, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisélle (katso edelld " Suomalaiset osakeyhti-
6t”), maksettavasta osingosta peritddn Suomessa lahdevero (katso edelld "— Rajoitetusti verovelvolliset™), mutta lahde-
veroprosentti on tallaisten osinkojen osalta alennettu 15 prosenttiin (20 prosentin sijaan). Siten lukuun ottamatta emo-
tytaryhtiodirektiivissa tarkoitettuja yhteisoja, jotka tayttavat verovapauden edellytykset omistamalla vélittémasti vahin-
tddn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtién padomasta (katso edella "— Tietyt EU:n jasenvaltioissa
sijaitsevat ulkomaiset yhteistt”), 15 prosentin lahdeverokantaa sovelletaan ulkomaiselle yhteisolle (jonka kotipaikka on
edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tayttdvassa valtiossa ja joka tayttad edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytyk-
set) maksettaviin osinkoihin, mikéli osinkoa jakavan suomalaisen yhtion osakkeet kuuluvat osinkoa saavan yhtion sijoi-
tusomaisuuteen tai mikéli osinkoa saava yhtio ei ole Listattu Yhtid. Sovellettavasta kaksinkertaisen verotuksen poista-
mista koskevasta sopimuksesta riippuen sovellettava l&hdevero voi olla myds alempi kuin 15 prosenttia (katso edella "-
Rajoitetusti verovelvolliset™).

Tietyt ETA-alueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkil6t

Edelld kuvatun lahdeverotuksen (katso edelld - Rajoitetusti verovelvolliset”) sijaan ulkomailla asuville rajoitetusti
verovelvollisille luonnollisille henkildille maksettavat osingot voidaan kyseisen henkilén pyynndsta verottaa verotus-
menettelystad annetun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisesti (eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti verovelvolli-
sia verotetaan (katso edelld - Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot™)) edellyttden kuitenkin, ettd (i) osinkoa
saavan henkilon kotipaikka on ETA-alueella; (ii) Yhteistyddirektiivi tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta
veroasioissa ETA-alueella koskee osingon saajan kotivaltiota; ja (iii) osingon saaja antaa selvityksen (kotivaltion vero-
viranomaisten antaman todistuksen muodossa), ettd lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittaa kotival-
tiossa soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen valttdmisestd tehdyn sopimuksen perusteella.
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Luovutusvoitot
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd syntynyt luovutusvoitto verotetaan
Suomessa Yyleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon pddomatulona tai vastaavasti syntynyt luovutustappio on va-
hennyskelpoinen luovutusvoitoista. Luovutusvoittoja verotetaan talla hetkella 30 prosentin verokannan mukaan (34
prosenttia maérasta, joka ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodessa). Myyjén elinkeinotoimintaan (elinkeinotulol&hteeseen)
kuuluvien osakkeiden myynnistd saatu voitto katsotaan myyjéan elinkeinotuloksi, joka jaetaan Tuloverolain mukaan
verotettavaksi ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja pd&domatulona 30 prosentin verokannan mukaan (34
prosenttia maaréstd, joka ylittad 30 000 euroa kalenterivuodessa).

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd aiheutuvat luovutustappiot vuonna
2016 ja sen jalkeen voidaan vahentaa ensisijaisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén luovutusvoitoista ja toissijai-
sesti muusta padomatulosta samana ja viitend luovutusta seuraavana verovuotena. Luovutustappiota ei oteta huomioon
paédomatulojen alijd@méaé laskettaessa kyseiselle verovuodelle eika sitd voida siten vahentda alijadmahyvityksen piiriin
kuuluvan veron maérasta. Myyjien elinkeinotoimintaan kuuluvien arvopaperien osalta tappiot vahennetdan jaljempéana
kohdassa ”— Suomalaiset osakeyhtiot” kuvatulla tavalla.

Edelld esitetystd huolimatta osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattoman omaisuuden myynnistd saama
luovutusvoitto on kuitenkin verovapaata tuloa, jos yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon verovuonna myyman
omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintdén 1 000 euroa (lukuun ottamatta myyntituottoja sellaisesta omai-
suudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsdddannén nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole verova-
hennyskelpoinen, jos verovuonna myydyn omaisuuden yhteenlaskettu hankintameno on enintdén 1 000 euroa (lukuun
ottamatta luovutushintoja sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsdddanndn nojalla verovapaata)
ja kaiken yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon verovuonna myyman omaisuuden luovutushinnat ovat samalla
yhteensd enintd&n 1 000 euroa.

Luovutusvoitto tai tappio lasketaan vahentdméalld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnista aiheutuneet
kulut. Luovutusvoittoa tai -tappiota laskettaessa osakkeiden hankintamenoon ei kuitenkaan lasketa mukaan henkilsto-
antiin liittyvan merkintédhinnan alennuksen verovapaata osaa. Vaihtoehtoisesti luonnollinen henkilé voi elinkeinotoi-
mintaan kuulumattomien osakkeiden osalta kdyttaa todellisen hankintamenon véhentdmisen sijasta ns. hankintameno-
olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu vahintddn kymmenen vuotta, 40
prosenttia myyntihinnasta. Mikéli hankintameno-olettamaa kaytetdan todellisen hankintamenon sijasta, myyntikustan-
nusten katsotaan siséltyvan hankintameno-olettamaan, eika niitd voida enda vahentaa erikseen myyntihinnasta.

Suomalaiset osakeyhtitt

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhti6ité, joita verotetaan Lain elinkeinotulon verottamisesta
nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on padsaéntdisesti osakeyhtién verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat olla osakeyhtion kayttd-, vaihto-, sijoitus- tai rahoitusomaisuutta. Osakkeiden luovutusten ja ar-
vonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen. Osakkeet voivat olla myds osakeyhtién
muun toiminnan tuloldhteen omaisuutta. Tuloverolain saannoksia sovelletaan luovutusvoittoihin, jotka kertyvat muun
toiminnan tulolihteeseen kuuluvan omaisuuden luovutuksesta.

Osakkeiden myyntihinta lasketaan padsaantoisesti osaksi suomalaisen yhtion liiketoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkei-
den hankintahinta on vahennyskelpoinen meno kyseisen yhtion verotuksessa luovutuksen yhteydessa. Suomalaisen
osakeyhtitn saamat osakkeiden luovutusvoitot ovat kuitenkin verovapaita, mikali tietyt tiukasti maaritellyt edellytykset
tayttyvat. Osakkeiden luovutusvoiton verovapautta koskevien sadnndsten mukaan muun kuin pddomasijoitustoimintaa
harjoittavan yhtion saama luovutusvoitto elinkeinotoiminnan kéyttdomaisuusosakkeista ei padsaantdisesti ole verotetta-
vaa elinkeinotuloa eik& luovutuksessa syntynyt tappio ole vastaavissa oloissa vahennyskelpoinen, jos muun muassa (i)
myyja on omistanut suoraan ja yhtajaksoisesti vahintdan vuoden ajan, joka on paattynyt enintdan vuotta ennen luovutus-
ta, véhintaan 10 prosentin osuuden luovutettavan yhtion osakepddomasta; (ii) osakeluovutuksen kohteena oleva yhtio ei
ole kiinteistd- tai asunto-osakeyhtio taikka osakeyhtid, jonka toiminta tosiasiallisesti kasittda paaasiallisesti kiinteistdjen
omistamista tai hallintaa; ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhtid on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai sellainen
toisessa EU:n jasenvaltiossa sijaitseva yhtid, jota tarkoitetaan emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen) 2
artiklassa tai yhtio, jonka kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa Suomi on solminut osinkoon soveltuvan
kaksinkertaisen verotuksen vélttamist4 koskevan verosopimuksen.

Jos myyvan yhtion kayttdomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta
syntyy verotuksessa vahennyskelpoinen luovutustappio, se voidaan vahentaa vain kayttéomaisuusosakkeiden luovutuk-
sesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana vuonna. Muiden kuin kéyttdomaisuusosakkeiden
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luovutuksesta syntynyt vahennyskelpoinen luovutustappio voidaan véhent&d verotettavasta tulosta verovuonna seka
kymmenend seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta koskevien sdéannésten mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset eivat padsaantdisesti ole Suomessa verovelvollisia Listatun yhtion osakkeiden
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan Tuloverolaissa ja sovel-
tuvassa verosopimuksessa tarkoitettu kiinte& toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiinteén toimipaikan
omaisuudeksi. Suomessa rajoitetusti verovelvolliset saattavat olla Suomessa verovelvollisia Listatun yhtion osakkeiden
myynnist4 saamastaan luovutusvoitosta, mikali yli 50 prosenttia Listatun yhtion varoista koostuu Suomessa sijaitsevista
kiinteistdistd, ellei sovellettava verosopimus rajoita Suomen oikeutta verottaa luovutusvoittoja.

Varainsiirtovero
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta ja merkinnésta ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa.

Yleisolle avoimilla ja saannéllisesti toimivilla markkinoilla kaupankaynnin kohteeksi otettujen Helsingin P&rssissa
noteerattujen Osakkeiden luovutuksesta ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa, jos luovutus tapahtuu kiinteda rahavasti-
ketta vastaan. Verovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksessa on valittajana tai osapuolena sijoituspalvelulaissa
(747/2012) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu kyseisessa laissa tarkoitettu sijoi-
tuspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvéksytty kaupankéayntiosapuoleksi silla markkinalla, jolla luovutus
tapahtuu. Jos valittdja tai kaupan toinen osapuoli ei ole suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos taikka ulko-
maisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai konttori, varainsiirtoveroa koskevan
verovapauden edellytyksena on lisdksi, ettd luovutuksensaaja antaa luovutuksesta varainsiirtoveroilmoituksen Suomen
veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai etta valitt4ja antaa luovutuksesta Verohallinnolle vero-
tusmenettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisen vuosi-ilmoituksen.

Verovapauden piirissa eivat ole tietyt erikseen madritellyt luovutukset, kuten pddomansijoitukset tai varojen jako. Ve-
rovapaus ei myosk&an koske luovutusta, joka perustuu sellaiseen tarjoukseen, joka on tehty sen jélkeen, kun tarkoitettu
kaupankaynti arvopaperilla on paattynyt, tai ennen kuin kaupankaynti on alkanut, jollei kyse ole listautumisen yhtey-
dessé toteutettavaan osakeantiin valittémasti liittyvasta, yhdistettyyn osto- ja merkintatarjoukseen perustuvasta yhtion
vanhojen osakkeiden myynnistd, jossa luovutuksen kohde yksildidaan vasta kaupankaynnin alkamisen jalkeen ja kaup-
pahinta vastaa uusista osakkeista suoritettavaa hintaa. Verovapaus ei myéskaan koske luovutusta, joka tapahtuu Osake-
yhtidlaissa sdadetyn vahemmistdosakkeenomistajien lunastusvelvollisuuden tayttdmiseksi. Katso "Suomen arvopaperi-
markkinat — Arvopaperimarkkinoiden saantely”.

Mikali osakkeiden luovutus tai myynti ei tayt4 edella esitettyj& verovapaalle siirrolle asetettuja vaatimuksia, ostajan on
maksettava varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia luovutushinnasta. Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen eiké
ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion suomalainen sivuliike tai -konttori, myyjan on
perittdva vero ostajalta. Mikali valittajand on suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai ulkomaisen sijoitus-
palveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, on se velvollinen periméén varainsiirtoveron
ostajalta ja tilittamaan sen valtiolle. Mikéli kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen
taikka ulkomaalaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen suomalainen sivuliike tai -konttori, osakeluovutuksesta
ei peritd varainsiirtoveroa, ellei siirron kohteena ole kiinteistdosakeyhtion osakkeita. Varainsiirtoveroa ei ole suoritetta-
va, jos veron méaéra on véhemmaén kuin 10 euroa.
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OIKEUDELLISET SEIKAT

Listautumisannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvasta neuvonannosta Yhtiélle vastaa Suomen lainsdaddannén
osalta Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy ja Yhdysvaltojen lainsaadannon osalta Skadden, Arps, Slate, Meagher
& Flom (UK) LLP. Listautumisannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvéastd neuvonannosta Jarjestdjille vastaa
Suomen lainsd&dénndn osalta Asianajotoimisto Borenius Oy ja Yhdysvaltojen lainsdéddannén osalta Shearman & Ster-
ling (London) LLP.

NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jaljennokset ovat nahtavilld tdimén Listalleottoesitteen voimassaoloaikana arkisin normaalina
tydaikana Yhtion rekister6idyssa toimipaikassa osoitteessa Lakkisepantie 21, 00620 Helsinki:

e Yhtidn yhtidjarjestys sellaisena kuin se on voimassa tdman Listalleottoesitteen paivamaarana;

o Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset ja niihin liittyva tilintarkastuskertomus;

e Tilintarkastamattomat Osavuositiedot ja ndit4 koskeva tilintarkastajan raportti yleisluontoisesta tarkastuksesta;
e riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti esitteeseen sisaltyvasté tulosennusteesta;

e tdma Listalleottoesite; ja

e Finanssivalvonnan péétos koskien taté Listalleottoesitetta.
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SANASTO

Listalleottoesitteessé kaytetyt tekniset termit ja lyhenteet maéaritell&&n seuraavasti, ellei toisin ole ilmoitettu.

Termi Mééritelma

2G Toisen sukupolven matkaviestinjarjestelma, jonka maailmanlaajuisesti kéyte-
tyin standardi on GSM.

3G Kolmannen sukupolven matkaviestinjarjestelmd, jonka maailmanlaajuisesti
kaytetyin standardi on UMTS.

4G Neljannen sukupolven matkaviestinjarjestelma, jonka maailmanlaajuisesti kay-

asiakasvaihtuvuus

bitti
bps

CMTS

COM

digisovitin

digitaalinen antennitelevisio (DTT)

digitaalinen tilaajayhteys (DSL)

DOCSIS

DVB-T2

EPSI Rating

ESB

tetyin standardi on LTE.

Asiakasvaihtuvuus tarkoittaa suljettujen matkaviestinliittymien prosentuaalista
osuutta tietyn ajanjakson aikana. Nakemyksemme mukaan asiakasvaihtuvuu-
desta on kyse silloin, kun matkaviestinverkon matkapuhelintilaajat vapaaehtoi-
sesti irtisanovat kaytdsséan olevan matkaviestinpalvelumme (ja joko siirtyvat
toiselle operaattorille tai paattdvat luopua matkaviestinverkon palvelusta koko-
naan) tai kun irtisanomme tilaajien matkaviestinverkon palvelut.

Pienin binadritiedon yksikka.
Bittid sekunnissa.

CMTS: Kaapelireititin (engl. cable modem termination system) on laite, joka
tavallisesti sijaitsee kaapeliyhtion paavahvistin- tai keskitinasemalla ja jota
kaytetdén erittain nopeiden datapalveluiden, kuten kaapelilaajakaistan tarjoami-
seen kaapelipalveluiden tilaajille.

Asiakastilausten hallinta (engl. customer order management).

Digisovitin on laite, kuten digiboksi tai kortinlukija, johon yleensa liitetaan
televisiovastaanotin ja signaalin ulkoinen lahde. Laite muuttaa laht6signaalin
sellaiseen muotoon, etté se nakyy televisioruudulla tai muussa vastaanottami-
seen kaytettdvassa laitteessa.

Digitaalinen antennitelevisio (engl. digital terrestrial television) on televisiola-
hetystekniikka, joka on korvannut aiemman analogisen, antennisignaalin jake-
luun perustuneen televisiol&hetystekniikan.

Digitaalinen tilaajayhteys (engl. digital subscriber line) on teknologiaperhe,
joka hyddyntéé perinteistd tilaajayhteyden kuparijohdinparia tiedonsiirtoon.

DOCSIS (engl. data over cable service interface specification) on kansainvéli-
nen tietoliikennestandardi, joka sallii kaistanleveydeltdan suuren tiedonsiirron
lisddmisen nykyiseen kaapelitelevisiojarjestelmaan (CATV).

Maanpaallisen jakelun toisen sukupolven teknologia ja DVB-
yritysryhmittyman julkaiseman, digitaalisen antenniverkon televisio-ohjelmien
lahettamiseen suunnitellun DVB-T-televisiostandardin uusi versio.

EPSI Rating on jarjestelmd, jolla tutkitaan asiakastyytyvaisyytté ja asiakasus-
kollisuutta asiakkaiden kokemusten ja yrityksen kanssa kdydyn vuorovaikutuk-
sen avulla. EPSI Ratingin puolueettomissa tutkimuksissa hyddynnetaén tilasto-
tieteellisia metodeja.

ESB (engl. enterprise service bus) on ohjelmistoarkkitehtuurimalli, jota kayte-
taan keskinaisessa vuorovaikutuksessa olevien ohjelmistosovellusten valisen
viestinnan suunnittelussa ja toteuttamisessa palvelusuuntautuneessa arkkiteh-
tuurissa (SOA, service-oriented architecture) (katso jaljempana).
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IP PBX

IPTV

IPv6
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Pakettipohjainen tietoliikenneverkkojen tiedonsiirtoteknologiaperhe, jota kayte-
taan lahiverkoissa (LANS, local area networks) ja metroverkoissa (MANS,
metropolitan area networks) (katso jaljempéana tassa sanastossa).

EU15-maihin lukeutuvat Alankomaat, Belgia, Espanja, Irlanti, Italia, Itévalta,
Kreikka, Luxemburg, Portugali, Ranska, Ruotsi, Saksa, Suomi, Tanska ja Yh-
distynyt kuningaskunta.

Euroopassa kaytossé oleva DOCSIS-standardin (katso edelld tssé sanastossa)
modifikaatio.

Paikallisten tietoliikenneyhtididen keskusjarjestd ja yhteistyéfoorumi, jonka
tarkoituksena on jasenyhtididensa lobbaus seka jasenyhtididen vélisen kehityk-
sen ja yhteistyon edistdminen.

FTTx (engl. fiber-to-the-x) on termi, joka sisaltdad valokuidulla toteutettavat
jakelu- ja tilaajayhteyksien toimitusmuodot, esim. kuitu Kiinteistéon tai kuitu
kotiin.

Gigahertsi on 1 000 miljoonaa hertsid vastaava taajuuden yksikko.

GSM (engl. Global System for Mobile Communication) on erds matkaviestin-
teknologian toisen sukupolven (2G) tekniikka.

Yhté syklid sekunnissa vastaava taajuuden yksikko.

HEVC (engl. high efficiency video coding) on videonpakkausstandardi, jonka
ansiosta korkearesoluutioinen videon- ja tiedonpakkaus on mahdollista kehitty-
neella rinnakkaiskasittelyteknologialla.

Valokuitupohjainen kaapeliverkko (engl. hybrid-fixed-coaxial network).
Huomattava markkinavoima.

Kokonaisuus, jossa asiakas voi ajaa palveluita tai tyokuormia oman kapasitee-
tin tai operaattorin tarjoaman kapasiteetin (private cloud) liséksi julkisessa
pilvessa (public cloud) ja hyddyntaa naita palveluita saumattomasti samassa
kokonaisuudessa.

Tieto- ja viestintateknologia (engl. information and communication technolo-
ay).

IP on TCP/IP-protokollaperheen verkkoyhteyskaytanto, joka vastaa verkkolait-
teiden osoitteistamisesta ja pakettien reitittdmisesté verkossa lahde- ja kohde-
osoitteiden vélilla.

PBX-jarjestelma (engl. private branch exchange) yhdistaa puhelimen alanume-
rot yleiseen puhelinverkkoon ja mahdollistaa yrityksen siséisen viestinnan. IP
PBX on PBX-jarjestelma, jossa on IP-liitettdvyys ja joka voi tdydentaa audio-,
video- tai pikaviestintaa.

IPTV eli laajakaistatelevisio (engl. Internet Protocol Television) on jarjestelma,
jossa televisiopalveluita jaellaan internetprotokollien mukaisesti LAN:n tai
internetin kaltaisen pakettikytkentéisen verkon vélitykselld perinteisen antenni-,
satelliittisignaali- ja kaapelitelevisioformaatissa tapahtuvan jakelun sijaan.

IPv6-tietoliikenneprotokolla on internetprotokollan viimeisin versio (versio 6),
joka tarjoaa osoitteistuksen verkoissa oleville tietokoneille ja reitittdd liikennet-
ta internetissa.

Asiakkaille integroitua palvelukokemusta tarjoava kanavienvalinen liiketoimin-
tamalli, jonka ansiosta asiakkaat voivat olla jatkuvassa yhteydessé lukuisten
kanavien kautta samanaikaisesti.
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Kaikkialla katsottavan televisiopalvelun (engl. television everywhere service)
ansiosta asiakkaat voivat katsoa televisio-ohjelmia eri laitteilla, kuten televisi-
oilla, &lypuhelimilla, tableteilla ja tietokoneilla. Lisaksi asiakkaat voivat valita
haluamansa televisiopalvelun.

Kanavanipulla (engl. multiplex) tarkoitetaan digitaalisen lahetysjarjestelman
signaalia, jonka avulla kanavat lahetetdan katsojalle yhtend nippuna. Nippu
koostuu useista ohjelmista ja palveluista, niihin liittyvéstd kuva- ja &dnimateri-
aalista sek& oheispalvelujen datasta.

Kaistanleveyden tai suoritustehon mééré, jota verkkoelementti pystyy késitte-
lemaéan.

Kertamaksuun perustuvan tilausvideopalvelun (engl. transaction video-on-
demand service) ansiosta yksityisasiakkaat voivat katsoa yksittdin vuokrattavia
nimikkeita.

Puhe- tai datayhteys, joka on vuokrattu kahden tai useamman paikan yhdisté-
miseksi tilaajan yksinomaista kayttoa varten.

Kuitu kiinteistoon (engl. fiber-to-the building), kuitu yritykseen (engl. fiber-to-
the-business) tai kuitu kellariin (engl. fiber-to-the-basement) -ratkaisulla kuitu
saavuttaa kiinteiston rajan, kuten kerrostalon kellarin.

Kuitu kotiin (engl. fiber to the home) -ratkaisu on valokuituteknologia, joka
liittda asuintalon asiakkaat suoraan kuituverkkoon.

Langaton lahiverkko (engl. wireless local area network) on lahiverkko, jossa
laitteet viestivat langattomasti.

Fyysinen yhteys, joka yhdistéé tilaajan puhelinvaihteeseen. Lisaksi lankaverk-
koon sisdltyy kiinteitd langattomia jérjestelmid, joilla kayttajat voivat kayttaa
kiinteissa paikoissa langatonta yhteytté (esimerkiksi langattomia puhelimia)
soittaakseen puhelinvaihteeseen.

Tulos ennen veroja, osuutta osakkuusyritysten tuloksista seka rahoitustuottoja
ja -kuluja.

ARPU (engl. average revenue per user) on tietoliikennealalla kaytetty mittayk-
sikkd, joka lasketaan yleensa jakamalla tietyn tuoteryhman kokonaisliikevaihto
tilaajamé&arén keskiarvolla tietylld ajanjaksolla.

Liittymésopimukseen perustuvan tilausvideopalvelun (engl. subscription-based
video-on-demand service) ansiosta kayttajat voivat valita ja katsoa/kuunnella
video- tai audiosiséltod haluamanaan ajankohtana sen sijaan, etté tekevét sen
tiettynd lahetysaikana.

LTE (engl. long term evolution) on 4G-matkaviestinteknologia, jonka tietolii-
kennealan jarjestdjen valinen Third Generation Partnership
ject -yhteistyéhanke on standardisoinut.

Liikenne- ja viestintdministerio.

Lyhytsanomapalvelu (engl. short message service) eli tekstiviestipalvelu, jonka
ansiosta kéyttajat voivat lahettdd lyhytsanomia (enintddn 160 merkkid) toisille
kayttajille.

Lahiverkko (engl. local area network) on tietokoneverkko, joka yhdista raja-
tulla alueella (esimerkiksi asunnossa tai toimistorakennuksessa) sijaitsevat
tietokoneet toisiinsa ja jonka verkkolaitteet ja yhteenliittdmiset hoidetaan pai-
kallisesti.
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Laitteiden vélinen (engl. machine-to-machine) suora viestintd, jossa kéytetaan
mitd tahansa viestintdkanavaa, seka langallisia ettd langattomia, usein teollisen
internetin kautta (katso jaljempéna tdssa sanastossa).

Matkaviestinnan virtuaaliverkko-operaattori (engl. mobile virtual network ope-
rator) on matkaviestinoperaattori, jolla ei ole itselladn verkkotoimilupaa ja jolla
ei yleensa ole omaa verkkoinfrastruktuuria. Sen sijaan matkaviestinnén virtuaa-
liverkko-operaattoreilla on liiketoimintajérjestelyitd matkaviestinoperaattorei-
den kanssa verkon kayttdoikeuden hankkimiseksi ja sen myymiseksi omille
tilaajilleen.

Matkaviestinoperaattori (engl. mobile network operator) on yhti, jolla on
kohdennettuja taajuuksia ja vaadittava infrastruktuuri itsenaista matkaviestin-
verkkoa varten, toisin kuin matkaviestinnan virtuaaliverkko-operaattorilla.

Megahertsi on miljoonaa hertsia vastaava taajuuden yksikko.

Multimediasanomapalvelu (engl. multimedia messaging service) on lyhytsano-
mapalvelun (SMS) kehitys, jonka ansiosta kéaytt4jat voivat lahettdd multimedia-
siséltod, kuten kuvia, 44nté ja videokuvaa, toisille kéyttajille.

Matkaviestinverkon tiedonsiirtopalvelut, joiden tarjoamiseen kaytetaan tavalli-
sesti 3G- tai 4G-standardeja.

MPLS (engl. multi protocol label switching) on menetelma, jota kdytetaan
IP/ATM-verkkojen (Asynchronous Transfer Mode eli asynkroninen tiedonsiir-
totapa kayttajaliikenteen siirtoon) yli kulkevan tietoliikenteen tehostamiseen.

MSR (Multistandard Radio) on moniteknologiaradio, eli radioyksikkd, joka
mahdollistaa useamman matkaviestinstandardin mukaisen radiosignaalin l&het-
tdmisen ja vastaanoton samasta radioyksikdsta.

Terminointimaksut (engl. mobile termination rates) ovat ne yhdysliikennemak-
sut, jotka matkaviestinoperaattori veloittaa toisilta matkaviestinoperaattoreilta
sen verkkoon laskevista puheluista.

Multi-DRM (engl. multiple digital rights management) viittaa useiden digitaa-
listen kayttdoikeuksien hallintaan tarkoitettuihin jarjestelmiin.

Normaalin tarkkuuden televisioresoluutio, joka tavallisesti l&hetetdén joko
576i- tai 480i-formaatissa.

Laitevalmistajien edistdmé menetelmd, jolla SIM-kortin toiminnat tehd&an
puhelimen ohjelmistolla ilman fyysista SIM-korttia.

API (engl. application programming interface) on kokonaisuus, joka koostuu
tietokoneohjelmoinnissa ohjelmistojen ja sovellusten luomiseen kaytettavista
rutiinimaaritelmistd, protokollista ja tydkaluista.

Yritys, jonka harjoittamaan liiketoimintaan liittyy omien verkkojen rakentami-
nen ja niiden hallinta.

Mika tahansa sovellus tai palvelu, joka toimii internetin kautta ja "ohittaa” siten
jakelussa operaattorin. OTT-palvelut liittyvat tavallisesti mediaan ja viestin-
t&dn, ja ne ovat yleensd, elleivét jopa aina, halvempia kuin perinteiset toimitus-
tavat.

Yleensé prosentteina ilmoitettava mittayksikkd, joka mittaa tietoliikennepalve-
luiden kéyttdastetta. Penetraatio (my0ds penetraatioaste) lasketaan tavallisesti
jakamalla tilaajien tai yhteyksien maara joko palvelua kayttavien kotitalouksien
tai asukkaiden méaaralla.

Peruuttamattomat kéayttdoikeudet (indefeasible rights of use, IRU) ovat viestin-
takaapelista (esimerkiksi valokuituverkosta) vastaavien operaattoreiden ja asi-
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akkaan vélisia sopimusjarjestelyitd. Ne ovat yksinoikeudellisia, rajoittamatto-
mia ja peruuttamattomia oikeuksia kapasiteetin (mukaan luettuna laitteet, kui-
dut tai kapasiteetti) kayttdon missé tahansa oikeudellisessa tarkoituksessa.
Peruuttamattomiin kayttdoikeuksiin liittyvat maksut maksetaan lahtdkohtaisesti
etukéteen kertasummana maéaraaikaisesta kaytosta.

Matkaviestinliittymét, joista maksetaan toistuvasti ja joiden edellytyksena on,
ettd asiakkaat pysyvat tilaajina tietyn ajan.

Matkaviestinliittymét, joiden edellytyksen on, etté asiakkaat maksavat liitty-
mille ladattavasta saldosta etukéteen ilman ajallista sitoutumista.

Tallennuslaite (engl. personal video recorder).

Kiintedn verkon ja matkaviestinverkon palveluita (vahittaiskaupan puhepalve-
luita, kiintedn verkon internetia ja matkaviestinpalveluita) ja televisio- ja vi-
deopalveluita yhdistava palvelukokonaisuus.

Runkoverkolla tarkoitetaan tietoliikenneverkkojen ydinta suurikapasiteettisine
yhteyksineen. Runkoverkko liittaa kriittiset ja suurikapasiteettiset tietoliiken-
teen palvelut alueellisiin jakeluverkkoihin.

SIM-kortit (engl. subscriber identity module cards) ovat kortteja, joissa on
pieni siru autentikointia ja salausavainten hallintaa varten.

SIP (engl. session initiation protocol) on tietoliikenneprotokolla, jota kaytetdan
multimediaviestinnan signalointiin ja hallintaan. Sita kaytetaan yleensa IP-
verkkojen yli soitettavissa puheluissa ja videopuheluissa seka pikaviestinnassa.

SIP-tietoliikenneprotokollaan (katso edelld) perustuva puheenvalitys IP-
protokollan paalla (\VolP, voice over internet protocol) (katso jaljempéné tassa
sanastossa) ja suoratoistomediapalvelu, jonka avulla puhelinpalvelut toimite-
taan asiakkaille, joilla on SIP-protokollaan pohjautuvat IP-PBX-vélineet.

Palvelutilausten hallinta (engl. service order management).

Sahkdvirran vaihtelunopeus, joka mitataan yleensa hertseina (Hz). Se kuvaa
myds yleispiirteista sijaintia radiotaajuusalueella, kuten 800 MHz, 900 MHz,
1 800 MHz tai 2 100 MHz.

Jatkuva taajuuksien muodostama alue, joka on yleensa laaja ja jossa radioaal-
loilla on tiettyja yhteisia piirteita.

Asunto-osakeyhtid, jonka tarkoitus on omistaa tai hallita rakennuksia asunto-
osakeyhtion osakkeiden valitykselld. Osakkeet tuottavat oikeuden hallita tiettya
asuinhuoneistoa tai muuta osaa taloyhtién hallinnassa olevasta rakennuksesta.

Tavallisimmin kahdeksasta bitistd koostuva yksikkd (jolla pystytadn kuvaa-
maan yhta kirjain- tai numeromerkkid), jota tietokone kasittelee yhtena tiedon
yksikkona.

Fyysisten laitteiden, ajoneuvojen ja muiden esineiden verkko, johon on sisally-
tetty elektronisia laitteita, ohjelmistoja, sensoreita, kédyttolaitteita ja verkkoyh-
teyksid, joiden ansiosta ndmé esineet voivat keratd ja vaihtaa tietoa.

Maksu, jonka vastaanottava operaattori veloittaa verkkoonsa laskevista puhe-
luista. Katso kohta ”S&antely”.

Terévépiirtoisia televisioresoluutioita, jotka lahetetddn joko 1080p-, 1080i- tai
720p-formaatissa.

Henkild tai yhteiso, joka on osapuolena tietoliikennepalveluiden tarjoajan kans-
sa tehdyssa sopimuksessa tallaisten palveluiden toimittamisesta. Sellaisenaan
yksittainen tilaaja (katso jaljempana tassé sanastossa) voi olla osapuolena useis-
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sa yksittéisissé tietoliikennepalveluita koskevissa sopimuksissa ja néin ollen
yksittainen tilaaja lasketaan useaksi tilaajaksi.

Tukiasema on laitepaikka, johon matkaviestinverkon radio- ja prosessointiyksi-
kot sekd antennit sijoitetaan. Tukiasema tarjoaa matkaviestinpalveluiden radio-
yhteyden tietylle maantieteelliselle alueelle.

UHF-taajuusalueen kanavanippu.

3G-matkapuhelinteknologia (engl. universal mobile telecommunications sys-
tem).

WebRTC (engl. web real-time communications) on avoimeen lahdekoodiin
perustuva hanke, jossa upotetaan reaaliaikaisia puhe-, teksti- ja videoviestinta-
ominaisuuksia verkkoselaimiin.

Yhteenkytketty tietoliikennekomponenttien kokonaisuus, joka muodostuu toi-
siinsa ja asiakkaan laitteeseen siirtoyhteyksilla kytketyista verkkoelementeista.
Siirtoyhteydet voivat perustua valokuidulla toteutettaviin tai metallisiin kaape-
leihin tai kaksipisteradioyhteyksiin.

Virtuaalisella erillisverkolla (engl. virtual private network) voidaan turvallisesti
yhdist&a kaksi tai useampia paikkoja julkisen verkon yli.

Tilausvideopalvelu (engl. video on demand).

VolIP (engl. voice over internet protocol) on internetin tai internetprotokollan
kautta tarjottava puhelinpalvelu, jonka kéayttdmiseksi tarvitaan tietokone, aani-
kortti, asiaankuuluvaa ohjelmisto ja verkkoliitynta.

VOLTE (engl. voice over long term evolution) on digitaalinen puhepalvelupa-
ketti, joka toimitetaan IP-protokollan p&alla LTE-liityntaverkon (katso edelld
t&ssd sanastossa) kautta.

VVoWiFi (engl. voice over WiFi) on &lypuhelimien ominaisuus, jonka ansiosta
matkaviestinverkon kayttdja voi kayttdd samaa puhelinnumeroa ja samaa aly-
puhelimen numeronvalitsinrajapintaa soittaessaan puhelun matkapuhelinverkon
tai mink& tahansa WiFi-verkon kautta.

VPBX (engl. virtual private branch exchange) on yrityksille tarkoitettu puhe-
linjarjestelmd, joka tarjoaa yleisen puhelinjérjestelmén kautta esimerkiksi seu-
raavat asiat: puhelunreititys, follow-me-puhelut, vastaajapalvelu, faksi ja puhe-
luiden jonotusjérjestelma.

Xaas (engl. anything-as-a-service) on kasite, joka viittaa internetissa pilvipal-
veluiden kautta saatavilla olevien palveluiden kasvavaan monipuolisuuteen sen
sijaan, ettd palveluita tarjottaisiin paikallisesti tai toimitiloissa.

Teknologiaperhe, johon lukeutuvat ADSL ja VDSL ja joka tarjoaa digitaalisen
tiedonsiirron kuparijohtojen kautta.

Yhden henkilén kéytossa oleva toimisto tai kotitoimisto (engl. single office/
home office).

Tapa, jolla verkot ovat yhteydessa toisiinsa. Yhdysliikennemaksuilla tarkoite-
taan verkko-operaattoreiden toisiltaan veloittamia maksuja liikenteen hyvék-
symisestd tai liikenteen toimittamisesta. Toisten verkko-operaattoreiden kanssa
tekem&mme yhdysliikennesopimukset on kuvailtu Listalleottoesitteen kohdassa
"Liiketoiminta — DNA:n liiketoimintaan liittyvat merkittavat sopimukset”.

Henkild tai yhteiso, joka on osapuolena tietoliikennepalveluiden tarjoajan kans-
sa tallaisten palveluiden toimittamisesta tehdyssa yhdessa tai useammassa so-
pimuksessa.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.
2014 2013

Tuhatta euroa Liite 2015 (oikaistu*) (oikaistu*)
LiTKeVaINTo ..cvcveci e 6 828 800 831541 765 092
Liiketoiminnan muut tUOtOt ...........ccocvreeireneiienieene 7 4 283 1837 2404
Materiaalit ja palvelut.........c..ccooveieiiinie e, -375 009 -407 326 -370 218
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ..............cce.ee. 10 -106 850 -100 985 -85 427
Poistot ja arvonalentumiset...........cocoovereieiencieniennn, 9 -154 622 -176 626 -147 094
Liiketoiminnan muut Kulut ..o, 8 -123 510 -122 840 -122 445
LITKETUIOS ..o 73093 25 601 42 312
RahOItUSTUOLOL. ......cveeiveiice e, 11 986 891 1210
RaAhOITUSKUIUL.......coeiieicieie e, 12 -12 499 -11 342 -7 175
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta ..........c.ccccevenene 17 14 17 -33
TUuloS BNNEN VEI0Ja ..ocvvveeveciieciee e 61 593 15168 36 314
TUIOVEIOL .. s 13 -11 544 -2771 -8 401
Tilikauden tUloS ........coccvveeieeiececce e 50049 12 397 2791
Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille ..........cccoovviniiinenn, 50 049 12 397 27913
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) ............. 14 5,90 1,46 3,29
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa).................. 14 5,90 1,46 3,29

*Liite 34

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.
2014 2013

Tuhatta euroa Liite 2015 (oikaistu*) (oikaistu*)
TilIKaUden tUlOS ......ccvvrviiiiiee s 50 049 12 397 27913
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen maaritta-
MINEN, NEHO ..o 25 249 -535 67
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulos-
vaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset, Netto...........ccocoevevreneinenennn 12 112 179 647
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jélkeen . 361 -356 14
Tilikauden laaja tulos yhteensd ...........ccccoceevinennnn, 50410 12 041 28 627
Jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille ........c..ccoovoviieiie i 50410 12 041 28 627
*Liite 34

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN TASE

31.12.

2014 2013
Tuhatta euroa Liite 2015 (oikaistu™) (oikaistu*)
Varat
Pitkaaikaiset varat
LITKEAIVO ..o e 16 327 206 327 206 232 318
Muut aineettomat hy8dykKeet ...........cccvverviinienniiencieienn, 16 158 429 176 867 173 925
Aineelliset kayttdomaisuushyddykKkeet ............ccoovevivniennn 15 443 877 432 414 392 299
Osuudet 0SaKKUUSYItYKSISSA ..........evivirviiiiniiicirccisees 17 1186 2155 2142
Myytavissd olevat rahoitusvarat ..........c.ccoeeereneenensenenne 18 215 215 215
Myyntisaamiset ja muut SAAMISEL........c.covvvvrereieiereeseee 19 37 874 40 413 38 735
Laskennalliset VeroSaamiset .........c.ceovereeneieninenieienenie s 20 18 840 31190 31 847
Pitkaaikaiset varat yhteensa.............ccccceeevievieveeve e, 987 626 1010460 871 481
Lyhytaikaiset varat
VaiNto-0MAaISUUS ......c.eoveiieiieieite it 21 21 082 19 497 20 806
Myyntisaamiset ja MuUt SAAMISEL..........ccoceveiirerieieieiene 19 176 591 189 006 154 655
TUIOVEr0SAAMINEN .....iivviieiieieie e 5940 11 628 4013
RENAVAIAL........ccoiiiiiieie e 22 25 266 10 599 27 055
Lyhytaikaiset varat YNteensa..........cocoooevvenennenenneneene 228 87 230 730 206 529
Varat YNTEENSEA .......covviiiiiiice e 1216 505 1241190 107801
Oma paadoma
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
OSAKEPAROMA. .....vevveveviieiesie ettt 23 72 702 72 702 72 702
SUOJAUSIANASTO ... 23 0 -112 -292
Sijoitetun vapaan oman pd&doman rahasto............cccceeeeriennn 23 607 335 607 335 606 779
Yhtion omistamat omat 0SakKeet...........cccooevvvrvrieeierenenn -103 388 -103 546 -103 546
Kertyneet VOIttovarat ...........ccoevverennieneneie e -101 778 -84 632 -82 314
TIHKAUAEN tUIOS ..o 50 049 12 397 27913
Oma padoma Yheensa .........ccovveiiiriiineceeses 524 920 504 144 521 242
Velat
Pitkaaikaiset velat
RaNOITUSVEIAL ..o 27 362 334 327 105 225 845
EIEKEVEIVOITIEET ... 25 1939 2219 1496
VArAUKSEE ... oo 26 13023 20 057 7579
Johdannaisinstrumentit .............ccocovveiiciinene e 30 0 0 476
Laskennalliset verovelat ............cocooeeiiniieniciieeee e 20 28 285 32518 38 961
Muut pitkdaikaiset Velat.............cooveriininiiiie 12 502 19 553 21725
Pitkaaikaiset velat yhteensa .........cocccevevvinencieienee e 418 082 401 452 296 083
Lyhytaikaiset velat
RANOITUSVEIAL ... 27 75210 162 929 127 879
VATAUKSEL....cvveveeie ettt sttt sne e e e e 26 1004 3137 203
Johdannaisinstrumentit .............ccocooeviiieiiine e 30 0 150 0
Ostovelat ja muut velat ... 28 197 271 169 288 132 504
TUIOVEIOVEIKA. .....c.eeieiieiicieec e 18 90 100
Lyhytaikaiset velat yhteensd...........cccccocviiiieiiicncn 273 503 335 594 260 685
VElat YNTEENSE ...t 691 585 737 04 556 768
Oma padoma ja velat yhteensa...........ccocccvericnencinennnn, 1216505 1241190 1078010
*Liite 34

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpatdsta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.-31.12.
2015 2014 2013
Tuhatta euroa (oikaistu*) (oikaistu™) (oikaistu*)
Liiketoiminnan rahavirrat
TIlIKAUAEN tUIOS ..o 50 049 12 397 27913
OTKAISULY ..o 167 003 192 604 159 620
NettokayttOpa40man MUULOS? ............ccovveereeerererererennens 35651 -22 099 -25 639
SAAAUL OSINGOL....c.veieiiiiiiciie e 6 6 6
MakSetut KOrot........cooviiiiiieieee e -6 768 -8 039 -6 588
SAAAUL KOFOL......coviieiieiicieee e 463 580 461
Muut rahoituserat liiketoiminnasta ..........c.cccocevervrenennne. -1 487 -1724 -1 600
Maksetut tUIOVEIOL .........coeiieieiee e 2096 -10 678 -17 731
Liiketoiminnan nettorahavirta..........c.ccococvcevnieneneennnn, 247 012 163 047 136 440
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin.... -152 398 -129 629 -129 976
Pitk&aikaisten omaisuuserien myynnit............ccccceeeveennne 1026 131 460
Hankitut tytaryritykset vahennettyna hankituilla rahava-
FOIIA. .cvecviic et 0 -156 838 -40 496
MUUL STJOTTUKSEL ... 1637 -400 0
Investointien nettorahavirta ..o, -149 735 -286 7 -170012
Rahoituksen rahavirrat
Osakeannista saadut maksut ...........ccocceeiverenenenenennenn 158 557 0
OSINGONJAKO .....c.vveieeeiecie e se e -30 041 -30 014 -35016
LaiNojen NOSLOL .......cceveeieeiecie s 274 561 544 010 307 093
Lainojen takaisinmaksut ............cccoceevveveiiinie v, -327 288 -407 321 -219674
Rahoituksen nettorahavirta.............ccccooviiiieinciens -82 610 107 232 52 403
Rahavarojen MUULOS ..........cceveririenenee et 14 667 -16 456 18 831
Rahavarat tilikauden alussa 1.1. ......c.cccocvevvnieererercrcnnannns 10 599 27 055 8224
Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. .......cccccceveveivneninnnnn. 25 266 10 599 27 055
W QOikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset ..., 154 622 176 626 147 094
Nettovoitot pitkdaikaisten omaisuuserien myynnista....... -1215 -131 -320
Muut liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa ........... -14 269 -108
Rahoitustuotot ja -Kulut.............cccoeiieiiieiecee e, 11513 10 451 5965
TUIOVETOL .ot 11544 2771 8 401
Varausten MUULOS. .........coiirierieree e -9 447 2620 -1412
OiKaISUL YNTEENSA. ......cveviiviiiiciiriece s 167 003 192 604 159 620
@ Nettokayttépadoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos................ 15216 -14 142 -2 308
Vaihto-omaisuuden MUULOS .........ccoevvrvrveveieeiee e -1 585 1408 -3 065
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos............c.cccuee.... 22 020 -9 365 -20 266
Nettokayttopddoman muutos yhteensd..........c.ccoceeveuennen. 35651 -22 099 -25 639
*Liite 34

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpatdsta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun
vapaan Yhtién
oman omista-  Kertyneet Oma
Osake- Suojaus- padoman  mat omat voitto- paaoma
Tuhatta euroa Liite paaoma rahasto rahasto  osakkeet varat  yhteensa
112013 12702 -939 606 779 -103 546 -47 200 527798
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos oikaistu™ ........................ 27913 27913
Muut laajan tuloksen erét
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen
MAEArTTEEAMINEN. ..o 67 67
Rahavirran suojaukset ..........ccccoveeveenncnne. 12 647 647
Muut laajan tuloksen erdt yhteensd ve-
rovaikutuksella oikaistuina....................... 647 67 714
Tilikauden laaja tulos...........ccccveeveveennee. Q 647 Q 0 27980 28 627
Liiketoimet omistajien kanssa
Myonnetyt optiot.........coceoeveirvenicinnenn, 24 -165 -165
Osinko vuodelta 2012............ccoveevrierennee 23 -35016 -35016
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa .. 0 -35182 -35182
31.12.2013 e 12702 =292 606 779 -103 546 -54 401 521242
112014, 12702 292 606 779 -103 546 -54 401 521 242
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos oikaistu® ....................... 12 397 12 397
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen
MAATTTEEAMINEN. ..o -535 -535
Rahavirran suojaukset ...........c.coceoierinnene. 12 179 179
Muut laajan tuloksen erét yhteensa ve-
rovaikutuksella oikaistuina..............c........ 179 -535 -356
Tilikauden laaja tulos...........cccoeeviinennenne. 0] 179 0] 0] 11862 12041
Liiketoimet omistajien kanssa
OSaKEANTI ..o 557 557
Osakekannustinjarjestelma............cc.co...... 24 320 320
Osinko vuodelta 2013..........cccoeeirininnne 23 -30014 -30014
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa .. 557 0] =29 694 29137
31122014 ... 12702 =112 607 335 -103 546 72235 504 144
11,2015, 12702 =112 607 335 -103 546 -72235 504 144
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos.........ccccooveniiinciie 50 049 50 049
Muut laajan tuloksen eréat
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen
MAArTAMINEN......ocvieriieeee e 249 249
Rahavirran suojaukset ............ccooveveennnnen 12 112 112
Muut laajan tuloksen erdt yhteensd ve-
rovaikutuksella oikaistuina..............c....... 112 249 361
Tilikauden laaja tulos...........cccoeeeeiienncnen. 0] 112 0] 0] 50298 50410
Liiketoimet omistajien kanssa
OSAKEANTT ..o 158 -158 0
Osakekannustinjarjestelma............cc.c....... 24 407 407
Osinko vuodelta 2014............ccoveevrieiennn 23 -30 041 -30 041
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa .. 0 158 -29 792 -29 634
31.12.2015. i 12702 0] 607335  -103 388 -51 729 524 920
*Liite 34

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
1 Konsernin perustiedot

DNA Oy -konserni ("DNA”, ”Yhti6”") on valtakunnallinen tietoliikennepalvelujen toimittaja. Konsernin emoyhtié on
DNA Oy. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Lakkisepantie 21.

2 Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Laatimisperusta

Tamé konsernitilinpaétods, joka sisaltdd konsernin tuloslaskelmat, laajat tuloslaskelmat, rahavirtalaskelmat ja laskelmat
oman pad&doman muutoksista tilikausilta 2015, 2014 ja 2013 sekd konsernitaseet 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013
liitetietoineen (“Konsernitilinpdétds”) on laadittu ainoastaan siséllytettdviksi Listalleottoesitteeseen, joka on laadittu
DNA Oy:n osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle eika tat4 konsernitilinpaatosté voida kayttdd muu-
hun tarkoitukseen. Koska konsernitilinpadtds on laadittu siséllytettdvéksi Listalleottoesitteeseen, hallituksen toiminta-
kertomusta eikd emoyhtion tietoja ole esitetty. Tama konsernitilinp&étds ei ole DNA Oy:n lakisaateinen konsernitilin-
paéatds. Tahén konsernitilinpadtokseen sisaltyvia tietoja on joiltain osin tdydennetty Yhtion aikaisemmin julkaistuihin
tilinp&atoksiin nahden lahinna laadintaperiaatteiden osalta seka tiettyjen uudelleen luokittelujen osalta, jotka on tar-
kemmin esitetty tdaman Konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 34. DNA Oy:n hallitus on hyvaksynyt tamén konsernitilin-
paéatoksen julkistettavaksi Listalleottoesitteessd kokouksessaan 20.10.2016.

Konsernitilinpdatés on laadittu kansainvélisten tilinpdatdsstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2015 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seké SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvélisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
sédannoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksytty-
ja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinp&atdksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saénndksié
tdydentévien kirjanpito- ja yhteistlainsdadanndn vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinp&atds on padosin laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta myytavissé olevia
rahoitusvaroja ja kdypédan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, jotka on arvostettu kaypaan
arvoon. Tilinp&éatostiedot esitetddn tuhansina euroina.

Kayttoon otetut uudet standardit
Seuraavat standardit ja standardien muutokset on otettu konsernissa kayttoon 1.1.2015 alkaneella tilikaudella:

IAS19:n ”Tydsuhde-etuudet” muutos ”Etuuspohjaiset jarjestelyt: tydntekijoiden maksusuoritukset” (sovellettava
1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla on selvennetty kirjanpitokasittelyd, kun etuuspohjaisessa
jarjestelyssa edellytetdén tyontekijoiden tai kolmansien osapuolien maksuja jarjestelyyn. Standardimuutoksilla ei ole
ollut vaikutusta konsernin tilinpaéatokseen.

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2010-2012 ja 2011-2013 (sovellettava padosin 1.7.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual Improvements-menettelyn kautta standardeihin tehtavéat pienet ja vdhemman kii-
reelliset muutokset keratdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutoksilla ei ole ollut olennaista
vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen. Muilla tilikauden alusta voimaan tulleilla muutoksilla ei ole ollut olennaista vai-
kutusta konsernin tilinpaatokseen.

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyritys DNA Oy ja sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa konser-
nilla on méérdysvalta. Konsernilla on méaréysvalta yrityksessd, jos se olemalla osallisena siing altistuu sen muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhén tuottoon kayttamalla yritysté koske-
vaa valtaansa.

Liiketoimintojen yhdistdmiset késitelladn hankintamenetelmalld. Tytaryrityksen hankinnasta maksettava vastike méaari-
tetddn luovutettujen varojen, vastattaviksi otettujen velkojen ja konsernin liikkeeseen laskemien oman pddoman ehtoisi-
en osuuksien kdypana arvona. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan ja esitetadn erdssa liiketoi-
minnan muut kulut. Yksil6itavissé olevat liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat ja
ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Maérdysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kdypaan arvoon tai méaaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien
suhteellista osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.
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Maér4, jolla luovutettu vastike, madraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuu-
den kéaypa arvo yhteen laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon, merkitaan taseeseen liikearvoksi.
Hankitut tytaryritykset yhdistelladn konsernitilinpaatokseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maardysvallan
ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot, sekd sisdinen voitonjako elimi-
noidaan konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, ettd tappio
johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja méaraysvallattomille omistajille
sekd laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja méaraysvallattomille omistajille esitetadén laajan tulos-
laskelman yhteydessd. Méadrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus omista pd&domista esitetddn omana eréndén ta-
seessa oman padoman osana. Konsernilla ei ole ollut madrdysvallattomia omistajia tilikausilla 2013-2015.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy
paasaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen danivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava
vaikutusvalta mutta ei méaéraysvaltaa.

Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpddtokseen padomaosuusmenetelmaé kayttaen. Jos konsernin osuus osak-
kuusyrityksen tappioista ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitddn taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoar-
von ylittdvié tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttdmiseen. Realisoitu-
mattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti. Osak-
kuusyrityssijoitus sisaltdd sen hankinnasta syntyneen liikearvon. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osak-
kuusyritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana erénéén liikevoiton jélkeen. Vastaavasti konsernin osuus osak-
kuusyrityksen muihin laajan tuloksen eriin Kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin.
Konsernin osakkuusyrityksilla ei ole ollut tallaisia eria tilikausilla 2013-2015.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen méérdysvalta. Yhteisjarjestely on
joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Yhteisyritys on jarjestely, jossa konsernilla on oikeuksia jérjestelyn nettovaralli-
suuteen, kun taas yhteisessé toiminnossa konsernilla on jarjestelyyn liittyvid varoja koskevia oikeuksia ja velkoja kos-
kevia velvoitteita.

Tilikaudella 2014 perustettua Suomen Yhteisverkko Oy:ta késitellaén kirjanpidossa IFRS 11 mukaisesti yhteisena toi-
mintona. Osapuolilla on jarjestelyssé yhteinen méardysvalta, sill4 sopimusjarjestelyn perusteella kaikki merkityksellisia
toimintoja koskevat paatdkset edellyttdvat osapuolten yksimielistd hyvéksymista. Yhteisjarjestely on luokiteltu yhtei-
seksi toiminnoksi koska Suomen Yhteisverkko Oy:n omistajilla on varoja koskevia oikeuksia ja jérjestelyyn liittyvia
velvoitteita, ja sopimusjarjestelyssa maaratadan tuottojen ja kulujen jakamisesta yhteisjarjestelyn osapuolten kesken.
DNA siséllyttaa konsernitilinpaatokseensé osuuteensa varoista, veloista, tuotoista ja kuluista.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan ylimmaélle operatiiviselle paatoksentekijélle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa
yhdenmukaisella tavalla ja DNA:n toimintasegmentit muodostavat myds raportoitavat segmentit. Ylimmaksi operatiivi-
seksi paatdksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on
nimetty strategisia ja operatiivisia paatoksia tekeva toimitusjohtaja.

Ulkomaan rahan méaéaraisten erien muuttaminen

Konsernitilinpdatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maérdiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan maérdiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisina kéyttaen tapahtumapdaivana vallitse-
vaa kurssia. Ulkomaan rahan madrdiset monetaariset erdt on muutettu toimintavaluutan méardisiksi tilinpdatospéivan
kursseja kayttaden. Ulkomaan rahan maéaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet voitot

ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot esitetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa
tai kuluissa.
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Aineelliset kayttomaisuushyddykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet arvostetaan kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperéi-
seen hankintamenoon.

Mikéli kayttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa
kasitellaan erillisena hyddykkeena. Talldin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan. Muussa tapauksessa myéhem-
min syntyvat menot siséllytetdén aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikéli on todennakdis-
t4, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvéksi ja hyddykkeen hankintameno on
luotettavasti méaritettavissd. Muut korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti toteumahetkelld.

Hyodykkeista tehdaén tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat

R LT L ALU LT 25 vuotta
YO A =T a1 L1 1 L 10-25 vuotta

Koneet ja kalusto

A (o U TSP PO POUPTPTPTPRURPRTORN 5-15 vuotta
O] T T U1 T ST 3-15 vuotta

Hyddykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisen raportointikauden yhteydessa ja tarvitta-
essa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Poistojen kirjaaminen lopetetaan tilanteessa, jossa aineellinen kayttdomaisuushyddyke luokitellaan myytévéné olevaksi.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kaytdstd poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot
siséltyvat joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo

Liikearvo on maérd, jolla hankintameno ylittdd konsernin osuuden hankitun tytaryrityksen yksiloitavissa olevan netto-
varallisuuden kdyvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Tytaryritysten hankinnasta syntyva liikearvo siséltyy aineettomiin
hyddykkeisiin. Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta, ja se merkitddn taseeseen hankintamenoon
vahennettynd kertyneilld arvonalentumistappioilla. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta. Liikear-
vo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten toimintasegmenteille.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot Kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Uusien tai kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta johtuvat kehit-
tdmismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siitd lahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se
voidaan hyddyntaé kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hydtyd. Aktivoidut kehittdmis-
menot sisaltdvat ne materiaali-, tyo- ja testausmenot, jotka johtuvat valittdmasti hyddykkeen saattamisesta valmiiksi
sille aiottuun kayttotarkoitukseen. Aiemmin kuluksi Kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida endd my6hemmin. Hyo-
dykkeesta Kirjataan poistoja siitd lahtien, kun se on valmis kdytettavaksi. Aktivoidut kehittdmismenot arvostetaan alku-
perdisen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyind. Konsernilla ei
talla hetkella ole keskenerdisia aktivoituja kehittdmismenoja

Asiakassuhteet
Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut asiakassuhteet kirjataan hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon. Niiden talou-

dellinen vaikutusaika on rajallinen, joten ne merkitadén taseeseen hankintamenoon véhennettynd kertyneill& poistoilla.
Asiakassuhteista kirjataan tasapoistot niiden odotettavissa olevana taloudellisena vaikutusaikana.
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Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon siind tapauksessa, ettd hankintameno on maari-
tettdvissa luotettavasti ja on todennédkoistd, ettd hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu
konsernin hyvéksi. Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina
kuluksi tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

KENTEEAMISIMENOL. ...ttt sttt bt te et e s e sb et s be et e e b e et e seeseesbeseesbeeneenns 3 vuotta
Asiakassopimukset ja niihin liittyVat asiakaSSUNTEET ............cceiiiiiiiiiese e 1-20 vuotta
T -0NJEIMISTOL ...t bbbttt b et b ettt 3-10 vuotta
BIANGI ...t 10-30 vuotta
101211 10T - OSSPSR 20 vuotta
Muut aineettomat NYOAYKKEET ..........ccviieiiieeice ettt re e e e st e besresreeneenns 2-10 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan todennékdiseen nettorealisointiarvoon. Netto-
realisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut myynnis-
t4 johtuvat menot. Vaihto-omaisuuden arvostamisessa kéytetddn painotettua keskihintaa.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kayttbomaisuushyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omai-
suuserd merkitadan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen k&ypéan arvoon tai sitd alempaan
vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeestd tehddan poistot hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitus-
menoon ja velan vahennykseen vuokra-aikana siten, ettd tilikausittain jéljella olevalle velalle muodostuu samansuurui-
nen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet siséltyvat rahoitusvelkoihin. Konserni on vuokrannut rahoitusleasingsopimuksilla
lahinnd televerkko- ja IT-laitteita.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralle antajalle, k&sitellddn muina vuokraso-
pimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina
vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvon alentuminen

Liikearvo ja keskeneréiset aineettomat hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun on viitteita
siitd, ettd hyddykkeen arvo saattaa olla alentunut. Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset aineettomat hyddykkeet ja
aineelliset hyodykkeet testaan arvonalentumisen varalta aina, kun joidenkin tapahtumien tai olosuhdemuutosten johdos-
ta on viitteitd siitd, ettd omaisuuserén tasearvo ei vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Omaisuuserat ryhmitellaan arvonalentumisen arviointia varten alimmille tasoille jotka kerryttavat pitkalti riippumatto-
mia rahavirtoja.

Kerrytettavissé oleva rahaméérad on omaisuuserdn kdypé arvo vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sitd
korkeampi kéyttdarvo. Kéyttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosté saata-
vissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kéaytetaddn ennen
veroja madritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraén liittyvista eri-
tyisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissé oleva rahamaa-
r&. Arvonalentumistappio kirjataan valittdmésti tuloslaskelmaan. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa

tuottavaan yksikkoon, se kohdistetaan ensin vahentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja
tdmén jalkeen vadhentdmdain muita yksikdn omaisuuserié tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserésta kuin
liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissa arvioissa,
joita on kaytetty méaaritettdessd omaisuuserasté kerrytettivissd olevaa rahamaérad. Arvonalentumistappiota ei kuiten-
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kaan peruta enempéd, kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Tydsuhde-etuudet
Elakevelvoitteet

Konsernin henkilékunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissé. Eldkevakuutusyhtitissé oleva
TyEL-elédkevakuutus on kasitelty maksupohjaisena jérjestelyné.

Maksupohjaisella jarjestelylld tarkoitetaan eldkejérjestelyd, jonka mukaan tehdaén kiinteitd maksusuorituksia erilliselle
yksikélle ja konsernilla ei ole oikeudellisia eikd tosiasiallisia velvoitteita lissmaksujen suorittamiseen, jos rahastolla ei
ole riittavasti varoja kaikkien nykyisen ja aiempien tilikausien tydsuoritukseen perustuvien etuuksien maksamiseen
kaikille tyontekijoille. Muut kuin maksupohjaiset elékejarjestelyt ovat etuuspohjaisia.

Etuuspohjaisessa jarjestelyssa tyypillisesti maaritellaan eldke-etuus, jonka tydntekija saa eldkkeelle jaadessaan, ja etuu-
den maara riippuu yhdesté tai useammasta tekijasta, kuten iastd, palvelusvuosista ja palkkatasosta.

Etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd merkitéan taseeseen velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispdivén nykyar-
Vo, josta vahennetaén jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypé arvo. Etuuspohjaisen velvoitteen maaré perustuu riippumat-
tomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kéytetddn ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustu-
vaa menetelméa (projected unit credit method). Velvoitteen nykyarvo méaritetddn diskonttaamalla arvioidut vastaiset
rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat,
joiden korkoa kaytetdén, on laskettu liikkeeseen samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet ja erdéntyvat suunnilleen
samaan aikaan kuin vastaava elakevelvoite.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot Kirjataan muiden laajan tulokseen erien kautta oman pddoman hyvitykseksi tai veloitukseksi sill& kau-
della, jonka aikana ne syntyvét.

Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot Kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Maksupohjaisissa jérjestelyissé konserni suorittaa julkisesti tai yksityisesti hallinnoitaviin elékevakuutuksiin maksuja,
jotka ovat pakollisia, sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei ole ndiden suoritusten lisaksi muita mak-
suvelvoitteita. Suoritetut maksut kirjataan henkildstokuluiksi, kun ne erdéntyvét maksettaviksi. Etukéteen suoritetut
maksut merkitaddn varoiksi taseeseen siltd osin kuin ne ovat saatavissa takaisin palautuksina tai tulevien maksujen va-
hennyksina.

Osakeperusteinen palkitseminen

DNA Oy:lla on omana padomana maksettaviksi luokiteltuja osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmid, joiden perusteella
avainhenkil6t suorittavat tydtd konsernin oman pdédoman ehtoisia instrumentteja vastaan. Maksut suoritetaan joko osak-
keina tai rahana. Oman p&ddoman ehtoisia instrumentteja vastaan saatavan tydsuorituksen kdypé arvo kirjataan kuluksi.
Kuluksi kirjattava kokonaisméaarad perustuu mydnnettyjen instrumenttien kdypaan arvoon mydéntamishetkelld ja kateis-
varoina maksettavan osuuden osalta raportointipdivén kaypaan arvoon. Kuluksi kirjattava méaré jaksotetaan ajanjaksol-
le, jonka kuluessa kaikkien oikeuden syntymisehtojen on maéara tayttya. Arvio siit4, miten moneen oman padoman eh-
toiseen instrumenttiin odotetaan syntyvén oikeus, tarkistetaan jokaisen raportointikauden lopussa. Alkuperdisiin arvioi-
hin tehtavien tarkistusten mahdollinen vaikutus merkitdén tuloslaskelmaan ja omaan pdiomaan ja velkoihin tehd&an
vastaava oikaisu.

Oman pd4oman ehtoisten instrumenttien merkinnastd saatavat maksut véhennettynd niistd valittdmasti johtuvilla trans-
aktiomenoilla kirjataan sijoitetun vapaan oman pdédoman rahastoon.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdisté ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset arvos-
tetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kaytetty diskonttaustekija
valitaan siten, ettd se kuvastaa markkinoiden ndkemysté rahan aika-arvosta tarkasteluhetkelld ja velvoitteeseen liittyvis-
t4 riskeistd. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan
erilliseksi omaisuuserédksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytanndssa varmaa.
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Uudelleenjérjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjérjestelysuunnitelman ja aloit-
tanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Tappiollisista sopimuksista Kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat vaistamattomat menot ylittavat
sopimuksesta saatavat hyddyt. Konsernin tulevista liiketoiminnan tappiosta ei kirjata varausta.

Omaisuuserien kaytosta poistamiseen liittyvista velvoitteista kirjataan varaus (purkuvaraus) silloin, kun konsernilla on
sopimuksen perusteella velvoite, joka liittyy vuokrattujen laite- ja antennipaikkojen sek& puhelinpylvdiden ja mastojen
kaytodsta poistamiseen.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan padomaan tai muihin laajan tuloksen eriin.
Talléin myds vero kirjataan kyseisiin eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vélilla. Laskennallista ve-
rovelkaa ei kuitenkaan kirjata liikearvon alkuperéisesta kirjaamisesta tai jos se johtuu omaisuuserén tai velan alkuperéi-
sestd kirjaamisesta, kun kyseessé ei ole liiketoimintojen yhdistaminen eikd liiketapahtuma toteutumisakanaan vaikuta
kirjanpidon tulokseen eik& verotettavaan tuloon.

Merkittdvimmat véliaikaiset erot syntyvét kayttbomaisuushyddykkeiden poistoista ja hankintojen yhteydessa tehdyista
kaypiin arvoihin arvostuksista, kdyttdméattomista vahvistetuista tappiosta ja hyllypoistoista.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla tilinpaatospéivadn mennessa saddettyja tai k&ytannossd hyvéksyttyja vero-
kantoja.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen méaréén asti kuin on todenndkdista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Tuloutusperiaatteet

Konsernin liikevaihto koostuu padosin puhe-, data-, TV-palveluiden seka operaattoripalveluiden tuotoista, kausi-, ava-
us- ja yllapitomaksuista sekd laitemyyntituotoista. Myynti kirjataan kdypéan arvoon, joka paasaéntdisesti vastaa myyn-
tiarvoa, oikaistuna myonnetyilla alennuksilla ja myyntiin liittyvilla veroilla.

Tuotot kirjataan sill& kaudella, jolloin palvelu on suoritettu, joko toteutuneiden liikenneméarien tai sopimuksen voimas-
saolon perusteella. Tuotot palveluista Kirjataan, kun on todennékdistd, ettd taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi
ja tuotot seké liiketoimeen liittyvat menot on luotettavasti maaritettavissa. Puhe- ja datapalvelujen tuotot kirjataan pal-
velujen todellisen kaytén mukaan. Yhdysliikennetuotot puhe- ja dataliikenteestd muilta operaattoreilta kirjataan yhdys-
liikenteen rajapinnan ylittdessa DNA:n verkon. Kun loppuasiakasta laskutetaan ulkopuolisen sisaltdpalvelun tuottajan
palveluista eli kun DNA toimii palvelun valittajand, tuottoihin ei Kirjata palvelun tuottajan puolesta perittyja maksuja.

Liittymamaksut Kirjataan tuotoksi liittymén voimassaoloaikana. P&dasiassa matkapuhelimiin myytéviin etukéteen mak-
settujen puhelinkorttien myynti jaksotetaan ja tuloutetaan korttien todellisen kdytdn mukaisesti. Puhelinliittymén avaus-
ja kytkentdmaksut kirjataan liittymén avaushetkelld. Laitemyynti tuloutetaan toimituksen tapahduttua ja omistukseen
liittyvien merkittavien riskien sekd etujen siirryttyd asiakkaalle, p&d&séantoisesti toimitushetkelld ja asiakkaan hyvéaksyn-
nan jalkeen.

DNA voi kytked yhteen palveluja ja tuotteita yhdeksi tarjoamaksi. Tarjoamaan voi kuulua tuotteen, palvelun tai kaytto-
oikeuden toimittaminen tai suorittaminen (kytkykauppa) ja maksusuoritus voi tapahtua joko erillismaksuna tai erillis-
maksun ja jatkuvan maksuvirran yhdistelméana. Laitteen osuus kirjataan erilladn palvelusta, jos kumpaakin suoritetta
myydaan erillisend ja omistusoikeus laitteeseen siirtyy loppuasiakkaalle. Kytkykaupoissa tuotto tulee kohdistaa laitteel-
le ja palveluille niiden kdypien arvojen suhteellisten osuuksien mukaan mutta mik&li kdypad arvoa ei voi médritelld
luotettavasti toimitetuille erille, mutta se voidaan médritelld toimittamattomille erille, kdytetddn jadnndsmenetelmaa.
Jaannosmenetelmassa toimitetuille erille kohdistettu arvo vastaa jarjestelyn kokonaisarvoa véhennettynd toimittamat-
tomien erien yhteisella kayvélla arvolla. DNA soveltaa kytkysopimuksiin jadnnésmenetelmad. Kytkysopimuksiin liitty-
vit tulevat tuotot on diskontattu nykyarvoon ja tulevien tuottojen korkotekija kirjataan rahoitustuottoihin.

DNA tarjoaa yritysasiakkaille kattavia viestintdpalveluiden toimintopalvelusopimuksia, joihin voivat kuulua vaihdepal-
velut, kiinte&n verkon puhelinpalvelut, langattomat puhelinpalvelut, tiedonsiirtopalvelut sek& muut mahdolliset asiakas-
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kohtaiset palvelut. Toimintopalvelusopimusten tuotot tuloutetaan sopimuksen kestoaikana sitd mukaan kun sopimuksen
mukaisia palveluja suoritetaan.

Pitkaaikaishankkeen tuotot ja kulut kirjataan valmistusasteen perusteella. Valmistusaste méaaritelladn kuhunkin hank-
keeseen liittyen tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tydsta aiheutuneiden menojen osuutena hankkeen arvioiduista
kokonaismenoista. Jos on todennékdistd, ettd hankkeen kokonaiskustannukset ylittdvat hankkeesta saatavat tuotot, kirja-
taan ennakoitu tappio vélittdmasti kuluksi. Silloin kun hankkeen lopputulos ei ole luotettavasti arvioitavissa, tuottoja
kirjataan vain siihen mééréaan asti kuin hankkeen toteutuneita menoja vastaava méaéréa on todennékdisesti kerrytettévissa.

Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.
Vieraan paaoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
lainat ja muut saamiset ja myytavissé olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen
perusteella ja rahoitusvarat luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Rahoitusvarat kirjataan alun perin kdypaan
arvoon. Transaktiomenot siséllytetddn alkuperdiseen arvoon, ellei kyseessa ole kdypédan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattava rahoitusvara. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus rahavirtoihin on lakannut tai siirretty toiselle
osapuolelle niin, etté taseesta pois kirjaamisen ehdot tayttyvat.

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat rahoitusvaroja, jotka on hankittu joko kaupankéynti-
tarkoituksessa pidettaviksi tai rahoitusvaroja, jotka luokitellaan alkuperdisen kirjaamisen yhteydesséd tdhan ryhmaéan.
Kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat arvostetaan kdypéan arvoon. Kéyvan arvon muutokset
kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin. DNA konsernissa tdmé erd muodostuu tulosvaikutteisesti arvostettavista joh-
dannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteét tai maéritet-
tavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikéd yritys pida niitd kaupankéyntitarkoituksessa. Ne sisaltyvat
taseessa ryhmaén saamiset ja luokitellaan lyhytaikaisiksi, jos ne eraantyvat alle 12 kuukauden kuluessa. Ryhmén varat
kirjataan alun perin kdypéan arvoon ja myohemmin efektiivisen koron menetelmélld jaksotettuun hankintamenoon.
Myyntisaamiset on merkittavin lainoihin ja muihin saamisiin sisaltyva eré.

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maaréatty tdhan
ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne arvostetaan kdypaan arvoon. Myytavissé olevat rahoitusvarat
siséltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitda alle 12 kuukauden ajan tilinpaatdspaivasta lahtien,
jolloin ne sisallytetddn lyhytaikaisiin varoihin. Konserni on luokitellut td4h&dn ryhméan osakesijoitukset, koska niilla ei
ole tarkoitus k&yda aktiivista kauppaa ja ne ovat pitkdaikaisia. Kdyvén arvon muutokset kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin ja ne esitetddn oman paddoman kéyvan arvon rahastossa. Kdyvan arvon muutokset siirretddn omasta pddomasta
tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myyd&an tai kun sen arvo on alentunut siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata ar-
vonalentumistappio. Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan hankintamenoon, jos kdypéé arvoa ei pystyté luotettavasti
arvioimaan tai kyseisen osakkeen markkina on hyvin epélikvidi.

Rahavarat koostuvat kateisesté rahasta ja vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista. Rahavaroihin luokitel-
luilla erilld on enintdén kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Konsernitileihin liittyvat luottoti-
lit sisdltyvat lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospadivand, onko viitteita siit4, ettd jonkun rahoitusvaran tai varojen ryhmén arvo on
alentunut. Jos on objektiivista nayttda siitd, ettd eran arvo on alentunut, tappion maara kirjataan tulosvaikutteisesti.
Mikéli myéhemmin arvonalennustappion méaaré pienenee, korkosijoituksesta Kirjattu arvonalennustappio perutaan tu-
loslaskelman kautta, mutta osakesijoituksen arvonalentumistappiota ei saa perua tulosvaikutteisesti.

Myyntisaamisista kirjataan erilliselle tilille arvonalennustappio silloin, kun on objektiivista ndyttod siité, ettd saamista ei
saada perittyd tdysimaardisesti. Téllaista objektiivista ndytt6d on muun muassa maksun viivastyminen yli 180 pdivaa.
Arvonalentumisen suuruus madritetddn vahentamalld omaisuuseran kirjanpitoarvosta alkuperéiselld efektiivisella korol-
la diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvo. Myyntisaamisen kirjanpitoarvo alennetaan kayttamalla
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erillistd véhennystilia, ja tappio merkitadén tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin. Kun varmistuu, ettei myyn-
tisaamista saada perityksi, se kirjataan pois taseesta myyntisaamisten vahennystilia vastaan. Jos aiemmin pois Kirjatusta
eréastd saadaan my6hemmin suoritus, se Kirjataan vahentdmaan liiketoiminnan muita kuluja.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitadn alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kdypaan arvoon, josta on védhennetty
transaktiomenot. Myéhemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron mene-
telmalla. Rahoitusvelkoja siséltyy pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin. Lainalimiiteistd maksettavat palkkiot kirja-
taan lainaan liittyvina transaktiomenoina siltd osin kuin limiitin k&yttdminen on todennédkdisté. Talldin palkkio aktivoi-
daan taseeseen, kunnes laina nostetaan. Jos ei ole nayttod siitd, ettd limiittiin kuuluvat lainat tullaan todennakdisesti
nostamaan osaksi tai kokonaan, palkkio aktivoidaan ja jaksotetaan kyseisen limiitin voimassaoloajalle.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset kirjataan sekd alun perin ettd my6hemmin kdypaan arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvit
kéypaan arvoon arvostamisesta, kasitelladn kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen maaraamalla taval-
la. Konsernin johdannaiset on méaritelty joko rahavirran suojauksiksi tai ne ovat johdannaisia, joihin ei sovelleta suo-
jauslaskentaa.

Raportoitavina kausina konserni on suojannut velkojen korkoriskid koronvaihtosopimuksilla, joiden avulla vaihtuva-
korkoisia lainoja on muutettu kiintedkorkoisiksi. Koronvaihtosopimuksiin sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa ja ne
tayttavat tehokkaalle suojaukselle asetetut kriteerit. Rahavirran suojauksessa olevien johdannaisten kdyvén arvon muu-
tokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman pa&doman suojausrahastossa. Omaan padomaan Kirjatut
kertyneet voitot tai tappiot siirretdan tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi, jolla suojauksen kohde vaikut-
taa tuloslaskelmaan. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti erdantyy, myydaén tai suojauslaskennan
kriteerit eivat enad tayty, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jad omaan padomaan siihen asti, kunnes enna-
koitu liiketoimi merkitdan tuloslaskelmaan. Kuitenkin, jos ennakoidun liiketoimen ei endd oleteta toteutuvan, omaan
padédomaan Kkertynyt voitto tai tappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelman rahoituseriin. Suojaussuhteen mahdollinen
tehoton osuus kirjataan valittomasti tuloslaskelman rahoituseriin. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot méaritetdan
kayttaen diskontatun rahavirran menetelmaa.

Konsernilla voi olla myds johdannaisia, jotka tayttdvat konsernin riskienhallinnan asettamat vaatimukset suojausinstru-
mentille, mutta niihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Johdannaiset luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin
varoihin tai velkoihin ja ne esitetddn pitkdaikaisissa varoissa tai veloissa paitsi jos ne erdantyvét alle 12 kuukauden
kuluessa tilinpaatospaivastad. Kaupankéyntitarkoituksessa pidettdvien johdannaisten sekd realisoituneet ettd realisoitu-
mattomat kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin tai kuluihin.

Osakepaaoma
Ulkona olevat kantaosakkeet esitetddn osakepadomana.
Johdon harkintaa edellyttéavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat

Tilinp&atosta laadittaessa joudutaan kayttdmaan kirjanpidollisia arvioita, jotka I&htokohtaisesti vain harvoin vastaavat
tosiasiallisia tuloksia. Liséksi johto joutuu kayttdmaan harkintaa konsernin tilinpaatdksen laatimisperiaatteita sovelletta-
essa. Namad arviot perustuvat aikaisempaan kokemukseen sekd useaan muuhun oletukseen, joiden johto uskoo olevan
kyseisissd olosuhteissa kohtuullisia ja jotka toimivat perustana tehtdessd harkintaan perustuvia ratkaisuja varojen ja
velkojen kirjanpitoarvoista, jotka eivét kdy helposti ilmi muista lahteista. Arvioita ja niiden perustana olevia oletuksia
tarkastellaan jatkuvasti. Kirjanpidollisten arvioiden tarkistukset kirjataan silla kaudella, jolla arvioita muutetaan, seka
kaikilla myéhemmilld kausilla.

Johdon nédkemyksen mukaan seuraavilla alueilla joudutaan tekeméan vaikeimpia, subjektiivisimpia tai monimutkaisim-
pia harkintaan perustuvia ratkaisuja tilinpaatosta laadittaessa. Tietoja sovelletuista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista
on liitetiedon 2 “Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet” asianmukaisissa kohdissa.

Liiketoimintojen hankinnat

Yrityskaupoissa hankittu nettovarallisuus arvostetaan kaypaan arvoon. Vastikkeen maard, joka ylittdd hankitun varalli-
suuden kayvan arvon, kirjataan liikearvoksi. Varallisuuden k&yvan arvon méérittdminen perustuu vastaavanlaisten
omaisuuserien kdypdan arvoon (aineelliset omaisuuserét), arvioituihin odotettavissa oleviin rahavirtoihin (aineettomat
hyddykkeet kuten asiakassuhteet) tai velvoitteen (kuten vastattaviksi otetut varaukset) tayttdmiseksi tarvittavia maksuja
koskevan arvioon.

F-14



Hankitulle nettovarallisuudelle on vain harvoin olemassa toimivia markkinoita, joilla varojen ja velkojen kaypid arvoja
on saatavilla. Taman vuoksi arvon madrittdminen, joka perustuu jalleenhankinta-arvoon, odotettavissa oleviin rahavir-
toihin tai arvioituihin maksuihin, edellyttdd johdolta harkintaa ja oletuksia. Kaytetyt arviot ja oletukset ovat johdon
kasityksen mukaan riittdvan luotettavia kdyvan arvon maarittamista ajatellen. Lisatietoja tehdyista yrityshankinnoista on
esitetty liitetiedossa 5 Liiketoimintojen yhdistaminen.

Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden arvon maarittaminen

Aineettomat hyddykkeet liikearvo mukaan luettuna muodostivat vuonna 2015 noin 40 prosenttia DNA:n kokonaisva-
roista (41 % vuonna 2014 ja 38 % vuonna 2013), ja aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet muodostivat vuonna 2015
noin 36 prosenttia sen kokonaisvaroista (35 % vuonna 2014 ja 36 % vuonna 2013).

Poistot

Poistot perustuvat johdon arvioihin jadnndsarvosta, poistomenetelméasta seka aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden
ja aineettomien hyodykkeiden taloudellisesta vaikutusajasta. Arviot saattavat muuttua teknologian kehityksestd, kilpai-
lutilanteesta, markkinaolosuhteiden muutoksista ja muista tekijoistd johtuen, mista voi aiheutua muutoksia arvioituun
taloudelliseen vaikutusaikaan ja tuloslaskelmaan merkittaviin poistoihin. Teknologian kehitys on vaikeasti ennustetta-
vissa, ja konsernin ndkemykset kehityssuunnista ja kehityksen vauhdista voivat muuttua ajan kuluessa. Keskeisia arvi-
oita aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden taloudellista vaikutusaikaa maéritettdessa ovat seuraavat niihin kuiten-
kaan rajoittumatta: lisenssien voimassaoloaika ja teknologian ja markkinoiden odotettu kehitys seké sellaisten aineetto-
mien hyddykkeiden kuin brandien tai asiakassuhteiden hyddyntdmisestd odotettavissa olevat rahavirrat. Aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan véhintaén vuosittain ottamalla huomioon edell&
mainitut tekijat ja kaikki muut tarkedt merkitykselliset tekijat. Arvioidun taloudellisen vaikutusajan muuttuessa kysees-
s& on kirjanpidollisen arvion muutos, ja poistosuunnitelmaa oikaistaan ei-takautuvasti. Konsernitilinpaatoksen liitetie-
doissa 15 ja 16 on lisdinformaatiota poistojen kohteena olevista aineettomista hyddykkeisté ja aineellisista kdyttdomai-
suushyddykkeista seké niiden tilikauden lopun Kirjanpitoarvoista.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa on tehty merkittavia investointeja liikearvoon ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin, kuten tietojérjestel-
miin, lisensseihin, ostettuihin bréndeihin ja asiakassuhteisiin, samoin kuin aineellisiin k&yttdomaisuushyddykkeisiin,
jotka koostuvat padasiassa mobiiliverkoista ja kiinteistd laajakaistaverkoista. Liikearvo sekd aineettomat hyddykkeet,
joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton tai jotka eivét vield ole kaytdssd, testataan arvonalentumisen varalta
vuosittain tai tatd useammin, jos arvon alentumisesta on viitteitd, ja muut omaisuuserat testataan arvonalentumisen
varalta silloin, kun olosuhteet viittaavat mahdolliseen arvonalentumiseen.

Liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden samoin kuin aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden arvonalentu-
mista méaaritettdessd kaytetddn arvioita, jotka koskevat - ndihin kuitenkaan rajoittumatta — arvon alentumisen syyta,
ajoittumista ja maarad. Arvon alentuminen perustuu moniin eri tekijoihin, joita ovat esimerkiksi kilpailuolosuhteiden
muutos, telekommunikaatioalan kasvuodotukset, pddomakustannusten nousu, teknologian vanhentuminen, palvelujen
lopettaminen, senhetkiset jélleenhankintahinnat, vastaavanlaisissa liiketoimissa toteutuneet hinnat sekd muut olosuhtei-
den muutokset, jotka antavat viitteitd arvonalentumisen esiintymisestd. Arvon alentumiseen viittaavien indikaattoreiden
tunnistaminen sekd vastaisten rahavirtojen arvioiminen ja omaisuuserien (tai omaisuuserdryhmien) kdypien arvojen
madrittdminen edellyttavét johdolta merkittavia harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat arvon alentumiseen
viittaavien indikaattoreiden tunnistamista ja validoimista, odotettavissa olevia rahavirtoja, sovellettavia diskonttauskor-
koja taloudellisia vaikutusaikoja ja jaddnndsarvoja. Rahavirtaa tuottavien yksikkdjen kayttdarvoja madritettdessd otetaan
huomioon my6s muita suunnitteluun liittyvid makrotaloudellisen kehityksen riskeja kuvastavia epdvarmuustekijoit,
joilla saattaa tulevaisuudessa olla epdedullinen vaikutus toiminnan tulokseen. Merkittdvimpid oletuksia liikearvon ar-
vonalentumistestauksessa ovat liikevaihdon kasvu, kayttokatteen kehittyminen, diskonttauskoron (WACC) madrittami-
nen seka viiden vuoden ennusteajan jélkeiselle ajalle kaytettdva pitkan aikavalin kasvuvauhti. Liikearvon kirjanpitoarvo
31.12.2015 oli 327,2 miljoonaa euroa (31.12.2014: 327,2 miljoonaa euroa ja 31.12.2014: 232,3 miljoonaa euroa). Tieto-
ja liikearvon arvonalentumistestauksesta, herkkyysanalyysi mukaan luettuna, on esitetty liitetiedossa 16.

Varaukset

DNA:n kirjaamat varaukset omaisuuserien kaytdstd poistamiseen liittyvistd velvoitteista, jotka liittyvat laitetiloihin,
kaytossa oleviin mastoihin ja puhelinpylvaisiin sekéd tappiollisiin sopimuksiin, mé&ritetddn omaisuuserien kdytosta
poistamisen osalta perustuen purkamisesta DNA:lle aiheutuvien arvioitujen kokonaiskustannusten nettonykyarvoon
(NPV) ja tappiollisten sopimusten osalta vaistamattémiin menoihin. Arviot perustuvat arvioituun tulevaan kustannusta-
soon, ja huomioon otetaan inflaation vaikutus, kustannusten kehittyminen sek& diskonttaus. Oletuksia k&ytetddn myds
madritettdessd ajanjaksoja, joina omaisuuserien kaytostd poistamiseen liittyvat menot toteutuvat. Koska toteutuvat raha-
virrat voivat poiketa arvioiduista saddosten ja maardysten, teknologian, hintojen ja olosuhteiden muutoksista johtuen ja
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ne voivat toteutua vasta vuosia mydhemmin, varausten kirjanpitoarvoja tarkastellaan saénnollisesti ja oikaistaan téllais-
ten muutosten huomioon ottamiseksi. Kaytettava diskonttauskorko tarkistetaan kuukausittain.

Omaisuuserien kaytosta poistamiseen liittyvid tulevaisuudessa syntyvid menoja varten kirjatut varaukset 31.12.2015
olivat 8,6 miljoonaa euroa (9,2 miljoonaa euroa 31.12.2014 ja 6,8 miljoonaa euroa 31.12.2013), ja tappiollisia sopimuk-
sia varten Kkirjatut varaukset 31.12.2015 olivat 4,9 miljoonaa euroa (11,8 miljoonaa euroa 31.12.2014 ja 0,8 miljoonaa
euroa 31.12.2013). Liitetiedossa 26 on lisétietoja varauksista.

Tulouttaminen
P&amies vai agentti — brutto- vai nettomaérainen esittdminen

Kun DNA toimii pddmiehend, saadut tulot seka tavaroiden ja palvelujen toimittajille suoritetut maksut esitetadan brutto-
madraisesti myyntituottoina ja liiketoiminnan kuluina. Jos DNA toimii tavaroita tai palveluja myydessaan agenttina
(l&hinna mobiilipalvelujen lisdarvo- tai siséltdépalveluissa), saadut tuotot ja toimittajille suoritetut maksut kirjataan liike-
vaihdoksi nettoperusteisesti siten, ettd madra vastaa ansaittua katetta/laskutuspalkkiota. Se, katsotaanko konsernin toi-
mivan paamiehend vai agenttina, perustuu johdon tekemaan analyysiin, joka koskee konserniin ja sen liikekumppanei-
den valisten sopimusten oikeudellista muotoa ja tosiasiallista sisaltod; tallaisilla harkintaan perustuvilla ratkaisuilla on
vaikutusta tilinpadtoksessé esitettavaadn liikevaihtoon ja liiketoiminnan kuluihin, mutta ne eivat vaikuta tulokseen tai
rahavirtoihin. Piirteit, jotka viittaavat siihen, ettd konserni toimii pd&dmiehend, ovat esimerkiksi seuraavat: velvollisuus
toimittaa tavarat tai palvelut, ja konsernilla on harkintavaltaa hintojen maarittdmisessa. Piirteitd, jotka viittaavat siihen,
ettd konserni toimii agenttina, ovat esimerkiksi seuraavat: se ei altistu tavaroiden tai palvelujen myyntiin liittyville mer-
kittaville riskeille ja eduille tai sen saama rahamaéra on ennalta maaratty joko kiintedna liiketoimikohtaisena palkkiona
tai ilmoitettuna prosenttiosuutena asiakkaalta laskutetusta maarasta.

Aikaisempia kausia koskevan virheen korjaus

Vuonna 2015 DNA on havainnut kaytdsséan olevassa uudessa laskutusjérjestelméssa virheen, joka liittyy kuluttajaliike-
toiminnan asiakaslaitteiden palautuksiin ja niiden kirjanpitokasittelyyn. Virheella ei ole ollut vaikutusta asiakaslasku-
tukseen. DNA kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto on tdman johdosta vuosina 2013 ja 2014 muodostunut liian suureksi.
2014 tilinpaéatoksen jalkeen havaittiin, ettd kuluttajaliiketoimintaan liittyneen brandin alaskirjaus oli tehty Q3/2014 1,8
miljoonaa euroa liian pienend. Lisaksi DNA on uudelleen luokitellut tiettyja konsernin tase- ja rahavirtalaskelmaerié
vastaamaan Yhtion nykyista esittdmistapaa. Virheet ja uudelleenluokittelut on oikaistu takautuvasti IAS 8 Tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet -standardin vaatimusten mukaisesti (liite 34).

Uudet standardit ja tulkinnat, joita ei ole viela otettu kayttoon

Uusia standardeja, standardien muutoksia ja tulkintoja on julkaistu, mutta ne tulevat voimaan vasta 1.1.2015 alkaneen
tilikauden jélkeen, eika niit4 ole sovellettu tatd konsernitilinpadtosta laadittaessa. Niistd vain seuraavilla odotetaan ole-
van merkittava vaikutus konsernin tilinpaatokseen:

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi
siséltadd viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen ja korvaa
nykyiset 1AS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin liittyvét tulkinnat.

Viisivaiheista mallia tulee soveltaa myyntisopimuksiin asiakkaiden kanssa. Soveltamisen vaiheet ovat:

1) Sopimuksen yksiléiminen

2) Sopimukseen siséltyvien suoritevelvoitteiden yksildiminen

3) Transaktiohinnan méérittdminen

4) Transaktiohinnan kohdentaminen suoritevelvoitteille (asiakkaalle luvatuille erillisille tavaroille ja palveluille)
niiden erillismyyntihintojen suhteessa

5) Tuottojen kirjaaminen, kun yhti6 tayttaa suoritevelvoitteen luovuttamalla tavaran tai palvelun asiakkaalle.

Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettynd ajankohtana, ja keskeisend kriteerind on maéréysvallan
siirtyminen.

Konsernissa on selvitetty standardin vaikutuksia ja alustavasti on todettu, ettd muutoksia aiheutuu mm seuraavilla alu-
eilla:

- Talla hetkelld yhtio soveltaa jadnndsmenetelméa kytkykauppojen tuottojen kohdentamisessa laitteelle ja palve-
lulle. IFRS 15 mukaan alennukset tulee kohdentaa suoritevelvoitteille niiden erillismyyntihintojen perusteella.
Jadnnosmenetelmén soveltaminen ei ole mahdollista. Tdmén johdosta alennusten kohdistaminen eri suorite-
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velvoitteille muuttuu. Osa tuotoista tullaan kirjaamaan tuotoksi aiemmin kuin nykyisin. Alennusten kohdista-
mistavan muutoksella on myos vaikutuksia yhtion jarjestelmiin. Yhtidssa ollaan parhaillaan méaarittelemassa
sitd, miten ns. portfoliomenetelmaé voidaan soveltaa erityisesti mm. Kuluttajaliiketoiminnalle tyypillisiin kyt-
kykauppoihin seka keskittamisetujen kasittelya IFRS 15 standardin mukaisesti.

- IFRS 15 sisdltdad yksityiskohtaisempaa ohjeistusta myds sopimusmuutosten kasittelyyn liittyen. Keskitta-
misetujen ja sopimusmuutosten késittely tulee muuttumaan tilanteissa, joissa asiakkaalle tarjotaan lisatuotteita
tai -palveluita niiden erillismyyntihintaa alhaisempaan myyntihintaan. Talldin sopimusmuutosta késitellaén
vanhan sopimuksen purkuna ja uuden sopimuksen luomisena, jolloin lisdtuotteista annetut alennukset kohdis-
tetaan tasaisesti kaikille toimittamattomille tavaroille ja palveluille.

- Uuden ohjeistuksen my&td myds tiettyjen tulojen ja sopimuksista aiheutuvien menojen kirjaamisajankohta
muuttuu. Nykykaytannon mukaisesti avaus- ja kytkentdmaksut Kkirjataan liittymén avaushetkelld. Uuden oh-
jeistuksen mukaisesti avaus- ja kytkentdmaksut kirjataan tuotoksi sopimuskauden aikana. IFRS 15 edellyttaa
sopimuksen saamisesta aiheutuvien lisimenojen aktivoimista. Taman johdosta tullaan aktivoimaan nykykay-
tantod laajemmin sopimuksen aikaansaamisesta maksettavia myyntikomissioita ja -palkkioita. Aktivoidut lisa-
kustannukset kirjataan kuluksi sopimusten voimassaoloaikana.

- Standardi lisd my0os esitettavien liitetietojen méaraa.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi
standardi korvaa nykyisen standardin 1AS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS 9 muuttaa rahoi-
tusvarojen luokittelua ja arvostamista sekd sisaltdd rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin uudet, odotettuihin
luottotappioihin perustavan mallin. Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen vastaavat suurelta osin nykyisia 1AS
39:n vaatimuksia. Suojauslaskennan osalta on edelleen kolme suojauslaskentatyyppid. Aiempaa useampia riskipositioita
voidaan ottaa suojauslaskennan piiriin ja suojauslaskennan periaatteita on yhtendistetty riskienhallinnan kanssa. Kon-
sernissa arvioidaan parhaillaan standardin mahdollisia vaikutuksia.

IASB on 13.1.2016 julkaissut pitk&an valmisteilla olleen lopullisen version IFRS 16 Leases standardista. Uuden Kirjan-
pitostandardin ensisijaisena tavoitteena on luoda avoimuutta taloudelliseen raportointiin edellyttamalla, ettd kaikki
vuokrasopimukset ja niihin liittyvét vastuut merkitddn myds vuokralaisen taseeseen. Uuden standardin mukaiset Kir-
jauskéytadnnot astuvat voimaan 1.1.2019. Yritykset, jotka noudattavat IFRS 15 - Revenue With Contracts From Custo-
mers -standardia voivat ottaa uuden standardin kayttodn nopeutetulla aikataululla. Konsernissa arvioidaan parhaillaan
standardin vaikutuksia.

3 Rahoitusriskien hallinta

Yhtion rahoitustoimintojen keskeiset tavoitteet ovat pddoman hankinta, padomakustannusten optimointi ja rahoitusris-
kien hallinta. Riskienhallinnan periaatteet on mééritelty emoyhtién hallituksen hyvaksyméssa konsernin rahoituspolitii-
kassa. Se sisdltdé toimintaohjeet rahoituksen hankinnalle, kassaylijadmien sijoittamiselle ja rahoitusriskien hallinnalle.
Konsernin rahoitustoiminto on keskitetty emoyhtion rahoitusosastolle, joka raportoi konsernijohdolle seka koordinoi ja
valvoo tytéryhtididen rahoitustoimintoja. Konsernin likviditeetti keskitetddn konsernitilien ja poolausjarjestelmien avul-
la ja likviditeettiylijadman sijoittamisesta vastaa emoyhtid. Vastaavasti emoyhtid huolehtii konsernin lisarahoitustar-
peista ja tyttarien rahoitusalijddmat katetaan konsernin siséisilla lainoilla.

Konsernin keskeiset rahoitusriskit ovat likviditeetti-, luotto- ja korkoriskit. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoit-
teena on tunnistaa ja mitata konsernin rahoitustoiminnoista aiheutuvaa kokonaisriskiasemaa seka toteuttaa riskinhallin-
tatoimenpiteitd, joilla varmistetaan, ettei rahoitusriskien kokonaisméadard ylitd konsernin riskinkantokykyé ja -halua.
Konsernilla ei ole merkittavaa valuuttakurssiriskid, koska padosa toiminnasta tapahtuu kotimaassa.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan sitd, ettd konsernin rahoitusvarat ja lisdrahoitusmahdollisuudet eivat kata konsernin
tarpeita tai likvidien varojen (rahavarat) hankinnasta aiheutuu markkinakustannuksia suuremmat kulut. Likviditeettiris-
kin kannalta olennaista on ennakoitujen kassavirtojen ja niihin liittyvien epdvarmuuksien méérittdminen. Vuoden 2015
lopussa konsernin likviditeettitilanne oli vahva. Konsernin likvidit varat vuoden lopussa olivat 25,3 miljoonaa euroa
(2014 10,6 milj. euroa, 2013 27,1 milj. euroa) ja konsernin korolliset velat (pitké&- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat) 437,5
miljoonaa euroa (2014 490,0 milj. euroa 2013 353,7 milj. euroa). Likvidien varojen liséksi konsernilla oli k&yttamatta
tililimiitteja ja muita sitovia luottolimiitteja yhteensé 165,0 miljoonaa euroa (2014 215,0 milj. euroa 2013 215,0 milj.
euroa). Lisaksi yhtiolla oli 150,0 miljoonan euron yritystodistusohjelma (2014 150,0 milj. euroa, 2013 150,0 milj. eu-
roa), josta joulukuun lopussa oli laskettu liikkeelle 40,0 miljoonaa euroa (2014 115,0 milj. euroa 2013 75,0 milj. euroa).
Kéyttdamattomien limiittien kokonaismaéra oli 275,0 miljoonaa euroa (2014 250,0 milj. euroa 2013 290,0 milj. euroa).
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Likvidien varojen ja nostamattomien komittoitujen luottolimiittien méaré oli joulukuun lopussa 190,3 miljoonaa euroa
(2014 225,6 milj. euroa 2013 242, 1 milj. euroa). Lokakuussa 2015 DNA Kkorvasi vanhan 200 miljoonan euron luottoli-
miittinsd pankkiryhmittymaltd uudella 150 miljoonan euron luottolimiitilld sek& samalla otti uuden viisivuotisen 100
miljoonan euron lainan, jolla maksettiin pois olemassa oleva laina pankkiryhmittymalta seka yritystodistuksia. Luotto-
limiitti on 5+1 +1 vuotinen eli ensimmadisen ja toisen vuoden lopussa limiitin erapéivaa voidaan pankkien suostumuk-
sella jatkaa vuodella kerrallaan. Vuoden 2016 suunnitelman mukainen lainojen lyhennysten kokonaisméaara on 35 mil-
joonaa euroa ilman yritystodistuksia.

Velkojen maturiteettianalyysi

2015 Allelv lv-5v Yli5v Yhteensa Yhteensa
Korko-  Takaisin- Korko-  Takaisin- Korko-  Takaisin- Korko-  Takaisin- Raha-
Tuhatta euroa maksu maksu maksu maksu maksu maksu maksu maksu virrat
Lainat™*........ccocoeveiveiieeinene, 8304 75143 24 550 214 286 4313 150 000 37 167 439 429 476 596
Rahoitusleasingvelat............. 23 168 45 583 0 0 68 751 819
Ostovelat.........ccoeeveeeereennen. 0 85 402 0 0 0 0 0 85 402 85 402
2014 Allelv 1v-5v Yli5v Yhteensa Yhteensa
Korko-  Takaisin- Korko-  Takaisin- Korko-  Takaisin- Korko-  Takaisin- Raha-
Tuhatta euroa maksu maksu maksu maksu maksu maksu maksu maksu virrat
Lainat®......cccoovvivnevieniennn 6 205 161919 26 586 179 139 8625 150 000 41416 491 058 532 475
Rahoitusleasingvelat............. 49 1129 64 627 4 92 117 1848 1965
Ostovelat........cccccevrvvveernennnn. 0 71100 0 0 0 0 0 71100 711
2013 Allelv 1v-5v Yli5v Yhteensa Yhteensa
Korko-  Takaisin- Korko-  Takaisin- Korko-  Takaisin- Korko-  Takaisin- Raha-
Tuhatta euroa maksu maksu maksu maksu maksu maksu maksu maksu virrat
Lainat®......cccoovvivnevieniennn 5853 126 384 14 037 222 645 12 3810 19 902 352 839 372 741
Rahoitusleasingvelat............. 94 1619 104 1558 13 222 211 3399 3610
Ostovelat.........cccoeveveverennee. 0 50 456 0 0 0 0 0 50 456 50 456

*Rahoitusvelat ilman rahoitusleasingvelkoja

Lainojen seuraavan vuoden lyhennykset siséltyvat lyhytaikaisiin velkoihin. Vaihtuvakorkoisten lainojen keskikorko oli
tilinp&atospaivana 0,9 % (2014 1, 1 %, 2013 1,5 %) ja vaihtuvakorkoisia lainoja oli 43 % (2014 48 %, 2013 68 %) kon-
sernin lainoista. Lainat rahoituslaitoksilta ovat vaihtuvakorkoisia ja joukkovelkakirjalainat ovat kiintedkorkoisia. Mar-
raskuussa 2018 eradntyvan joukkovelkakirjalainan kuponkikorko on 2,625 % ja maaliskuussa 2021 erdéntyvan joukko-
velkakirjalainan kuponkikorko on 2,875 %.

Luottoriski

Konsernin tytaryhtididen luottoriskikeskittymét ovat vahaisia johtuen konsernin suuresta asiakaskunnasta ja keskimaé-
raisen saatavan pienestd euromdarasta. Uusien asiakkaiden luottokelpoisuus tarkistetaan tilausta tehtdessd, ja jos vanhal-
la asiakkaalla havaitaan puutteita luottotiedoissa, ei vakuudetonta uusmyyntia tehdé. Luottotappioita kirjattiin vuonna
2015 yhteensé 3,0 milj. euroa (2014 3,6 milj. euroa, 2013 8,9 milj. euroa). Luottoriskin enimmdismaara vastaa rahoitus-
varojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Asiakkailta, joiden maksukelpoisuus on heikompi, on saatu vakuuksina
perusmaksuja ennakolta. Vastapuoliriskilld tarkoitetaan sitd, ettd vastapuoli ei tdyta rahoitussopimukseen liittyvaa vel-
voitettaan. Vastapuoliriskié rajataan ja valvotaan siten, ettd sijoitukset ja johdannaissopimukset tehd&an hyvéksyttyjen
vastapuoli-, rahoitusinstrumentti- ja maturiteettilimiittien puitteissa. Vastapuoliriski liittyy lahinnd yhtion rahavaroihin.
DNA:lla ei ole merkittavad vastapuoliriskid rahoitusvaroihin liittyen, silld rahavarat jakautuvat usealle rahoituslaitoksel-
le, joilla on hyva luottoluokitus.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty myyntisaamisten ikdjakauma

2014 2013
Tuhatta euroa 2015 (Oikaistu*) (Oikaistu*)
Erdantymaton.........ccooeveieveneieneneeniee 141 525 146 953 132 028
Erdantynyt 1-45 PV .ccooocvieveeneeenee 12 619 9609 11015
Erdantynyt 46-90 pV .....cccocevvievenieenienn 1130 502 623
Erdantynyt 91-180 PV ....ccccevveivrerierriennne 904 974 891
Erdantynyt yli 180 pV ...ccocevvvvverieenienen 1727 2628 2180
Yhteensé ......cccoovvvvviiiiiiecsees 157 905 160 667 146 737
*Liite 34
Korkoriski

Konsernin korkoriskina on ensisijaisesti finanssierien korkoherkkyys, jolla tarkoitetaan korkotason muutosten vélitonta
vaikutusta konsernin rahoituseriin, 1ahinnd korollisiin lainoihin ja aikaisempina vuosina myds johdannaissopimuksiin.
DNA:n korkoriski syntyy vaihtuvakorkoisista rahoitusveloista, jotka altistavat konsernin rahavirran korkoriskille. Kor-
koriskin hallitsemiseksi osa konsernin ottamista lainoista on aikaisempina vuosina ollut korkosuojattu koronvaihtoso-
pimuksin. 31.12.2015 konsernin vaihtuvakorkoisia rahoitusvelkoja ei ollut suojattu (31.12.2014 suojattu 6 % ja
31.12.2014 28 %). Konsernilla on aiemmin ollut, mutta vuoden 2015 lopussa ei enaa ollut kaytdssa korkojohdannaisso-
pimuksia (2014 14 milj. euroa, 2013 68 milj. euroa). Konserni altistuu myds kayvan arvon korkoriskille kiintedkorkois-
ten rahoitusvelkojen, lahinnd kiintedkorkoisten joukkovelkakirjalainojen kautta. Kiinte&dkorkoisten velkojen osuus oli
tilinp&atospdivand 31.12.2015 57 % (2014 52 %, 2013 32 %).

Jos korot olisivat olleet yhden prosenttiyksikon korkeammat kaikkien muiden tekijoiden pysyessa ennallaan, tulos vero-
jen jalkeen olisi ollut 1,3 milj. euroa pienempi (2014 -1,7 milj. euroa, 2013 -1,2 milj. euroa). Vastaavan suuruinen ko-
ronlasku parantaisi tulosta 1,3 milj. euroa (2014 +1, 7 milj. euroa, 2013 +1,2 milj. euroa). Herkkyysanalyysissa ovat
mukana vaihtuvakorkoiset velat ja rahavarat.

Jos korot olisivat olleet yhden prosenttiyksikon korkeammat/ matalammat kaikkien muiden tekijoiden pysyessa ennal-
laan, muut oman paédoman erét olisivat olleet 0,0 milj. euroa (2014 0,1 milj. euroa, 2013 0,2 milj. euroa) suuremmat/ 0,0
milj. euroa (2014 0,1 milj. euroa, 2013 0,2 milj. euroa) pienemmat johtuen rahavirran suojaukseksi méadrattyjen koron-
vaihtosopimusten kdyvan arvon muutoksesta. Vuoden 2015 lopussa vaikutusta ei ollut, silla yhti6lla ei enda ollut avoi-
mia koronvaihtosopimuksia.

Paaoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on optimaalisen padomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa ja kasvattaa
omistaja-arvoa tavoitteena mahdollisimman hyvé tuotto sijoitetulle pddomalle. Pddomarakenteeseen vaikutetaan mm.
osingonjaon ja padoman palautuksien seka investointien rahoitussuunnittelun kautta. Konsernin johto seuraa padomara-
kenteen kehittymistd muun muassa nettovelkaantumisasteen ja omavaraisuusasteen avulla sekd nettovelka suhteessa
kéyttokatteeseen -tunnusluvun avulla. Konsernin rahoitusjérjestelyissd on kovenantteina mm. ehdot, joiden mukaan
omavaraisuusasteen on oltava vahintdan 35 % ja nettovelka suhteessa kéayttokatteeseen pitaa olla alle 3,50:1. Yhtio ei
ole rikkonut lainoihin ja rahoituslimiitteihin liittyvid kovenanttiehtoja. Tilinp&aatdshetkell4 omavaraisuusaste oli 44, 1 %
(2014 41,4 %, 2013 49,4 %) ja nettovelka suhteessa kéayttokatteeseen oli 1,81:1 (2014 2,37:1, 2013 1,71:1).
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Rahoitusinstrumentit ryhmittain

2015
Lainat ja  Suojaukseen
muut kaytetyt Myytavissa
Tuhatta euroa saamiset johdannaiset olevat Yhteensa
Varat TaSEESSA. ......cevvievieiieie ettt
Myytavissd olevat rahoitusvarat ...........ccccoceverrenienn, 215 215
Johdannaisinstrumentit...........c.ccovvvirerniinensnennn, 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset lukuun ottamatta
ennakkomaksuja ™ .........ooeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 202 355 202 355
RENAVATAL.......coiviiiiiie e 25 266 25 266
YHEEENSE ..o 227 621 0 215 227 836
Jaksotettuun
hankinta-
Suojaukseen menoon
kaytetyt kirjattavat
Tuhatta euroa johdannaiset velat Yhteensa
Velat taseessa
Rahoitusvelat (lukuun ottamatta
rahoitusleasingvelkoja) 2.........cccocvevoeeeeeoeecreerreenn, 436 793 436 793
Rahoitusleasingvelat 2)..............c.cccoccooveeirrinrinninnnns 751 751
Ostovelat ja muut velat lukuun ottamatta rahoitus-
velkoihin kuulumattomia erid ¥ ..............cccccovcvvreiveen, 209 772 209 772
YHEEENSE ..o 0 647 316 47 31
2014 Oikaistu*
Lainat ja  Suojaukseen
muut saami- kaytetyt Myytavissa
Tuhatta euroa set johdannaiset olevat Yhteensa
Varat taSEESSA. ......cevveeriiieiiee et
Myytavissa olevat rahoitusvarat ...........ccccoceverirenienn, 215 215
Johdannaisinstrumentit...........cccocoviiiininiinienen, 0 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset lukuun ottamatta
enNakkomaksuja 2 .........ooeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 209 587 209 587
RENAVAraL.........coooiiiiiii e 10599 10 599
YHEEENSE .ot 220 186 0 215 220 401
Jaksotettuun
hankinta-
Suojaukseen menoon
kaytetyt kirjattavat
Tuhatta euroa johdannaiset velat Yhteensa
Velat taseessa
Rahoitusvelat (lukuun ottamatta rahoitusleasing-
VEIKOJA) 2. 488 186 488 186
Rahoitusleasingvelat 2..............cooovevvnveevnvsniesisninn, 1848 1848
Johdannaisinstrumentit .............ccoevvirirninensnen, 150 150
Ostovelat ja muut velat lukuun ottamatta rahoitus-
velkoihin kuulumattomia erid ¥ .............ccoccovoveeivnnn, 189 640 189 640
YHEEENSE ..o 150 79 674 79 824
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2013 Oikaistu*

Lainat ja  Suojaukseen
muut kaytetyt Myytavissa
Tuhatta euroa saamiset  johdannaiset olevat Yhteensa
Varat taseessa
Myytavissd olevat rahoitusvarat .............ccoceverreniennn, 215 215
Johdannaisinstrumentit .............ccoeovvneiiinencnes 0 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset lukuun ottamatta
ennakkomaksuja ™ .........oooeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 189 126 189 126
RENAVATAL.......coiviiiiiie e 27 055 27 055
YHEEENSE .o 216 181 0 215 216 396
Jaksotettuun
hankinta-
Suojaukseen menoon
kaytetyt kirjattavat
Tuhatta euroa johdannaiset velat Yhteensa
Velat taseessa
Rahoitusvelat (lukuun ottamatta
rahoitusleasingvelkoja) 2..........ocovveveeeceeeoeecereerennn, 350 325 350 325
Rahoitusleasingvelat 2.............coooevveveceeceeeseeies, 3399 3399
Johdannaisinstrumentit .............ccoevvineiinencines 476 476
Ostovelat ja muut velat lukuun ottamatta rahoitus-
velkoihin kuulumattomia eria @ ..............cccccovcvvveivnn, 154 551 154 551
YHEEENSE ..o 476 508 275 508 751
*Liite 34

Y Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisélla ennakkomaksuja, koska tamé erittely vaaditaan vain rahoitusinstrumen-

teista.

2 Tassa liitetiedossa kaytetty ryhmittely perustuu 1AS 39:aan. Rahoitusleasingvelat jaavat paasaantdisesti I1AS 39:n
soveltamisalan ulkopuolelle, mutta ne kuuluvat IFRS 7:n soveltamisalaan. Sen vuoksi rahoitusleasingvelat on esitetty

erikseen.

% Ostovelat ja muut velat eivat sisalla rahoitusvelkoihin kuulumattomia erid, koska tama erittely vaaditaan vain rahoi-

tusinstrumenteista.
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4 Segmenttitiedot
Konsernin toimintaa johdetaan ja toiminnan raportointi tapahtuu liiketoiminta-alueittain seuraavasti:

DNA:n kuluttajaliiketoiminta tarjoaa kuluttajille yhteydenpidon, tiedonhaun, turvallisuuden ja viihteen monipuoliset
tietoliikennepalvelut, kuten matkapuhelimet ja matkapuhelinliittymat, laajakaistapalvelut (liikkuva ja kiinted), tietotur-
vapalvelut, tv-palvelut liittymista kanavapaketteihin seka lankapuhelinliittymat.

DNA:n yritysliiketoiminta tarjoaa yrityksille valtakunnalliset, vakioidut ja helppokayttdiset viestinta- ja verkottumisrat-
kaisut, kuten matkaviestinpalvelut, tietoliikennepalvelut, puhepalvelut, kokonaisratkaisut sekd palvelut kansallisille ja
kansainvélisille teleoperaattoreille.

Segmenttien tulosseurannan padasiallisia tunnuslukuja ovat liikevaihto, kéyttokate ja liiketulos. Segmenteille kohdista-
mattomat erat siséltavat rahoituserat, osuuden osakkuusyhtididen tuloksesta ja verot.

DNA-konserni toimii Suomessa, ja sen liikevaihto kertyy padasiassa Suomesta. Vuonna 2015 konsernin liikevaihdosta
kertyi ulkomailta 16,8 milj. euroa (2014 15,1 milj. euroa, 2013 16,3 milj. euroa).

DNA-konsernin laajan valikoiman tuotteet ja palvelut on suunnattu massamarkkinoille, joten riippuvuus yksittaisista
asiakkaista on vahainen.

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2015

Kuluttaja- Yritys- Kohdista- Konserni
Liiketoimintasegmentit lilketoiminta liiketoiminta mattomat yhteensa
Liikevaihto ......cccocvvviviiiniceieeen, 596 250 232 550 828 800
KAYTOKALE ..., 154 577 73137 227714
Poistot ja arvonalentumiset................... 98 565 56 057 154 622
LiTKetulos .....cooovviiiiccccn, 56 012 17081 73093
RaNOITUSEraL.......ccevieiiieiieecices -11 514 -11514
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta ..., 14 14
Tulos ennen Veroja ..........cceevevvereennnnn, 61 593
Tilikauden tulos ..........cccccveeeviviieinnn, 50049
INVESLOINNIT® ..o, 101 466 48 171 5028 154 664
Henkilosto, kauden lopussa.................. 1000 672 1672

1.1.-31.12.2014

Tuhatta euroa (oikaistu**)

Kuluttaja- Yritys- Kohdista- Konserni
Liiketoimintasegmentit liiketoiminta liiketoiminta mattomat yhteensa
Liikevaihto ..o, 620 372 211168 831 541
KAYttOKate ......ccvevevceeeisees e, 141 339 60 888 202 227
Poistot ja arvonalentumiset................... 118 366 58 260 176 626
LitKetulos .....coovveiiiicccc, 22974 2628 25601
RANOITUSEIaL.......cveieeee s -10 451 -10 451
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta ... 17 17
Tulos eNNEN VEroja .......oveverveneiecrieninen, 15168
Tilikauden tulos .........ccocoveiiienieen, 12 397
INVeStoINNIt® ........coevererr e, 98 748 46 053 4752 149 553
Henkildstd, kauden lopussa.................. 1039 709 1748
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1.1.-31.12.2013

Tuhatta euroa (oikaistu**)

Kuluttaja- Yritys- Kohdista- Konserni
Liiketoimintasegmentit liiketoiminta liiketoiminta mattomat yhteensé
Liikevaihto ........cccocoovviiiiiiinicnn, 592 089 173 003 765 092
KAYttOKate ..o, 131 920 57 486 189 406
Poistot ja arvonalentumiset................... 97 524 49571 147 094
LiTKetulos .....cooovveiiiineccn, 34 397 7915 42 312
RahOItUSErat........covevveiireecre e, -5 965 -5 965
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta ... -33 -33
Tulos eNNEN VEIOJa ....cceevvvvvevrerveieniens, 36 314
Tilikauden tulos .........ccocvvviiniiienenn, 27913
INVESLOINNIT® ..o, 91 151 34988 2276 128 415
Henkil6std, kauden lopussa.................. 1104 459 1563

*Raportoidut investoinnit koostuvat lisdyksista aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
ilman yrityshankintoja, toimiluvan hankintamenoa seka rahoitusleasingiin ja purkuvelvoitteisiin liittyvia lisdyksia. Ra-
portoituihin investointeihin sisallytetdan liséksi toimiluvasta raportointikaudella maksettava méard. Kohdistamattomat
investoinnit koostuvat edustajapalkkioista.

**Liite 34

Segmenttien tulosseurannan pééasiallisia tunnuslukuja ovat liikevaihto, kayttokate ja liiketulos. Yhtion ndkemyksen
mukaan kayttokate -tunnusluku antaa merkittavad lisatietoa sekd johdolle etté tilinpaatoksen lukijoille, sill siitd on
eliminoitu erid, jotka eivat valttdmattd kerro yhtion liiketoiminnan tuloksesta tai rahavirroista.

Kéyttokate -tunnusluku ei ole IFRS:n mukaan maédritelty kirjanpidollinen tunnusluku, eika sité tulisi tarkastella erillise-
nd IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai vastaavien IFRS:n mukaisten tunnuslukujen korvaajina. Kayttokate -
tunnuslukua ei tulisi pitdé vaihtoehtona (a) liiketulokselle tai tilikauden tulokselle liiketoiminnan tulosten arvioinnissa,
(b) liiketoiminnan, investointien tai rahoituksen rahavirralle arvioitaessa kykya kassatarpeiden tayttdmiseen tai (c) muil-
le IFRS:n mukaisille tunnusluvuille, tai kannattavuuden ja likviditeetin mittareina.
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5 Liiketoimintojen yhdistdminen

2015

Tilikauden aikana ei ollut yrityshankintoja.

2014

DNA Oy hankki TDC Oy Finlandin ja TDC Hosting Oy:n koko osakekannat 4.6.2014. TDC on yksi johtavista yritysten
dataverkkojen toimittajista Pohjoismaissa erityisesti suurille ja keskisuurille yrityksille. Kauppa maksettiin kéteiselld.

Hankitut yksilditavissa olevat varat ja velat on kirjattu hankinta-ajankohdan k&ypiin arvoihin. Liikearvo koostuu syner-
giaeduista, ostetun yhtion henkildston osaamisesta sekd tulevaisuuden asiakaspotentiaalista.

Yhdistamisessa
Tuhatta euroa kirjatut kayvat arvot
AINEettomMat NYOAYKKEEL........ecveiiie ettt e b e nneens 40738
Aineelliset kayttoomaiSUUSNYOAYKKEEL ..........cooviiiieiieeee e 35211
LaskennalliSet VErOSAAMISEL .........c.ccieiiieiiiie sttt ae e e e e e sre e 13616
VAINEO-0MAISUUS .....cuvieeiieiietiesee e e se e te et e et e st e et e e e e s tessaesteesteesteeeeaneeanseansesseessaeaeaneenreens 99
Myyntisaamiset ja MUUL SAAMISEL.........c.ccveiviiieiie et sreesre e 20 482
RANAVAIAL........oiiiiiie ettt e e be e e ae e e be e s be e be e beebeerbesreesbeesteesreeneas 12 677
VAFAE YNTEENSEA ...ttt bbbttt 122 823
LaskennalliSet VEFOVEIAL ..........ccooiiiiieiece et sre s 8148
Muut pitKEAIKAISET VEIAL..........cceiiiie e 3691
R T LU= PSSR 12 620
Ostovelat ja MUUE VEIAL ..o e 25543
VERIAE YNTEENSE ... ettt b ettt ettt b e 50 002
L (1Y 7= L= | PR PRT 72 821
HaNKINTAMENO ..ottt e st e et e e e e e s neesreesreeneeeneas 167 710
=T LYo USSP 94 889

Hankintaan liittyvat menot 3,3 milj. euroa on kirjattu kuluiksi liiketoiminnan muihin kuluihin.

Hankittujen tytaryhtididen liikevaihto ajalta 1.1.-31.5.2014 oli 37,2 milj. euroa ja tulos 0,8 milj. euroa. Jos hankinta
olisi tapahtunut 1.1.2014, konsernin liikevaihto olisi ollut 870,7 milj. euroa ja konsernin tulos olisi ollut 16,1 milj. eu-
roa.

2013

DNA Oy hankki Digi Plus TV Oy:n koko osakekannan 6.9.2013. PlusTV, viralliselta toiminimeltdan Digi TV Plus Oy,
on suomalainen vuonna 2006 perustettu antennikotien maksutv-palveluntarjoaja. Kauppa maksettiin kéteiselld. Hankitut
yksilGitavissé olevat varat ja velat on kirjattu hankinta-ajankohdan ké&ypiin arvoihin. Liikearvo koostuu synergiaeduista,
ostetun yhtién henkildston osaamisesta seké PlusTV-tuotemerkin tulevaisuuden asiakaspotentiaalista.

Hankintaan liittyvat menot 1,3 milj. euroa on Kirjattu kuluksi liiketoiminnan muihin kuluihin. Hankitun yhtion liike-
vaihto ajalta 1.1.-31.12.2013 oli 60,8 milj. euroa ja tulos 12,5 milj. euroa. Jos hankinta olisi tapahtunut 1.1.2013, kon-
sernin liikevaihto olisi ollut 807,5 milj. euroa ja konsernin tulos olisi ollut 28,7 milj. euroa. Hankinta-ajankohdan jal-
keinen liikevaihto oli 19,7 milj. euroa.
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Yhdistdmisessa

Tuhatta euroa kirjatut kdyvat arvot
AINEettomMat NYOAYKKEEL........ccveiiieiese et sttt be s reeneens 21 409
Aineelliset kaytt0omaisSUUSHYOAYKKEEL ........ccccoveiiiiiiiiisise e 25
LaskennalliSEt VErOSAAMISEL .......cviviriiiiirieiitisie ettt se s 22 531
Myyntisaamiset ja MUUL SAAMISEE........ccvivieieeieiere e sre e nne e 2015
RENAVAIAL.......ecvieetecie e ettt bbbttt et 6 302
BV LU 1 (=TT g 1T LR 52 282
LaskennalliSEt VEIOVEIAL ..........coeiiiiiiiiriees et 4817
Ostovelat Ja MUUE VEIAL..........ooeiiiecrcecc et sr b e nreens 12 312
B LY 0] 1T - 17129
NETEOVAEAL. ... et r e r e r e n et e e nreenreenas 35153
HANKINTAIMENO ..oeciic ettt et et e et e et e e be et e s e e sraesteesbeeneas 46 391
LETKBAIVO ..ttt ettt ettt st e e st e e b e e ae e e ae e ebe e s be e be e beesbeesbesreestaeateesreeneas 11238
6 Liikevaihto

2014 2013
Tuhatta euroa 2015 (oikaistu*) (oikaistu*)
Tuotot tavaroiden Myynnista........cc.ccocoeevereienenn 98 690 111 996 112 816
Tuotot palVelUISta .........ccoverieeiiiee e 730110 717 649 651 691
Pitk&aikaishankkeista Kirjatut tuotot........................ 0 1896 585
YHEEENSA .ovviiceiiece e 828 800 831541 765 092

Vuoden 2015 loppuun mennessé keskenerdisista pitk&aikaishankkeista oli kirjattu toteutuneita menoja ja kirjattuja voit-
toja (tappioilla vahennettynd) yhteensa 1,6 milj. euroa (2014 3,3 milj. euroa, 2013 1,4 milj. euroa). Keskenerdisista
pitkdaikaishankkeista saadut ennakkomaksut olivat vuoden 2015 lopussa 0,1 milj. euroa (2014 0,2 milj. euroa, 2013 0
milj. euroa).

*Liite 34

7 Liiketoiminnan muut tuotot

Tuhatta euroa 2015 2014 2013
Nettovoitto pitkdaikaisten omaisuuserien myynnista .............cccccvevvvvenen, 1215 131 320
VUOKIALUOTOL.....eciiviiiiee ittt ettt ree et ebee b s 2168 585 689
MUUE TUOTEOBTAL ...ttt ettt 900 1121 1395
D 11 (=<1 1 NSO PRORRTRI 4 283 1837 2404
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8 Liiketoiminnan muut kulut

Tuhatta euroa 2015 2014 2013
Kaytto- ja YHAPITOKUIUL........ociriiiciiicici s 39 648 34 286 31974
VUOKFAKUIUL .....vviivicct ettt sttt sres 40 147 41 368 38 438
UIKopuoliset PaIVEIUL..........cccvireiiice e 4572 4 329 8017
MUUE KUTUBTEL 1.ttt be bbbt sres 39 144 42 858 44 016
D 11 (=T=T 1 NSRS PRORRURI 123 510 122 840 122 445
Tilintarkastajan palkkiot

Tuhatta euroa 2015 2014 2013
PricewaterhouseCoopers Oy

TilintarkastusPalKKiOL ...........coviiiiiiiieiee e 222 257 254
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssé tarkoitetut toimeksiannot.............cccccovveennee.. 6 6 6
VEIONEBUVONTA ...ttt ettt ettt e ettt e e et e e e ebae e e s et e e e enbae e e eneeas 90 40 85
MUULE PAIKKIOT ..ot 183 152 1126
YREEENSE ... s 501 455 1471

Muihin palkkioihin 2013 on Kirjattu strategiseen omistuspohjan laajentumiseen liittyvien selvitysten kuluja.

9 Poistot ja arvonalentumiset

2014
Tuhatta euroa 2015 (oikaistu*) 2013
Poistot hyddykeryhmittéin:
Aineettomat hyddykkeet
ASIAKASSUNTEET ...t 10 657 9434 8480
BIANGI ...ttt 949 949 1759
Muut aineettomat hyOdyKKEEL ............coeveiiieeiie e 31 065 34 030 26 951
YHEEENSA ...ttt 42 671 44 413 37189
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat ..o 2341 2 246 2 100
KONEet ja KAlUSTO ..ot e 109 610 108 614 107 806
YHEEENSA ...ttt 111951 110 860 109 905
Arvonalentumiset hyédykeryhmittéin:
Aineettomat hyddykkeet
BIANGI ...eviiciicie ettt 0 12 490 0
Muut aineettomat hyOdYKKEeL ...........coviiriiiiiiiee s 0 8 862 0
YHEEENSE ...t 0 21 352 0
Poistot ja arvonalentumiset Yhteensé..........ccoeoeviienineiinenieieeeee 154 622 176 626 147 094

2014 tehdyt arvonalentumiskirjaukset aineettomista oikeuksista koostuvat padosin kaytdsta poistetun PlusTV -bréndin
alaskirjauksesta 12,5 milj. euroa. Muiden aineettomien hyodykkeiden arvonalentumiskirjaus 8, 9 milj. euroa johtuu
tietojérjestelméinvestointien yhteydessa tehdyn vanhan kéytdssa olleen tietojarjestelmén alaskirjauksesta.

*Liite 34
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10 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tuhatta euroa 2015 2014 2013
PAIKAL ..ot 85473 81 694 69 386
Elékekulut — maksupohjaiset JArjestelyt ... 15897 14 577 12 217
Elakekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt ........ccccoveveieieniie e 90 114 -203
OsakeperusteiSet MAaKSUL..........cccvvviieieicse e 890 286 141
Muut henkilBSIVUKUIUL...........ccoviiiiie e 4500 4314 3886
YHEEENSE ..ot 106 850 100 985 85 427
Konsernin henkilokunta keskimadrin tilikaudella

KuluttajalitKetoiminta........cccceireieeice e e 1020 1073 1052
Y ritySHIKEtOIMINTA....ccviiecc s 690 584 454
YHEEENSE ..ot 1710 1657 1506
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedostossa 33 Lahipiiritapahtumat.

11 Rahoitustuotot

Tuhatta euroa 2015 2014 2013
KOrkotuotot SAAMISISEA ......cvevveieierieieie e e 984 889 1208
Osinkotuotot myytavissé olevista rahoitusvaroista...........cc.ceeveeveeererinnn. 2 2 2
YHEEENSEA ...t ae e beere e 986 891 1210
12 Rahoituskulut

Tuhatta euroa 2015 2014 2013
Arvonmuutokset johdannaisista, ei suojauslaskennassa.............c.ccceene. 0 -150 -107
Korkokulut rahoitusveloista ............cocvveiieieiec e 12 499 11 492 7282
YHEEENSA ...ttt 12 499 11 342 7175

Muut laajan tuloksen erat

Rahoitusinstrumentteihin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat seka niihin liittyvét luokittelun muutoksesta

johtuvat oikaisut ovat seuraavat:

2015

Siirretty tilikauden

Muihin laajan
tuloksen eriin

tulokseen ennen Kayvan arvon yhteensé verojen

veroja muutos Verovaikutus jalkeen

Rahavirran suojaukset.......... 155 -14 -28 112

Yhteensé ......cccoeovvvvieninn, 155 -14 -28 112
2014

Muihin laajan

Siirretty tilikauden tuloksen eriin

tulokseen ennen Kayvan arvon yhteenséa verojen

veroja muutos Verovaikutus jalkeen

Rahavirran suojaukset.......... 376 -82 -115 179

Yhteensa .......cccoevveenennnnn, 376 -82 -115 179
2013

Muihin laajan

Siirretty tilikauden tuloksen eriin

tulokseen ennen Kayvan arvon yhteenséa verojen

veroja muutos Verovaikutus jalkeen

Rahavirran suojaukset.......... 754 54 -162 647

Yhteensd .......ccocovevveniennn 754 54 -162 647
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13 Tuloverot

2014 2013
Tuhatta euroa 2015 (oikaistu*) (oikaistu*)
Tilikauden verotettavaan tuloon pPerustuva VEro..........ccoeevevieneennennes -3 522 -3 053 -14 285
Edellisten tiliKaUSIEN VEIOL .........coviiiiiiiriiiiciecsee s 0 0 43
LaskennalliSEt VEIOL.........ccueviiriiiiiiieiscse s -8 022 281 5841
YHEEENSE ..ot et -11 544 -2 771 -8 401
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla laskettujen verojen vélinen tdsmaytyslaskelma:
TUIOS ENNEN VEFOJA ...ttt 61 593 15168 36 314
Verot laskettuna kotimaan verokannalla (2015 20 %, 2014 20 %,
2013 24,5 90) ocveieeiee e e -12 319 -3034 -8 897
Erot:
Verovapaat tUIOT ........co.cviiiieiie e 447 594 49
Vahennyskelvottomat KUIUL ... -71 -389 -735
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto ............... 361 5 0
Verot aikaisemmilta tiliKausilta.........cc.cooeveveiiiiniene e 0 0 43
Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaa-
41 SRR 0 -1 -411
Tytéryhtion poikkeava VErokKanta ............ccccceevveieicieiieseeseese e -6 0 -8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta veroilla vahennettyné .................... 3 3 -8
Laskennallisen veron muutos - verokannan muuttuminen ..................... 0 0 1566
Verotuksessa hyvéksyttavat lisdvahennykset .........ccccccvvevveviveiviiennnns 42 50 0
Verot tuloslaskelmassa .........covviriieiiniiiee e -11 544 -2 771 -8 401

Suomen verokanta muuttui vuoden 2013 24,5 %:sta vuonna 2014 20,0 %:iin.

*Liite 34

14 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&éran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistun osakekoh-
taisen tuloksen laskennassa otetaan huomioon optio- ja osakekannustinjérjestelyjen potentiaalinen laimennusvaikutus.

2014 2013
2015 (oikaistu™) (oikaistu*)
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos (1000 €) ............... 50 049 12 397 27913
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana
00O o ISR 8 487 8479 8479
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) ..........c.ccccerveneene. 5,90 1,46 3,29
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
(BUPOB/OSAKE) ...ttt bbb 5,90 1,46 3,29

Yhti6lla on tilikausilla 2013-2015 ollut kaksi kannustinjarjestelyd, joilla on potentiaalinen laimentava vaikutus: optio-
ohjelma ja osakeperusteinen kannustinjérjestely. Osakekannustinjarjestelylla ja optio-ohjelmalla ei kuitenkaan ollut
laimentavaa vaikutusta esitetyilla kausilla, koska jarjestelyjen kaikki ehdot eivat olleet tayttyneet.

*Liite 34
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15 Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet

Maksetut
ennakot ja
Raken- Muut ai- kesken-
nukset ja neelliset eraiset
Maa- ja rakennel- Koneet ja hyédyk- hankin-
Tuhatta euroa vesialueet mat kalusto keet nat* Yhteensé
1.1.2013
Hankintameno ...........c.ccoceeveennen. 509 31570 956 606 873 36 611 1026 169
Kertyneet poistot ...........cccccuveee -10931 -609 711 -62 642
Kirjanpitoarvo .........ccccoceeevnenes 509 20 640 346 895 873 36 611 405 526
1.1.-31.12.2013
Kirjanpitoarvo kauden alussa ..... 509 20 640 346 895 873 36 611 405 526
Lisdykset ja Siirrot ..........ccccevennen. 21 935 98 783 -3 523 96 216
Liiketoimintojen yhdistdminen... 24 24
Véhennykset ........ccccccevvvvivennnnn, -28 -195 -223
Véhennysten ja siirtojen poistot.. 15 647 662
Tilikauden poisto.........c.ccveuneene. -2 100 -107 806 -109 906
Kirjanpitoarvo kauden lo-
PUSSA .evevveriarerieiesieseeesieseeresne e 530 19 461 338 349 873 33088 392 299
31.12.2013
Hankintameno ..........cccccoeevvvnene. 530 32477 1055 464 873 33088 1122431
Kertyneet poistot ..........c.cccceuennen. -13 016 -717 115 -730 131
Kirjanpitoarvo.........ccccoceeeenenes 530 19 461 338 349 873 33 088 392 299
1.1.-31.12.2014
Kirjanpitoarvo kauden alussa ..... 530 19 461 338 349 873 33088 392 299
Lisdykset ja SHIrot ........c.ccoveeennen. 1654 101 644 12 597 115 896
Liiketoimintojen yhdistdminen... 187 900 34075 35162
Véhennykset ........cccccoevvvevvennnnn, -191 -191
Véhennysten ja siirtojen poistot.. 108 108
Tilikauden poisto.........c.cccveuneee. -2 246 -108 614 -110 860
Kirjanpitoarvo kauden lo-
PUSSA ..o 717 19 769 365371 873 45 685 432 414
31.12.2014
Hankintameno...........ccccccvevvvnene. 717 35031 1190992 873 45 685 1273298
Kertyneet poistot .........c.cccceennen. -15 262 -825 621 -840 883
Kirjanpitoarvo .........c.ccoceeveuenen. 17 19 769 365 371 873 45 685 432 414
1.1.-31.12.2015
Kirjanpitoarvo kauden alussa ..... 717 19 769 365 371 873 45 685 432 414
Lisdykset ja SHITOt .......coccevevnnen. 1950 68 687 52 733 123 370
Véhennykset ........ccccooeevevvennnenn, -2 661 0 -2 661
Véhennysten ja siirtojen poistot.. 2705 2705
Tilikauden poisto..........cccccveuneene. -2 341 -109 610 -111 951
Kirjanpitoarvo kauden lo-
pussa 717 19 378 324 491 873 98 418 443 877
31.12.2015
Hankintameno ..........cccccevvvveenne. 717 36 981 1257 017 873 98 418 1394 007
Kertyneet poistot .........c.cccccuennen. -17 603 -932 526 -950 130
Kirjanpitoarvo .........c.ccoceeveuennen. 717 19 378 324 491 873 98 418 443 877

* Maksetut ennakot ja keskenerdiset hankinnat sekd aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin ettd aineettomiin hyo-

dykkeisiin liittyen

Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittua omaisuutta seuraavasti:

Tuhatta euroa 2015 2014 2013
Koneet ja kalusto

HaNKIiNtamenNO0........c.oovvreverr e 85470 85470 85470
Kertyneet POISLOt ........cccevevvrieie e 85 469 85013 83 942
KirJanpitOarvo ..ot 1 457 1528
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16 Aineettomat hyddykkeet ja arvonalentumistestaus

Muut
Muut aineetto-
aineetto- mat hyo6-
Asiakas- mat hyo6- dykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo suhteet Brandi dykkeet yhteensa
1.1.2013
HanKintameno...........ccoovvviveiinnnieecse s 325559 82913 28 982 240573 352 468
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset .................... -104 479 -31 479 -2 449 -186 422 -220 350
Kirjanpitoarvo 31.12. ... 221 080 51434 26 533 54 151 132 118
1.1.-31.12.2013
Kirjanpitoarvo kauden alussa ............ccccocvveviinnnn. 221080 51434 26 533 54151 132 118
LISAYKSEL ©vvivviviieieetisicise e 57 619 57 619
Liiketoimintojen yhdistiminen...........ccccccoeviinnenn. 11 238 6 824 12 837 1748 21 409
VENENNYKSEL ... -121 -121
Véhennysten kertyneet poistot.............cccccevvernennen. 88 88
Tilikauden POiStO ......covevvvverieiiieieese e -8 480 -1 759 -26 951 -37 190
Kirjanpitoarvo kauden lopussa..........c.ccceevevuenee. 232 318 49 779 37 610 86 534 173 925
31.12.2013
HanKintameno...........ccoovviiiiinisieecse s 336 797 89 737 41819 299 819 431 375
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset .................... -104 479 -39 958 -4 208 -213 285 -257 451
Kirjanpitoarvo 31.12. ......ccccccvviviiniiineecniens 232 318 49 779 37610 86 534 173 92
1.1.-31.12.2014
Kirjanpitoarvo kauden alussa ............ccccoovreiicnnnnn. 232 318 49779 37610 86 534 173 925
LISAYKSEL ...vcveiviieiictiriese s 27 970 27 970
Liiketoimintojen yhdistiminen...........ccccccoevvinnenn. 94 888 40738 40738
VENENNYKSEL ..o -29 -29
Véhennysten kertyneet poistot.............ccccceeveernenen. 29 29
Tilikauden POiStO ......covevverieiiierieese e -9434 -949 -34 030 -44 413
Arvonalentumiset ..o -12 490 -8 862 -21 352
Kirjanpitoarvo kauden lopussa............ccccevevvenee. 327 206 81083 24171 71612 176 867
31.12.2014 Oikaistu*
HanKintameno..........cocoov e 431 685 130 475 41 819 327 760 500 054
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset .................... -104 479 -49 392 -17 647 -256 148 -323 187
Kirjanpitoarvo 31.12. ......ccococeiviiininneenceneeas 327 206 81 083 24171 71612 176 867
1.1.-31.12.2015
Kirjanpitoarvo kauden alussa ............cccccovvevicnnne 327 206 81 083 24171 71612 176 867
LISAYKSEL ...t 24 680 24 680
VENENNYKSEL ..o -729 -729
Véhennysten kertyneet poistot.............ccccoveveernenen. 282 282
Tilikauden POiStO ......covevrerieiieieese e -10 657 -949 -31 065 -42 671
Kirjanpitoarvo kauden lopussa............ccccevervenee. 327 206 70 426 23223 64 780 158 429
31.12.2015
HanKintameno..........cccoovviveieneicieecseeens 431 685 130 475 41819 351711 524 005
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset .................... -104 479 -60 049 -18 596 -286 931 -365 576
Kirjanpitoarvo 31.12. ... 327 206 70426 23223 64 780 158 429
*Liite 34

2014 tehdyt arvonalentumiskirjaukset aineettomista oikeuksista koostuvat pa&osin kéytostd poistetun PlusTV -bréndin
alaskirjauksesta 12,5 milj. euroa. Muiden aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiskirjaus 8,9 milj. euroa johtuu
tietojarjestelmainvestointien yhteydessa tehdyn vanhan kaytdssé olleen tietojarjestelmén alaskirjauksesta. Muut aineet-
tomat hyddykkeet -erd sisaltdd padosin IT-jarjestelmien ja toimiluvan aktivoidut ja poistamatta olevat hankintamenot.

Liikearvon kohdistaminen

Liikearvo jakautuu DNA:n rahavirtaa tuottavien yksikdiden kesken seuraavasti:

Tuhatta euroa 2015 2014 2013
Kuluttajalitketoiminta.........ccoceevereveninniesesiececnesenns 180 723 180 723 180 723
Yritysliiketoiminta.........ccocoeeeieii i 146 483 146 483 51 595
YHEEENSA .ot 327 206 327 206 232 318
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Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestausta varten liikearvo jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikdihin DNA:n liiketoimintaorganisaation
mukaisesti. Kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikodiden tasearvoille tehdaan vuosittainen arvonalentumistesti. Konsernil-
la ei liikearvojen lisdksi ole muita aineettomia hyddykkeitd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton. Kunkin
rahavirtaa tuottavan yksikdén kerrytettavissa oleva rahaméaara (hyddykkeen nettomyyntihinta tai sitd korkeampi kaytto-
arvo) on maaritetty ennustettujen diskontattujen tulevien kassavirtojen (DCF-malli) mukaisena kayttdarvona. Rahavir-
taennusteet perustuvat johdon hyvéksymiin suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Johto uskoo, ettd
ennusteet heijastavat tdhénastista kehitystd ja muuta saatavilla olevaa ulkoisten informaatioléhteiden tietoa. Tilikauden
testauksessa kéytetty (ennen veroja) diskonttauskorko (WACC) on segmentista riippuen 10,1-10,2 prosenttia. Viiden
vuoden jélkeisend kasvuennusteena on kaytetty 2,0 prosenttia.

Testauksen perusteella kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat ylittivat niiden ta-
searvot, eika niiden liikearvon arvo ollut ndin ollen alentunut. Johto uskoo kéyttdmiensa oletusten olevan kohtuullisia
sen tiedon valossa, joka oli kdytettavissa tilinpaatosta laadittaessa.

Kéyttoarvolaskelmissa kaytetyt avainoletukset olivat liikevaihdon kasvu, kannattavuuden kehittyminen, painotettu
keskiméardinen padomankustannus (WACC) sekd kassavirran kasvutahti viiden vuoden ennusteperiodin jalkeen. Suu-
rimmat herkkyydet tuloksessa liittyvat ennakoituun liikevaihto- ja kannattavuustasoon.

Impairment-laskennassa WACC:ia on korotettu epdvarmasta ja muuttuneesta markkinatilanteesta johtuvalla riskilisalla.
Arvonalentumistestauksessa kaytetyt parametrit ja niiden herkkyysanalyysit

Vuoden 2015 testauksessa kaytetyt parametrit

Kuluttajaliiketoiminta Yritysliiketoiminta

Kaytetyt ennusteparametrit 2015 2015
Liikevaihdon kasvu keskimaarin, % ..........cccevvvvevveeiveesinnens 1,3 2,0
Kayttokatemarginaali keskimaarin, % *.........cccovvervininenns 28,2 35,5
Investoinnit keskimaarin, % liikevaihdosta * ...............cccee.... 13,1 19,1
Ennusteperiodin jalkeinen Kasvu, %0........cccocevvivviveiiciieninns 2,0 2,0
WAGCKC, D0ttt sttt st ebe b 10,2 10,1
Maara jolla kirjapitoarvo ylittyy, milj. euroa...........ccccevueeenee. 571 172

* Viiden vuoden ennustejakson keskiarvo

Alla olevassa taulukossa on esitetty keskeisten ennusteparametrien % -yksikkémuutos, joilla kdypé arvo on yhta suuri
kuin kirjapitoarvo (muiden parametrien pysyessa muuttumattomina).

Kuluttajaliiketoiminta

Yritysliiketoiminta

Ennusteparametrien herkkyysanalyysi 2015 2015
Kéyttokate keskiméaarin, % liikevaihdosta..............cccccccevenns -4,6 -3,4
WACKC, Q0. 8,4 3,6

Vuoden 2014 testauksessa kaytetyt parametrit

Kuluttajaliiketoiminta

Yritysliiketoiminta

Kaytetyt ennusteparametrit 2014 2014
Liikevaihdon kasvu Keskimaarin, %% ........ccccceevereivvieresivneennn 0,3 5,7
Kéyttokatemarginaali keskimaarin, % * ..........ccccooevvienenennn. 26,7 32,8
Investoinnit keskimaarin, % liikevaihdosta * ..........cccccevveeene 13,8 18,0
Ennusteperiodin jalkeinen Kasvu, % .........ccoovevviviveivenieneseennns 2,0 2,0
WACKC, Y.ttt sttt sttt 10,6 10,4
Maéra jolla kirjapitoarvo ylittyy, milj. euroa...........cccceeueenee. 451 106

* Viiden vuoden ennustejakson keskiarvo

Alla olevassa taulukossa on esitetty keskeisten ennusteparametrien %-yksikkémuutos, joilla kdypa arvo on yhta suuri
kuin kirjapitoarvo (muiden parametrien pysyessd muuttumattomina).
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Kuluttajaliiketoiminta

Yritysliiketoiminta

Ennusteparametrien herkkyysanalyysi 2014 2014
Kayttokate keskimaarin, % liikevaihdosta.............cc.ccceenenne -3,8 -2,0
WACKC, Q0. et 6,6 2,3

Vuoden 2013 testauksessa kaytetyt parametrit

Kuluttajaliiketoiminta

Yritysliiketoiminta

Kaytetyt ennusteparametrit 2013 2013
Liikevaihdon kasvu keskimaarin, % ...........ccccoevevveeiveesineens 3,4 6,6
Kayttokatemarginaali keskimaarin, % *.........ccccovvvrvininenns 22,8 35,9
Investoinnit keskimaarin, % liikevaihdosta * ............c..cceveene.. 12,4 18,1
Ennusteperiodin jalkeinen Kasvu, %.......c.ccoocvvvveeeieeiienesiennn, 2,0 2,0
WACKC, 0.ttt s 12,1 13,2
Maér4 jolla kirjapitoarvo ylittyy, milj. euroa...........ccccevueenne. 98 170

* Viiden vuoden ennustejakson keskiarvo

Alla olevassa taulukossa on esitetty keskeisten ennusteparametrien %-yksikkémuutos, joilla kdypé arvo on yhté suuri
kuin kirjapitoarvo (muiden parametrien pysyessa muuttumattomina).

Kuluttajaliiketoiminta Yritysliiketoiminta

Ennusteparametrien herkkyysanalyysi 2013 2013
Kéyttokate keskiméaarin, % liikevaihdosta..............cccccevvennns -0,9 -5,3
WACKC, Y0 1,6 8,8
17 Osuudet osakkuusyrityksissa

Tuhatta euroa 2015 2014 2013
TiliKauden @luSSa ..........ccvvereiiirciiee e 2 155 2142 1784
Osuus tilikauden tUIOKSESEA .........c.cocvrrereineciecsee e 10 17 -33
LISAYKSEL.....viiieciic et e 0 0 407
VENENNYKSEL ..o -980 -4 -16
Tilikauden [OPUSSA........cccorveiiiieiie e 1186 2155 2142
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon ei sisally liikearvoa vuosina 2015, 2014 ja 2013.

Tiedot konsernin osakkuusyrityksistd sekd yhtididen varat, velat, liikevaihto ja tulososuus.

2015 Koti- Liike- Tulos-  Omistus-
Tuhatta euroa paikka Varat Velat vaihto osuus osuus
Suomen Numerot Numpac Oy................ Helsinki 718 251 1568 10 33 %
Kiinteistd Oy Otavankatu 3..................... Pori 2 962 396 304 0 36 %
Kiinteistd Oy Siilinjarven Toritie ........... Siilinjarvi 333 3 35 0 38 %
2014 Koti- Liike- Tulos-  Omistus-
Tuhatta euroa paikka Varat Velat vaihto osuus osuus
Suomen Numerot Numpac Oy................ Helsinki 793 355 1514 10 33%
Booxmedia Oy™........ccooevvnieieneneienins Helsinki 863 120 1349 -174 27 %
Kiinteistd Oy Otavankatu 3..................... Pori 2 967 501 303 0 36 %
Kiinteistd Oy Siilinjarven Toritie ........... Siilinjarvi 339 7 37 0 38 %
2013 Koti- Liike- Tulos-  Omistus-
Tuhatta euroa paikka Varat Velat vaihto osuus osuus
Suomen Numerot Numpac Oy................ Helsinki 618 208 1305 20 33%
Booxmedia Oy™........cccovvvrviineiicnienn, Helsinki 612 33 465 -139 271 %
Kiinteistd Oy Otavankatu 3 .................... Pori 2 500 84 300 0 36 %
Kiinteistd Oy Siilinjarven Toritie ........... Siilinjérvi 344 5 41 0 38 %

*Booxmedia Oy myytiin toukokuussa 2015.
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Osuudet yhteisjarjestelyssa

SUOMEN YHEEISVEIKKO O ....c.eiiiiiiieiiiieiieiiiie ettt

Omistusosuus

49 %

Yhteisjarjestely perustettiin vuonna 2014 ja on luokiteltu yhteiseksi toiminnoksi. Yhteisen toiminnon osapuolilla on
varoja koskevia oikeuksia ja jarjestelyyn liittyvia velvoitteita, ja sopimusjarjestelyssd maarataan tuottojen ja kulujen
jakamisesta yhteisjarjestelyn osapuolten kesken. Osapuolet mm. jakavat yhtién kapasiteetin sopimuksen mukaisesti.
DNA sisallyttaa konsernitilinpaatokseensa sopimuksen mukaisen osuuteensa (2015 42 %, 2014 40%) varoista, veloista,

tuotoista ja kuluista.

18 Myytévissa olevat rahoitusvarat
Tuhatta euroa 2015 2014 2013
Noteeraamattomat 0sakesijoitukset ...........ccovereiiiiciiincinnn, 215 215 215
YHEEENSA ... e 215 215 215
Tilikausien 2013-2015 aikana ei ole tapahtunut muutoksia.
19 Saamiset

2014 2013
Tuhatta euroa 2015 (oikaistu*) (oikaistu*)
Pitkaaikaiset saamiset
MYYNEISAAMISEL. ... .eiveiiccrcee e 31668 37 540 35089
SHMOSAAMISEL V....oo.ovev 4381 1099 2297
Muut pitkdaikaiset SaamiSel............cccevierieeiieiiie e 1824 1774 1349
Pitkaaikaiset saamiset Yhteensa............cccocvevvevviceiveseeneenen, 37874 40413 38 735
Lyhytaikaiset saamiset
MYYNEISAAMUSEL. ... .viverictiiieieeic et 157 905 160 667 146 737
SHMOSAAMISELY .......ovovvveiiriie 11 295 19 264 6 904
TUlOVEr0SAAMINEN .....oviiviiiiiiieiie et 5940 11628 4013
Muut lyhytaikaiset SAamiSet ........c.ccevivevieeiieiie e 7391 9075 1014
YHREEENSE ...t 182 531 200 634 158 668
* Liite 34

Y Merkittavimmat siirtosaamiset muodostuvat seuraavista jaksotuksista: tuotannon vuokralaskujen, IT-tukimaksujen ja
muiden ostolaskujen jaksotukset 12,8 milj. euroa (2014 11, 1 milj. euroa, 2013 8,2 milj. euroa), TYEL -ennakkomaksu
0,3 milj. euroa (2014 2,1 milj. euroa, 2013 0 milj. euroa) seka muut jaksotukset 2,5 milj. euroa (2014 7,2 milj. euroa,

2013 1,0 milj. euroa).

Konserni on kirjannut tilikauden 2015 aikana arvonalentumista myyntisaamisista 3,0 milj. euroa (2014 3,6 milj. euroa,
2013 8,9 milj. euroa). Arvonalentuminen kirjataan yli 180 péivé&a vanhoista myyntisaamisista. Pitkdaikaisten saamisten
kdypé arvo vastaa olennaisesti niiden kirjanpitoarvoa. Lyhytaikaisten saamisten k&ypd arvo vastaa kirjanpitoarvoa,

koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen niiden maturiteetti huomioon ottaen.

Myyntisaamisten arvonalentumista koskevat vahennystilin muutokset olivat seuraavat:

2015 2014 2013
TIHKAUAEN AIUSSA ....c.veveieiciecir et 7933 9370 14 461
Saamisten arvonalentumisen HSAYS ........covevvirereiiieneise s 892 3299 6 790
Vuoden aikana taseesta kokonaan pois kirjatut perimiskelvottomat
T 2 L 1] 511 SRS -2 178 -4735 -11 880
Tilikauden [OPUSSA........ccovviviiriciceieee e 6 646 7933 9370
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20 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Kirjattu
Kirjattu muihin laajan
Laskennalliset verosaamiset 2015 tulos- tulokseen
Tuhatta euroa 1.1.  laskelmaan eriin 31.12.
Rah0ItUSVAraLt........cccoiveiiirieiie e 28 -28 0
VaraukSel......coviviieiierieese e 4524 -1 770 -62 2691
Rahoitusleasingsopimukset ............cccocvveviveivenienenn, 415 -128 287
Konsernieliminoinnit...........ccocoovvieininieneineieens 8474 -2424 6 050
Vahvistetut tappiot..........cccvvvveveiirieiie e 11715 -11 520 195
Verotuksessa vahentdmattomat poistot.................... 4779 2133 6912
Muut véliaikaiset erot..........cccovvevvieviieiieiecie e, 1256 1449 2705
YHEEENSE ... 31190 -12 260 -90 18 840
Kirjattu
Kirjattu muihin laajan
Laskennalliset verovelat 2015 tulos- tulokseen
Tuhatta euroa 1.1.  laskelmaan eriin 31.12.
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvos-
taminen kaypaan arvoon liiketoimintojen yhdis-
FAMISISSA .o 28 213 -4 580 23 633
Nopeutetut poistot Verotuksessa ..........cccecvveverveeen. 78 209 287
Muut valiaikaiset erot.........cccoeveveieninieiieeiee 4228 137 4 365
YHEEENSA ..veiiceiiece e 32518 -4 234 0 0 28285
Kirjattu
Kirjattu muihin laajan
Laskennalliset verosaamiset 2014 tulos- tulokseen
Tuhatta euroa 1.1. laskelmaan eriin 31.12.
Rahoitusvarat............cccoeeii i 88 56 -115 29
VarauKSEL.....cviiiiie e 1827 -5 134 4524
Rahoitusleasingsopimukset ............ccoceoveriinicneens 515 -100 415
Konsernieliminoinnit ... 10 894 -2 420 8474
Vahvistetut tappiot..........cccveevievieiie e 18 371 -6 656 11715
Verotuksessa vahentamattomat poistot.................. 2 -5 237 4779
Muut véliaikaiset erot..........ccocevvveieniiieniiienee 151 54 1256
YHEEENSA .o 31 847 -14 308 19 31190
Kirjattu Kirjattu
tulos- muihin laajan
Laskennalliset verovelat 2014 laskel- tulokseen 31.12.
Tuhatta euroa 1.1. maan eriin (oikaistu*)
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvos-
taminen kdypéan arvoon liiketoimintojen yhdis-
TAMISISSA ..o 28 507 -8 441 28 213
Nopeutetut poistot Verotuksessa ..........ccocvvervreriencns 6 601 -6 524 78
Muut véliaikaiset erot.........cccccevereienivrieniererenes 3853 375 4228
YHEEENSA .. 38 961 -14 590 0 32518
*Liite 34
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Kirjattu

muihin
Kirjattu laajan Hankitut
Laskennalliset verosaamiset 2013 tulos-  tulokseen liike-
Tuhatta euroa 1.1. laskelmaan eriin  toiminnat 31.12.
RANOItUSVArat........cceovveireiie e 306 -56 -162 88
VaraUKSEL....ccuviireicre ettt ere e 2 596 -752 -17 1827
Rahoitusleasingsopimukset ............cccocvveviveivenienenn, 735 -220 514
Konsernieliminoinnit........c..cccovveeiiiicneccece e, 16 305 -5411 10 894
Vahvistetut tappiot..........cceevvrevevininnie e 0 -4 133 22 504 18 371
Muut valiaikaiset erot.........cccovveeeiiriveeeiie e 0 123 30 153
YHEEENSA ...cvviiveiiieice s 19 941 -10 450 -178 22 534 1847
Kirjattu
muihin
Kirjattu laajan Hankitut
Laskennalliset verovelat 2013 tulos-  tulokseen liike-
Tuhatta euroa 1.1. laskelmaan eriin  toiminnat 31.12.
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvos-
taminen kaypaan arvoon liiketoimintojen yhdis-
FAMISISSA ..ot 38 626 -14 937 4817 28 507
Nopeutetut poistot Verotuksessa ..........cccecvveverveeen. 7493 -891 0 6 602
Muut valiaikaiset erot..........ccccovveeeieiiiee e, 4316 -463 0 3853
YHEEENSA ...cvviiviiiieicie e 50436 -16 291 0 4817 38 961
21 Vaihto-omaisuus
Tuhatta euroa 2015 2014 2013
Aineet ja tarvikKKeet.. ..., 21 082 19 497 20 806
D 01 0=T=] - AR 21 082 19 497 20 806

Raportointikauden aikana tuloslaskelmaan kirjattiin aineista ja tarvikkeista kuluksi yhteensd 97,3 milj. euroa (2014
109,6 milj. euroa, 2013 106,9 milj. euroa).

22 Rahavarat

Tuhatta euroa 2015 2014 2013
Kéteinen raha ja pankKitilit............cccooovveiieiin e 25 266 10599 27 055
YHEEENSE ...t 25 266 10599 27 055

23 Oma paadoma
Sijoitetun
Ulkona olevat Omat Osakkei- vapaan oman
osakkeet osakkeet den maara Osake- paaoman
Tuhatta euroa (1000 kpl) (1000 kpl) yhteensa padoma rahasto
11,2013 e 8479 1132 9611 72702 606 779
31.12.2013 . 8479 1132 9611 72702 606 779
102014 oo 8479 1132 9611 72702 606 779
OSaKEANTH ... 1 1 557
31.12.2014 .ot 8479 1132 9611 72702 607 335
1.0.2015 oo 8479 1132 9611 72702 607 335
OSaKEANTH ... 8 -2 6 0
31.12.2015 ..t 8488 1130 9618 72702 607 335

Osakkeiden lukumééraén siséltyy 1 130 487 kappaletta (2014 1 132 144 kappaletta, 2013 1 132 144 kappaletta) yhtion
omia osakKkeita.
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DNA Oy:ll4 on yksi osakelaji. Osakkeiden maaréd on 9 618 357 kappaletta (2014 9 611 277 kappaletta, 2013 9 610 676
kappaletta). Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja DNA Oy:n osakepddoma on 72 702 226 euroa kaikilla esitetyilla kausil-
la. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

Suunnattu osakeanti hallitukselle

Suunnattu osakeanti perustuu yhtion varsinaisen yhtidkokouksen paattaméaan hallituksen jasenten vuosipalkkion mak-
suun osittain osakkeina hallituksen jasenen valinnan mukaisesti. Tilikauden 2015 aikana merkittiin yhteenséd 1 407
osaketta (2014 1 206 kpl, 2013 0 kpl). Jarmo Leino merkitsi 603 osaketta, Anu Nissinen 201 osaketta, Tero Ojanpera
201 osaketta, Jukka Ottela 201 ja Margus Schults 201 osaketta. Merkint&hinta oli 95,51 euroa per osake. Annetuilla
uusilla osakkeilla ei ollut nimellisarvoa. Vuonna 2014 merkityistd 1 206 uudesta osakkeesta rekisterditiin 601 vuonna
2014 ja 605 vuonna 2015. Vuonna 2015 luovutettiin 1 407 yhtion hallussa ollutta omaa osaketta.

Suunnattu osakeanti avainhenkil6ille

Tilikauden 2015 aikana merkittiin yhteensa 375 osaketta (2014 6 475 kpl) 95,51 euron osakekohtaisella merkintéhinnal-
la. 6 475 uutta osaketta on rekisterdity vuonna 2015. Annetuilla uusilla osakkeilla ei ollut nimellisarvoa. Vuonna 2015
luovutettiin 375 yhtion hallussa ollutta omaa osaketta.

Seuraavassa on esitetty oman pddoman rahastojen kuvaukset:

Suojausrahasto

Suojausrahastoon kirjataan rahavirran suojauksena kaytettévien johdannaisinstrumenttien k&ypien arvojen muutokset.

2015 2014 2013
SUOJAUSIANASLO ... e 0 -112 -292
YREEENSE ... 0 -112 -292

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pdédoman rahasto sisaltdd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahin-
nan silta osin, kun sita ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkité osakepéddomaan.

Osingot

Tilikaudelta 2015 jaettiin osinkoa 40 062 746,40 euroa (2014 30 041 194,02 euroa, 2013 30 014 003,28 euroa).
Omat osakkeet

Omat osakkeet-rahasto siséltdd konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon.

Omat osakkeet on esitetty omana erdndén omassa padomassa.

Paivamaara Maara, kpl Suoritettu vastike
LLL.2003 e bbb 1132 144 103 546 211,53
31122013 e 1132 144 103 546 211,53
000 0 1132 144 103 546 211,53
IO 0 TR 1132 144 103 546 211,53
00t 20 L 1132 144 103 546 211,53
OSAKEANTE c.vveveecevee e ctie ettt stee et ee e e e e sbe e e sraeesbee s sreeeanns -1782 -170 198,82
o 1 101 (U] 1] A 125 11 938,75
31122005 e 1130487 103 387 951,46

Laskelma emoyhtién DNA Oy:n jakokelpoisista varoista 31.12.2015

Tuhatta euroa 31.12.2015
SVOP-TANASIO ...ttt 86 494
Edellisten tilikausien tuloS..........cccveiieeiiii e 51 942
TIlKAUAEN TUIOS ....ve i 14732
Jakokelpoiset varat Yhteensa..........ccoceevveiiiiiiiineiieieene e 153 168
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24 Osakeperusteiset maksut
Suunnattu maksullinen osakeanti 2014 konsernin avainhenkildille

DNA Oy:n hallitus on 20.11.2014 paattanyt osakepalkkiojarjestelman perustamisesta osaksi DNA:n ja sen tytaryhtidi-
den kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.

Tarkoituksena on yhdistad omistajien ja jarjestelméaan osallistuvien henkildiden tavoitteet DNA:n arvon nostamiseksi,
sitouttaa henkildt yhtioon ja tarjota kilpailukykyinen osakkeiden omistamiseen ja ansaintaan perustuva palkkiojérjes-
telma.

Osallistuminen edellyttédd osakkeiden merkitsemista suunnatussa maksullisessa osakeannissa

Jarjestelméaan osallistuminen ja palkkion saaminen edellyttavat, ettd osallistuja merkitsee ja maksaa hallituksen asetta-
man maaran osakkeita maksullisessa suunnatussa osakeannissa.

Jarjestelmd tarjoaa osallistujalle mahdollisuuden saada palkkiona DNA:n osakkeita tai rahaa porssilistautumisen yhtey-
dessa tai padosakkaiden luopuessa omistuksestaan (exit). Palkkion maksaminen jarjestelmésté edellyttaa, ettd osallistu-
jan tyosuhde on voimassa ja osallistuja edelleen omistaa kaikki suunnatussa osakeannissa merkitsemansa osakkeet
palkkion maksuhetkell&.

Osallistuja saa palkkiona osakkeita jokaista hankkimaansa osaketta kohden (perusosa), lisdksi on mahdollista saada
palkkiota listautumis-/myyntihintaan perustuen (lisdetuus). Lisdetuuden maard méaaraytyy listautumisessa osakkeiden
porssikurssin perusteella ja exitissa myyntihinnan perusteella. Jos kumpikaan ei ole tapahtunut viimeistaén 31.5.2019
tai hallituksen pééattdessd jatkoajasta viimeistddn 31.5.2021, palkkio perustuu odotusaikaan osakkeiden mahdollisen
arvonnousun perusteella.

Oikeus palkkioon on henkilokohtainen ja palkkio maksetaan vain osallistujalle. Oikeutta palkkioon ei voi siirtd4. Halli-
tus pééattaa kaikista jarjestelmaan liittyvisté asioita ja mm. osallistujan oikeudesta palkkioon, jos osallistujan tyotehtévat
muuttuvat konsernin sisélla tai osallistujan tyoskentely keskeytyy ennen palkkion maksamista.

Jarjestelmén perusteella annettavien osakkeiden enimmaismaéra on 128 000 osaketta.

Suunnatun maksullisen osakeannin merkintaaika oli 27.11.—-12.12.2014.

Jarjestely

MYONEAMISPAIVA ...t bbbt bbbt bbb 12.12.2014
Myonnettyjen iNStrUMENTLIEN MEATE ..........cooiiiiiiie e 6 475
Osakkeen kaypd arvo myontamishetkella. ......... ..o 95,51
Etuuden kdypa arvo:

PEIUSOSA/OSAKE. ...ttt bbbttt bbbttt b nae 95,51
LLESABTULS ..ttt ettt bbbttt bbbt b e ke b bt h e e e b e b bbb bt e e et e 315,00
VOIMASSAOI0AIKA. .. ...ttt bbbttt e bt bbbt 31.5.2019
Arvioitu oikeuden SyNtymiSajanjakS0.........c.ccueiieiieiieiieiresee e sre e sre et st 3 vuotta
L0 (=10 (OSSR osakkeina ja rahana

Johdon arvion mukaan jérjestely tullaan toteuttamaan osittain osakkeina ja osittain rahana.
Osakkeen kaypé arvo on maéritetty osakkeen arvostusmalliin perustuen.

Lisdetuuden kdyvan arvon maarityksessa kédytetadn oletuksia kuten odotettu volatiliteetti, osakkeen kaypé arvo myén-
tdmishetkell& ja odotettu voimassaoloaika.

Tilikauden 2015 aikana on palautunut 125 instrumenttia. Lisdksi DNA Oy:n hallitus on 26.3.2015 paattanyt osakepal k-
kiojarjestelmén 2014 kohderyhman tdydentdmisestd, jonka jalkeen mydnnettyjen instrumenttien méaré on 6 725.

Suunnatun maksullisen osakeannin merkintaaika oli 26.3.2015—24.4.2015.
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Jarjestely

MYONEEAMISPAIVA ......eovieeieiecce bbbt bbbttt bbb 22.5.2015
Myonnettyjen iNStrUMENTHEN MEATE ...........ooiiiiiiie e 375
Osakkeen kaypd arvo myontamishetkella. ............ocooviiiiiiiiiiiee e 95,51
Etuuden kdypé arvo:

PEIUSOSA/OSAKE ... ...ttt sttt ettt sttt ettt ettt b bbbt b ettt re b 95,51
LISAETUUS ...tttk etttk et b bbbt b bbbt b e 315,00
VOIMASSAOIOGIKA. ...ttt bttt sttt ens 31.5.2019
Arvioitu oikeuden SyntymiSajanjakS0........cc.cieierereiesieeiesiesrese e sre e et sre st 3 vuotta
I (=10 1 (0SS osakkeina ja rahana

Hallitukselle osakkeina maksettu palkkion maéra oli 0,1 milj. euroa (2014 0,1 milj. euroa, 2013 0,0 milj. euroa).
Taseeseen kirjattu velka kannustinjdrjestelyyn liittyen oli 0,4 milj. euroa (2014 0,0 milj. euroa, 2013 0,0 milj. euroa).
Optio-ohjelma

Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti ottaa kayttoon DNA:n johdon ja avainhenkildiden pitkdaikaisen
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmén maaliskuussa 2010. Mikali optio-oikeuden omistajan ty0- tai toimisuhde konser-
niin kuuluvaan yhtioon paattyy, han menettdd optio-oikeutensa viipymatta yhtiélle tai yhtion maardamélle. Optio-
oikeuksia annetaan yhteensé enintdan 100 000 kappaletta (2010). Lisaksi kevaalla 2011 paatettiin 8 000 optio-oikeuden
antamisesta. Optio-oikeuksista enintddn 50 000 kappaletta merkittiin tunnuksella 2010A, ja 58 000 kappaletta merkittiin
tunnuksella 2010B.

Johto uudelleenarvioi jérjestelyn toteutustapaa tilikauden 2014 lopussa. Jérjestely uudelleenluokiteltiin rahana makset-
tavaksi, kun arvioitiin, ettd optioiden merkintdoikeuden synnyttavat ehdot eivat toteudu. Ohjelma 2010A péattyi vuonna
2015 ja ohjelma 2010B paattyi vuonna 2016. Ohjelmien ehdot eivét tayttyneet.

Optio-ohjelma
Optiolaji 2010A 2010B
Kohderyhma ........cccooeviiniiiii, Johto ja avainhenkil6t Johto ja avainhenkil6t
MyONtAMISPAIVA ..o 10.3.2010 1.3.2011
Myonnettyjen instrumenttien méaara........ 50 000 58 000
Osakehinta myontdmishetkella............... 97,00 euroa 98,66 euroa
Merkintdaika.........coccoervrereinineniecnienns 02.01.2013 -30.4.2015 02.01.2014 -30.04.2016
Voimassaoloaika (VU0SIina)..................... 5 vuotta 5 vuotta
Tyosséoloehto, tulokseen perustava  Tyosséoloehto, tulokseen perustava
Oikeuden syntymisehdot ...............ceeveee ehto ehto
TOLEULUS ..o Rahana Rahana

Ulkona olevat optiot

Tilikauden 2014 lopussa optiojarjestely uudelleenluokiteltiin rahana maksettavaksi. Ulkona olevien optioiden tilikauden
aikaiset muutokset ovat seuraavat:

Optioiden lukumaéra

1.1.2014 62 000
MYONNELYE OPLIOL ...t
MENELELYE OPTIOL. ...ttt bbb 3000
TOEULETUL OPLIOL ...ttt et nee
RAUENNEEE OPLIOL ...t
Luokiteltu rahana maksettavaksi ............coeiviireiiiineiies e 59 000
BLLL2.2004 .. bbbttt 0

Tilikauden 2014 aikana ei ole my6nnetty uusia optioita.
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Optioiden lukumaéra
1.1.2013 88 000
MYONNELYE OPLIOT ...ttt
MENELELYE OPTIOL. ....veveeeiieiietiet e 26 000
QL0101 0] ] oL o] PSSR
R LU (=T T 4= A 0] ) [ RS
BLL12.2003 bbbttt 62 000

Tilikauden 2013 aikana ei ole mydnnetty uusia optioita.

25 Elakevelvoitteet

DNA Oy -konsernin henkilékunnan eléketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Eldkevakuutusyhti-
0Oissd oleva TyEL-elakevakuutus on kasitelty maksupohjaisena jérjestelynd. Yhtiolla on myos etuuspohjaisia lisaelake-
vakuutuksia ja ndma koskevat osaa tydntekijoista. Jarjestelyt perustuvat loppupalkkaan ja niihin osallistuvat henkil&t
saavat tietyn lisdeldakkeen. Eldke-etuuden suuruus eldkkeellejadmishetkelld madritetddn tiettyjen tekijoiden, kuten esi-
merkiksi palkan ja tyssaolovuosien perusteella.

Taseeseen merkityt luvut on mééritetty seuraavasti:

Tuhatta euroa 2015 2014 2013
Taseeseen merkitty velka maaraytyy seuraavasti:

Rahastoitujen velvoitteiden KAYPa arvo..........cocoovvevviiieneinennenn, 6131 6771 5982
Jarjestelyyn kuuluvien varojen K&ypa arvo..........ccoceeveenennencnnennn, -4 192 -4 552 -4 485
ABAAMA ..o et 1939 2219 1496
VLKA TASEESSA. ..ecvvieireeiiri ettt sttt et re e s e re e b 1939 2219 1496

Jarjestelyyn

kuuluvien

Velvoitteiden varojen
nykyarvo kaypa arvo Yhteensa
1.1.2013 6 689 -4 956 1733
Kauden tydsuoritukseen perustava Meno ........c.ccceveveveevvesvesvennennns 64 64
KOorkoKulu tai -tUOLEO (=) ..o.voverveieeiie e, 196 -146 50
260 146 114

Uudelleen madrittamisestd johtuvat erat:
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korkoku-

luun tai -tuottoon SISAItYVIA Erid ........cccoveviiiire e, 123 123
Taloutta koskevien oletusten muutoksista johtuva voitto
(5) JAPPIO ettt e -112 -112
Kokemusperusteiset voitot (-) / tappiot .........cccceveeevieeve e -95 -95
=207 123 -84

Maksusuoritukset:

TyONANEAJilta......ooviiieiieee e 177 177
Jarjestelyisté suoritetut maksut:

001U P -316 316 0

Velvoitteen tAYEAMISEt .........ccovieriiiiire s -444 -444
31122013 .o 50982 44 1496

F-39



L1204 ot 50982 -4 486 1496
Kauden tydsuoritukseen perustava Meno ..........cceevevververereeseeseeannenen, 114 114
KOrkokulu tai -tUOTtO () ..vocvvieeireeiicie e, 181 -137 44
295 2137 158
Uudelleen madrittamisesta johtuvat erat:
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korko-
kuluun tai -tuottoon SisaltyViad erid...........ccccvevvviveireiencnie e, -88 -88
Taloutta koskevien oletusten muutoksista johtuva voitto
(5) 1 EAPPIO e 1283 1283
Kokemusperusteiset VOitot (=) / tappiot..........cccvvereirereinenincnen, -526 -526
157 -88 669
Jarjestelyihin suoritetut maksut:
Tyodnantajien MakSUSUOTTUKSEL .......c.coververereiineeieriesese e -104 -104
Jarjestelyista suoritetut maksut:
BHUUAEL. ... -263 263 0
Velvoitteen tayttamiset
31122004 .ot 6771 -4 552 2219
L.1.2005 it 6771 -4 552 2219
Kauden tydsuoritukseen perustava Meno ........cccccceveeeveervesvesvennennns 90 90
KOrkoKulu tai -tUOtO (=) .eoveieeeiiecrececcce e 116 -78 38
206 =18 128
Uudelleen méarittdmisesté johtuvat erét:
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korko-
kuluun tai -tuottoon SiSAItYVIa erid.........ccccceevvecieiiesiese e, 300 300
Vaestotilastollisten oletusten muutoksesta johtuva voitto
()EAPPIO e -17 -17
Taloutta koskevien oletusten muutoksista johtuva voitto
(5) 1 EAPPIO et -472 -472
Kokemusperusteiset Voitot (=) / tappiot..........cccvvervvrervinenncnin, -122 -122
611 300 =311
Jarjestelyihin suoritetut maksut:
Tyonantajien MaksuSUOtUKSEL ...........ccevieiiieieeie e -97 -97
Jarjestelyistd suoritetut maksut:
BHUUAEL ... -235 235 0
Velvoitteen tayttamiset
31122005 .. 6131 -4192 1939
Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset:
2015 2014 2013
DisSKONAUSKOIKO ........cooiiiiriici s 1,90 % 1,75 % 3,10 %
a1 FoF Lo 1,60 % 2,00 % 2,00 %
Palkkojen NOUSUVAURNLI............ccoiviieieiee e 3,10 % 3,50 % 3,50 %
Elakkeiden NOUSUVAUNTE ......ccvvvivveeiciii e, 1,80 % 2,10 % 2,10 %

Kuolevuutta koskevat oletukset tehdaan vakuutusmatemaatikkojen ohjeistusten pohjalta, ja ne perustuvat julkaistuihin
tilastoihin ja kokemukseen. Oletusten pohjalta johdetaan odotettavissa oleva keskiméaaréinen jaljella oleva elinikd 65-

vuotiaana elédkkeelle jaaville henkilGille:

2015 Miehet Naiset
Raportointikauden lopussa elakkeelle JAAVAL: ..o, 21,4 25,4
20 vuoden kuluttua raportointikauden péattymisestd elédkkeelle jadvat......................... 22,0 27,0
2014 Miehet Naiset
Raportointikauden lopussa elakkeelle JAAVAL: ............cccovivvivriinieeierercse e 19,0 24,7
20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesté eldkkeelle ja&vat..............cc.co.... 20,6 26,4
2013 Miehet Naiset
Raportointikauden lopussa elédkkeelle JAAVAL: ............cccooi i, 19,0 247
20 vuoden kuluttua raportointikauden péaattymisestd elékkeelle jaavat......................... 20,6 26,4

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys painotetuissa keskeisissé oletuksissa tapahtuville muutoksille:
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2015 Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen

Oletuksen
muutos Lisays Vahennys
DisKONTAUSKOIKO.....ccuvviivieiiii ittt ettt 0,50 % -7,3% 8,2%
PalkKojen NOUSUVAUNTI ..o 0,50 % 1,5% -1,4 %
Elakkeiden NOUSUVAUNTI.......c.cooviiirii e 0,50 % 6,4 % -5,8 %
Yhden vuo-
den lisdys
oletuksessa
Odotettavissa oleva elinika 45 %
2014 Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen
Oletuksen
muutos Lisdys Véahennys
DisKONTAUSKOIKO.....ccuvviivieiiii ettt et 0,50 % -7,0% 8,0 %
PalkKojen NOUSUVAURNLI...........cciviieiie s 0,50 % 1,0% -1,0 %
Elakkeiden NoUSUVAUNTE.......cc.coviiiiii e 0,50 % 7,0 % -6,0 %
Yhden vuo-
den lisays
oletuksessa
Odotettavissa oleva liNiKa............cccceiiiieiii e 5,0 %
2013 Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen
Oletuksen
muutos Lisdys Véahennys
DiskoNttauSKOIKO........c.veiiviiiiii e 0,50 % -6,4 % 7,1 %
PalkKojen NOUSUVAURNLI...........cceiviieiee s 0,50 % 1,1% -1,0 %
Elakkeiden NoUSUVAUNTE.......cc.coviiiiiec e 0,50 % 57% -52%
Yhden vuo-
den lisays
oletuksessa
Odotettavissa oleva eliNiKa.............ccceeiiiiiii e 4,6 %

Edelld esitetyt herkkyysanalyysit perustuvat siihen, ettd yhden oletuksen muuttuessa kaikki muut oletukset sdilyvét
ennallaan. Kéytdnnossa tdma ei ole todennakdistd, ja joissakin oletuksissa tapahtuvat muutokset saattavat korreloida
keskendéan.

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys merkittdvien vakuutusmatemaattisten oletuksen muutoksille on laskettu kayttaen
samaa menetelmda kuin on kéytetty taseeseen merkittavaad eldkevelvoitetta laskettaessa (etuuspohjaisen velvoitteen
nykyarvo raportointikauden lopussa ennakoituun etuusoikeusyksikk6on perustuvaa menetelméaa kayttaen).

Etuuspohjaiset elékejarjestelyt altistavat konsernin useille eri riskeille, joista merkittdvimpid kuvataan l&hemmin seu-
raavassa:

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotossa

IFRS-raportointikdytdnnén mukaisesti tyénantajan vastuut ja velat riippuvat joukkovelkakirjalainojen tuotosta rapor-
tointipdivand. Tuottojen vaheneminen lis&a velkoja ja I1AS 19 -standardin mukaisesti laskettuja eldkejérjestelyn etuuksi-
en maksuvelvoitteita. Koska tyonantajalla ei kuitenkaan ole velkoja kattavia varoja koskevaa investointiriskid, joukko-
velkakirjalainojen tuoton kasvu vaikuttaa vastaavasti myds ilmoitettaviin varoihin.

Inflaatioriski

Jarjestelyn maksettavat edut on sidottu TyEL-indeksiin, joka riippuu inflaatiosta (80 %) ja yleisestd palkkaindeksista

(20 %). Korkea inflaatio kasvattaa TyEL-indeksid, mika puolestaan kasvattaa velkoja (IFRS) ja vuosittaisia suorituksia
vakuutusyhti6lle.
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Palkkariski

Jos tyota tekevan tyontekijan palkka nousee enemman kuin yleinen palkkaindeksi, luvattujen etuuksien méaaréa kasvaa,
mik& puolestaan kasvattaa etuuksien maksuvelvoitetta, minka seurauksena tydnantajan maksujen lisdantymisen riski

kasvaa.

Odotettavissa oleva elinika

Pitkaikaisyysriskin osalta vakuutusyhtit kantaa sen riskin, etté toteutunut elinikd poikkeaa odotetusta. Elinianodotuksiin
tehtdvat muutokset vaikuttavat tyonantajan velvollisuuksiin. Tydnantajan riski elinidanodotuksiin tehtdvien muutosten
osalta sisaltéa ainoastaan tulevaisuudessa jaksotettavien etuuksien kulut, jotka aiheutuvat siita, ett4 vakuutusyhtio kattaa
elinidnodotuksiin tehtyjen muutosten vaikutukset muutospéivaan mennessa kertyneisiin etuuksiin.

Tybsuhteen paatymisen jalkeisiin etuusjarjestelyihin suoritettavien maksujen tilikaudella 2016 odotetaan olevan 92

tuhatta euroa.

Etuuspohjaisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo on 16 vuotta (2014 16 vuotta, 2013 14 vuotta).

Diskonttaamattomien eléke-etuuksien odotettavissa oleva maturiteettijakauma on seuraava:

Tuhatta euroa 2015 2014 2013
Elake-etuudet
N 1L YT T ] PSS 279 308 320
L-5 VUOTEA . ettt ettt ettt n et nee s 1127 1190 1605
O To] 1 - F SO 1231 1388 1432
L0715 VUOTEA. ..ottt sttt bbbt nbe e sae e nbe e e e 1243 1370 1365
15-20 VUOLEA ..ottt ittt sttt sttt st sttt et e nesbeneeneas 1097 1168 1118
Y120 VUOTEA ..ottt 3619 3762 3512
YHEEENSA ...ttt bbbttt 8 596 9185 9351
26 Varaukset
Lisdykset liike- Muut muutokset/

Kaytetyt toimintojen diskonttauksen
Tuhatta euroa 1.1.2015 Lisdys varaukset yhdistamisesta vaikutus  31.12.2015
Purkuvaraus.........c.......... 9211 1 -649 0 8563
Uudelleenjarjestely- 2114 0 -1 961 0 152
VaraUS.....ooevvereierieresrenns
Tappiolliset sopimukset... 11780 869 -1129 -6 586 4935
Muu varaus........cccceeeeee. 89 376 0 -89 376
Yhteensa .......cccccevvenenen. 23194 1246 -3 739 0 -6 675 14 027

Lisdykset liike- Muut muutokset/

Kaytetyt toimintojen diskonttauksen
Tuhatta euroa 1.1.2014  Lisays varaukset yhdistamisesté vaikutus  31.12.2014
Purkuvaraus.........c..c........ 6 810 310 0 548 1543 9211
Uudelleenjéarjestely-
VarauS.....cceceveveeereeererseeenns 205 4 860 -2 967 15 0 2113
Tappiolliset sopimukset... 767 174 -99 11 607 -668 11781
Muu varaus........cccceeeene. 0 0 0 89 0 89
Yhteensa .......ccccoevvvniennnn. 7782 5344 -3 066 12 259 875 23194
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Lisaykset liike- Muut muutokset/

Kaytetyt toimintojen diskonttauksen

Tuhatta euroa 1.1.2013 Lisays varaukset yhdistamisesta vaikutus  31.12.2013
Purkuvaraus............c........ 6 519 0 -195 486 6 810
Uudelleenjérjestely-

VaraUS......cooveerieeieeiee e 1449 0 -1244 0 205
Tappiolliset sopimukset... 1073 0 -302 -4 767
Yhteensa .......cccceevvvrvennnn. 9041 0 -1 741 0 482 7782
Tuhatta euroa 2013 2014 2015
Pitk8aikaiset VaraUKSeL ..........cccoceiireiieiieeie e 7579 20 057 13023
Lyhytaikaiset VarauKSet .........c.ccccoevevviieiieeiesese e 203 3137 1004
YHEEENSE ..ot 7782 23 194 14 027
Purkuvaraus

Purkuvaraus koostuu laitetilojen, mastojen sekd puhelinpylvéiden arvioiduista purkukustannuksista. Puhelinpylvéiden
arvioitu purkuaika on noin 15 vuotta ja laitetilojen sek& mastojen 25 vuotta. Purkukustannuksien realisoitumiseen ei
liity merkittavid epdvarmuustekijoita.

Uudelleenjarjestelyt

DNA ilmoitti elokuussa 2014 yhdistavansa DNA Business -liiketoimintansa, yritysten tietoturvaratkaisuihin keskitty-
neen Forte Netservices Oy -tytaryhtionsa sekd kesakuun alussa ostamansa TDC Oy Finlandin ja TDC Hosting Oy:n
yhdeksi yritysliiketoiminnan kokonaisuudeksi. Téhan liittyen TDC Hosting Oy ja Forte Netservices Oy sulautuvat
suunnitelman mukaisesti DNA Oy:66n 31. lokakuuta 2014 ja TDC Oy Finland 31. joulukuuta 2014. Liiketoiminnan
uudelleenjarjestelyn edellyttdmé yhteistoimintaneuvottelu kaynnistyi elokuussa ja se saatiin paatokseen 14.10.2014.
Té&han liittyen tehtiin 4,9 milj. euron varaus. Toimintojen uudelleenjérjestelyvaraus sisaltdd varautumista irtisanomisista
aiheutuviin menoihin. Irtisanomisiin liittyvé varaus realisoitui vuoden 2015 aikana.

Tappiolliset sopimukset

Tappiollisia sopimuksia koskeva varaus koostuu padosin ei purettavissa olevasta vuokrasopimuksesta. Tilikaudella
konserni on vuokrannut osan tiloista edelleen ja varausta on purettu. Varaus kattaa tyhjien toimitilojen tulevat vuokra-
kustannukset. Varaus on diskontattu. Ei purettavissa oleva vuokrasopimus paattyy vuonna 2025.

27 Rahoitusvelat

Tuhatta euroa 2015 2014 2013
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoitusSlaitoKSIIta .........ccceeiiviiiiiic e 113 954 74 524 118 658
JoukkovelkaKirjalainat............ccviveiiieiieeiiee e 247 797 247 232 97 715
MUULE TINAL .ot s et sree b 0 4616 7693
RahoitusleasingVelat. ..o 583 733 1780
01 (== 13- NPT 362 334 327 105 225 845
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoKSIITa .........oocvieeiiiiie e 35138 44 134 47 113
Y FIEYSTOAISTUKSEL ...t 39904 114 604 74701
1Y L0101 - T - | R 0 3076 4 446
RahoitusleasingVelat ..o 168 1115 1619
01 (== 13- NPT 75210 162 929 127 879
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Tuhatta euroa 2015 2014 2013

Rahoitusleasingvelkojen eraéntymisajat:

Yhden vUOdeNn KUIUESSA ......c..ooviiieiiiiiiiiieie e 170 1146 1645
Vuotta pidemman ajan ja enintdén viiden vuoden ajan ............c.cccceevane. 649 678 1654
Yli viiden vuoden KUTUELUA .......cccooveeienieeiece e 0 142 311
YHEEENSE ..ot et 819 1965 3610
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulUt..............ccccovvveieiicicvic e, -68 -117 -211
Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien nykyarvo..................... 751 1848 3399

Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vUOdeNn KUIUESSA ......c..ooviiieiiiiiiiiieie e 168 1129 1619
Vuotta pidemmaén ajan ja enintdén viiden vuoden kuluttua.................... 583 627 1558
Yli viiden vuoden KUTULEUR ........c.ooeiiieiieieee e 0 92 221
YHEEENSE ..ot 751 1848 3399
Rahoitusleasingvelkojen KOKONaISMEAra ...........ccoevvvrenvinencinienn, 819 1965 3610
28 Ostovelat ja muut velat

2014 2013
Tuhatta euroa 2015 (oikaistu*) (oikaistu*)
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusve-
lat
(@11 (0)Y=] - | SRS 85 402 71100 50 456
SHIOVEIAL ) ..o 76 654 64 768 53018
SAAUL ENNAKOL.......oiviiieiice e e 25743 22981 22 261
Muut lyhytaikaiset Velat ............cooiriiiiiices 9471 10 289 6770
Korkojohdannaiset suojauslaskennassa ...........coeoevrerninensinienncnienns 0 150 0
Lyhytaikaiset Yhteensa.........ccooviiiiiiiiiese e 197 271 169 288 132 504

Y Merkittavimmét siirtovelat muodostuvat seuraavista jaksotuksista: Lomapalkat ja tulospalkkiot sosiaalikuluineen 20,9
milj. euroa (2014 18,1 milj. euroa, 2013 15,6 milj. euroa), korkokulut 4,0 milj. euroa (2014 1,2 milj. euroa, 2013 0,9
milj. euroa), myynnin jaksotukset 7,0 milj. euroa (2014 7,5 milj. euroa, 2013 0 milj. euroa) sek& muut liiketoimintame-
nojen jaksotukset 44,8 milj. euroa (2014 38,0 milj. euroa, 2013 36,6 milj. euroa).

*Liite 34

29 Velkojen kayvat arvot

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

2015 2014 2013
Tuhatta euroa Kp-arvo  Kaypa arvo Kp-arvo Kaypé arvo Kp-arvo Kaéypéa arvo
Lainat rahoituslaitoksilta ..... 113 954 114 618 74 524 74 344 118 658 118 674
Joukkovelkakirjalainat......... 247 797 256 945 247 232 250 162 97 715 96 347
Muut lainat .........ccceverennnne 0 0 4616 4923 7693 8195
Rahoitusleasingvelat............ 583 583 733 733 1780 1780
Yhteensa .......ccooevvvvicrenns 362 334 372 146 327105 330162 225 845 224 996
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

2015 2014 2013
Tuhatta euroa Kp-arvo Kaypéa arvo Kp-arvo Kaypéa arvo Kp-arvo Kaypa arvo
Lainat rahoituslaitoksilta ..... 35138 35220 44134 44119 47 113 47109
Muut lainat ........ccceovveennnn 39 904 39 904 117 681 117 759 79 146 79 230
Rahoitusleasingvelat............ 168 168 1115 1115 1619 1619
Yhteensa .......cccevvvvvvicnnenens 75210 75 292 162 929 162 993 127 879 127 958
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Velkojen kayvét arvot on laskettu diskonttaamalla velkojen tulevat rahavirrat kayttdmalla tilinpaatospaivan markkina-
korkoa lisattyna yrityksen riskipreemiolla. Joukkovelkakirjalainan markkina-arvo on kahdelta pankilta saatujen vuoden
lopun markkinanoteerausten keskiarvo. Rahoitusleasingvelkojen kdypa arvo ei eroa merkittavasti kirjanpitoarvosta.

30 Johdannaiset

2015

Vuonna 2015 DNA sovelsi rahavirran suojauslaskentaa nimellisarvoltaan maksimissaan 14,0 milj. euron koronvaihto-
sopimuksiin (68,0 milj. euroa). Vuoden 2015 lopussa ei ollut avoinna yhtdén koronvaihtosopimusta.

2014

Miljoonaa euroa <1 vuosi 1-5 vuotta > 5 vuotta

Rahavirran suojaukseen maéritellyt johdannaissopimukset:

Koronvaihtosopimukset Nimellisarvo 14 - -
Positiivinen Kéypé arvo - - -
Negatiivinen  Kaypé arvo 0,1 - -

Vuonna 2014 DNA on soveltanut rahavirran suojauslaskentaa nimellisarvoltaan maksimissaan 68,0 miljoonan euron
koronvaihtosopimuksiin (80,0 milj. euroa). Vuoden 2014 lopussa avoinna oli vain yksi koronvaihtosopimus ja se oli
suojauslaskennan piirissa. Kyseisen johdannaissopimuksen maaré lyhenee puolivuosittain lainan lyhenemisen mukana.
Tilinpaétdksen tehokkuustestauksessa ei todettu tehottomuutta.

2013

Miljoonaa euroa < 1 vuosi 1-5 vuotta > 5 vuotta

Rahavirran suojaukseen madritellyt johdannaissopimukset:

Koronvaihtosopimukset Nimellisarvo - 68 -
Positiivinen  Kéypd arvo - - -
Negatiivinen  Kéypé arvo - 0,5 -

Johdannaisten kaypien arvojen hierarkia

Taso 1 - tdysin samanlaisten varojen tai velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla
Taso 2 - muut todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuina)

Taso 3 - ei todettavissa olevat sydttotiedot

2015

Noteerauksen tOAEIIAVUUS..........ccviiiiereiee ettt Taso 1 Taso 2 Taso 3

KoronvaihtoSOPIMUKSEL.........c.cccveiieieice e - - -

2N?)ltgerauksen 1000 [ 1 1oAY P Taso 1 Taso 2 Taso 3
KoronvaintoSOPIMUKSEL ..........ccueiiiiiieie e e - -0,1 -
2013

Noteerauksen tOAELIAVUUS ........ccveveriereresere e Taso 1 Taso 2 Taso 3
KoronvaihtoSOpimUKSEL..........ccoiiiiiiieee e - -0,5 -

Yhti6lla vuoden vaihteessa avoinna olevissa johdannaissopimuksissa ei ole nettoutusjérjestelyd voimassa.
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31 Muut vuokrasopimukset

Tuhatta euroa 2015 2014 2013

Konserni vuokralle ottajana
Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
véahimmaisvuokrat:

YHden VUOGEN KUIUESSA .......e.veveiieieieiie ettt 50 932 40198 29 013
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluessa ..........ccccceoeveieieinnnn, 45 537 36 267 20 762
Yli viiden vuoden KUTUELUA .......ccoveeiienieiie e 38 783 38 706 6 766
D 15T 7 LSO 135 253 115171 56 541

Konserni on vuokrannut mm. toimitiloja, teletiloja, mastoja ja autoja. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat 1-6 vuo-
den valill4, ja normaalisti niihin siséltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispéivén jélkeen. Vuoden
2015 aikana muiden vuokrasopimusten perusteella maksettiin vuokramenoja 40,1 milj. euroa (2014 41,4 milj. euroa,
2013 38,4 milj. euroa). Konsernilla on ndihin sopimuksiin liittyva 4,9 milj. euron (2014 11,6 milj. euron, 2013 0,8 milj.
euron) varaus (liitetieto 26 Varaukset).

32 Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
Tuhatta euroa 2015 2014 2013
Arvonlisédveron palautusvastuu...........cccceevveveeresiennenenn, 969 1180 0

Liséksi, DNA:n sopimukset joidenkin sen paatavarantoimittajien kanssa sisaltavat minimitilausmaaria sopimuskaudelle.
Koska DNA:lla on oikeus pééattaa tilattavista yksikoistd/malleista ja niiden hinta vaihtelee, DNA ei kykene maaritta-
madn tdsmallistd euromaérad naille sitoumuksille.

Muihin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokravastuut on esitetty liitetiedossa 31.

33 Lahipiiritapahtumat

Yhtion l&hipiiriin kuuluvat yhteistssd huomattavaa vaikutusvaltaa kayttavat yhteisét (Finda Oy, PHP Holding Oy),
tytéryhtiot, osakkuusyritykset, yhteisjarjestelyt ja hallituksen ja johtoryhman jésenet mukaan lukien toimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen. Liséksi lahipiiriin luetaan l&hipiiriin kuuluvien henkil6iden l&heiset perheenjésenet sekd yhtei-
s6t, jotka ovat l&hipiiriin kuuluvan henkilon maaraysvallassa tai yhteisessa maaraysvallassa.

Emoyhtié DNA Oy:n tytaryhtitt ja omistusosuudet ovat seuraavat:

Yritys Kotimaa Omistusosuus  Osuus &énivallasta
DNA Kauppa Oy ....ccociiiiiiiiieiieeiie e Suomi 100 % 100 %
DNAWEINO OY ..ot Suomi 100 % 100 %
Huuked Labs OY.....cccvovvviiiiiiiieccce e Suomi 100 % 100 %
Forte Netservices OO0 .......ccccoveieneninienenseneneeeene Vendja 100 % 100 %

Luettelo osakkuusyrityksista ja yhteistoiminnoista on esitetty liitetiedossa 17.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Tuhatta euroa Myynnit Ostot  Saamiset Velat
2015

Huomattavaa vaikutusvaltaa kéayttavéat yhteisot 24 3527 2 2
Osakkuusyritykset 0 624 0 2
2014

Huomattavaa vaikutusvaltaa kéyttavét yhteisot 27 3859 2 2
Osakkuusyritykset 0 617 0 2
2013

Huomattavaa vaikutusvaltaa kayttavéat yhteisot 50 4 338 3 34
Osakkuusyritykset 0 518 0 80

Johdon tyésuhde-etuudet
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Yhtién johto muodostuu hallituksesta ja johtoryhmasta

Tuhatta euroa 2015 2014 2013
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet ..., 2879 2 815 2 852
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat tUUEL...........c.ccevererieiinieciecerce e 76 293 0
Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etUUdEL .........cccvvveieveveie s 322 229 602
OsakeperusteiSet BLUUAET .........ccvieireeeieee e enes 756 286 -141
YHEEEINSE ...ttt bbbttt et et 4033 3623 3313

Osakepalkkiojarjestelméaan liittyen johto merkitsi vuonna 2014 3 075 osaketta (vuosina 2013 ja 2015 johto ei merkinnyt

osakkeita (kts. liitetieto 24 Osakeperusteiset maksut)).

Johdolle my6nnetyt optiot (ehdot on esitetty liitetiedossa 24 Osakeperusteiset maksut).

Optiojérjestely uudelleenluokiteltiin tilikauden 2014 lopussa rahana maksettavaksi. Ohjelma 2010A pdattyi vuoden

2015 aikana ja ohjelma 2010B paattyi vuonna 2016. Ohjelmien ehdot eivét tayttyneet.

Tuhatta kappaletta 2015 2014 2013
MYBNNELYE OPLIOL 1.1, oo 0 32 58
JOISTA tOLEULETEAVISSA. ... vevreevieiieie e e ettt sre e e e sre e

MENELELYL OPLIOL......eeieiie et ae e 0 0 26
Luokiteltu rahana makSettavakSi ...........cooereririiieieee s 32
Yhteenlaskettu osakemaard, joihin johdon hallussa olevat optiot

OIKBULTAVAL ...ttt bbbttt sa b b ene s 0 0 32
Tuhatta euroa 2015 2014 2013
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot:

N[ T T 0o 1 o SRR 543 559 106
RITTA TIUFANTEM 1o.veiiveiie ettt e b e e be e eree s 0 293 702
Hallituksen jasenet ja VarajaSenet..........ccoevireiiinieeese s 479 564 494

Johdon ja toimitusjohtajien elakesitoumukset

Emoyhtion toimitusjohtajan ja h&nen varamiehensd eldkeikd on 60 vuotta ja konsernin johtoryhmén jasenten 62 vuotta.

Heilld on maksupohjainen lisdelékejérjestely.
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34 Oikaisu aikaisemmin raportoituihin tietoihin

Vuonna 2015 DNA on havainnut kaytdssaan olevassa uudessa laskutusjarjestelméassa virheen, joka liittyy kuluttajaliike-
toiminnan asiakaslaitteiden palautuksiin ja niiden kirjanpitokasittelyyn. Virheelld ei ole ollut vaikutusta asiakaslasku-
tukseen. DNA kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto on tdmén johdosta vuosina 2013 ja 2014 muodostunut liian suureksi.
2014 tilinpaatoksen jalkeen havaittiin, ettd kuluttajaliiketoimintaan liittyneen brandin alaskirjaus oli tehty Q3/2014 1,8
miljoonaa euroa liian pienend. Lisaksi DNA on uudelleen luokitellut tiettyja konsernin tase- ja rahavirtalaskelmaeria
vastaamaan Yhtion nykyista esittdmistapaa. Virheet ja uudelleenluokittelut on oikaistu takautuvasti IAS 8 Tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet-standardin vaatimusten mukaisesti. Korjausten
vaikutukset konsernin lukuihin vuosilla 2015, 2014 ja 2013 olivat seuraavat:

Konsernin rahavirtalaskelma 1.1-31.12.2015
Erien uudelleen-

Tuhatta euroa Raportoitu luokittelu Oikaistu
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos ........ccoovvieieiiniieeee e, 50 049 50 049
OIKAISUL ..o 165 954 1048 167 003

Rahoitustuotot ja -Kulut .............cccccriiiinnnnn, 10 465 1048 11513
Nettokayttopddoman MUULOS .........ccceervecrieniene. 42 114 -6 463 35651

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos........ 28 483 -6 463 22 020
Maksetut KOrot.........cccoovieniiiiiiiiceee e, -9 452 2684 -6 768
Liiketoiminnan nettorahavirta ............cccccceeevene. 249 743 -2731 247012
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hySdyKKeiSiin ........ccoceovviiiiiie, -155 129 2731 -152 398
Investointien nettorahavirta ...........ccoccoeeienene, -152 466 2731 -149 735
Rahoituksen nettorahavirta..........cccccoeveieiene, -82 610 0 -82 610
Konsernin tuloslaskelma 1.1.-31.12.2014

Laskutus-
jarjestelman Brandin
Tuhatta euroa Raportoitu oikaisu oikaisu Oikaistu
Liikevaihto........ccoovviriiiiecceece e, 833 530 -1 989 831 541
Poistot ja arvonalentumiset...........cccccceevvevvennnnne, -174 857 -1 769 -176 626
LiTKEtUIOS ..., 29 360 -1989 -1 769 25 601
TUloS ENNEN VEIOJa ... 18 926 -1989 -1769 15168
TUIOVEIOL ...t -3523 398 354 2771
Tilikauden tulos ........cccoveveierirrir e, 15 403 -1591 -1415 12 397
Laimentamaton ja laimennettu
osakekohtainen tulos (euroa) .........ccccceevevvenenn, 1,82 -0,19 -0,17 1,46
Konsernin laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2014
Laskutus-
jarjestelmén Brandin

Tuhatta euroa Raportoitu oikaisu oikaisu Oikaistu
Tilikauden tulos ........cccoveeveevineie e, 15 403 -1591 -1415 12 397
Tilikauden laaja tulos yhteensd............cccccccvenen. 15 047 -1591 -1 415 12 041
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Konsernin tase

31.12.2014

Laskutus-
jarjestelmén Brandin
Tuhatta euroa Raportoitu oikaisu oikaisu Oikaistu
Muut aineettomat hyddykkeet ............ccccvenne. 178 636 -1769 176 867
Pitkdaikaiset varat yhteensd.............ccoceevenennn. 1012 229 -1769 1010460
Myyntisaamiset ja muut saamiset............c.cc...... 193 133 -4 127 189 006
TUlOVEr0SaaMISEL.....c.eveviieerieiecie e 10 902 726 11 628
Lyhytaikaiset varat yhteensé...........cc.ccevververnennn. 234131 -3401 230730
Varat YhteenSa .......cocvvvvevierieiie e 1246 360 -3401 -1 769 1241190
Oma padoma Yhteensa.........ccoovvevveneneenennas 508 162 -2 602 -1415 504 144
Laskennalliset verovelat ............cccooveviicinnenn. 32872 -353 32518
Pitkdaikaiset velat yhteensé ...........cccoeevvenennn 401 806 -353 401 452
Ostovelat ja muut velat............ccocoovineniinenn 170 087 -799 169 288
Lyhytaikaiset velat yhteensé............c.ccccovnennne. 336 393 -799 335594
Oma padoma ja velat yhteensé ...........c.ccceeenee. 1246 360 -3401 -1768 1241190
Laskelma konsernin oman padoman muu-
toksista 31.12.2014
Yhtion
omistamat Oma
Osake- omat Kertyneet padoma
Tuhatta euroa padoma Rahastot osakkeet voittovarat yhteensa
31.12.2013 RaPOItOItU ...ccveveievesieieiesieceee e 72 702 606 487 -103 546 -53 390 522 253
Laskutusjarjestelman oikaisu ...........c.ccceeveeras -1011 -1011
31.12.2013 OiKaIStU.....eevveneenieviesiere e 72 702 606 487 -103 546 -54 401 521 242
31.12.2014 RapOrtoitU .....cccevveerrerreesrerieresienas 72 702 607 223 -103 546 -68 217 508 162
Laskutusjarjestelmén oikaisu 2013.................... -1011 -1011
Laskutusjarjestelman oikaisu ..........c.cccccevrennne. -1591 -1591
Brandin 0iKaiSU ........cccoveverereninriieieene e -1415 -1415
31.12.2014 OiKaiStU.....cveveereierecieieesiee e 72702 607 223 -103 546 =72 235 504 144
Konsernin rahavirtalaskelma 1.1-31.12.2014
Laskutus-
Erien jarjestel-
uudelleen- man Bréandin
Tuhatta euroa Raportoitu luokittelu oikaisu oikaisu Oikaistu
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos ........ccooveveierenr e 15 403 -1591 -1415 12 397
OIKAISUL ..o 191 587 -398 1415 192 604
Poistot ja arvonalentumiset.............c.cccverenene 174 857 1769 176 626
Rahoitustuotot ja -kulut ..............cccoveiernennen, 10 451 10451
TUIOVEIOL ... 3523 -398 -354 2771
Nettok&yttdpddoman muutos ..........cccceeeeeevernenne. -119 -23 968 1989 -22 099
Myyntisaamisten ja muiden saamisten
MUULOS ©.vveieete et sreseereas -13743 -2 865 2 466 -14 142
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos....... 12 216 -21103 -AT77 -9 365
Maksetut KOrot.......cccevevenerenireieeeeene e -8 307 268 -8 039
Muut rahoituserat liiketoiminnasta................... -2 756 1032 -1724
Maksetut tUlOVErOt.........ccovvverirecreeeee e -13 543 2 865 -10 678
Liiketoiminnan nettorahavirta ...........cccccevevvnee. 182 850 -19 802 0 0 163 047
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hySdyKKeIsiin ........ocooviiiieee -149 608 19 979 -129 629
Investointien nettorahavirta............ccocceevevvernennn, -306 715 19 979 0 0 -286 736
Osakeannista saadut maksut ..........cc.cocererernns 734 -177 557
Rahoituksen nettorahavirta...........c.ccoceeveinnnne, 107 409 -177 0 0 107 232

Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2013
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Laskutus-

Tuhatta euroa Raportoitu  jarjestelmén oikaisu Oikaistu
Liikevaihto........ccoovviviiiiicc e, 766 431 -1 339 765 092
LiTKetulos.....ocvvieecicc e, 43 651 -1 339 42 312
TUlOS ENNEN VEIOJa ... 37 653 -1339 36 314
TUIOVEIOL .. -8 729 328 -8 401
Tilikauden tulos ........ccoceiveiiniiiies e, 28 924 -1011 27913
Laimentamaton ja laimennettu
osakekohtainen tulos (eUroa) ...........ccoceeveerieenn, 3,41 -0,12 3,29
Konsernin laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2013
Laskutus-
Tuhatta euroa Raportoitu  jarjestelman oikaisu Oikaistu
Tilikauden tulos 28 924 -1011 27913
Tilikauden laaja tulos yhteensé 29 638 -1011 28 627
Konsernin tase 31.12.2013
Laskutus-
Erien uudel- jarjestelmén
Tuhatta euroa Raportoitu  leen luokittelu oikaisu Oikaistu
Pitkdaikaiset varat yhteensa.............ccccoeveennene, 871 481 871 481
Myyntisaamiset ja muut saamiset............c.cocee.. 159 181 -2 865 -1 661 154 655
VEroSaamiSet .......cccvevreiierierienesie s e, 820 2 865 328 4013
Lyhytaikaiset varat yhteensa.............cccccvevvvennnnn. 207 861 -1 332 206 529
Varat YhteenSa ......covcvvvvvviriiiiiieiscseecseeans 1079 342 -1 332 1078010
Oma padoma YhteenSa.........coceevvereienerieienenienns 522 253 -1011 521 242
Pitk&aikaiset velat yhteensa.........ccccccecevvvvvennnnn, 296 083 296 083
Ostovelat ja muut velat...........cccooreiiiiiincnn 132 825 -321 132 504
Lyhytaikaiset velat yhteensa.............cccceevenne. 261 007 -322 260 685
Oma padoma ja velat yhteensa ...........ccoccovenenn 1079 342 -1332 1078 010
Laskelma konsernin oman padéoman muu-
toksista 31.12.2013
Yhtion
omistamat Oma

Osake- omat Kertyneet padoma
Tuhatta euroa paaoma Rahastot osakkeet  voittovarat  yhteensé
31.12.2013 RaPOItOItU ....cveeveveieieesieiesie e 72 702 606 487 -103 546 -53 390 522 253
Laskutusjarjestelman oikaisu ...........c.cccceevennnne. -1011 -1011
31.12.2013 OIKAISIU....vevveveeveieieiie e 72 702 606 487 -103 546 -54 401 521 242
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Konsernin rahavirtalaskelma 1.1.-31.12.2013

Erien Laskutus-
uudelleen- jarjestelman
Tuhatta euroa Raportoitu luokittelu oikaisu Oikaistu
Liiketoiminnan rahavirrat.............cccoeveeveieennnnn,
Tilikauden tuloS........ccovvvvireiiieceeces 28 924 -1011 27913
OIKAISUL ..o 159 948 -328 159 620
TUIOVEIOL . 8729 -328 8401
Nettokdyttopaddoman MUULOS .........ccoerveirieniene. -32 868 5889 1339 -25 639
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muu-
B0S ettt -6 834 2 865 1661 -2 308
Ostovelkojen ja muiden velkojen
MUULOS ©.vvveieeeieeiceeesee e -22 968 3024 -322 -20 266
Maksetut KOrot..........ccccceeeveiveiiiiicie e -6 440 -149 -6 588
Maksetut tUIOVEIOL.........coovvriiiiiiieieec e, -14 867 -2 865 -17 731
Liiketoiminnan nettorahavirta .............c.ccooeuvae 133 565 2 875 0 136 440
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyo-
AYKKEISTIN 1 -127 101 -2 875 -129 976
Investointien nettorahavirta.............cccoceeeeinenn, -167 137 -2 875 0 -170 012
Rahoituksen nettorahavirta...........c.cccceeveeveennenne, 52 403 0 0 52 403

35 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Télta osin hallitus viittaa julkaistuihin osavuosikatsauksiin. Osavuosikatsauksien liséksi ei ole merkittavia raportoitavia
tilinp&atdshetken jélkeisia tapahtumia.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 20. pdivana lokakuuta 2016

Jarmo Leino Anu Nissinen
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Kirsi Sormunen Jukka Ottela
hallituksen jasen hallituksen jasen
Tero Ojanpera Margus Schults
hallituksen jasen hallituksen jasen

Jukka Leinonen
toimitusjohtaja
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Riippumattoman tilintarkastajan tilintarkastuskertomus

DNA QOy:n hallitukselle

Olemme tilintarkastaneet DNA Oy:n konsernitilinpaatdkset, jotka sisaltavat kon-
sernitaseet 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013, konsernin tuloslaskelmat, konser-
nin laajat tuloslaskelmat, laskelmat konsernin oman pddoman muutoksista ja kon-
sernin rahavirtalaskelmat mainittuina paivina paattyneilta tilikausilta seka konser-
nitilinpaatoksen liitetiedot. Tama tilintarkastuskertomus on annettu ainoastaan si-
sallytettéavaksi komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 mukaisesti laadittuun Lis-
talleottoesitteeseen.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu konsernitilinpaatoksesta

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat ndiden konsernitilinpaatdsten laatimisesta ja
siitd, ettd ne antavat oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttéon hyvéksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti seka sellaisesta sisdisesta val-
vonnasta, jonka hallitus ja toimitusjohtaja katsovat tarpeelliseksi, jotta heidan on
mahdollista laatia konsernitilinpaatokset, joissa ei ole vaarinkayttksesta tai virhees-
td johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausun-
to konsernitilinpaatoksistd. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen kansainvélisten
tilintarkastusstandardien (ISA-standardit) mukaisesti. Kyseiset standardit edellyt-
tavat, ettd noudatamme eettisid vaatimuksia ja suunnittelemme ja suoritamme tilin-
tarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siité, onko tilinpaatoksissa
olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi
konsernitilinpaatoksiin siséltyvista luvuista ja niissa esitettavistéd muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Na&ité riskeja arvioidessaan tilintarkastaja tarkastelee sisdista valvontaa, joka on yh-
teisdssa relevanttia tilinpaatosten laatimisen ja niiden oikein esittdmisen kannalta
pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastus-
toimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhteison si-
saisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myés sovellettujen ti-
linpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaattksen yleisen esittamista-
van arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet tilintarkastuslausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteisod, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, faksi 020 787 8000, www.pwc.fi

Kotipaikka Helsinki, y-tunnus 0486406-8
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Lausunto

2(2)

Lausuntonamme esitamme, ettd DNA Oy:n konsernitilinpaattkset antavat Listalle-
ottoesitettd varten EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstan-
dardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta ase-
masta 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavir-
roista mainittuina paivina paattyneilta tilikausilta.

Helsingisséa 24.10.2016

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mika Kaarisalo
KHT
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TILINTARKASTAMATON KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.7.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.

Tuhatta euroa 2016 2015 2016 2015 2015
Liikevaihto .........ccccoeeveieiiicince e 221 541 206 345 633 720 614 858 828 800
Liiketoiminnan muut tuotot....................... 766 756 2680 3268 4 283
Materiaalit ja palvelut..........ccccoooiviniinnne -99 377 -91 737 -278 437 -274 644 -375 009
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ....... -27 418 -22 966 -82 916 -78 765 -106 850
Poistot ja arvonalentumiset.........c..ccccenee -37 046 -37 639 -108 300 -119 727 -154 622
Liiketoiminnan muut kulut ........................ -29 154 -29 359 -90 012 -91 188 -123 510
LiiKetulos.......cccovevieeiiicicecececeee 29 312 25399 76 736 53802 73 093
Rahoitustuotot ..........cccoeeeeveiieiiciicciecis 209 213 672 703 986
Rahoituskulut..........ccccoovvvvreiiiiiccce, -2 613 -3177 -7 903 -9 634 -12 499
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta ......... 6 0 13 10 14
Tulos ennen veroja .......ccccevevveveeevesinennn, 26 913 22 436 69 519 44 882 61 593
TUIOVEIOt .o -5 389 -4 500 -13 946 -8 812 -11 544
Tilikauden tulos ........ccceevvevcieieicceiee, 21 524 17 936 55573 36 070 50 049
Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille ..............co..c..... 21524 17 936 55573 36 070 50 049
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos

(BUFOQ) vt 2,54 2,11 6,55 4,25 5,90
Laimennettu osakekohtainen tulos (eu-

0T ) OSSR 2,54 2,11 6,55 4,25 5,90

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilintarkastamattomista osavuositiedoista.
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TILINTARKASTAMATON KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1.7.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.

Tuhatta euroa 2016 2015 2016 2015 2015
Tilikauden tulos.........coovvvevviiennnn, 21524 17 936 55573 36 070 50 049
Erat, joita ei siirreta tulosvaikut-
teisiksi:
Etuuspohjaisten velvoitteiden uu-
delleen maérittdminen, netto............... 0 0 -16 44 249
Erat, jotka saatetaan mydhemmin
siirtad tulosvaikutteisiksi:
Rahavirran suojaukset, netto............... 0 21 0 95 112
Tilikauden muut laajan tuloksen
erét verojen jalkeen..........ccccoveiinnnn 0 21 -16 139 361
Tilikauden laaja tulos yhteensa....... 21524 17 957 55 557 36 209 50410
Jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille.................. 21524 17 957 55 557 36 209 50410

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilintarkastamattomista osavuositiedoista.
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TILINTARKASTAMATON KONSERNIN TASE

Tuhatta euroa 30.9.2016 31.12.2015
Varat

Pitkaaikaiset varat

LITKEAIVO ..o e 327 206 327 206
Muut aineettomat hyddykKeet ...........ccooevevieninieireieieieinens 154 494 158 429
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ..........ccocvevvvvviiciennns 423132 443 877
Osuudet 05aKKUUSYTItYKSISSA .......ccviveverieieiesiereeeeiereeiee 1195 1186
Myytavissa olevat rahoitusvarat ...........cccoceeevvvrieeieeieicneinens 215 215
Myyntisaamiset ja muut SAAMISEL........c.covvvvrereieneneesenne 34 561 37 874
Laskennalliset VeroSaamiset .........c.ceovereeneieninenieienenie s 17 839 18 840
Pitkaaikaiset varat Yhteensa .........cocccvevviinennienenceneee 958 642 987 626
Lyhytaikaiset varat

VaiNto-0MaISUUS ......c.coveiieiieieite st 17 991 21 082
Myyntisaamiset ja muut Saamiset...........ccceeevieevieeveeve e 184 097 176 591
TUlOVEroSAAMINEN ......ceiiieiiiiiie et 328 5940
RENAVAIAL........ceiiiiiiee e 48 369 25 266
Lyhytaikaiset varat yNteensa.........ccccceevvveveevvennsiiesnennnn, 250 785 228 879
Varat YNTEENSEA .......covviiiiiiiie e 1209 427 1216 505

Oma padoma
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paédoma

OSAKEPAAOMA. ...ttt 72702 72702
RENASTOL ... 607 335 607 335
Yhtion omistamat omat 0sakKeet............ccccvvevveiiiieiieiiennn, -103 321 -103 388
Kertyneet VOIttovarat ............ccocvvevvevreiese e -91 188 -101 778
TiliKaUdeN tUIOS ......cvveice e 55573 50 049
Oma padoma Yhteensa ...........cccceevivvevicii e, 541 100 524 920
Velat

Pitkaaikaiset velat

RahoItUSVElat .......cceiiiiic e 341 330 362 334
EIAKeVEIVOItIEEL ..o 1974 1939
VarAUKSEL.....cuviiiiicie et 10290 13023
Laskennalliset verovelat ...........cccocevveiiiiisic i 25618 28 285
Muut pitkdaikaiset velat............ccccovevviiiiiecic e 12 540 12 502
Pitkaaikaiset velat yhteensa..........cccocvvvvvievieniee e 391 752 418 082
Lyhytaikaiset velat

RahOItUSVEIAL .......ccveeieie e 80 189 75210
VaATAUKSEL.....cuviiiiicie ettt 737 1004
Ostovelat ja muut velat...........cooceviiiniicee 186 197 197 271
TUIOVEIOVEIKA.........eccviciiciece e 9452 18
Lyhytaikaiset velat yhteensa...........c.cocooveneinineniienee 276 57 273 503
Oma padoma ja velat yhteensa...........ccococvvriciencinennnn, 1209 427 1216505

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilintarkastamattomista osavuositiedoista.

F-58



TILINTARKASTAMATON KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.-30.9.
2015
Tuhatta euroa 2016 Oikaistu*
Liiketoiminnan rahavirrat
TIIKAUAEN tUIOS ..o s 55573 36 070
OTKAISULY oo 126 360 130 878
NettokayttOpAA0Man MUULOS? ............cceveeveeeeesrereeeeseseennees 11 945 14 681
SAAAUL OSINGOL.......eeiiiiiiiicicr e 6 6
MakSEtUL KOOt .......ccvicieiiciic e -5125 -3 647
SAAAUL KOFOL.....c.viiiicii et 365 317
Muut rahoituserat liiketoiminnasta ..........cccoceveeneiienieienenien -465 -1110
MakSetut tUIOVEIOL ........ccveiieiee e -552 2986
Liiketoiminnan nettorahavirta............cccoceveenenenenninennns 188 106 180180
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin............. -107 436 -103 554
Pitk&aikaisten omaisuuserien Myynnit..........c.cccoeevieeveeneenenn, 109 933
MUUL SHOTTUKSEL ... -1120 1637
Investointien nettorahavirta ..........ccccooeieveiiiinincee -108 44 -1 4
Rahoituksen rahavirrat
Maksullinen 0SaKeanti .........ccceeeveiveiieeiieiicce e 67 158
OSINGONJAKO .....veviiiicic e -40 063 -30 041
LaiN0JEN NOSIOL ......eoveieiiieiieiisie et 59 864 124 634
Lainojen takaisinmaksut .............ccccvevveieeiiinicce e, -76 423 -172 014
Rahoituksen nettorahavirta.............ccocooeieninciiiiiceee, -56 555 =77 263
Rahavarojen MUULOS .........c.covveiieriieiecie et 23104 1933
Rahavarat Kauden alussa...........cccceveiiieiiiienene e 25 266 10 599
Rahavarat Kauden l0pUSSa .........coviriirineeneese e 48 369 12 531
Y Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiSet ............coccovveieiiiineiicieeccies 108 300 119 727
Nettovoitot pitkdaikaisten omaisuuserien myynnisté............. -137 -1101
Muut liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa ................. -13 -10
Rahoitustuotot ja -Kulut.............ccccovevieiiiiie e 7230 8931
TUIOVEIOL. ... 13 946 8 812
Varausten MUULOS. .......ccueevirierieesiee e -2 965 -5481
OiKaisut YhTEENSE.......c.eeiveiie i 126 360 130878
%) Nettokayttépadoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos...................... -3561 6735
Vaihto-0maiSuuden MUULOS .........cccveeeriereresese s 3091 590
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos ...........ccoceeevrenne. 12 415 7 356
Nettokayttopddoman muutos Yhteensé..........ccoceevvereriieniennn 11945 14 681
* Liite 9

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilintarkastamattomista osavuositiedoista.
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TILINTARKASTAMATON LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun
vapaan Yhtién
oman omista-  Kertyneet Oma
Osake- Suojaus- pddoman matomat  voittova- paaoma
Tuhatta euroa padoma rahasto rahasto  osakkeet rat  yhteensd
112015, 12702 =112 607 335 -103 546 =12 235 504 144
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos.........ccccooveiiiincni 36 070 36 070
Muut laajan tuloksen erét
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen
MAEArTTEEAMINEN. ..o 44 44
Rahavirran suojaukset ..........ccccoveeveenncnne. 95 95
Muut laajan tuloksen erdt yhteensd ve-
rovaikutuksella oikaistuina....................... 95 44 139
Tilikauden laaja tulos...........ccccveeveveennee. 95 36114 36209
Liiketoimet omistajien kanssa
OSaKEANTI ... 158 -158 0
Osakekannustinjérjestelma. 331 331
Osinko vuodelta 2014 -30 041 -30 041
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa .. 0 0 0 158 =29 868 29710
30.9.2015...cii 12702 -18 607335  -103 388 =65 989 510643
11,2016, 12702 0 607335  -103 388 51729 524 920
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos.........ccccooeevveenieiieeen 55573 55573

Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen

MAArTHAMINEN.......ocviiiiiieee e -16 -16

Rahavirran suojaukset ..........ccococeoieinnne. 0

Muut laajan tuloksen erdt yhteensd ve-

rovaikutuksella oikaistuina...............c....... 0 0 0
Tilikauden laaja tulos...........ccoccvveinienne 0 0 0] 0 55557 55557
Liiketoimet omistajien kanssa

OSAKEANTT ... 67 -67 0

Osakekannustinjarjestelma............cc.co...... 686 686

Osinko vuodelta 2015............ccovevrceennn -40 063 -40 063
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa .. 0 0 0 67 -39 444 -39 377
30.9.2016.....ccii 12702 0 607335  -103 321 35616 541100

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilintarkastamattomista osavuositiedoista.
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1 Laatimisperiaatteet

N&ma osavuositiedot on laadittu IFRS:n kirjaamis- ja arvostamisperiaatteita noudattaen, ja on laadittu IAS 34 -
standardin mukaisesti. Osavuositiedot on laadittu niiden voimassa olevien kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (Inter-
national Financial Reporting Standards) mukaisesti, jotka Euroopan unionissa on hyvaksytty sovellettavaksi. Laatimis-
periaatteet ovat samat kuin tilinpaatoksessa 31.12.2015 lukuun ottamatta 1.1.2016 voimaan tulleita uusia ja muutettuja
saannoksid, joilla ei ole olennaista vaikutusta konsernille. N&itd osavuositietoja tulee lukea yhdessa vuoden 2015 tilin-
paatoksen kanssa. DNA on uudelleen luokitellyt tiettyja rahavirtalaskelmaerid vastaamaan Yhtién nykyista esittdmista-
paa. Uudelleenluokittelun vaikutukset vertailutiedoille ovat esitetty liitetiedossa 9. Naissad osavuositiedoissa esitetyt
tiedot ovat tilintarkastamattomia. Hallitus on hyvéksynyt ndmé osavuositiedot 20.10.2016.

2 Segmenttitiedot

1.1.-30.9.2016

Tuhatta euroa Kuluttaja- Yritys- Kohdista- Konserni
Liiketoimintasegmentit lilketoiminta liiketoiminta mattomat yhteensé
Liikevaihto ........ccocveviveieiiicieaie 464 439 169 281 633 720
Kayttokate.........coovvvveieneneiriene, 131 160 53 876 185 036
Poistot ja arvonalentumiset ............. 69 807 38 493 108 300
Liiketulos.......ccooovviniiiiiieciee 61 353 15 383 76 736
RahOItUSerat.........ccocovviieiiicieie, -7 230 -7 230
Osuus osakkuusyhtididen

tUIOKSESEA. ... 13 13
Tulos ennen veroja.......c.ccceeveveennen. 69 519
Tilikauden tulos...........ccccceervevennen, 55573
Investoinnit™..........ccoovvvereiencienens 53 459 26 521 4 898 84 878
Henkildstd kauden lopussa.............. 1002 667 1669
1.1.-30.9.2015

Tuhatta euroa Kuluttaja- Yritys- Kohdista- Konserni
Liiketoimintasegmentit liiketoiminta liiketoiminta mattomat yhteensa
Liikevaihto .......cccocevevvnrieniriens 442 113 172 745 614 858
Kayttokate.........ccoovvvieiincieie, 119 561 53 969 173529
Poistot ja arvonalentumiset............. 76 000 43 727 119 727
LiiKetulos.....c.coovvieiiiicieices 43 560 10 242 53 802
RahOItUSerat........cccovvveieiiicie e -8 931 -8 931
Osuus osakkuusyhtididen tulok-

SBSLA .t 10 10
Tulos ennen VEroja ........ccoevveenvenas 44 882
Tilikauden tulos ...........cccccvveviienns 36 070
Investoinnit® .........cccocevvveveninnnnnns 55 320 25220 3200 83740
Henkilostd kauden lopussa.............. 1008 683 1691

* Raportoidut investoinnit koostuvat lisayksisté aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
ilman yrityshankintoja, toimiluvan hankintamenoa seké& rahoitusleasingiin ja purkuvelvoitteisiin liittyvia lisdyksi4. Ra-
portoituihin investointeihin siséllytetddn liséksi toimiluvasta raportointikaudella maksettava maara. Kohdistamattomat
investoinnit koostuvat edustajapalkkioista.

Segmenttien tulosseurannan péaasiallisia tunnuslukuja ovat liikevaihto, kayttokate ja liiketulos. Yhtién ndkemyksen
mukaan kayttokate -tunnusluku antaa merkittavad lisatietoa sekd johdolle etté tilinpaatoksen lukijoille, silld siitd on
eliminoitu erid, jotka eivét valttdmatta kerro yhtion liiketoiminnan tuloksesta tai rahavirroista.

Kéyttokate -tunnusluku ei ole IFRS:n mukaan méaritelty kirjanpidollinen tunnusluku, eika sita tulisi tarkastella erillise-
nd IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai vastaavien IFRS:n mukaisten tunnuslukujen korvaajina. Kéyttokate -
tunnuslukua ei tulisi pit&d vaihtoehtona (a) liiketulokselle tai tilikauden tulokselle liiketoiminnan tulosten arvioinnissa,
(b) liiketoiminnan, investointien tai rahoituksen rahavirralle arvioitaessa kykyéa kassatarpeiden tayttdmiseen tai (c) muil-
le IFRS:n mukaisille tunnusluvuille, tai kannattavuuden ja likviditeetin mittareina.
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3 Investoinnit

Tuhatta euroa

Investoinnit* 1-9/2016
Aineettomat hyGdyKKeet...........oooreiiiiiiieccee e 22 420
Aineelliset kayttdomaisuushyddykKeet ...........ccocevvvivreririeniennnn 62 458
YHEEENSE ...t e 84 878

* Raportoidut investoinnit koostuvat lisayksisté aineellisiin kayttdéomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
ilman yrityshankintoja, toimiluvan hankintamenoa seké rahoitusleasingiin ja purkuvelvoitteisiin liittyvia lisdyksia. Ra-
portoituihin investointeihin sisallytetaan lisaksi toimiluvasta raportointikaudella maksettava maara.

Merkittdvimmat yksittéiset investoinnit katsauskaudella kohdistuivat 4G- ja kuituverkkoihin sekd siirtojarjestelmiin.
Aineettomista investoinneista merkittdvimmaét panostukset tehtiin 1T-jarjestelmiin.

4 Oma paéoma
Osakkeiden lukuméara Sijoitetun vapaan oman
Tuhatta euroa (1000 kpl)  Osakepadoma paédoman rahasto
11,2015 e 9611 72702 607 335
OSAKEANTH ... 6
31.12.2015 i 9618 72 702 607 335
30.9.2016....coeiiiieiiriese s 9618 72702 607 335

DNA Oy:lla on yksi osakelaji. Osakkeiden lukumaard on 9 618 357 kappaletta (9 618 357 kappaletta). Osakkeiden
lukuméaraan sisaltyy 1 129 967 kappaletta yhtion omia osakkeita. Ulkona olevien osakkeiden mééra on 8 488 390 kap-
paletta (8 487 870 kappaletta). Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja DNA Oy:n osakep&ddoma 30.9.2016 on 72 702 226
euroa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaéraisesti.

Osingot

DNA Oy:n varsinainen yhtidkokous 31.3.2016 paatti maksaa osinkoa 4,72 euroa/osake eli yhteensd 40 062 746,40
euroa. Osingot maksettiin 11.4.2016.

5 Korollinen nettovelka
Tuhatta euroa 30.9.2016 31.12.2015
Pitk&aikaiset ranOitUSVEIAL ............covvvvieiiiiiie e, 341 330 362 334
Lyhytaikaiset rahoitusvelat............ccccccvevviieiiniin e, 80 189 75210
Rahoitusvelat Yhteensa...........ccccvveiieie i 421519 437 544
VEhennetdadn rahavaral ...........cccoocvveeeiiiiie s, 48 369 25 266
Korollinen NettovelKa..........cocvveiiiieeiiiiii e, 373 150 412 278
6 Varaukset
Muut muutokset/
Kaytetyt diskonttauksen
Tuhatta euroa 1.1.2016  Lisays varaukset vaikutus  30.9.2016
PUrkuvaraus ........ccceoveeeeeieeeee e 8 564 4 -526 8 041
Uudelleenjérjestelyvaraus..................... 152 1 153
Tappiolliset sopimukset...........ccccenee. 4935 1163 -295 -3 557 2 246
MUU VarauS ......cvveveeeeeiiiieiieeeeeeseevieeens 376 210 586
YHteeNSA ..ovvveieveee e 14 027 1377 -820 -3 557 11 027
Purkuvaraus

Purkuvaraus koostuu laitetilojen, mastojen sekd puhelinpylvéiden arvioiduista purkukustannuksista. Puhelinpylvéiden
arvioitu purkuaika on noin 15 vuotta ja laitetilojen sek& mastojen 25 vuotta. Purkukustannuksien realisoitumiseen ei
liity merkittavia epavarmuustekijéita.
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Tappiolliset sopimukset

Tappiollisia sopimuksia koskeva varaus koostuu padosin ei purettavissa olevasta vuokrasopimuksesta. Tilikaudella
konserni on vuokrannut osan tiloista edelleen ja varausta on purettu. Varaus kattaa tyhjien toimitilojen tulevat vuokra-
kustannukset. Varaus on diskontattu. Ei purettavissa oleva vuokrasopimus paattyy vuonna 2025.

7 Lahipiiritapahtumat

Yhtion lahipiiriin kuuluvat yhteiséssd huomattavaa vaikutusvaltaa kayttavat yhteisét (Finda Oy, PHP Holding Oy),
tytéryhtiot, osakkuusyritykset, yhteisjarjestelyt ja hallituksen ja johtoryhmén jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen. Lisdksi lahipiiriin luetaan I&hipiiriin kuuluvien henkildiden l&heiset perheenjésenet seka yhtei-
sOt, jotka ovat I&hipiiriin kuuluvan henkilon méaréysvallassa tai yhteisessd maérdysvallassa.

Konsernin l&hipiirin kanssa toteutuivat seuraavat l&hipiiritapahtumat:

Tuhatta euroa Myynnit Ostot Saamiset Velat
9/2016
Huomattavaa vaikutusvaltaa kéyttavét yhteisot........... 22 2042 2 193
OSaKKUUSYIIEYKSEL ..ot 0 344 0 2
Tuhatta euroa Myynnit Ostot Saamiset Velat
9/2015
Huomattavaa vaikutusvaltaa kéyttavét yhteisot........... 18 2713 2 6
OSaKKUUSYTIEYKSEL ..o 0 510 0 2
8 Osakeperusteiset maksut

Suunnattu maksullinen osakeanti 2014 konsernin avainhenkildille

DNA Oy:n hallitus on 20.11.2014 paattanyt osakepalkkiojérjestelman perustamisesta osaksi DNA:n ja sen tytaryhtioi-
den kannustin- ja sitouttamisjéarjestelmaa.

Tarkoituksena on yhdistdd omistajien ja jarjestelmaan osallistuvien henkildiden tavoitteet DNA:n arvon nostamiseksi,
sitouttaa henkil6t yhtioon ja tarjota kilpailukykyinen osakkeiden omistamiseen ja ansaintaan perustuva palkkiojérjes-
telma.

Osallistuminen edellyttdd osakkeiden merkitsemistd suunnatussa maksullisessa osakeannissa. Jéarjestelméan osallistu-
minen ja palkkion saaminen edellyttavat, ettd osallistuja merkitsee ja maksaa hallituksen asettaman méarén osakkeita
maksullisessa suunnatussa osakeannissa.

Jarjestelmd tarjoaa osallistujalle mahdollisuuden saada palkkiona DNA:n osakkeita tai rahaa porssilistautumisen yhtey-
dessa tai padosakkaiden luopuessa omistuksestaan (exit). Palkkion maksaminen jarjestelmésté edellyttéd, ettd osallistu-
jan tyosuhde on voimassa ja osallistuja edelleen omistaa kaikki suunnatussa osakeannissa merkitsemansd osakkeet
palkkion maksuhetkell&.

Osallistuja saa palkkiona osakkeita jokaista hankkimaansa osaketta kohden (perusosa), lisdaksi on mahdollista saada
palkkiota listautumis-/myyntihintaan perustuen (lisdetuus). Lisdetuuden maara maaraytyy listautumisessa osakkeiden
porssikurssin perusteella ja exitissa myyntihinnan perusteella. Jos kumpikaan ei ole tapahtunut viimeistaan 31.5.2019
tai hallituksen paattdessd jatkoajasta viimeistdan 31.5.2021, palkkio perustuu odotusaikaan osakkeiden mahdollisen
arvonnousun perusteella.

Oikeus palkkioon on henkilkohtainen ja palkkio maksetaan vain osallistujalle. Oikeutta palkkioon ei voi siirtad. Halli-
tus paattéa kaikista jarjestelmaéan liittyvisté asioita ja mm. osallistujan oikeudesta palkkioon, jos osallistujan ty6tehtévéat
muuttuvat konsernin sisélla tai osallistujan tydskentely keskeytyy ennen palkkion maksamista.

Jarjestelmén perusteella annettavien osakkeiden enimméaisméaéra on 128 000 osakketta.

Suunnatun maksullisen osakeannin merkintéaika oli 27.11.-12.12.2014. Liséksi DNA Oy:n hallitus on 26.3.2015 paét-

tanyt osakepalkkiojarjestelman 2014 kohderyhmén tdydentamisestd. Suunnatun maksullisen osakeannin merkintdaika
oli 26.3.2015-24.4.2015.
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Jéarjestely

MYBNEAMISPAIVA .....cveiviieiiiieieisie et 12.12.2014 22.5.2015
Myonnettyjen instrumenttien MAAra..........cccccvvvveeveieeieresesese e 6 475 375
PalAULUNEEL ...t 125

Osakkeen kdypa arvo myontamishetkelld ............cccccoveveveieincnnnne, 95,51 95,51
Etuuden kaypa arvo mydntamishetkella...............ccocoeoeveiiiinncnnne,

PerUSOSA/0SAKE. ... eeviieieietieie ettt et 95,51 95,51
LISABTUUS. ...ttt ettt st 315,00 315,00
V0OIMASSA0I0@IKA ......ccveveerieiieiiiie e 31.5.2019 31.5.2019
Arvioitu oikeuden syntymisajanjakso ...........cccceereinineiinineinenns 3 vuotta 3 vuotta
TOBULUS ...ttt e osakkeina ja rahana osakkeina ja rahana

Johdon arvion mukaan jarjestely tullaan toteuttamaan osittain osakkeina ja osittain rahana. Johto on uudeelleenarvioinut
oikeuden syntymisajanjakson pituutta ja tdsmantanyt arviotaan kolmeen vuoteen.

Osakkeen kaypa arvo on méaaritetty osakkeen arvostusmalliin perustuen.

Lisdetuuden myontamispdivan kdyvan arvon méarityksessé kdytetddn oletuksia kuten odotettu volatiliteetti, osakkeen
kaypé arvo mydntamishetkelld ja odotettu voimassaoloaika.

Kuluksi kirjattu maara 1-9/2016 1-9/2015

Osakeperusteiset MakSUt ........coooviriiiinineseese e 5746 572

Taseeseen sisaltava velka 30.9.2016 31.12.2015

Velka kannustinjarjestelyyn littyen .........c.ccccooveiiineniinenn 5 456 378
9 Oikaisu aikaisemmin raportoituihin tietoihin

DNA on uudelleen luokitellut tiettyj& konsernin rahavirtalaskelmaerid vastaamaan Yhtion nykyisté esittdmistapaa. Uu-
delleenluokittelut on oikaistu takautuvasti IAS 8 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutok-
set ja virheet-standardin vaatimusten mukaisesti. Korjausten vaikutukset konsernin lukuihin olivat seuraavat:

Konsernin rahavirtalaskelma 1-9/2015

Erien uudelleen-
Tuhatta euroa Raportoitu luokittelu Oikaistu

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tuloS........ccooeviiiiiiiic e 36 070 36 070
Nettok&yttopddoman MUULOS.........ccevvevveveeieiie e, -640 15321 14 681

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos........... 7582 -847 6735

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos.................... -8 812 16 168 7 356
Maksetut KOrot.........cooovvviieieee e -7 281 3634 -3 647
Muut rahoituserat liiketoiminnasta............ccocceveverenennn, -1 957 847 -1110
Liiketoiminnan nettorahavirta .............ccoeveevevererenenennn, 160 377 19 803 180 180
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin .. -83 752 -19 803 -103 554
Investointien nettorahavirta...........cccocevieiininncncne, -81 182 -19 803 -100 984
Rahoituksen nettorahavirta...........ccccooieiiieicnenn, =17 263 =17 263

10 Osavuosikauden jalkeiset tapahtumat

Osavuosikauden jélkeen ei ollut merkittavid tapahtumia.
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Raportti DNA Oy:n konsernin osavuositietojen 30.9.2016 paatty-
neelta yhdeksan kuukauden jaksolta sisaltaen vertailutiedot yleis-
luonteisesta tarkastuksesta

DNA Oy:n hallitukselle

Johdanto

Olemme tarkastaneet yleisluonteisesti DNA Oy:n konsernin osavuositiedot, jotka
sisaltavat konsernin taseen 30.9.2016, konsernin tuloslaskelman, konsernin laajan
tuloslaskelman, laskelman konsernin oman padoman muutoksista, konsernin raha-
virtalaskelman 30.9.2016 ja 30.9.2015 paattyneiltd yhdeksan kuukauden jaksoilta
seka tietyt osavuositietoja selittavat liitetiedot. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
konsernin osavuositietojen laatimisesta EU:ssa kayttédn hyvéksytyn IAS 34 Osa-
vuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Suorittamamme yleisluonteisen tarkastuk-
sen perusteella esitimme johtopaattksen konsernin osavuositiedoista. Tama ra-
portti on annettu ainoastaan sisallytettavaksi komission asetuksen (EY) N:o
809/2004 mukaisesti laadittuun Listalleottoesitteeseen.

Yleisluonteisen tarkastuksen laajuus

Johtopaatos

Yleisluonteinen tarkastus on suoritettu yleisluonteista tarkastusta koskevan stan-
dardin ISRE 2410 "Yhteison tilintarkastajan suorittama osavuosi-informaation
yleisluonteinen tarkastus” mukaisesti. Yleisluonteiseen tarkastukseen kuuluu tie-
dustelujen tekemista paaasiallisesti talouteen ja kirjanpitoon liittyvista asioista vas-
taaville henkildille seké analyyttisia toimenpiteita ja muita yleisluonteisen tarkas-
tuksen toimenpiteitd. Yleisluonteinen tarkastus on laajuudeltaan huomattavasti
suppeampi kuin tilintarkastusstandardien mukaisesti suoritettava tilintarkastus, ja
siksi emme pysty sen perusteella varmistumaan siita, ettd saamme tietoomme kaik-
ki sellaiset merkittavat seikat, jotka ehka tunnistettaisiin tilintarkastuksessa. Nain
ollen emme anna tilintarkastuskertomusta.

Yleisluonteisen tarkastuksen perusteella tietoomme ei ole tullut mitédan, mika antai-
si meille syyn uskoa, ettei DNA Oy:n konsernin osavuositietoja 30.9.2016 paatty-
neeltd yhdeksan kuukauden jaksolta sisaltden vertailutiedot ole laadittu kaikilta
olennaisilta osiltaan EU:ssa kayttoon hyvaksytyn IAS 34 Osavuosikatsaukset -
standardin mukaisesti.

Helsingissa 24.10.2016

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mika Kaarisalo
KHT

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteisod, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, faksi 020 787 8000, www.pwc.fi
Kotipaikka Helsinki, y-tunnus 0486406-8
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Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti Listalleottoesitteeseen
sisdaltyvasta tulosennusteesta

DNA Oyj:n hallitukselle

Hallituksen vastuu

Tilintarkastajan velvollisuudet

Lausunto

Annamme komission asetuksen (EY) N:o0 809/2004 Liitteen I kohdassa 13.2 tar-
koitetun lausuntomme DNA Oyj:n 14. marraskuuta 2016 paivatyn Listalleottoesit-
teen kohtaan "Litketoiminnan tulos ja taloudellinen asema - Tulosennuste” sisil-
tyvista tulosennusteesta. Listalleottoesitteeseen sisaltyy DNA Oyj:n johdon ko-
koama tulosennuste, jonka mukaan liiketuloksen arvioidaan kasvavan merkittavas-
ti vuonna 2016 verrattuna vuoteen 2015.

Hallitus vastaa tulosennusteen kokoamisesta seki niiden keskeisten oletusten
mairittelemisest, joihin tulosennuste perustuu komission asetuksen (EY) N:o
809/2004 mukaisesti.

Tilintarkastajan tulee antaa lausuntonsa siiti, ettd tulosennuste on asianmukaisesti
koottu esitettyjen tietojen perusteella, ja ettd tulosennusteen kokoamisessa on
noudatettu liikkeeseenlaskijan tilinpaatoksen laatimisperiaatteita.

Olemme suorittaneet tyémme KHT-yhdistyksen ohjeen "Tulosennuste ja -arvio —
ohje tilintarkastajalle” mukaisesti. Emme ole suorittaneet Listalleottoesitteeseen
siséltyvan tulosennusteen tai sen kokoamisen yhteydessa kaytettyjen tietojen ja
oletusten tilintarkastusta tai yleisluonteista tarkastusta.

Olemme suunnitelleet ja suorittaneet tybmme siten, ettd olemme saaneet tarpeelli-
sen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssii saadaksemme kohtuullisen var-
muuden siitd, ettd tulosennuste on asianmukaisesti koottu esitettyjen tietojen pe-
rusteella ja ettd kokoamisessa on noudatettu DNA Oyj:n tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteita.

Lausuntonamme esitimme, ettd kasityksemme mukaan tulosennuste on asianmu-
kaisesti koottu esitettyjen tietojen perusteella, ja ettd tulosennusteen kokoamisessa
on noudatettu DNA Oyj:n tilinpadtoksen laatimisperiaatteita.

Varaumat ja raportin luovuttamista koskeva rajoitus

Tulevaisuuden toteuma saattaa poiketa tulosennusteesta, koska tulevaisuutta kos-
kevat oletukset eivit useinkaan toteudu odotetulla tavalla, ja poikkeamat saattavat
olla olennaisia.

Tama raportti on laadittu ainoastaan liitettaviksi komission asetuksen (EY) N:o
809/2004 mukaiseen Listalleottoesitteeseen.

Helsingissi 14. marraskuuta 2016

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mika Kaarisalo
KHT

. PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI

Puh. 020 787 7000, www.pwe.fi

Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8 A-1



LIITEB

YHTION YHTIOJARJESTYS

18

YHTION TOIMINIMI JA KOTIPAIKKA

Yhtién toiminimi on DNA Oyj ja kotipaikka Helsinki. Yhtion rinnakkaistoiminimi englanniksi on DNA Plc ja ruotsiksi
DNA Abp.

28

YHTION TOIMIALA

Yhtion toimialana on harjoittaa yleisté teletoimintaa ja tarjota tietoliikenne-, ICT-, viihde- ja TV-palveluja. Yhtid har-
joittaa my0ds koneiden, laitteiden, tarvikkeiden ja ohjelmistojen maahantuontia sekd osto-, myynti- ja vélitystoimintaa.
Liséksi yhti6 harjoittaa edell& mainittuun liiketoimintaan seké puhelin- ja muuhun tietoliikenteeseen liittyvéaa palvelu- ja
konsultointitoimintaa. Yhti6lla on oikeus tarjota maksupalvelua. Maksupalvelut, joita yhtio tarjoaa, k&yvat ilmi Finans-
sivalvonnan maksulaitosrekisteristd. Yhtié voi omistaa kiinteistoja ja arvopapereita seké harjoittaa arvopaperikauppaa ja
yhtion toimialaa tukevaa sijoitus- ja rahoitustoimintaa.

38

HALLITUS

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, jonka valitsee yhtiokokous. Hallituk-
seen kuuluu vahintéén viisi (5) ja enintddn yhdeksén (9) varsinaista jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy
vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee toimikaudekseen keskuudestaan pu-
heenjohtajan. Hallitus on péaatdsvaltainen, kun yli puolet sen jésenista on paikalla.

48
TOIMITUSIOHTAJA
Yhtidlla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.

5§
ARVO-OSUUSJARIJESTELMAAN KUULUMINEN
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelmaéan.

68
YHTION EDUSTAMINEN
Yhti6ta edustavat toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja kumpikin yksin seké hallituksen jasenet kaksi yhdessé.

Hallitus voi paattaa edustamisoikeuksien ja prokuroiden antamisesta.

78

TILINTARKASTAJAT

Yhtidssé on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteisd, jonka pa&vastuullinen tilintarkastaja on KHT-
tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi on tilikausi ja tilintarkastajan tehtdva paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen péattyessa.

8§

KOKOUSKUTSU JA ENNAKKOILMOITTAUTUMINEN

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan osakkeenomistajille joko postitse heidan osakasluetteloon merkittyyn osoitteeseen-
sa tai julkaisemalla kokouskutsu ainakin yhdessa hallituksen méaaraédmassa valtakunnallisessa sanomalehdessé aikaisin-
taan kaksi (2) kuukautta ja viimeistddn yhdeksan (9) paivaa ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivad. Tasmaytyspaiva on
kahdeksan (8) arkipdivaa ennen yhtidkokousta. Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoit-
tauduttava yhtidlle viimeistddn kokouskutsussa mainittuna péivénd, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) péivéaa
ennen yhtikokousta.

9§

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous on pidettdvé vuosittain hallituksen méaarddmand paivana kuuden (6) kuukauden kuluessa tili-
kauden paattymisesta.

Kokouksessa on:

esitettava

1. tilinp&atos ja toimintakertomus;

2. tilintarkastuskertomus;
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paatettava

3. tilinpaatoksen vahvistamisesta, mikd emoyhtidssa kasittdd myods konsernitilinpaatoksen vahvistamisen;
4. taseen osoittaman voiton kayttamisesté;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle;
6. hallituksen jasenten lukumaarast;

7. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista;

valittava

8. hallituksen jasenet;

9. tilintarkastaja; ja

késiteltava

10. mahdolliset muut kokouskutsussa mainitut asiat.

108
TILIKAUSI
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

118

LUNASTUSLAUSEKE

Jos yhtion osake siirtyy muulta kuin yhtiolta, siirronsaajan on viipymaétta ilmoitettava siitd hallitukselle ja yhtidlla ja
muilla osakkeenomistajilla on oikeus lunastaa osake seuraavilla ehdoilla:

Yhtid voi lunastaa siirtyvan osakkeen varoilla, jotka voidaan kayttaa voitonjakoon. Yhtién on kaytettdva lunastusoike-
utta neljankymmenen (40) vuorokauden kuluessa siitd, kun osakkeen siirtymisestd on hallitukselle ilmoitettu.

Osakkeenomistajilla on oikeus lunastaa osake, jollei yhtid sitd lunasta. Jos useammat osakkeenomistajat haluavat kayt-
t&8 lunastusoikeuttaan, hallituksen on jaettava osakkeet lunastukseen halukkaiden kesken heiddn omistamiensa osakkei-
den lukumé&arédn mukaisessa suhteessa. Jos osakkeiden jako ei ndin mene tasan, ylija&neet osakkeet jaetaan lunastusta
haluavien kesken arvalla.

Lunastushinta on siirtdjan ja siirronsaajan sopima hinta ja, jos siirto on vastikkeeton, osakkeen viimeksi vahvistettu
verotusarvo.

Hallituksen tulee antaa viipymatta lunastukseen oikeutetuille osakkeenomistajille tieto osakkeen siirtymisesta ja siité,
kayttaakd yhtiod lunastusoikeuttaan. Tiedoksi antaminen tulee tehda osakkeenomistajille naiden yhtion osakasluetteloon
ilmoittamilla osoitteilla lahetetyilla Kirjatuilla Kirjeilla.

Jos yhti6 ei kaytd lunastusoikeuttaan, tiedon tulee siséltdé lunastushinta ja paivamaard, jolloin lunastusvaatimus vii-
meistéan on tehtava.

Lunastukseen oikeutetun tulee esittdd lunastusvaatimuksensa kirjallisesti yhtidlle kahden (2) kuukauden kuluessa siité,
kun osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu hallitukselle.

Lunastushinta on suoritettava siirronsaajalle kateisend rahana, pankkivekseling tai pankin varmentamalla shekilla yhden
(1) kuukauden kuluessa lunastusvaatimuksen tekemisesta lukien tai mainitussa ajassa talletettava aluehallintovirastoon
siten kuin laissa tallettamisesta velan maksuna tai siitd vapauttamiseksi muusta suoritusvelvollisuudesta saddetdan.
Lunastusoikeutta sekd lunastushintaa koskevat erimielisyydet on siirrettavé valimiesten ratkaistaviksi valimiesmenette-
lystd annetun lain mukaisessa jarjestyksessa.

12§

SUOSTUMUSLAUSEKE

Yhtion osakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan yhtion suostumus. Suostumus vaaditaan myds silloin, kun
luovutuksensaaja jo ennestdén on osakkeenomistaja.

138

VALIMIESMENETTELY

Riidat toisaalta yhtion ja toisaalta hallituksen, hallituksen jasenen, toimitusjohtajan, tilintarkastajien tai osakkeenomista-
jien valilla ratkaistaan valimiesmenettelyssa noudattaen osakeyhtidlain ja valimiesmenettelysta annetun lain sdadoksia.
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Lohjan Puhelin Oy
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Osoite
Logomo Byra, Kéydenpunojankatu 14, 20100 Turku
Harjukatu 30, 15110 Lahti

Malmgatan 6, 21600 Pargas
Suurlohjankatu 10, 08100 Lohja
Pohjolankatu 5, 74100 Iisalmi
Alholmsgatan 3, 68600 Jakobstad

PB 1228, 22111 Mariehamn

Silmukkatie 6, 65100 Vaasa
Hantverkargrind 1, 22150 Jomala
Dalgatan 7, 10300 Karis
Pohjoistullinkatu 11, 23500 Uusikaupunki
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