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DNA HAKEE OSAKKEITAAN
KAUPANKAYNNIN KOHTEEKSI
HELSINGIN PORSSIIN.

TERVETULOA MUKAAN SIJOITTAMAAN
YHTEEN SUOMALAISISTA
MENESTYSTARINOISTA.

MERKINTAPAIKAT JA LISATIETOA

YLEISOANNIN

MERKINTAPAIKAT

Danske Bankin asiakkaat

B Danske Bankin konttorit Suomessa niiden
tavanomaisina aukioloaikoina

B Danske Bankin Private Banking -konttorit
Suomessa (vain Danske Bankin Private Banking
-asiakkaille)

M Sijoituslinja puhelimitse Danske Bankin pankki-
tunnuksilla ma—pe kello 9.00-20.00 ja la kello
10.00-16.00 numerossa 0200 2000 (pvm/mpm)

B Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuksilla
henkildasiakkaille, osoitteessa www.danskebank.fi
B Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets
Online -moduulissa Business Online -sopimus-
asiakkaille.

Nordean asiakkaat

B Nordean konttorit (pois lukien kassapalvelukont-
torit) Suomessa tavanomaisina aukioloaikoina

B Nordea Private Banking -yksikét Suomessa (vain
Nordea Private Banking -asiakkaille)

B Nordea Asiakaspalvelu puhelimitse Nordean
pankkitunnuksilla ma—pe klo 8.00-20.00 numerossa
0200 3000 (suomenkielinen palvelu, pvm/mpm), nu-
merossa 0200 5000 (ruotsinkielinen palvelu, pvm/
mpm) tai ma-pe klo 10.00-16.30 numerossa 0200
70 000 (englanninkielinen palvelu, pvm/mpm)

B Nordean verkkopankki, pankkitunnuksilla, osoit-
teessa www.nordea.fi.

Muut kuin Danske Bankin asiakkaat

B Verkkomerkinta henkil6asiakkaille osoitteessa
www.danskebank.fi

B Danske Bankin konttorit (pois lukien yrityskontto-
rit) Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina.
Tiedon merkintapalveluita tarjoavista konttoreista
saa Danske Bankin Sijoituslinjalta puhelimitse ma—
pe kello 9.00-18.00 ja la 10.00-16.00 numerosta
010 54 63151 (pvm/mpm), sdhkdpostitse osoitteesta
sijoituslinja@danskebank.fi tai internetisté osoittees-
ta www.danskebank.fi.

Merkintahinta

Osakkeiden merkintahinta on alustavasti 9,85 —

11,15 euroa tarjottavalta osakkeelta. Yleis6annissa
osakkeiden merkintéhinta ei voi olla korkeampi kuin
alustavan hintavalin enimmaishinta eli 11,15 euroa
tarjottavalta osakkeelta. Katso tarkemmat tiedot ta-
man markkinointiesitteen kohdasta Listautumisannin
ehdot sivulla 22.

Tarkeat paivamaarat

15.11.2016 Listautumisannin merkintaaika alkaa

22.11.2016 Listautumisanti voidaan aikaisintaan
keskeyttaa

25.11.2016 Yleis6annin merkintdaika paattyy
arviolta

29.11.2016 Tiedote listautumisannin lopullisesta
tuloksesta arviolta

30.11.2016 Uudet osakkeet kirjataan
arvo-osuustileille yleiséannin
osalta arviolta

30.11.2016 Kaupankaynti osakkeilla alkaa
Helsingin porssin pre-listalla arviolta

2.12.2016 Kaupankaynti osakkeilla alkaa
Helsingin porssin porssilistalla
arviolta




LYHYESTI

TAYDEN PALVELUN
TIETOLIIKENNEYHTIO

DNA on yksi Suomen johtavista tietoliikennepalveluiden tarjoajista.
DNA:lla on oma valtakunnallinen matkaviestinverkko ja tavoitettavien
kotitalouksien perusteella maan laajin valokuitupohjainen kaapeliverkko,

jotka mahdollistavat laadukkaiden puhe-, data- ja tv-palvelujen tarjoamisen
asiakkaille. Yhtion liiketoiminta jakautuu kuluttaja- ja yritysliiketoimintaan.
Kaikkiaan DNA:lla on yli 3,8 miljoonaa liittymaasiakkuutta. Yhti¢ssa
tyoskentelee noin 1700 tietoliikennealan ammattilaista, joiden keskeisena
tyon tavoitteena on DNA:n strategian mukainen erinomainen asiakaskokemus.

DNA:N LIIKETOIMINTA
JAKAUTUU KAHTEEN
LIIKETOIMINTA-ALUEESEEN

DNA:N STRATEGIAN KESKIOSSA on asiakas ja

haluamme erottua erityisesti asiakaskokemuksella.
DNA:n tarjoamat yhteydet, palvelut ja laitteet ovat
laadukkaita, kohtuullisesti hinnoiteltuja ja helppoja

LIKEVAIHTO
ASIAKASRYHMITTAIN, 2015

Yritykset Yksityis-
28 % asiakkaat
72 %

LIIKEVAIHTO
PALVELUITTAIN, 2015

Kiintedn verkon
puhepalvelut

4%

Kiinteén verkon

kayttaa. DNA keskittyy tarjoamaan merkityksellisia muut kuin
tuotekokonaisuuksia ja tahtaa lisaksi siihen, etta pUhgga,l;eIUt
. tee . . asiointi DNA:n kanssa on mutkatonta ja laadukasta 0 o
KUIuttajalllket°|mlnta kaikissa kanavissa ja kohtaamisissa. e Ma;l;la‘\’/;?jttln-
YKSITYISASIAKKAILLE DNA tarjoaa sekd mat- 88 % :'_','.'-1"' A%

¢ yksityisasiakkaiden
: laajakaista- :

seka yksityis- ettd yritysasiakkaiden keskuudessa. i paveluista

kaviestinnan etta kiintean verkon puhe-, data- DNA-BRANDI on vahva ja sen tunnettuus on hyva
ja tv-palveluita. Lisaksi DNA tarjoaa yksityis-

. kaapeliverkossa

asiakkaille laajan valikoiman matkapuhelimia,

tabletteja, mokkuloita, digibokseja ja naihin liit-
tyvia lisatarvikkeita alan johtavilta toimittajilta.
Vuonna 2015 kuluttajaliiketoiminnan osuus
DNA:n liikevaihdosta oli 72 prosenttia ja
kayttokatteesta 68 prosenttia.

Yritysliiketoiminta

YRITYSASIAKKAILLE DNA tarjoaa matkavies-
tinnan ja kiintean verkon puhe- ja datapalvelui-
ta seka kiintean datan verkottamispalveluita.
DNA tarjoaa yritysasiakkailleen myos erilaisia
lisdarvo-, M2M- (machine-to-machine) ja
tukkupalveluita sekd mahdollisuuden ostaa
tietoliikennelaitteita.

Vuonna 2015 yritysliiketoiminnan osuus
DNA:n liikevaihdosta oli 28 prosenttia ja
kayttokatteesta 32 prosenttia.

6 LYHYESTI

Tama on nakynyt mydés DNA:n brandiarvossa, joka
kasvoi vuonna 2015 perati 86 prosenttia. Arvon-
nousu oli Euroopan operaattoreista kolmanneksi
suurin®,

DNA EDISTAA kilpailukyky4 ja digitalisaatiota Suo-
messa. DNA vastaa strategiallaan yhd nopeampien
hyvalaatuisten yhteyksien kasvavaan kysyntaan. In-
vestoimme erittain kilpailukykyiseen ja kustannuste-
hokkaaseen verkko- ja palvelualustainfrastruktuuriin
palvellaksemme kuluttajien ja yhteiskunnan kasvavia
viestintatarpeita. Olemme sitoutuneet jatkuvaan
liiketoiminnan kehittamiseen ympéaristémme ja
sidosryhmamme huomioon ottavalla tavalla.

1.DNA:lla on Suomen laajin valokuitupohjainen kaapeliverkko, joka
kattaa noin 850 000 kotitaloutta eli noin 32 prosenttia Suomen
kotitalouksista.

2.Lahde: Brand Finance -yhtién analyysi 5/2016

Mobiiliyhdysliikenne
ja verkkovierailut Mobiililaitteet
8% 1%

2,0

miljoonaa matkapuhelinliittymaa
ja 26 %:n® markkinaosuus
matkaviestinmarkkinasta

3. Lahde: Viestintavirasto (tilanne vuoden 2015 lopussa)
4. Perustuu taloudelliseen kehitykseen vuoden 2016
ensimmaisen yhdekséan kuukauden aikana

DNA:N
KANNATTAVUUS
ON KEHITTYNYT
MYONTEISESTI
VUODEN 2016
AIKANA®




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

UUSI VAIHE

DNA ON mielenkiintoisen uuden vaiheen edessé suun-
nitellessamme listautumista. Olemme aito suomalainen
menestystarina, silla olemme kehittyneet matkan varrella
matkaviestinoperaattorista yhdeksi Suomen johtavis-

ta tayden palvelun tietoliikenneyhtitista. Tarjoamme
asiakkaillemme laadukkaat puhe-, data- ja tv-palvelut.
Yhdistamme ihmiset, asiat ja teknologian, jotta maailman
tarjoamat mahdollisuudet olisivat kaikkien saatavilla.

STRATEGIAMME keskitssé on asiakastyytyvaisyys, ja sen
vuoksi toimimme joka kdanteessé niin, ettéd lopputulema-
na olisi markkinoiden paras asiakaskokemus. Kilpailuky-
kyinen palveluvalikoimamme, laadukas matkaviestin- ja
kiintea verkko, erittain laaja myyntiverkosto seké yli 60
omaa DNA Kauppaa ympéari Suomen mahdollistavat erin-
omaisen asiakaskokemuksen.

VUOSI 2016 on ollut tdhan asti DNA:n kannalta vahva

niin taloudellisen kehityksen kuin asiakasmaarien kasvun
ndkokulmasta. DNA:n liikevaihto on kehittynyt vakaasti ja
olemme parantaneet kannattavuuttamme merkittavasti.
Lisaksi meilla on vahva markkina-asema kasvavilla tuote-
alueillamme. Olemme investoineet huomattavasti
4G-verkkoomme viime vuosina ja nyt nama mittavat
investoinnit on saatu pa&osin valmiiksi. Investointimme
pieneneviat jatkossa, miké tukee osaltaan rahavirtojen
kasvua tulevaisuudessa.

DNA HALUAA olla hyva osingonmaksaja. Tavoittelemme-
kin osingonmaksusuhdetta, joka on noin 70-90 prosenttia
DNA:n tilikauden vapaasta kassavirrasta omalle paadomalle.

SUUNNITELLUN listautumisannin tavoitteena on asemoida
DNA sen seuraavaan kehitysvaiheeseen. Listautumisanti
mahdollistaa DNA:n pdasyn padomamarkkinoille, sen
omistuspohjan laajenemisen ja osakkeiden likviditeetin
lisddntymisen. Listautumisen tuoman lisdnékyvyyden
odotetaan myds kasvattavan DNA:n tunnettuutta yleisdn
keskuudessa seka tyénantajana ja ndin ollen parantavan
yhtion kilpailukykya.

SUUNNITELTU listautumisanti on tarkea etappi matkallam-
me kehittda DNA:sta entistakin vahvempi tietoliikenne-
palveluiden tarjoaja Suomessa.

Eldama on mahdollisuuksia.
Tule mukaan sijoittamaan DNA:n tulevaisuuteen.

DNA
YHDISTAA
IHMISET’ . ' ) { I Jukka Leinonen
ASIAT JA Ay . g ' i toimitusjohtaja
TEKNOLOGIAN B

8 TOIMITUSJOHTAJALTA




STRATEGIA

MISSIO JA VISIO:
TYYTYVAIS I M MAT DNA:N KESKIPITKAN

AIKAVALIN

ASIAKKAAT TALOUDELLISET

TAVOITTEET

MARKKINOIDEN
KESKIARVOA NOPEAMPI
lilkkevaihdon kasvu

MARKKINOIDEN ASIAKASLASKUTUKSEN
PARHAAN KASVATTAMINEN
ASIAKASTYYTYVAISYYDEN PALVELUIDEN LISA- JA

SAAVUTTAMINEN RISTIINMYYNNILLA KAYTTOKATEPROSENTTI

vahintaan 30 %

OPERATIIVISET INVESTOINNIT i
alle 15 % liikevaihdosta i

KILPAILUKYKYISEN MONIALUSTAISEN (pois I:::ri:]l::)a:gizlslLS:\/tatta:w]:E:th;elden M
VERKKOINFRASTRUKTUURIN TELEVISIOSTRATEGIAN
HYODYNTAMINEN ulalal e LIy NETTOVELAN SUHDE

ERILAINEN JA LAADUKAS KAYTTOKATTEESEEN ALLE 2,0
MARKKINAOSUUKSIEN TE LEVISIO- JA joka voi viliaikaisesti ylittya, jos DNA:lle tarjoutuu

mahdollisuus tehda taydentavia yrityskauppoja

KASVATTAMISEKSI VIDEOPALVELUTARJOAMA Yhteiset arvomme nykyisilla markkinoillaan
luovat pohjan DNA:n kasvulle
ja kehittymiselle

PARANTUNEEN MARKKINA- NOPEA DNA:lla palvelu pelaa LOPRUVUO--DEN
2 » KULUJEN JA INVESTOINTIEN NAKYMAT
ASEMAN HYODYNTAMINEN JATKUVA HALLINTA MUTKATON DNA:lla toimitaan . L.iikevaihdt.?n arvioidaan kasvgv?n
U T JA OPERATIIVISTA selkedsti Jp vastuuta kantaen F Kasvavan merkittavisti veomna 2016
e TEHOKK TTA . . verrattuna vuoteen 2015. i
JA KANNATTAVUUDEN uu ROHKEA DNAlaiset ovat suoria, e D b e e Ak
PARANTAVAT HANKKEET ennakkoluulottomia ja valmiita muutokseen pysyvén hyvana.

KASVATTAMISEKSI

10 STRATEGIA ﬁ\é p " \%



VAHVUUDET

MIKSI SIJOITTAA

DNA:HAN

Houkuttelevat markkinat, joilla
toimii kolme operaattoria

vakaassa kilpailuymparistossa

B Kaikki kolme johtavaa operaattoria — DNA,
Elisa ja Sonera — tarjoavat sekd matkaviestinnan
etta kiintedn verkon palveluita. Operaattoreiden
yhteenlaskettu osuus markkinoiden liikevaihdosta
oli vuonna 2015 noin 87 prosenttia.

B Suomen tietoliikennemarkkinoiden vakautta
ilmentavat mm. postpaid-tilaajien suuri osuus ja
virtuaaliverkko-operaattorien pieni markkinaosuus.
M Alypuhelinten ja 4G-liittymien masran kasvun
odotetaan lisadvan DNA:n liittyméakohtaista liike-
vaihtoa.

Laadukas matkaviestinverkon ja
kiintedn verkon infrastruktuuri seka
hyva asema taajuusalueiden suhteen
B Merkittavat investoinnit 4G-verkon rakentami-
seen tehty — DNA:n 4G-verkon odotetaan tavoitta-
van vuoden 2016 loppuun mennessa 99,6 prosent-
tia Manner-Suomen vaestosta.

B DNA:n ja Soneran yhteisjarjestely, Suomen
Yhteisverkko Oy on rakentanut yhteisen matkavies-
tinverkon Pohjois- ja Itd-Suomeen. Verkko kattaa
noin puolet Suomen pinta-alasta ja sen alueella
asuu noin 15 prosenttia vaestosta. Yhteisjarjestely
tarjoaa tehokkaan rakenteen, jonka avulla télle
haja-asutusalueelle voidaan tarjota parempaa
peittoa, lisikapasiteettia ja suurempia verkkono-
peuksia kuin pelkastaan laajentamalla DNA:n omaa
matkaviestinverkkoa alueelle.

B Modernisoitu ja suorituskykyinen verkko seka
DNA:n hyva asema taajuuksien maarassa tilaajaa
kohden mahdollistavat kustannustehokkaan kapa-
siteetin kasvattamisen®.

B Suomen laajin valokuitupohjainen kaapeliverkko
tavoitettavien kotitalouksien perusteella, minka
peittoalue kattaa noin 850 000 kotitaloutta eli noin
32 prosenttia Suomen kotitalouksista.

12  VAHVUUDET

KATTAVA 4G-VERKKO

VALOKUITUPOHJAINEN
KAAPELIVERKKO

Tuhansia Viakiluku Vikiluku
Helsinki 628 W Turku 186 H
Espoo 270 ® Jyvaskyla 137
Tampere 225 Lahti 19 H
Vantaa 215 W Kuopio 12 H
Oulu 199 W Kouvola 86

B DNA:n valokuitupohjaisen kaapeliverkon saatavuus

Lahde: Tilastokeskus

Vahva markkina-asema

kasvavilla tuotealueilla

M 26 prosentin markkinaosuus matkaviestin-
markkinoilla vuoden 2015 lopussa, markkinaosuus
kasvanut®. Lisaksi DNA on kasvattanut matkaviestin-
liittymamaaraansa huomattavasti vuoden 2016
kolmen ensimmaisen neljanneksen aikana®.

B Suomen suurin kaapelitelevisiopalveluiden tar-
joaja, jonka markkinaosuus kaikista Suomen
kaapelitelevisiokotitalouksista oli 39 prosenttia
vuoden 2015 lopussa®.

B Merkittava toimija kiintean laajakaistan markki-
noilla 25 prosentin markkinaosuudella®®. DNA on
viime vuosina kasvattanut merkittavasti kiintean
laajakaistan markkinaosuuttaan, etenkin valokuitu-
pohjaisen kaapeliverkkonsa ansiosta.
Tyytyviiset asiakkaat,

vahva brandi ja

laaja myyntiverkosto

B Hyvat ja parantuneet tulokset asiakkaiden tyytyvai-
syyttd mittaavassa Net Promoter Score -arvioinnissa.
B DNA:n asiakasvaihtuvuus on kehittynyt viimeisen
24 kuukauden aikana kilpailijoita paremmin, vaikka
se on kvartaalitasolla vaihdellut®.

B DNA:n yhden brandin strategia lanseerattiin
huhtikuussa 2015. Aiemmin erilliset DNA Welho-©,
DNA Business- ja DNA Kauppa -brandit yhdistet-
tiin osaksi uudistettua DNA-brandia. Uudistuksen
tavoitteena oli parantaa brandin tunnettuutta ja
korostaa DNA:n asemaa yhtena Suomen tietolii-
kennemarkkinoiden johtavista operaattoreista.
DNA-brandin tunnettuus on hyvé seka yksityis- etta
yritysasiakkaiden keskuudessa, ja taméa nakyy
DNA:n brandiarvossa, joka kasvoi 86 prosenttia
vuonna 2015. DNA:n brandiarvon nousu oli Euroo-
pan operaattoreista kolmanneksi suurin®,

B Kattava operaattorijakeluverkosto — 64 DNA
Kauppaa, joiden lisaksi tuotteita ja palveluita myy-
daan muun muassa DNA:n uudistetussa online-
kanavassa sekd Suomen johtavissa kodinelektronii-
kan vahittaismyyntiketjuissa.

DNA:N
MATKA-

VIESTINVERKON
LIITTYMA-

MAARA

ON KASVANUT
VAHVASTI

Liikevaihdon kasvu seka kayttokatteen
ja kassavirran nopea parantuminen

B Matkaviestinverkon liittymamaaran vahva kasvu

ja matkaviestinnan asiakaslaskutuksen mydnteinen
kehitys ovat kasvattaneet palveluliikevaihtoa.

B DNA:n kayttokate on kehittynyt myodnteisesti.
Myéonteiseen kehitykseen ovat vaikuttaneet muun
muassa liikevaihtorakenteen muutos, jossa palve-
luliikevaihto on lisdantynyt ja matalampikatteinen
yhdysliikenne laskenut, seka kulujen hallintaa paran-
tavat toimenpiteet.

B Suuret investoinnit 4G-verkkoon on olennaisilta
osilta jo tehty, minka arvioidaan pienentéavan investoin-
titarvetta ja parantavan kassavirtaa tulevaisuudessa.

B Kassavirran kasvua tulevaisuudessa edesaut-
tavat seka 4G-liittymien etta nopeiden kiinteiden
laajakaistayhteyksien lisadntynyt kysynta ja DNA:n
vahvistunut asema yritysmarkkinassa.

B Korkean asiakastyytyvaisyyden uskotaan lisdavan
asiakkaiden halukkuutta keskittda yhd useamman
tuotekategorian asiakkuus DNA:lle, minka arvioi-
daan kasvattavan laskutusta ja alentavan asiakas-
vaihtuvuutta.

Vahva ja kokenut johtoryhma, joka

on ansioitunut DNA:n uudistajana

B Keskeisilla johtoryhman jasenilla on erittain pitka
kokemus Suomen tietoliikennemarkkinoista.

B Johdon naytoista esimerkkeja ovat DNA:n mark-
kinaosuuden kasvattaminen matkaviestinnan ja
kiintean laajakaistan markkinoilla seka parantunut
asiakastyytyvaisyys. DNA:n liikevaihto ja kannatta-
vuus ovat parantuneet, ja yhtio on toteuttanut useita
arvoa kasvattavia yritysostoja.

1. Téasséa markkinointiesitteessa Telia Companyn Suomen toiminnoista on kaytetty
nimea Sonera. 2. Taajuuksien maar4 tilaajaa kohden lasketaan jakamalla kunkin
operaattorin taajuudet kyseisen operaattorin matkaviestinliittymien kokonais-
ma&arélla ja kertomalla tulos kyseisen maan matkaviestinpenetraatiolla vuoden
2015 lopussa. 3. Lahde: Viestintavirasto. 4. Lahde: Yhtion osavuosikatsaukset. 5.
Markkinaosuus perustuu tilaajaméaéariin. Ldhde: Ampere. 6. Ldhde: Viestintaviras-
to. 7. Laajasti yrityksissa kdytdsséd oleva Net Promoter Score toimii indikaattorina
yrityksen asiakastyytyvéaisyydesta ja -uskollisuudesta. 8. Ldhde: DNA:n, Elisan

ja Soneran osavuosikatsaukset. Asiakasvaihtuvuuden kaytté terminé tai sen
laskutapa ei valttamatta ole vertailukelpoinen muiden tietoliikennealalla toimivien
yhtididen samalla tavalla nimitetyn tunnusluvun kaytén tai laskutavan kanssa. 9.
DNA tarjoaa edelleen televisio- ja videopalveluita DNA Welho Oy:n kautta. 10.
Lahde: Kansainvélisen Brand Finance -yhtién analyysi 5/2016.
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YKSI EUROOPAN
HOUKUTTELEVIMMISTA
TIETOLIIKENNE-
MARKKINOISTA

SUOMEN TIETOLIIKENNEMARKKINOIDEN kilpailu-
ymparist6 on varsin vakaa. Kolmen péaaasiallisen
tietoliikennepalvelujen tarjoajan — DNA:n, Elisan ja
Soneran — yhteenlaskettu liikevaihto oli vuonna 2015
noin 87 prosenttia markkinoiden liikevaihdosta®.
Kaikki kolme operaattoria tarjoavat sekd matkavies-
tinnan etta kiintean verkon palveluita yksityis- ja
yritysasiakkaille.

Matkaviestinmarkkina

Suomen matkaviestinmarkkinalla on useita ominais-
piirteitd, jotka eroavat muista Euroopan maista.
Esimerkiksi matkaviestinverkon tilaajista 92 prosen-
tilla oli Suomessa postpaid-liittyma vuoden 2015
lopussa®, mika lisaa lilkevaihdon ennustettavuutta.
Lahes kaikki liittymat mahdollistivat myds datan ra-
jattoman kayton kiintealla kuukausihinnalla. Mahdol-
lisuus datan rajoittamattomaan kaytt66n yhdistet-
tyna korkealaatuisiin matkaviestinverkkoihin onkin
johtanut korkeaan mobiililaajakaistapalveluiden
kayttoasteeseen ja matkaviestinnidn penetraatioon
Suomessa®. Alypuhelinten ja nopeiden 4G-yhte-
yksien lisddntynyt kysyntéa tarjoavat matkavies-
tinoperaattoreille mahdollisuuden liittyméakohtaisen
liikevahdon kasvattamiseen, kun liittymahinnat talla
hetkella pdasaantdisesti maaraytyvat tiedonsiirto-
nopeuden mukaan.

14 MARKKINAKATSAUS

MOBIILIDATAN MAARA
KASVAA VOIMAKKAASTI

Tuhansia teratavuja

627,4

324,6

178,8

102,6 I
61,5
337 ’ l
161 ;
05 49 1 o W

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015

Léhde: Viestintavirasto

SUOMESSA ON EUROOPAN KORKEIN
MATKAVIESTINPENETRAATIO

167 %
152 % 149 %

B8%  133%  132%  4pz

107 %

Suomi  Ruotsi Tanska  Sveitsi EU-15 Saksa Hollanti Belgia

Lahde: IDC, 2015

I —
MARKKINAOSUUDET 2015

Matkaviestinliittymissa
Muut 1 %

DNA

26 %

Elisa
39 %

DNA:n muutos
+2 prosentti-

yksikkoa
vuodesta 2013
Sonera
34 %
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Liittymat teknologioittain
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Léhde: Viestintavirasto

Kiintean verkon markkina

Kiintean laajakaistan penetraatio on Suomessa noin
57 prosenttia koko maan kotitalouksista®. Tama on
matalampi kuin muualla Euroopassa, johtuen osittain
mobiililaajakaistayhteyksien korkeasta penetraatios-
ta ja matkaviestinyhteyksien rajattomista dataliitty-
mista. Alhaisemmasta penetraatiosta huolimatta eri-
tyisesti nopeiden kiinteiden laajakaistapalveluiden
kysynta kuitenkin kasvaa, kun xDSL-tilaajat siirtyvat
huomattavasti nopeampiin kaapeli- ja Ethernet-poh-
jaisiin laajakaistaliittymiin. Laskusuuntaisten kiintedn
verkon puhepalveluiden merkitys DNA:lle on pieni,
silla vain noin 4 prosenttia yhtion liikevaihdosta tulee
naista palveluista.

1. Lahde: Viestintavirasto
2. Lahde: Viestintavirasto, 2015
3. Lahde: Viestintavirasto, 2015
4. Lahde: Viestintavirasto

DNA:lla on vahva markkina-asema
kasvavilla tuotealueilla
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LIIKEVAIHTO JA
KAYTTOKATE KASVUSSA,
HOUKUTTELEVA
KASSAVIRTAPROFIILI

LIIKEVAIHDON KEHITYS PALVELUITTAIN, MILJ. EUROA

M Kiintedn verkon puhepalvelut = Kiintedn verkon muut kuin puhepalvelut B Mobiiliyhdysliikenne ja verkkovierailut
B Matkaviestinpalvelut Mobiililaitteet
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VERTAILUKELPOISEN KAYTTO- OPERATIIVISTEN INVESTOINTIEN
KATTEEN JA KAYTTOKATE- JA INVESTOINNIT/LIIKEVAIHTO
PROSENTIN KEHITYS -KEHITYS

B Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa B Operatiiviset investoinnit, milj. euroa
— Vertailukelpoinen kayttokateprosentti, % — Operatiiviset investoinnit, % liikevaihdosta
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(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) 30.9. tai 1.1.-30.9. 31.12. tai 1.1.-31.12.
(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu) 2016 2015 2015 2014 2013
oikaistu® oikaistu®
Liikevaihto 633,7 614,9 828,8%" 831,50 765,10
Kayttokate® 185,0 173,5 227,70 202,20 189,40
o Kayttokateprosentti 29,2 % 28,2 % 27,5 % 24,3 % 24,8 %
Vertailukelpoinen kayttékate® 189,6 172,5 226,7 211,0 195,0
e Vertailukelpoinen kayttokateprosentti 29,9 % 28,1% 27,3 % 25,4 % 25,5%
Liiketulos 76,7 53,8 73,10 25,60 42,30
o Liiketulosprosentti 12,1% 8,8 % 8,8 % 3,1% 5,5%
Vertailukelpoinen liiketulos® 81,3 52,7 72,0 55,7 47,9
e Vertailukelpoinen liiketulosprosentti 12,8 % 8,6 % 8,7 % 6,7 % 6,3 %
Tilikauden tulos 55,6 36,1 50,00 12,40 27,90
Nettovelka® 373,1 - 412,3 479,4 326,7
Nettovelan ja kdyttdkatteen® suhde 1,51 - 1,81 2,37 1,72
Omavaraisuusaste, % 45,8 % - 441 % 41,4 % 49,4 %
Operatiiviset investoinnit® 84,9 83,7 148,0 142,8 121,7
Operatiiviset investoinnit,
prosenttia liikevaihdosta 13,4 % 13,6 % 17,9 % 17,2 % 15,9 %
Operatiivinen vapaa kassavirta® 104,7 88,7 78,7 68,1 73,3
Vapaa kassavirta omalle pdaomalle® 80,9 76,7 101,5 48,7 19,2
Matkaviestinnan liittymakohtainen
likkevaihto, postpaid (ARPU)™, euroa 17,0 17,1 17,0 17,8 18,2
Matkaviestinnan kokonais-
asiakasvaihtuvuus (CHURN), %2 15,5 % 16,0 % 16,0 % 16,9 % 171 %

(1) Tilintarkastettu.

(2) Kayttokate = Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

(3) Vertailukelpoinen kayttokate = Kayttékate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eri
(4) Vertailukelpoinen liiketulos = Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat = Olennaiset tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erét kuten luovutusvoitot ja tappiot liiketoi-
mintojen myynnista, yrityshankintoihin liittyvat valittomat transaktiokulut, pitkaaikaisten varojen arvonalentumistappiot, lilkketoimintojen
lopettamiseen liittyvéat kulut ja uudelleenjarjestelykulut, sakot ja sakonluonteiset korvaukset, vahingonkorvaukset, Yhtién omistuspohjan laajen-
tamiseen liittyvén strategisen kertaluonteisen selvityksen kulut vuodelta 2013 seka suunnitellun listautumisen valittémat transaktiokulut ja sen
kuluvaikutukset osakepalkkiojarjestelmaan

(5) Nettovelka = Pitkaaikaiset rahoitusvelat + lyhytaikaiset rahoitusvelat — rahavarat

(6) Osavuosikaudet oikaistu 12 kuukautta vastaaviksi

) ht u
(7) Omavaraisuusaste = Oma padoma yhteensa x 100

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

(8) Operatiiviset investoinnit = Investoinnit — toimiluvasta raportointikaudella maksettava maara
(9) Operatiivinen vapaa kassavirta= Vertailukelpoinen kayttékate — operatiiviset investoinnit

(10) Vapaa kassavirta omalle pddomalle = Operatiivinen vapaa kassavirta — oikaistu nettokayttépdgdoman muutos (konsernin rahavirtalaskelman
nettokdyttépddoman muutos, jota on oikaistu, jotta operatiivisten investointien maé&ra laskelmassa on rahavirtaperusteinen kuitenkin ilman
toimiluvasta maksettua méaraa ja oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld) — konsernin rahavirtalaskelman maksetut nettokorot —
konsernin rahavirtalaskelman maksetut tuloverot — konsernin rahavirtalaskelman varausten muutos.

(1) Postpaid-liittymien osalta matkaviestinnén liittyméakohtainen liikevaihto lasketaan jakamalla matkapuhelinliittymien liikevaihto (johon
sisaltyy yhdysliikenteen ja verkkovierailujen liikevaihto mutta ei laitemyynnin liikevaihtoa) kyseisen jakson matkapuhelinliittymien méarén keski-
arvolla ja sen jalkeen jaksoon siséltyvien kuukausien lukumaaralla.

(12) Matkaviestinnan postpaid-asiakasvaihtuvuusluvut kuvaavat ainoastaan matkapuhelinliittymia, ja ne lasketaan jakamalla jakson aikana lope-
tettujen postpaid-matkapuhelinliittymien m&ara postpaid-matkapuhelinliittymien maaran keskiarvolla kyseiselld jaksolla. Matkapuhelinliittymiin
eivit sisally sellaiset tilaajat, joilla ei ole aktiivista sopimusta. DNA laskee matkapuhelinliittymien méaaran keskiarvon jakson aikana” (i) jakson
alussa olevien matkapuhelinliittymien kokonaismaaran ja (ii) jakson lopussa olevien liittymien kokonaismaaran keskiarvona. Téssa yhteydessa
30.9.2016 ja 30.9.2015 paattyneiden yhdeksan kuukauden jaksojen luvut ovat vuositasolle muunnettuja asiakasvaihtuvuuslukuja. Asiakas-
vaihtuvuusluvut on muunnettu vuositasolle jakamalla yhdeksan kuukauden jakson aikana lopetettujen matkapuhelinliittymien kokonaismaéara
yhdeksén kuukauden jakson matkapuhelinliittymien méaaran keskiarvolla, jakamalla tulos jaksoon sisaltyvien kuukausien méaarélla ja kertomalla
se 12:lla (vuoden kuukausien m&ara).

(13) Oikaisut liittyvat laskutusjarjestelméssé havaittuun virheeseen, jonka seurauksena vuosien 2014 ja 2013 kuluttajaliiketoiminnan liikevaihtoa
on korjattu, seka brandin alaskirjaukseen vuodelle 2014 tehtyyn takautuvaan korjaukseen.
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KUVAUS RISKITEKIJOISTA

YHTION OSAKKEESEEN SIJOITTAMISEEN liittyy
useita riskeja, joista monet kuuluvat yhtion liiketoi-
minnan luonteeseen ja voivat olla merkittavia. Tassa
esitetty riskikuvaus on vain tiivistelma riskitekijoista,
ja se perustuu listalleottoesitteen paivdmaarana saa-
tavilla olleisiin tietoihin ja niiden perusteella tehtyi-
hin arvioihin. Osakkeeseen sijoittamista harkitsevia
kehotetaan tutustumaan huolellisesti listalleottoesit-
teessa kuvattuihin riskitekijéihin kokonaisuudessaan.
Listalleottoesite on saatavilla osoitteessa
www.dna.fi/listautumisanti.

DNA:n toimintaymparistoon ja
liiketoimintaan liittyvia riskeja

M Tietoliikenne on Suomessa kypsa toimiala, jolla
vallitsee kirea kilpailu.

B DNA:n paakilpailijoilla Suomen tietolilkennemarkki-
noilla on DNA:ta suuremmat mittakaavaedut, parempi
investointikyky ja paremmat mahdollisuudet kansain-
véliseen yhteistyohon, eikd DNA valttamatta kykene
kilpailemaan niiden kanssa menestyksekkaasti.

B Suomen tietoliikennemarkkinoille saattaa tulla
uusia kilpailijoita, jotka saattavat saada markkina-
osuutta.

B Muiden kuin perinteisten puhe- ja viestipalve-
luiden aiheuttaman kilpailun lisddntyminen saattaa
johtaa DNA:n liittymakannan, liittyméakohtaisen liike-
vaihdon ja kannattavuuden heikkenemiseen kaikissa
tuotteissa ja palveluissa.

B DNA kilpailee televisiopalveluiden markkinoilla
voimakkaasti seka perinteisten etta uusien televisio-
palveluiden kanssa.

B DNA:n liiketoiminta on pddomavaltaista ja vaatii
jatkuvia investointeja infrastruktuuriin.

M Tietoliikennealalle on luonteenomaista teknolo-
gian nopea muutos, eikd DNA esimerkiksi valttamat-
ta saa uutta teknologiaa kayttoonsa.

B DNA tarvitsee liiketoimintansa harjoittamiseksi
viranomaisten mydntamia toimilupia, ja toimilupien
menettamisella tai saamatta jadmisella saattaa olla
olennaisen haitallinen vaikutus DNA:n liiketoimintaan.
B Verkkovierailun (roaming) vahittaismaksujen pois-
taminen ja epavarmuus verkkovierailun tukkumaksu-
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jen tasosta saattavat vaikuttaa epaedullisesti DNA:n
lilketoimintaan.

B DNA altistuu yhdysliikennemaksujen vaihteluille ja
terminointimaksujen muutoksille.

B Asiakasvaihtuvuuden kasvu saattaa vaikuttaa
haitallisesti DNA:n liiketoimintaan.

B DNA:n mahdollinen epdonnistuminen asiakastyy-
tyvaisyyden yllapidossa tai brandin hallinnassa voi
vaikuttaa haitallisesti DNA:n liiketoimintaan.

B Merkittavien asiakkuuksien menettaminen voi
vaikuttaa DNA:han kielteisesti.

B Saantely-ympariston muutokset voivat vaikuttaa
haitallisesti DNA:n liiketoimintaan ja kasvattaa sen
kustannuksia.

B DNA:n liiketoiminta riippuu tietoteknisista jarjes-
telmisté, ja naihin jarjestelmiin liittyy useita toisiinsa
liittyvia riskeja.

B Infrastruktuurin toimintahairiélla voi olla epéedul-
linen vaikutus DNA:n liiketoimintaan.

B DNA on monilla toiminta-alueillaan riippuvai-

nen alihankkijoista ja yhteistyékumppaneista seka
naiden palveluiden ja tuotteiden saatavuudesta,
laadusta, luotettavuudesta ja suorituksista.

M Ellei DNA onnistu yllapitaméaan taloudellista rapor-
tointiaan koskevaa tehokasta sisaista valvontaa, silla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus DNA:n liike-
toimintaan ja sen osakkeiden kaupankayntikurssiin.
B ”IFRS 16 — Vuokrasopimukset” ja “IFRS 15 — Myyn-
tituotot asiakassopimuksista” -standardien kayt-
téonoton johdosta DNA saattaa joutua muuttamaan
tilinpaatoksen laadintaperiaatteitaan ja liiketoimin-
nan toimintatapaansa tai oikaisemaan julkaisemiaan
konsernitilinpaatoksia.

B DNA on sitoutunut huomattaviin véhimmaisosto-,
vahimmaismaksu- ja markkinointivelvoitteisiin, joita
se ei valttamatta pysty tayttamaan.

B DNA:n sisaisten ja ulkoisten myyntikanavien te-
hokkuudella seka sen asiakaspalvelujarjestelmilla on
huomattava vaikutus sen liiketoimintaan.

B DNA:lla ei ole taattua paasya televisiosisaltoon,
ja se on riippuvainen suhteistaan sisallontarjoajiin

ja televisiotoiminnan harjoittajiin seka yhteisty6sta
naiden kanssa.

B Laiton maksutelevisiosisallon jakaminen tai muu
DNA:n televisiopalveluiden luvaton kaytto saattaa

vaikuttaa haitallisesti DNA:n liiketoimintaan.

B DNA:n kiinteadn verkon puhepalveluiden liike-
vaihto saattaa laskea odotettua nopeammin.

B Yritysostoihin ja muihin yritysjarjestelyihin liittyy
riskeja ja epavarmuutta.

B Epdonnistuminen lakien ja maaraysten noudat-
tamisessa saattaa altistaa DNA:n huomattaville
sakoille ja muille seuraamuksille.

B DNA keraa ja kasittelee henkilotietoja osana
paivittaista liiketoimintaansa, ja naiden tietojen
vuotamisesta voi seurata sakkoja, mainevahinkoja ja
asiakasvaihtuvuutta.

B DNA:han kohdistuu sen yhteistyohankkeisiin ja
yhteisyrityksiin liittyvia riskeja.

B DNA:han kohdistuu Suomen Yhteisverkko Oy
-yhteisjarjestelyyn liittyvia riskeja.

B DNA:n todellinen tulos saattaa poiketa olennai-
sesti Listalleottoesitteeseen siséllytetyista taloudel-
lisista tavoitteista, eika sijoittajien tulisi liikaa luottaa
niihin tai pitaa niita takeina tulevasta kehityksesta.
B Suomessa vallitseva tai Suomeen vaikuttava epa-
vakaa, epéedullinen tai epdvarma yleinen talous-
tilanne voi vaikuttaa olennaisesti ja haitallisesti
DNA:n liiketoiminnan tulokseen ja kannattavuuteen.
B DNA altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille.

M Tarkeiden immateriaalioikeuksien, kuten keskeis-
ten tavaramerkkien ja verkkotunnusten menettami-
nen voi vaikuttaa haitallisesti DNA:n kilpailukykyyn.
B Matkaviestinnéassa kaytettyihin radiolahettimiin ja
paatelaitteisiin liittyvat todelliset tai koetut terveys-
riskit ja ymparistovaatimukset saattavat vaikuttaa
epédedullisesti DNA:n liiketoimintaan.

B DNA:n vakuutusturva ei valttamatta ole riittava.
B DNA ei valttamatta kykene houkuttelemaan ja
sitouttamaan avainhenkil6stoa.

B Tyoéoikeudelliset riidat ja tyésuhteiden irtisanomi-
seen liittyvat lakisaateiset maksut saattavat vaikut-
taa kielteisesti DNA:n liiketoimintaan.

B DNA:n tuotteiden, palveluiden, infrastruktuurin
tai jarjestelmien vaarinkaytto tai huolimaton kaytto
saattaa vaikuttaa haitallisesti DNA:n liiketoimintaan.
M Lisadrahoituksen hankintaan tai DNA:n luottoihin
liittyvien rahoituskovenanttien noudattamiseen liitty-
vat vaikeudet seka rahoituskustannusten nousu voivat
vaikuttaa haitallisesti DNA:n taloudelliseen asemaan.

B DNA altistuu koronvaihteluille.

B Mahdollinen liikearvon tai muiden aineettomien
tai aineellisten hyédykkeiden arvonalentuminen voi
vaikuttaa haitallisesti Yhtion taloudelliseen asemaan
ja liiketoiminnan tulokseen.

B DNA:n verorasitus voi kasvaa verolainsaadannos-
s4 tai sen soveltamisessa tapahtuneiden muutosten
vuoksi tai verotarkastusten epaedullisten lopputu-
losten vuoksi.

Listautumisantiin, osakkeisiin ja
listautumiseen liittyvia riskeja

B Osakkeet eivat ole aiemmin olleet kaupankaynnin
kohteena saannellylla markkinalla, joten Osakkeiden
hinta saattaa vaihdella eika Osakkeille valttamatta
kehity aktiivista ja likvidia kaupankayntimarkkinaa.
B Mahdollisesta osingon jakamisesta ja pddoman
takaisinmaksusta tulevaisuudessa ei ole varmuutta.
B Osakeomistus on keskittynyt, ja suurimmilla
osakkeenomistajilla on jatkossakin huomattava
paatosvalta.

M Tulevilla osakkeiden liikkeeseenlaskuilla tai myyn-
neilld huomattavina méarina saattaa olla haitallinen
vaikutus Yhtidon osakkeiden markkina-arvoon, ja
mahdolliset tulevat osakkeiden liikkeeseenlaskut
saattavat laimentaa nykyisten osakkeenomistajien
omistusta.

M Listautumisannissa tehtyja merkintoja ei voi pe-
ruuttaa tai muuttaa.

M Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valt-
tamatta pysty kayttamaan Osakeyhtidlain mukaista
merkintdetuoikeuttaan tai muita osakkeenomistajan
oikeuksiaan.

B Listautumiseen liittyy kustannuksia, ja siita aiheu-
tuu Yhtiolle uusia listayhtiona toimimiseen liittyvia
velvoitteita.

H Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro,
altistuvat Osakkeisiin sijoittaessaan tietyille valuut-
tariskeille.
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Q&A

KYSYMYKSIA

JA VASTAUKSIA

Miksi DNA suunnittelee listautumista?

Listautumisannin tavoitteena on asemoida DNA

sen seuraavaan kehitysvaiheeseen. Listautumisanti
mahdollistaa DNA:n pdasyn paadomamarkkinoille,
sen omistuspohjan laajenemisen ja osakkeiden
likviditeetin lisdantymisen. Listautumisen tuoman
lisanakyvyyden odotetaan myds kasvattavan DNA:n
tunnettuutta yleisén keskuudessa sekd tyonantajana
ja nain ollen parantavan yhtion kilpailukykya.

Miten voin merkitad osakkeita?

Jos olet Danske Bankin arvo-osuustiliasiakas, voit jat-
taa merkintasitoumuksen Danske Bankin konttoreissa
niiden aukioloaikoina, Danske Bankin Private Banking
-konttoreissa (vain Danske Bankin Private Banking
-asiakkaille), puhelimella Danske Bankin Sijoituslin-
jalla pankkitunnuksilla (puh 0200 2000, ma—-pe klo
9-20 ja la klo 10-16) tai Danske Bankin verkkopankis-
sa www.danskebank.fi pankkitunnuksilla.

Jos olet Nordean arvo-osuustiliasiakas, voit
jattaa merkintasitoumuksen Nordean konttoreissa
(pois lukien kassapalvelukonttorit) Suomessa niiden
aukioloaikoina, Nordea Private Banking -yksikoissa
Suomessa (vain Nordea Private Banking -asiakkaille),
puhelimella Nordea 24/7 -palvelussa pankkitunnuk-
silla (puh 0200 3000, ma—pe klo 8—20) tai Nordean
verkkopankissa www.nordea.fi pankkitunnuksilla.

Muiden pankkien asiakkaat voivat jattaa mer-
kintasitoumuksen osoitteessa www.danskebank.fi
tai Danske Bankin konttoreissa (yrityskonttorit pois
lukien) niiden aukioloaikoina.

Mika on osakkeen hinta listautumisessa?

Tarjottavien osakkeiden alustava hintavali on 9,85 —
11,15 euroa. Tarjottavien osakkeiden merkintahinta
yleiséannissa on sama kuin instituutioannissa, ei
kuitenkaan korkeampi kuin alustavan merkintahin-
nan enimmaishinta.

Tarjottavien osakkeiden lopullinen merkintéhinta
paatetaan institutionaalisten sijoittajien merkin-
taaikana antamien merkintatarjousten perusteella
yhtion, instituutiomyyjien ja jarjestéajien valisissa

20 KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

neuvotteluissa merkintaajan paatyttya arviolta
29.11.2016, ellei instituutio- ja yleisdantia ole keskey-
tetty aikaisemmin. Lopullinen merkintéhinta ilmoi-
tetaan porssitiedotteella valittomasti hinnoittelun
jalkeen, ja se on saatavilla viimeistaan hinnoittelua
seuraavana pankkipéaivana, arviolta 30.11.2016,
listautumisannin merkintapaikoissa ja internetissa
osoitteessa www.dna.fi/listautumisanti.

Kuinka paljon osakkeita
voin merkita yleis6annissa?

Yleisb6annissa voi merkitd 100-20 000 osaketta.

Saanko varmasti merkitsemani

maaran osakkeita?

Yhtio ja instituutiomyyjat paattavat menettelysta
mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Merkintasi-
toumukset voidaan hyvaksya kokonaan tai osittain
tai ne voidaan hylata. Yhtio ja instituutiomyyjat
pyrkivat hyvaksymaan sitoumukset kokonaan 100
tarjottavaan osakkeeseen saakka. Ylikysyntatilan-
teessa mahdollisimman monelle yleiséannin merkin-
tasitoumuksen antaneelle sijoittajalle pyritdan allo-
koimaan tdma vahimmaismaara. Kaikille yleiséantiin
osallistuneille sijoittajille [ahetetdan vahvistuskirje
sitoumusten hyvaksymisesta ja allokaatiosta arviolta
12.12.2016.

Kuinka pitkd merkintaaika on?
Yleis6annin merkintéaika alkaa 15.11.2016 klo 10.00
ja paattyy 25.11.2016 klo 16.00. Yhtion hallituksella
on oikeus yleiséannin keskeyttamiseen mahdollises-
sa ylikysyntatilanteessa. Yleisdanti voidaan keskeyt-
ta& aikaisintaan 22.11.2016 klo 16.00.

Osakkeiden hinnaksi on annettu
vaihteluvili; mitda maksan osakkeista
antaessani merkintasitoumuksen?

Tarjottavista osakkeista maksetaan sitoumusta
annettaessa alustavan hintavélin enimmaishinta 11,15
euroa tarjottavalta osakkeelta kerrottuna sitoumuk-
sen mukaisella tarjottavien osakkeiden maaralla.

Yleis6annin merkintdhinta ei voi ylittda hintavalin
enimmaishintaa.

Milloin voin kdyda kauppaa osakkeilla?

Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen osakkei-
den listaamiseksi Helsingin porssin porssilistalle.
Kaupankaynnin yhtion osakkeilla odotetaan alkavan
Helsingin porssin pre-listalla arviolta 30.11.2016 ja
Helsingin porssin porssilistalla arviolta 2.12.2016.
Osakkeiden kaupankayntitunnus on DNA ja
ISIN-tunnus FI4000062385.

Mista saan lisatietoja listautumisesta?

Tutustu ennen sijoituspaatoksen tekemista listalleot-
toesitteeseen, joka on saatavilla 15.11.2016 alkaen
suomenkielisend osoitteessa www.dna.fi/listau-
tumisanti. Listalleottoesite on saatavissa arviolta
17.11.2016 alkaen my&s suomenkielisena paperikopio-
na DNA:n paakonttorissa osoitteessa Lakkisepantie
21, 00620 Helsinki sekd Danske Bankin ja Nordean
konttoreissa.

DNA on Suomen suurin kaapeli-
televisiopalveluiden tarjoaja ja
johtava maksu-tv-toimija seka
kaapeli- ettd antenniverkossa
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Listautumisannin
yleiset ehdot

Listautumisanti

DNA Oyj, Suomessa perustettu julkinen
osakeyhtié (Yhtid), pyrkii kerdaméan osa-
keannilla noin 50 miljoonan euron bruttovarat
tarjoamalla Yhtién uusia osakkeita (Uudet
Osakkeet) merkittavaksi (Osakeanti). Liikkee-
seen laskettavien Uusien Osakkeiden mé&ara
méaaréytyy Tarjottavien Osakkeiden (kuten
maaritelty jaljempana) lopullisen osakekohtai-
sen merkintdhinnan (Lopullinen Merkintahin-
ta) perusteella. Yhtid laskisi liikkeeseen 4 766
905 Uutta Osaketta olettaen, etta Lopullinen
Merkintahinta olisi Alustavan Hintavalin
(kuten madritelty jaljempan) keskikohdassa
ja ettd Henkiléstéannissa (kuten maéritelty
jaljempana) merkittéisiin yhteensa 50 000
Uutta Osaketta téallaisiin Uusiin Osakkeisiin
sovellettavalla alhaisemmalla merkintéhin-
nalla. Liséksi Listalleottoesitteen liitteessa C
luetellut Yhtién osakkeenomistajat (Myyjat)
tarjoavat ostettaviksi alustavasti enintéaan
35950 000 Yhtion olemassa olevaa osa-
ketta (Myyntiosakkeet, ja yhdessd Uusien
Osakkeiden kanssa Tarjottavat Osakkeet)
(Osakemyynti, ja yhdessa Osakeannin kanssa
Listautumisanti).

Listautumisanti koostuu (i) yleiséannista
yksityishenkildille ja yhteiséille Suomessa
(Yleisdanti), (ii) henkildstdannista Henkils-
télle (kuten maaritelty jaljempana) (Henkilds-
tdanti) ja (iii) private placement -jarjestelyista
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja
kansainvalisesti, mukaan lukien Yhdysvallois-
sa Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain
(muutoksineen, Yhdysvaltain Arvopaperilaki)
nojalla annetussa Rule 144A -sdannoksesséa
(Rule 144A -sd&annds) maaritellyille hyvaksy-
tyille institutionaalisille sijoittajille (qualified
institutional buyers) Yhdysvaltain Arvopa-
perilain rekisterdintivaatimuksia koskevien
poikkeusten nojalla (Instituutioanti). Tarjoa-
minen ja myynti Yhdysvaltain ulkopuolella
toteutetaan Yhdysvaltain Arvopaperilain
nojalla annetun Regulation S -sa&annoksen
(Regulation S sdannds) mukaisesti.

Tarjottavat Osakkeet vastaavat enintéaan noin
30,8 prosenttia Yhtion osakkeista (Osak-
keet) ja kaikkien Osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta Osakeannin jélkeen ilman
Lisdosakeoptiota (Lisdosakeoption kanssa
noin 35,4 prosenttia) olettaen, ettd Myyjat
myyvéat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja
ettd Yhtio laskee liilkkeeseen 4 766 905 Uutta
Osaketta (Uusien Osakkeiden maéra laskettu
olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta olisi
Alustavan Hintavalin (kuten maaritelty jaljem-
péna) keskikohdassa ja ettd Henkiléstdannissa
merkittaisiin yhteensa 50 000 Uutta Osaketta
tallaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla
alhaisemmalla merkint&hinnalla). Yhtié pyrkii
keraamaan Osakeannilla noin 50 miljoonan
euron bruttovarat, ja se voi taman tavoitteen
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saavuttamiseksi lisata tai vahentaa Osakean-
nissa annettavien Uusien Osakkeiden mé&araa
naiden ehtojen puitteissa.

Listautumisannin ehdot koostuvat tassa
esitettyjen Listautumisannin yleisten ehtojen
liséksi Yleisdantia, Henkil6st6antia ja Instituu-
tioantia koskevista erityisistad ehdoista.

Osakeanti

Yhtion ylimaarainen yhtidkokous paatti
25.10.2016 valtuuttaa Yhtion hallituksen
(Hallitus) paattdmaan enintédén 7 500 000
Yhtion Uuden Osakkeen liikkeeseenlaskusta.
Yhtion Hallitus paatti 14.11.2016 yhticko-
kouksen antaman valtuutuksen perusteella
alustavasti laskea liikkeeseen Uusia Osakkeita
Osakeannissa. Yhti6 pyrkii keraamaén Osa-
keannilla noin 50 miljoonan euron bruttovarat
tarjoamalla Uusia Osakkeita merkittavaksi.
Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden
mé&ara maaraytyy Tarjottavien Osakkeiden
Lopullisen Merkintahinnan perusteella. Yhti6
laskisi liikkeeseen 4 766 905 Uutta Osaketta
olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta olisi
Alustavan Hintavélin (kuten maéritelty jaljem-
péna) keskikohdassa ja ettd Henkildstdannissa
merkittdisiin yhteensa 50 000 Uutta Osaketta
tallaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettaval-

la alhaisemmalla merkintéhinnalla. N&in
lilkkeeseen laskettujen Uusien Osakkeiden
maéaara vastaa noin 3,6 prosenttia Osakkeista
ja kaikkien Osakkeiden tuottamasta aani-
maéaarasta Osakeannin jalkeen. Yhti6 tarjoaa
Henkilostéannissa merkittavaksi alustavasti
enintdan 50 000 Uutta Osaketta ja mahdol-
lisissa Henkil6stéannin ylikysyntéatilanteissa
enintédan 250 000 ylimaaraista Uutta Osaketta
(Henkiléstdosakkeet).

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien
merkintédetuoikeudesta poiketen Yhtién Osak-
keiden saattamiseksi kaupankaynnin kohteek-
si Nasdaq Helsinki Oy:n (Helsingin Pérssi)
porssilistalle (Listautuminen). Hyvaksytysta
Uuden Osakkeen merkin—nasté Yhtiolle suo-
ritettu maksu merkitaan kokonaisuudessaan
sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahastoon.
Téaman johdosta Yhtion osakepddoma ei
nouse Osakeannin yhteydessa. Osakeannin
seurauksena Yhtion osakkeiden lukumaara
voi nousta enintdan 132 092 755 Osakkeeseen
(edellyttaen, ettd Lopullinen Merkintahinta

ei ole Alustavan Hintavalin alapuolella ja
olettaen, ettd Henkildstéannissa merkittaisiin
yhteensa 50 000 Uutta Osaketta tallaisiin Uu-
siin Osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla
merkintédhinnalla).

Osakemyynti

Myyjat tarjoavat Osakemyynnissé ostettavak-
si alustavasti enintaan 35 950 000 Myynti-
osaketta. Myyntiosakkeet vastaavat noin 27,2
prosenttia Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden
tuottamasta daniméaarasta Osakeannin jalkeen
ilman Lisdosakeoptiota (Lisdosakeoption
kanssa noin 31,8 prosenttia) olettaen, etta
Myyjat myyvéat enimméaismaaran Myynti-
osakkeita ja etta Yhtio laskee liikkeeseen 4

766 905 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden
maara laskettu olettaen, etta Lopullinen Mer-
kintahinta olisi Alustavan Hintavalin keskikoh-
dassa ja ettd Henkilostéannissa merkittaisiin
yhteensa 50 000 Uutta Osaketta tallaisiin Uu-
siin Osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla
merkintdhinnalla). Mikali Listautumisanti ei
tulisi kokonaan merkityksi, ja Listautumisanti
siitd huolimatta toteutettaisiin, vahennettai-
siin Myyntiosakkeiden ma&raa vastaamaan
tehtyja merkintoja.

Yhti6 seka Finda Oy ja PHP Holding Oy (Ins-
tituutiomyyjat) ovat nimittdneet Danske Bank
A/S, Helsingin sivuliikkeen (Danske Bank)

ja Morgan Stanley & Co. International Plc:n
(Morgan Stanley ja yhdessd Danske Bankin
kanssa Pasjarjestdjat) toimimaan Listautu-
misannin paajarjestajina. Yhtio ja Instituutio-
myyjat ovat liséksi nimenneet J.P. Morgan
Securities plc:n (J.P. Morgan), Nordea Pankki
Suomi Oyj:n (Nordea) ja Skandinaviska En-
skilda Banken AB (publ) Helsingin sivuliikkeen
(SEB ja yhdessé J.P. Morganin, Nordean ja
Paajarjestajien kanssa Jarjestajat ja kukin
yksin Jarjestdj) toimimaan Listautumisannin
jarjestdjina.

Lisdosakeoptio

Instituutiomyyjat ja Danske Bank A/S,
Helsingin sivuliike (Vakauttamisjarjest&ja)
voivat sopia, etta Instituutiomyyjat antavat
Vakauttamisjarjestéajalle lisdosakeoption, joka
on kaytettavissa 30 paivan ajan Osakkei-

den kaupankéynnin alkamisesta Helsingin
P&rssissa (arviolta 30.11.2016 ja 29.12.2016
valinen ajanjakso, jaljempana Vakauttamisai-
ka), ostaa tai hankkia ostajia enintdan 6 064
100 Osakkeelle yksinomaan mahdollisten
ylikysyntétilanteiden kattamiseksi (Lisdosa-
keoptio). Lisdosakeoption kattamat Osakkeet
vastaavat noin 4,6 prosenttia Osakkeista ja
kaikkien Osakkeiden tuottamasta danimé&aras-
ta Osakeannin jalkeen olettaen, ettéd Myyjéat
myyvéat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja
ettd Yhtio laskee liikkeeseen 4 766 905 Uutta
Osaketta (Uusien Osakkeiden maara laskettu
olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta olisi
Alustavan Hintavalin (kuten méaéritelty jaljem-
péna) keskikohdassa ja ettd Henkiléstéannissa
merkittéisiin yhteensa 50 000 Uutta Osaketta
tallaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla
alhaisemmalla merkintahinnalla).

Vakauttamistoimenpiteet

Listautumisannin jalkeen Vakauttamisaika-
na Vakauttamisjarjest&ja saattaa toteuttaa,
mutta ei ole velvollinen toteuttamaan,
toimenpiteita, jotka vakauttavat, yllapitavat
tai muuten saattavat vaikuttaa Osakkeiden
hintaan. Vakauttamisjarjestaja voi allokoida
Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaéaraa
suuremman maaran Osakkeita, jolloin sille
syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu,
mikali lyhyeksi myynti ei ylitd Osakkeiden
maaraa, jonka Vakauttamisjarjestaja voi hank-
kia Lisdosakeoptiolla. Vakauttamisjarjestaja

voi sulkea katetun lyhyen position Lisdosake-
optiolla tai ostamalla Osakkeita markkinoilta.
Maaritettaessa Osakkeiden hankintatapaa
katetun lyhyen position sulkemiseksi Vakaut-
tamisjarjestédja ottaa huomioon muun muassa
Osakkeiden markkinahinnan verrattuna
Lisdosakeoption mukaiseen hintaan. Listau-
tumisannin jalkeen Vakauttamisjarjestaja voi
my0s ostaa Osakkeita markkinoilta tai tehda
niitad koskevia ostotarjouksia Osakkeiden
hinnan vakauttamiseksi. Nama toimenpiteet
saattavat nostaa tai yllapitaa Osakkeiden
markkinahintaa markkinoilla itsenaisesti
maaraytyviin tasoihin ndhden tai estaé tai
viivyttaa Osakkeiden markkinahinnan laskua.
Vakauttamistoimenpiteita ei kuitenkaan saa
toteuttaa Lopullista Merkintadhintaa korkeam-
paan hintaan. Vakauttamisjarjestajalla ei ole
velvollisuutta toteuttaa n&ita toimenpiteita ja
se voi keskeyttdd namé toimenpiteet milloin
tahansa. Vakauttamisjakson paatyttya Va-
kauttamisjarjestaja tai Yhtic Vakauttamisjar-
jestdjan puolesta julkistaa lainsdddénnon tai
muiden sovellettavien sdanndsten edellytta-
mat tiedot vakauttamisesta.

Vakauttamistoimenpiteissa noudatetaan
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta
(EU) No 596/2014 markkinoiden vaarinkay-
tdstd (markkinoiden vaarinkdyttéasetus)
seka Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivin 2003/6/EY ja komission direktii-
vien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/
EY kumoamisesta.

Vakauttamisjarjestajan ja Instituutiomyyjien
odotetaan solmivan vakauttamiseen liittyvan
osakelainaussopimuksen Listautumisen
yhteydessa. Osakelainaussopimuksen mukaan
Vakauttamisjarjestaja voi ottaa Osakkeita
lainaksi Lisdosake—optiota vastaavan maaran
kattaakseen Listautumisannin yhteydes-

sa mahdollisesti tehdyt ylimerkinnat. Jos
Vakauttamisjérjestaja lainaa Osakkeita, sen
on palautettava yhté suuri maara Osakkeita
Instituutiomyyjille. Katso lisatietoja Listal-
leottoesitteen kohdasta ”Listautumisannin
jarjestaminen”.

Jérjestamissopimus

Yhtion, Instituutiomyyjien ja Jarjestajien
odotetaan solmivan arviolta 29.11.2016
jarjestamissopimuksen (Jarjestdmissopimus).
Jarjestamissopimuksen mukaan Yhtio sitoutuu
laskemaan liikkeeseen ja Instituutiomyyjat
sitoutuvat myymaéaan Jarjestajien hankkimille
ostajille Tarjottavia Osakkeita, ja mikali tama
ei toteudu, Jarjestéjille, ja kukin Jarjestajista
sitoutuu ei-yhteisvastuullisesti, tiettyjen ehto-
jen tayttyessa, hankkimaan ostajia Tarjottavil-
le Osakkeille ja mikali tama ei toteudu, mer-
kitseméaan tai ostamaan Tarjottavat Osakkeet.
Katso lisatietoja Listalleottoesitteen kohdasta
“Listautumisannin jarjestaminen”.

Merkintaaika

Yleiséannin merkintaaika alkaa 15.11.2016
kello 10.00 ja paattyy 25.11.2016 kello 16.00.

Instituutioannin merkintdaika alkaa 15.11.2016
kello 10.00 ja paattyy 29.11.2016 kello 12.00.

Henkilostéannin merkintéaika alkaa 15.11.2016
kello 10.00 ja paattyy 25.11.2016 kello 16.00.

Yhtion Hallituksella ja Instituutiomyyjilla on

ylikysyntatilanteessa oikeus Instituutio- ja
Yleis6annin keskeyttamiseen yhteisella
paatoksella aikaisintaan 22.11.2016 kello
16.00. Yhtion Hallitus voi harkintansa mukaan
paattaa Henkilostoannin keskeyttamisesta ai-
kaisintaan 22.11.2016 kello 16.00. Instituutio-,
Yleiso- ja Henkilostéannit voidaan keskeyttaa
tai olla keskeyttamaétta toisistaan riippumatta.
Mahdollisesta keskeyttamisesta julkistetaan
viipymatta porssitiedote.

Yhtion Hallituksella ja Instituutiomyyjilla on
oikeus pidentaa Instituutio- ja Yleis6annin
merkintdaikaa. Yhtion Hallituksella on oikeus
pidentaa Henkilostéannin merkintéaaikaa.
Mahdollinen merkintaajan pidennys julkiste-
taan porssitiedotteella, josta ilmenee merkin-
taajan uusi paattymisajankohta. Instituutio-,
Yleiso- ja Henkilostéantien merkintaaika
paattyy kuitenkin viimeistadan 7.12.2016 kello
16.00. Yhtion Hallitus ja Instituutiomyyjat voi-
vat pident&a tai olla pidentamatta Instituutio-,
Yleiso- tai Henkiléstéannin merkintiaikoja
toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidenta-
misté koskeva porssitiedote on julkistettava
viimeistaan Instituutio-, Yleisé- tai Henkil6s-
téannin merkintéaajan ylla esitettyna arvioitu-
na paattymispaivana.

Merkintahinta

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutio-

ja Yleisoannissa alustavasti vahintaan 9,85
euron ja enintaan 11,15 euron merkintahintaan
Tarjottavalta Osakkeelta (Alustava Hinta-
vali). Alustavaa Hintavilia voidaan muuttaa
merkintdajan kuluessa, mista ilmoitetaan
porssitiedotteella. Mikali Alustavan Hintavélin
yléraja nousee tai alaraja laskee muutoksen
seurauksena, Yhtién Listautumisannin yhtey-
dessa julkaisemaa suomenkielisté esitetta
(Listalleottoesite) tdydennetdan ja tdydennys
julkistetaan porssitiedotteella. Lopullinen
Merkintahinta voi olla myds Alustavan
Hintavélin yl&- tai alapuolella. Lopullinen
Merkintahinta ei kuitenkaan Yleis6annissa
ole korkeampi kuin Alustavan Hintavélin
enimmaishinta eli 11,15 euroa Tarjottavalta
Osakkeelta. Henkilostéannin osakekohtainen
merkintdhinta on 10 prosenttia alhaisempi
kuin Yleis6annin Lopullinen Merkintahinta, eli
Henkiléstéannin osakekohtainen merkint&hin-
ta on enintéan 10,035 euroa.

Lopullinen Merkintahinta paatetéan insti-
tutionaalisten sijoittajien Instituutioannissa
antamien ostotarjousten (Ostotarjous) perus-
teella Yhtion, Instituutiomyyjien ja Jarjestéa-
jien valisissa neuvotteluissa Instituutioannin
tarjousajan paatyttyéa arviolta 29.11.2016
(Hinnoittelu). Lopullinen Merkintéhinta ja
Henkiléstéannin osakekohtainen merkintéhin-
ta julkistetaan porssitiedotteella, ja ne ovat
saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.dna.fi/listautumisanti valittémasti
Hinnoittelun jéalkeen, ja viimeistaan Hinnoit-
telua seuraavana pankkipaivana, eli arviolta
30.11.2016, Yleisdéannin ja Henkildstéannin
merkintapaikoissa.

Listautumisannin ehdollisuus,
toteuttaminen ja julkistaminen

Yhtion Hallitus paattaa Osakeannin toteut-
tamisesta ja Instituutiomyyjat paattavat
Osakemyynnin toteuttamisesta ja Hallitus ja
Instituutiomyyjat paattavat yhdessa Tarjot-
tavien Osakkeiden lopullisista maéarista seka

Lopullisesta Merkintahinnasta ja Tarjotta-
vien Osakkeiden allokaatiosta Hinnoittelun
yhteydessa arviolta 29.11.2016. Edella mainitut
tiedot julkistetaan porssitiedotteella ja ne
ovat saatavilla Yhtién verkkosivuilla osoittees-
sa www.dna.fi/listautumisanti valittomasti
Hinnoittelun jalkeen, ja Yleis6annin ja Hen-
kildstéannin merkintépaikoissa viimeistaan
Hinnoittelua seuraavana pankkipaivana, eli
arviolta 30.11.2016. Listautumisannin toteut-
taminen on ehdollinen Jarjestamissopimuksen
allekirjoittamiselle.

Sitoumuksen peruuttaminen

Yleis6annissa annettua sitoumusta merkita tai
ostaa Tarjottavia Osakkeita tai Henkiléstdan-
nissa annettua sitoumusta merkita Henki-
|6stdosakkeita (Sitoumus) ei voi muuttaa.
Sitoumus voidaan peruuttaa ainoastaan Arvo-
paperimarkkinalain edellyttamissa tilanteissa.

Arvopaperimarkkinalain
edellyttama peruuttamisoikeus

Mikali Listalleottoesitettd tdydennetaan tai
oikaistaan olennaisen virheen tai puutteen
taikka olennaisen uuden tiedon johdosta, joka
on kaynyt ilmi sen jalkeen, kun Finanssival-
vonta on hyvaksynyt Listalleottoesitteen,
mutta ennen kaupankéynnin alkamista Tar-
jottavilla Osakkeilla Helsingin P&rssiss&, on
Sitoumuksen ennen Listalleottoesitteen tay-
dentamista tai oikaisua antaneilla sijoittajilla
oikeus Arvopaperimarkkinalain mukaisesti
peruuttaa Sitoumuksensa vahintéaan kahden
(2) pankkipaivan kuluessa siitd, kun Listalleot-
toesitteen tdydennys tai oikaisu on julkaistu.
Peruuttamisoikeuden kéayttamisen edellytyk-
send on, ettd tdydennykseen tai oikaisuun
johtanut virhe, puute tai olennainen uusi tieto
on kaynyt ilmi ennen Tarjottavien Osakkeiden
toimittamista sijoittajille. Mahdollisen Si-
toumuksen peruutuksen tulee koskea kaikkia
yksittaisen sijoittajan antamien Sitoumusten
kattamaa osakema&aréaa kokonaisuudessaan.
Mikali Listalleottoesitettd tdydennetéan,
taydennys julkistetaan porssitiedotteella. Ky-
seisessa porssitiedotteessa julkistetaan tiedot
my®ds sijoittajien Sitoumuksen peruuttamisoi-
keudesta.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen peruuttaminen tulee ilmoittaa
kirjallisesti sille merkintapaikalle, jossa alku-
perdinen Sitoumus on annettu peruuttami-
selle asetetun méaaraajan kuluessa, seuraavin
poikkeuksin:

B Puhelimitse Danske Bankin Sijoituslinjalla
annettu Sitoumus voidaan peruuttaa puheli-
mitse Danske Bankin pankkitunnuksilla.

M Puhelimitse Nordea Pankin 24/7 palvelussa
annettu Sitoumus voidaan peruuttaa puheli-
mitse Nordea Pankin pankkitunnuksilla.

M Danske Bankin verkkopankin, yritysten
verkkopankin tai verkkomerkinnan kautta
annetun Sitoumuksen voi peruuttaa kaymalla
henkilokohtaisesti tai valtuutetun vélityksel-
14 Danske Bankin konttoreissa (pois lukien
yrityskonttorit) tai soittamalla Danske Bankin
Sijoituslinjalle ja kayttamalla Danske Bankin
pankkitunnuksia.

M Nordea Pankin verkkopankin kautta
annetun Sitoumuksen voi peruuttaa kaymalla
henkildkohtaisesti tai valtuutetun valityk-
selld Nordea Pankin konttorissa (pois lukien
yrityskonttorit) tai soittamalla Nordea Pankin
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24/7 palveluun ja kdyttamaélla Nordea Pankin
pankkitunnuksia.

B Henkil6stéannissa annettu Sitoumus voi-
daan peruuttaa kdymalla henkildkohtaisesti
tai valtuutetun vélityksella Danske Bankin
konttoreissa (pois lukien yrityskonttorit) tai
soittamalla Danske Bankin Sijoituslinjalle ja
kayttamalla Danske Bankin pankkitunnuksia.

Mahdollinen Sitoumuksen peruuttaminen
koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan.
Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson p&a-
tyttya peruuttamisoikeutta ei enda ole. Mikali
Yleis6annissa annettu Sitoumus peruute-
taan, merkintapaikka palauttaa Tarjottavista
Osakkeista maksetun méaran Sitoumuksessa
ilmoitetulle pankkitilille. Varat palautetaan
mahdollisimman pian peruuttamisen jalkeen,
arviolta viiden (5) pankkipgivan kuluessa
merkintdpaikalle annetusta peruuttamisil-
moituksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on
eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka,
palautettavat varat maksetaan suomalaiselle
pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliiken-
teen aikataulun mukaisesti arviolta viimeis-
taan kaksi (2) pankkipaivaa mydhemmin.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden
kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava
arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa
toimivassa tilinhoitajassa ja hdnen on ilmoi-
tettava arvo-osuustilinsd numero Sitoumuk-
sessaan. Yleisdannissa jaetut Tarjottavat
Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen
tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviol-
ta ensimmaisené pankkipéivana Hinnoittelun
jalkeen, arviolta 30.11.2016. Instituutioannissa
jaetut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toi-
mitettaviksi maksua vastaan arviolta 2.12.2016
Euroclear Finlandin kautta. Henkildstéosak-
keet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen anta-
neiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta
16.12.2016.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy,
kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu, Uudet
Osakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin ja
Tarjottavat Osakkeet on kirjattu sijoittajan ar-
vo-osuustilille. Tarjottavat Osakkeet tuottavat
samat oikeudet kuin muut Yhtién Osakkeet

ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun
varojen jakoon sekd muihin Osakkeisiin
liittyviin oikeuksiin Yhtiéssad omistusoikeuden
siirtymisesta lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai
merkinnan yhteydessa ei perité varainsiirtove-
roa. Tilinhoitajat perivat hinnastonsa mukai-
sen maksun arvo-osuustilin yllapitamisesta ja
osakkeiden sailyttamisesta. Myyntiosakkeet
myydaan, kun kaupankaynti Uusilla Osakkeilla
alkaa Helsingin Porssin pre-listalla, eika naista
kaupoista odoteta maksettavan varainsiirtove-
roa. Mikali varainsiirtovero tulisi peria, Myyjat
maksavat Myyntiosakkeidensa kaupoista
perittdvan varainsiirtoveron.

Kaupankaynti Osakkeilla

Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen
Helsingin Porssille Osakkeiden listaamiseksi
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Helsingin Porssin yllapitamalle pérssilistal-
le. Osakkeiden kaupankaynnin odotetaan
alkavan Helsingin Porssin pre-listalla arviolta
30.11.2016 ja Helsingin Porssin pérssilistalla
arviolta 2.12.2016. Henkil6stoosakkeiden
kaupank&ynnin Helsingin PSrssin porssilis-
talla odotetaan alkavan arviolta 16.12.2016.
Osakkeiden kaupankayntitunnus on "DNA” ja
ISIN-tunnus FI4000062385.

Oikeus peruuttaa
Listautumisanti

Instituutiomyyjilléa on oikeus peruuttaa Osa-
kemyynti ja Hallituksella on oikeus peruuttaa
Osakeanti milloin tahansa ennen niiden
toteuttamisesta paattdmistd muun muas-

sa markkinatilanteen, Yhtién taloudellisen
aseman tai Yhtién liilketoiminnan olennaisen
muutoksen johdosta. Jos Instituutiomyyjat
paattavat peruuttaa Osakemyynnin ja/tai
Hallitus paattaa peruuttaa Osakeannin, mak-
setut myynti- ja merkintahinnat palautetaan
sijoittajille arviolta viiden (5) pankkip&ivan
kuluessa peruuttamispaatéksesta. Mikali si-
joittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
merkintapaikka, palautettavat varat makse-
taan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten
valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti
arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa
mydhemmin. Palautettaville varoille ei mak-
seta korkoa.

Osakkeiden luovutusta
koskeva rajoitus (Lock-up)

Alla mainitut tahot tulevat sopimaan Jéarjes-
tajien kanssa, etteivat nama tai kukaan niiden
lukuun toimiva henkild, Listautumisantia ja
tiettyja muita poikkeuksia lukuun ottamatta,
ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion osalta 180
paivan kuluttua Listautumisesta eli 29.5.2017,
seka Instituutiomyyjien, Yhtion hallituksen
jasenten, johtoon kuuluvien henkiléiden seka
tiettyjen Yhtion avainhenkiléiden osalta 360
paivan kuluttua Listautumisesta eli 25.11.2017,
ilman Paajarjestajien etukateen antamaa
kirjallista suostumusta laske liikkeeseen,
tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymé&an, myy
optio-oikeutta tai oikeutta ostaa, osta mitaan
optio-oikeutta tai oikeutta myyda, anna
optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai
muutoin siirra tai luovuta suoraan tai valilli-
sesti Osakkeita tai arvopapereita, jotka ovat
vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi
tai olennaisilta osin samankaltaisia Osakkei-
den kanssa, tai tee mitdan vaihtosopimusta tai
muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistamisen
taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan
tai osittain riippumatta siita, onko tallaisen
toimenpiteen vastikkeena Osakkeen tai muun
arvopaperin luovutus, rahamaérainen suoritus
tai jokin muu vastike. Osakkeiden luovutusta
koskevat rajoitukset eivét sovellu tiettyihin
tilanteisiin, kuten Yhtion osalta Osakkeiden
liikkeeseenlaskuun sellaisten kannustinjar-
jestelmien nojalla, jotka ovat voimassa tai
joista on paatetty Listautumisen ajankohtana
ja jotka on kuvattu Listalleottoesitteessa
seka Instituutiomyyjien ja muiden edella
mainittujen tahojen osalta muun muassa Yh-
tioon kohdistuvan ostotarjouksen tai kaikille
osakkeenomistajille suunnatun Osakkeiden
takaisinoston yhteydessa, eivatka Instituu-
tiomyyjien ja Yhtién hallituksen jasenten,
johtoon kuuluvien henkildiden seka tiettyjen
Yhtion avainhenkil6iden osalta koske muita
kuin ndiden omistamia Osakkeita otettaessa

Osakkeet kaupankédynnin kohteeksi Helsingin
Pérssissa.

Keskinainen Eldkevakuutusyhtié limarinen ja
muut Myyjat kuin Instituutiomyyjat ovat sitou-
tuneet vastaavaan Osakkeiden luovutusta
koskevaan rajoitukseen, jonka mukaan ne
eivat ilman Paajarjestajien etukateen antamaa
kirjallista suostumusta myy, panttaa siirra

tai muutoin luovuta omistamiaan Osakkeita
tai niihin liittyvia oikeuksia ajanjaksolla, joka
paattyy muiden Myyjien kuin Instituutiomyy-
jien osalta 360 paivén kuluttua Listautumises-
ta eli 25.11.2017 ja Keskin&inen Elakevakuu-
tusyhti6 llmarisen osalta 90 pé&ivan kuluttua
Listautumisesta eli 28.2.2017.

Antamalla Sitoumuksen osallistua Henki-
|16stdantiin Sitoumuksen antaja sitoutuu
noudattamaan Henkil6stéosakkeita koskevaa
luovutusrajoitusta. Luovutusrajoituksen
mukaisesti Henkildstdantiin osallistuvat eivat
ilman Paajarjestajien antamaa etukateista
kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuut-
tomasti evata) ajanjaksolla, joka paattyy 360
paivan kuluttua Listautumisesta eli 25.11.2017,
myy, myy lyhyeksi, panttaa tai muutoin luo-
vuta suoraan tai vélillisesti Henkiléstdosak-
keita tai Henkilstoosakkeiden ostamiseen
oikeuttavia optioita tai warrantteja tai muita
Henkildstdosakkeiksi muunnettavia tai vaih-
dettavia arvopapereita, jotka he omistavat
tai hankkivat Henkil6stéannissa tai joiden
luovuttamiseen heilld on valtuudet. Henki-
|6stéantiin osallistuvat suostuvat siihen, etta
tassa kuvattu luovutusrajoitus voidaan kirjata
heidan arvo-osuustileilleen.

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensa noin
69,2 prosenttia Osakkeista ja kaikkien Osak-
keiden tuottamasta danimé&arasta Osakeannin
jalkeen ilman Lisdosakeoptiota (Lisdosake-
option kanssa noin 64,6 prosenttia) olettaen,
ettd Myyjat myyvat enimmaismaaran Myyn-
tiosakkeita ja ettad Yhtio laskee liikkeeseen 4
766 905 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden
maéaaréa laskettu olettaen, etta Lopullinen
Merkintahinta olisi Alustavan Hintavalin
keskikohdassa ja etta Henkil6stéannissa
merkittaisiin yhteensa 50 000 Uutta Osaketta
tallaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla
alhaisemmalla merkintahinnalla).

Muut seikat

Osakeantiin liittyvista muista seikoista ja kay-
tanndn toimenpiteista paattaa Yhtion Hallitus.

Osakemyyntiin liittyvistd muista seikoista ja
kadytanndn toimenpiteista paattavat Instituu-
tiomyyjat.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpaatos, toimintakertomus
ja tilintarkastuskertomus sekd muut Osakeyh-
tidlain 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat
merkintédajan saatavilla Yhtion toimipisteessa
Lakkisepantie 21, 00620 Helsinki, Finland.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia.
Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat
erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.

Yleis6antia koskevat
erityiset ehdot

Yleista

Yleisbannissa tarjotaan alustavasti enintaan
1000 000 Tarjottavaa Osaketta yksityis-
henkildille ja yhteis6ille Suomessa. Yhti6 ja
Instituutiomyyjat voivat kysynnasta riippuen
rajoituksetta siirtaa Tarjottavia Osakkei-

ta alustavasta osakemaédrasta poiketen
Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstéannin
valilla. Yleis6annin Tarjottavien Osakkeiden
vahimmaisma&ara on kuitenkin 1000 000
Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleiséannissa
annettujen Sitoumusten kattama osakemaara
on tata vahemman, Yleiséannissa annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden
kokonaismaara.

Merkintéapaikalla on oikeus hylata Sitoumus
kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden
ehtojen mukainen tai se on muuten puutteel-
linen.

Osallistumisoikeus seké Sitoumus-
ten vihimmais- ja enimmaismaara

Yleisdantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden
kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat
Sitoumuksensa Suomessa. Yleiséannin
Sitoumuksen tulee koskea vahintaan 100 ja
enintaan 20 000 Tarjottavaa Osaketta. Kukin
sijoittaja voi antaa vain yhden Sitoumuksen
Yleisdannissa. Mikali sijoittaja antaa Yleisdan-
nissa Sitoumuksen useammassa merkintéapai-
kassa, vain ensimmainen Sitoumus otetaan
huomioon Tarjottavia Osakkeita allokoitaessa.

Merkintédpaikat ja
Sitoumuksen antaminen

Yleiséannin merkintadpaikkoina toimivat Dans-
ke Bankin arvo-osuustiliasiakkaille:

B Danske Bank Oyj:n konttorit Suomessa
niiden tavanomaisina aukioloaikoina;

B Danske Bank Oyj:n Private Banking -kontto-
rit Suomessa (vain Danske Bank Oyj:n Private
Banking asiakkaille);

B Danske Bankin Sijoituslinja puhelimitse
Danske Bankin pankkitunnuksilla ma-pe kello
9.00-20.00 ja la kello 10.00-16.00 (Suomen
aikaa) numerossa +358 200 2000 (pvm/mpm);
B Danske Bankin verkkopankki, pankkitun-
nuksilla henkildasiakkaille, osoitteessa www.
danskebank.fi; seka

B Danske Bankin yritysten verkkopankki
Markets Online moduulissa Business Online
-sopimusasiakkaille.

Sitoumuksen antaminen puhelimitse Danske
Bankin Sijoituslinjan tai Danske Bankin
verkkopankin kautta edellyttda voimassaole-
vaa verkkopankkisopimusta Danske Bankin
kanssa. Yhteisot eivat voi antaa Sitoumuksia
Danske Bankin verkkopankissa tai verkkomer-
kintana. Danske Bankin Sijoituslinjan puhelut
nauhoitetaan.

Yleiséannin merkintapaikkoina toimivat Nor-
dea Pankin arvo-osuustiliasiakkaille:

B Nordea Pankki Suomi Oyj:n konttorit (pois

lukien kassapalvelukonttorit) Suomessa
tavanomaisina aukioloaikoina,

B Nordea Private Banking -yksik6t Suomessa
(vain Nordea Private Banking -asiakkaille),

B Nordea Asiakaspalvelu puhelimitse Nor-
dean pankkitunnuksilla ma-pe klo 8.00-20.00
numerossa 0200 3000 (suomenkielinen
palvelu, pvm/mpm), numerossa 0200 5000
(ruotsinkielinen palvelu, pvm/mpm) tai ma-pe
klo 10.00-16.30 numerossa 0200 70 000
(englanninkielinen palvelu, pvm/mpm), ja

B Nordean verkkopankki, pankkitunnuksilla,
osoitteessa www.nordea.fi.

Sitoumuksen tekeminen puhelimitse tai
Nordean verkkopankin kautta edellyttaa voi-
massaolevaa verkkopankkisopimusta Nordean
kanssa. Yhteisot eivat voi antaa Sitoumuksia
puhelimitse Nordea Asiakaspalveluun tai Nor-
dean verkkopankissa. Nordea Asiakaspalvelun
puhelut nauhoitetaan.

Yleis6annin merkintdpaikkoina toimivat muille
kuin Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille:

M verkkomerkinta henkil6asiakkaille osoit-
teessa www.danskebank.fi; ja

M Danske Bank Oyj:n konttorit (pois lukien
yrityskonttorit) Suomessa niiden tavanomaisi-
na aukioloaikoina. Tiedon merkintépalveluita
tarjoavista konttoreista saa Danske Bankin
Sijoituslinjalta puhelimitse ma-pe kello 9.00-
18.00 ja la 10.00-16.00 numerossa + 358 10 54
63151 (pvm/mpm), sdhkdpostitse osoitteesta
sijoituslinja@danskebank.fi tai internetista
osoitteesta www.danskebank.fi.

Yksittainen sijoittaja voi tehda YleisGannissa
enintdan 15 000 euron maéaraisen verkko-
merkinnén. Jos merkinta ylittda 15 000
euroa, Sitoumuksen voi antaa Danske Bankin
konttoreissa. Sitoumuksen kattamat Tarjot-
tavat Osakkeet on maksettava tililta, joka on
Sitoumuksen antajan nimissa.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja
on jattanyt merkintapaikkaan allekirjoitetun
sitoumuslomakkeen merkintépaikan ohjeiden
mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa
pankkitunnuksillaan merkintapaikan ehtojen
mukaisesti, sekd maksanut kyseisen Si-
toumuksen mukaisen merkinnan. Sitoumusta
tehtdessé on otettava huomioon mahdolliset
merkintédpaikan antamat tarkemmat ohjeet.
Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista
vain edella kohdassa "Listautumisannin yleiset
ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen” yksil6i-
dylla tavalla ja mainituissa tilanteissa.

Tarjottavien Osakkeiden maksu

Tarjottavista Osakkeista maksetaan Si-
toumusta annettaessa Alustavan Hintavélin
enimmaishinta 11,15 euroa Tarjottavalta Osak-
keelta kerrottuna Sitoumuksen mukaisella
Tarjottavien Osakkeiden maéralla. Yleis6annin
osakekohtainen Merkintéhinta ei voi ylittaa
Alustavan Hintavélin enimmaishintaa.

Danske Bankin konttoreissa, Danske Bankin
Private Banking konttoreissa tai Danske Ban-
kin Sijoituslinjan kautta tehdyn Sitoumuksen
osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan
Danske Bankissa olevalta pankkitililta tai se
voidaan maksaa tilisiirtona. Danske Bankin
verkkopankin tai Danske Bankin yritysten
verkkopankin kautta tehtya Sitoumusta
vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja

vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Nordean konttorissa tehdyn Sitoumuksen
osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan
Nordeassa olevalta pankkitililté tai se voidaan
maksaa kateisella. Nordean verkkopankin
kautta tehtya Sitoumusta vastaava maksu
veloitetaan suoraan sijoittajan Nordeassa
olevalta pankkitililtd, kun sijoittaja vahvistaa
Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Verkkomerkinnén kautta tehty Sitoumus tulee
maksaa verkkomerkinnan ehtojen/ohjeiden
mukaisesti valittomasti Sitoumuksen antami-
sen yhteydessa.

Sitoumuksen hyvaksyminen
ja allokaatio

Yhti6 ja Instituutiomyyjat paattavat Yleis6an-
nissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta
sijoittajille Hinnoittelun jalkeen. Yhti6 ja
Instituutiomyyjat paattavat menettelys-

td mahdollisessa ylikysyntatilanteessa.
Sitoumukset voidaan hyvéksya tai hylaté ko-
konaan tai osittain. Yhtio ja Instituutiomyyjat
pyrkivat hyvaksyméaéan Sitoumukset kokonaan
100 Tarjottavaan Osakkeeseen saakka ja
allokoimaan tdaméan maaran ylittavalta osalta
Tarjottavia Osakkeita Sitoumusten tayttamat-
té olevien méaarien keskingisessé suhteessa.
Kaikille Yleis6antiin osallistuneille sijoitta-
jille 1aheteta&n vahvistuskirje Sitoumusten
hyvéksymisesta ja Tarjottavien Osakkeiden
allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja
arviolta viimeistaan 12.12.2016.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikéli Sitoumus hylataan tai hyvaksytaan vain
osittain ja/tai mikali Lopullinen Merkintahinta
on alempi kuin Sitoumuksen tekemisen yhtey-
dessd maksettu hinta, maksettu m&aré tai sen
osa palautetaan Sitoumuksen antajalle hanen
Sitoumuksessaan ilmoittamalle suomalaiselle
pankkitilille arviolta viidentena (5) pankki-
paivana Hinnoittelun jalkeen eli 7.12.2016.
Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitok-
sessa kuin merkintépaikka, palautettavat
varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille
rahalaitosten valisen maksuliikenteen aika-
taulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi
(2) pankkipaivda mydhemmin. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa. Katso myés ”Lis-
tautumisannin yleiset ehdot — Sitoumuksen
peruuttaminen”.

Tarjottavien Osakkeiden
kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava
arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa
toimivassa tilinhoitajassa ja hanen on ilmoi-
tettava arvo-osuustilinsd numero Sitoumuk-
sessaan. Yleisdannissa jaetut Tarjottavat
Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen
tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviol-
ta ensimmaisena pankkipaivana Hinnoittelun
jalkeen, arviolta 30.11.2016.
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Instituutioantia
koskevat erityiset
ehdot

Yleista

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti
enintdan 39 981143 Tarjottavaa Osaketta
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja
kansainvélisesti. Yhti6 ja Instituutiomyyjat
voivat kysynnésta riippuen rajoituksetta
siirtaa Tarjottavia Osakkeita alustavasta
osakemaarasta poiketen Instituutio-, Ylei-
s6- ja Henkiléstéannin vélilla. Yleiséannin
Tarjottavien Osakkeiden vahimmaéaismaara

on kuitenkin 1000 000 Tarjottavaa Osaketta
tai, jos Yleis6annissa annettujen Sitoumusten
kattama osakema&aara on tatd vahemman, Ylei-
sb6annissa annettujen Sitoumusten kattama
Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioan-
nissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa
ja kansainvélisesti tietyissd muissa maissa
Yhdysvaltain ulkopuolella Yhdysvaltain
arvopaperilain nojalla annetun Regulation S
-saannoksen mukaisesti. Tarjottavia Osakkeita
tarjotaan Yhdysvalloissa Yhdysvaltain Arvopa-
perilain nojalla annetussa Rule 144A-saannok-
sessa maaritellyille hyvaksytyille institutio-
naalisille sijoittajille (qualified institutional
buyers) Yhdysvaltain Arvopaperilain rekis-
terdintivaatimuksia koskevien poikkeusten
nojalla. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat
Osakkeet) ei ole rekisterdity eika niita tulla
rekister6imaan Yhdysvaltain Arvopaperilain
nojalla tai minkaan Yhdysvaltain osavaltion
arvopaperilain mukaisesti, eika niita siten
tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti Yhdys-
valloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation
S -saanndksessa on maéritelty), ellei niité ole
rekisterdity Yhdysvaltain Arvopaperilain tai
Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaati-
muksista sdadetyn poikkeuksen mukaisesti ja
soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopa-
perilakeja noudattaen. Lisatietoja Tarjottavien
Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksis-
ta on Listalleottoesitteen kohdassa "Tiettyja
Listautumisantia koskevia tietoja”.

Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat,
joiden Ostotarjous kéasittaa vahintaan 20 001
Tarjottavaa Osaketta.

Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia
ottavat vastaan Jarjestéajat.

Ostotarjousten hyviaksyminen
ja allokaatio

Yhti6 ja Instituutiomyyjat paattavat tehtyjen
Ostotarjousten hyvaksymisesta Hinnoittelun
jalkeen. Yhtid ja Instituutiomyyjat paattavat
menettelystd mahdollisessa ylikysyntatilan-
teessa. Ostotarjoukset voidaan hyvaksya tai
hyléta kokonaan tai osittain. Instituutioannis-
sa hyvaksytyista Ostotarjouksista toimitetaan
vahvistusilmoitus allokaation jalkeen niin pian
kuin kdytanndssa on mahdollista.
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Tarjottavien Osakkeiden maksu

Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa
hyvéksytyn Ostotarjouksensa mukaiset Tarjo-
tut Osakkeet Jarjestajien antamien ohjeiden
mukaisesti arviolta 2.12.2016. Jarjestéjilla

on arvopaperinvalittidjan huolellisuusvel-
vollisuuden mukainen oikeus tarvittaessa
vaatia Ostotarjouksen saadessaan tai ennen
Ostotarjouksen hyvaksymista sijoittajalta
selvitystéd taman kyvysta maksaa Ostotarjo-
usta vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai vaatia
Ostotarjousta vastaavaa maéraa suoritetta-
vaksi etukateen. Maksettava maéara on tallsin
Alustavan Hintavalin enimmaishinta 11,15
euroa kerrottuna Ostotarjouksen mukaisella
Tarjottavien Osakkeiden maaralla. Insti-
tuutioannissa Lopullinen Merkintéhinta voi
alittaa tai ylittda Alustavan Hintavéalin. Mikali
Alustavaa Hintavalia korotetaan, sovelle-
taan tdman jalkeen annettuihin tarjouksiin
uuden hintavélin mukaista osakekohtaista
enimmaishintaa. Mahdolliset maksujen
palautukset tapahtuvat arviolta viidentena
(5) pankkipéivana Hinnoittelun jalkeen eli
arviolta 7.12.2016. Palautettaville varoille ei
makseta korkoa.

Henkilostoantia
koskevat
erityiset ehdot

Yleista

Henkildstéannissa tarjotaan alustavasti
enintédan 50 000 Henkilostoosaketta ja mah-
dollisissa ylikysyntéatilanteissa enintédan 250
000 ylimaaraista Henkilostbosaketta Yhtion
tai sen kokonaan omistamien tytaryhtiéiden
kaikille Suomessa vakituisessa tai maéara-
aikaisessa tydsuhteessa merkintiaikana
oleville tyontekijoille ja Yhtiossa tai sen ko-
konaan omistamissa tytaryhti6isséd Suomessa
merkintaaikana tyoskenteleville vuokra-
tyontekijoille, Yhtion hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle (yhdessa Henkil6std).

Henkilostoosakkeita tarjotaan osakkeen-
omistajien merkintédetuoikeudesta poiketen
Henkildstén kannustamiseksi ja sitoutta-
miseksi Yhtioon. Henkil6stéannin osake-
kohtainen merkintéhinta on 10 prosenttia
alhaisempi kuin Yleiséannin Lopullinen
Merkintahinta, eli enintdan 10,035 euroa.
Lopullinen Merkint&hinta julkistetaan porssi-
tiedotteella valittémasti Hinnoittelun jalkeen
ja on saatavilla Henkilostéannin merkintapai-
koissa viimeistaan Hinnoittelua seuraavana
pankkipaivana, eli arviolta 30.11.2016.

Osallistumisoikeus
Henkildstéantiin

Oikeus Henkilostéosakkeiden merkintdén on
vain Henkilostolla.

Oikeus osallistua Henkil6stéantiin on
henkilékohtainen eika se ole siirrettéavissa.
Merkintéaan oikeutettu voi kuitenkin tehda
merkinnén valtuutetun vélityksella. Henkil6s-

téantiin osallistuva voi halutessaan osallistua
my®&s Yleiséantiin siihen soveltuvien ehtojen
mukaisesti.

Sitoumuksen tulee Henkiléstdannissa kasit-
taa vahintaan 100 Henkildstéosaketta.

Henkilostéosakkeiden
allokaatio

Hallitus paattaa Henkilostéosakkeiden
allokaatiosta Hinnoittelun jalkeen. Halli-

tus paattda menettelystéd mahdollisessa
ylikysyntéatilanteessa ja kdyttaa tarvittaes-

sa oikeuttaan laskea liilkkeeseen enintaan
250 000 ylimaaraista Henkilostoosaketta.
Sitoumukset voidaan hyvaksya tai hylata
kokonaan tai osittain. Hallitus pyrkii hyvaksy-
maéan Sitoumukset kokonaan 100 Henkilos-
téosakkeeseen saakka ja allokoimaan tdméan
maaran ylittavalta osalta Henkilostoosakkeita
Sitoumusten tayttamatta olevien maarien
keskinaisessé suhteessa. Mikali Sitoumus
hylataan tai hyvaksytéaan vain osittain ja/

tai mikali Henkiléstéannin osakekohtainen
merkintahinta on alempi kuin merkintaén
oikeutetuille annetussa erillisessé ohjeis-
tuksessa mainituissa tilanteissa Sitoumuk-
sen tekemisen yhteydessa maksettu hinta,
maksettu méaaré tai sen osa palautetaan
Sitoumuksen antajalle hdnen Sitoumukses-
saan ilmoittamalle suomalaiselle pankkitilille
arviolta viidentena (5) pankkipéivana Hinnoit-
telun jalkeen eli 7.12.2016. Mikali sijoittajan
pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin mer-
kintapaikka, palautettavat varat maksetaan
suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten
valisen maksuliikenteen aikataulun mukaises-
ti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa
my&hemmin. Katso myds ”Listautumisannin
yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen”.
Henkilostoéantiin osallistuneille enintaan 15
000 euron merkinnén tehneille sijoittajille
lahetetaan vahvistusilmoitus Sitoumusten
hyvaksymisesté ja Tarjottavien Osakkeiden
allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja
arviolta viimeistéaan 12.12.2016. Henkil6stoan-
tiin osallistuneille yli 15 000 euron merkinnan
tehneille sijoittajille lahetetdan edella mainit-
tu vahvistusilmoitus allokaation jélkeen niin
pian kuin kaytédnndssa on mahdollista.

Merkintapaikat ja
Sitoumuksen antaminen

Henkilstdannissa Sitoumukset annetaan
merkintaan oikeutetuille annetun erillisen
ohjeistuksen mukaisesti.

Yhtiolla tai Danske Bank A/S, Helsingin sivu-
liikkeelld on oikeus hylata Sitoumus osittain
tai kokonaan, jos se ei ole naiden ehtojen
mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Henkilostéosakkeiden
maksaminen ja rekisterdinti

Henkilostoosakkeet maksetaan merkintédan
oikeutetuille annetun erillisen ohjeistuksen
mukaisesti. Enintédan 15 000 euron merkinnat
maksetaan Sitoumuksen tekemisen yhtey-
dessa. Jos merkinta ylittda 15 000 euroa,
merkintd maksetaan kuitenkin viimeistaan
7.12.2016. Henkiléstéannissa merkityt Henki-
|6stoosakkeet rekisteréidaan Kaupparekiste-
riin arviolta 16.12.2016.
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