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HALLITUKSEN JA
OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNNAN
PAATOSEHDOTUKSET
YHTIOKOKOUKSELLE

8. Taseen osoittamien jakokelpoisten varojen kdyttaminen

Todetaan, ettd DNA Oyj:n jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat
153 757 726,37 euroa, josta tilikauden voitto on 89 225 172,49 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd osinkona maksetaan 0,70 euroa osakkeelta ja
lisdosinkona 0,40 euroa osakkeelta.

Ehdotettu osinko ja lisdosinko, yhteensa 1,10 euroa osakkeelta vastaa
31.12.2018 paatoskurssin mukaan 6,4 prosentin osinkotuottoa. Osinkoa
maksetaan yhtiokokouspaivan 28.3.2019 osakemaaran mukaan
yhteensa 145,4 miljoonaa euroa. Hallitus esittaa, etta jaljella oleva osuus
jakokelpoisista varoista jatetaan omaan padomaan.

Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tédsmaytyspaivana 1.4.2019 merkitty osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an yhtion osakasluetteloon. Ehdotuksen
mukaan osinko maksetaan 10.4.2019.

11. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen palkkiot
sailyvat ennallaan.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
vuosipalkkiona 144 000 euroa ja jasenille 48 000 euroa. Hallituksen
kokousten kokouspalkkion ehdotetaan olevan 1 050 euroa kokoukselta.
Hallituksen pysyvien valiokuntien kokousten kokouspalkkion ehdotetaan
olevan valiokuntien puheenjohtajille 1 050 euroa kokoukselta ja
valiokuntien jasenille 525 euroa kokoukselta.

Nimitystoimikunta suosittaa, etta kukin hallituksen jasen kayttaa
vuosittain vahintaan 40 prosenttia ennakonpidéatyksella vdhennetysta
vuosipalkkiostaan yhtion osakkeiden hankkimiseen, kunnes hénen
osakeomistuksensa méaara vastaa vuosipalkkion bruttoméaaraa.

Mahdollisten matkakustannusten korvaamisessa noudatetaan
verohallinnon pa&toksia ja ohjeita.
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12. Hallituksen jasenten lukumaéarasta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenten
lukumaara on seitseman (7).

13. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta nykyiset hallituksen
jasenet Pertti Korhonen, Anu Nissinen, Tero Ojanpera, Jukka Ottela ja
Kirsi Sormunen valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi. Uusisiksi
hallituksen jaseniksi nimitystoimikunta ehdottaa valittavaksi Ted Robertsin
ja Anni Ronkaisen.

Nimitystoimikunta ehdottaa liséksi, ettd Pertti Korhonen jatkaa hallituksen
puheenjohtajana.

*k%

DNA Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu kolmesta
osakkeenomistajien nimedmdsta jasenesta. Nimitystoimikuntaan kuuluvat
Tommi Aurejérvi (puheenjohtaja, Finda Telecoms Oy:n nimedméné), Seppo
Vikstrém (PHP Holding Oy:n nimedméné) ja Esko Torsti (Keskindinen
Elédkevakuutusyhtié llmarisen nimedméné). Liséksi yhtién hallituksen
puheenjohtaja osallistuu toimikunnan tyéhén asiantuntijana.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimedmisoikeus on niilld kolmella
osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtién kaikkien osakkeiden edustamasta
ddnimdéréstd on Euroclear Finland Oy:n pitdmén osakasluettelon mukaan
suurin vuosittain 1. syyskuuta.
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OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNNAN
EHDOTUS HALLITUKSEN
KOKOONPANOKSI

Pertti Korhonen

s. 1961

Koulutus: DI

P&aatoimi: Moninaisia luottamustehtavia

DNA:n hallituksen jasen 25.10.2016 alkaen ja hallituksen
puheenjohtaja 1.12.2016 alkaen. Henkilostévaliokunnan
puheenjohtaja joulukuusta 2016 alkaen. Riippumaton yhtiosta
ja merkittavista osakkeenomistajista.

Anu Nissinen

s. 1963

Koulutus: KTM

Pa&toimi: Digma Design Oy, toimitusjohtaja, 2016—

DNA:n hallituksen jasen vuodesta 2014. Henkildstovaliokunnan
jasen vuodesta 2017. Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Tero Ojanperi

s. 1966

Koulutus: TkT

Paatoimi: Silo.Al Oy, toimitusjohtaja ja hallituksen jasen

DNA:n hallituksen jasen vuodesta 2014. Riippumaton yhtiosta
ja merkittavista osakkeenomistajista.
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Jukka Ottela

s. 1953

Koulutus: KTM, OTK

Pa&atoimi: Moninaisia luottamustehtavia

DNA:n hallituksen jasen vuodesta 2010. Tarkastusvaliokunnan
jésen vuodesta 2011. Henkiléstévaliokunnan jasen vuodesta
2014. Riippumaton yhtiosta, ei-riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Kirsi Sormunen

s. 1957

Koulutus: KTM

Paatoimi: Moninaisia luottamustehtavia

DNA:n hallituksen jasen vuodesta 2014. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja vuodesta 2014. Riippumaton yhti6sté ja
merkittavistd osakkeenomistajista.

Anni Ronkainen

s. 1966

Koulutus: KTM

Pastoimi: Kesko Oyj, Chief Digital Officer, 2015—

Anni Ronkainen on riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista. Anni Ronkaisella on vahvaa osaamista
markkinoinnista ja digitaalisesta asiakaskokemuksesta.

Ted Roberts

s. 1974

Koulutus: DI

Paatoimi: Realstocks Oy, toimitusjohtaja ja
perustajaosakas, 2018—

Ted Roberts on riippumaton yhtiosta ja ei-riippumaton
merkittavistd osakkeenomistajista. Robertsilla on

pitka rahoitusalan tausta kansainvalisissa pankeissa ja
sijoitustoiminnasta, sekd kokemusta osakeanalyytikkona.
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14. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio tilintarkastajan
esittdman yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa, etta yhtion tilintarkastajaksi tilikaudelle 2019 valitaan
tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy. Ernst & Young Oy on ilmoittanut,
ettd paavastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Terhi Makinen.

16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, etta hallitus valtuutetaan paattaméaan enintéaan

4 000 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta
yhtion vapaalla omalla pddomalla. Hankkiminen voi tapahtua yhdessa
tai useammassa erdssa. Osakkeiden hankintahinta on osakkeesta
hankintahetkella saannellylla markkinalla tapahtuvassa kaupankaynnissa
maksettava markkinahinta. Omien osakkeiden hankinnan toteuttamiseksi
voidaan tehda pddomamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-,
osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja maaraysten sallimalla tavalla.
Omien osakkeiden hankintahinta kuluineen katetaan ensisijaisesti
sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta ja toissijaisesti kertyneista
voittovaroista.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattaméaan osakkeiden hankkimisesta
my6s muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen).

Osakkeet voidaan hankkia kaytettavaksi yrityshankintojen tai muiden
yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen toteuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi, yhtion kannustinjarjestelmiin liittyen tai
muuten edelleen pidettavaksi, luovutettavaksi tai mitatoitavaksi.

Valtuutus on voimassa 30.6.2020 saakka. Valtuutus kumoaa varsinaisen
yhtiokokouksen 22.3.2018 hallitukselle antaman aikaisemman valtuutuksen
omien osakkeiden hankintaan.
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17. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osake-
annista, yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa, etta hallitus valtuutetaan paattamaan osakeannista,
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja osakeyhti6lain
10 luvun 1 §:n mukaisten osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

Valtuutuksen perusteella hallitus voi yhdessa tai useammassa eréssa
antaa uusia tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita enintdan 10 000 000
kappaletta. Ehdotettu enimmaéaismaéara vastaa noin 7,6 prosenttia yhtion
kaikista taméanhetkisista osakkeista.

Osakeanti voi tapahtua myds suunnatusti eli osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen. Valtuutusta voidaan kayttaa yritysjarjestelyiden
toteuttamiseen, yhtion pdaomarakenteen kehittdmiseen, yhtion
kannustinjarjestelmiin ja muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.
Hallitus valtuutetaan paattamaan kaikista osakeannin ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen muista ehdoista.

Valtuutus on voimassa 30.6.2020 saakka. Valtuutus kumoaa varsinaisen
yhtiokokouksen 22.3.2018 hallitukselle antaman valtuutuksen paattaa
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
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KASVUA JA KANNATTAVUUTTA
SEKA ENTISTAKIN TYYTYVAISEMPIA
ASIAKKAITA JA TYONTEKIJOITA

Vuosi 2018 oli DNA:lle erinomainen kaikilla mittareilla. Liikevaihto,
lilketulos ja operatiivinen vapaa kassavirta kasvoivat selvasti edelliseen
vuoteen verrattuna ja olivat jalleen ennatyksellisen korkealla tasolla.
Asiakkaiden tyytyvaisyys toimintaamme parani entisestaan. DNA
saavutti toista vuotta perdkkain Great Place to Work® -sertifikaatin
ja valittiin Suomen parhaaksi tyopaikaksi suurten organisaatioiden
sarjassa. Asiakasmaarat kasvoivat sekd matkaviestinpalveluissa

etta kiintean verkon palveluissa ja myds markkinaosuutemme
kasvoivat. Kokonaisuudessaan DNA:n matkaviestin- ja kiintean
verkon liittymamaara ylitti 4 miljoonan liittyman rajan ja kiintedssa
laajakaistassa DNA nousi toiseksi suurimmaksi toimijaksi Suomessa.

ASIAKASTYYTYVAISYYS EDELLA

Strategiamme keskeisena lahtokohtana on erottautua
tarjoamalla asiakkaillemme parhaita asiakaskokemuk-
sia ja tavoitteenamme ovat tyytyvaisimmat asiakkaat.
Vuonna 2018 asiakkaidemme tyytyvaisyys parani edel-
leen ja suositteluhalukkuutta kuvaavat Net Promoter
Score (NPS) -mittarit paranivat kautta linjan. Kulutta-
jaliiketoiminnan tuotekohtainen NPS parani kaikissa
tuoteryhmissa ja kokonaistyytyvaisyytta mittaava
suositteluhalukkuus kasvoi kahdella pisteella. Yrityslii-
ketoiminnassa kokonaistyytyvaisyys parani selvasti ja
suositteluhalukkuus parani perati kolmella pisteella.

TYOYHTEISO VOI HYVIN

Helmikuussa 2019 DNA valittiin Suomen parhaaksi
tyopaikaksi suurten yritysten sarjassa. Tulos on osoitus
pitkajanteisesta tyosta, jossa avoimuudella ja lapinaky-
vyydella olemme onnistuneet rakentamaan luottamuk-
sen ilmapiirin, joka on edellytys yhdessa tekemiseen
pohjautuvalle tyéyhteisén jatkuvalle kehittamiselle.
Erityisesti olemme panostaneet osaamisen kehittami-
seen, jonka tavoitteena on huolehtia niin yhtion kuin
yksiléidenkin kilpailukyvysté nyt ja tulevaisuudessa.

5G LUO UUSIA
LIKETOIMINTAMAHDOLLISUUKSIA

Luotettavat, kattavat ja nopeat verkot ovat avainase-
massa erinomaisten asiakaskokemusten tarjoamisessa.
Olemme jo pitkaan valmistautuneet seuraavan suku-
polven matkaviestinteknologian, 5G:n, tuloon. Vuo-
den 2018 syksylla voitimme haluamamme 3,5 GHz:n
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taajuudet ja vuodenvaihteessa avasimme kaupallisen
5G-verkon Helsinkiin. Vuoden 2019 aikana tulemme
lanseeraamaan 5G-palveluita, kunhan 5G-péaatelaittei-
den saatavuus paranee. DNA:n asiakkaat kdyttavat jo
tana paivana eniten mobiilidataa liittym&a kohti maail-
massa ja 5G:n my6ta tulemme mahdollistamaan kasvun
jatkumisen pitkélle tulevaisuuteen. 5G tulee tarjoamaan
paitsi entistd nopeampia tiedonsiirtoyhteyksia matka-
puhelinkayttajille, niin my&s uusia ratkaisuja nopeisiin
kodin laajakaistayhteyksiin sekd monipuolisia yritysrat-
kaisuja automatisoiduista satamista etarobotiikkaan.
Vuonna 2018 lanseerattu, teollisen internetin ratkaisuja
tukeva DNA:n Connectivity loT -palvelu on esimerkki
sujuvasta siirtymisestd 4G:std 5G:n maailmaan.

LUOTETTAVUUS JA VASTUULLISUUS
TOIMINTAMME YTIMESSA

DNA:n toiminnan ytimessa on toimia luotettavana ja
vastuullisena yrityskansalaisena. Uudistimme vastuulli-
suusstrategiamme neljén keskeisen osa-alueen ympa-
rille, joita ovat: digitaalinen yhdenvertaisuus, erinomai-
nen tyopaikka, ilmastoystévallinen liiketoiminta ja hyva
hallinto. Esimerkkina konkreettisista toimenpiteista
toteutimme loppuvuodesta 2018 Auttava puhelin
-kampanjan kaikkein heikoimmassa asemassa olevien
lasten ja nuorten digitaalisen eriarvoistumisen ehkaise-
miseksi. Jokaisesta kampanja-aikana DNA Kauppaan
kierratettavaksi tuodusta puhelimesta DNA lahjoitti 10
euroa SOS-Lapsikylan lasten ja nuorten laite- ja liitty-
mahankintoihin. Kampanjalla saatiin kerattya 72 000
euroa hyvaan tarkoitukseen, minka lisaksi kierratyksella
tehtiin palvelus ymparistéllemme.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

ERINOMAINEN TUOTTO OMISTAJLLE

DNA:n osakkeen arvo kehittyi myonteisesti vuoden
2018 aikana. Lisdksi erinomainen vapaa kassavirta
vuodelta 2018 ja vahva tase mahdollistavat jélleen
runsaskétisen varojenjakoehdotuksen yhtiokokoukselle,
jossa varsinaisena osinkona ja lisdosinkona esitetaan
maksettavaksi yhteensa 1,10 euroa osakkeelta. Varojen-
jakoehdotuksen jalkeenkin yhtiolla on edelleen vahva
tase, joka antaa meille mahdollisuuden tarttua uusiin
liiketoimintamahdollisuuksiin myds jatkossa omista-
ja-arvon kasvattamiseksi pitkalla janteella.

MYONTEISIN ODOTUKSIN KOHTI
TULEVAISUUTTA

Suomen talous on edelleen kasvu-uralla, vaikkakin
kasvu on tasaantumassa. Kuluttajien seké yritysten
luottamus talouteen on edelleen suhteellisen vahvaa ja

1

parantunut tydllisyys vaikuttaa positiivisesti operaatto-
ripalveluiden kysyntaéan. Kilpailutilanne jatkui tiukka-
na koko vuoden erityisesti matkaviestinnéassa, mutta
toisaalta asiakkaiden siirtyminen entistd nopeampiin
4G-liittymiin jatkui. Vuoden 2019 osalta arvioimme lii-
kevaihdon pysyvéan samalla tasolla kuin vuonna 2018 ja
kayttokatteen kasvavan merkittavasti, osin IFRS16-kir-
janpitosdannosten kayttéonoton seurauksena. Keskipit-
kalla aikavalilla uskomme kannattavuutemme edelleen
paranevan, minka vuoksi nostimme kayttékatemargi-
naalitavoitettamme 34 prosenttiin.

Jatkamme ty6tamme Suomen parhaassa tydyhteisosséa
asiakkaidemme ja omistajiemme eduksi. Haluan kiittaa
erinomaisesta vuodesta 2018 henkiléstoamme, asiak-
kaitamme ja omistajiamme.

Jukka Leinonen
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AVAINLUVUT

DNA DNA:n 4G-verkko . e .
Matkaviestinnan

sijalla 1. . fadoiitao asiakasvaihtuvuus
Suomen parhaat lahes 100 % : laski ja oli

tyopaikat 2019 Manner-Suomen o
-tutkimuksessa* vaestosta 16,2 /o

o :'I 2 - 3 ",.r.'.-;“' J:':.‘M'

4G-litkenne DNA:n

verkoissa _lf_aSVOi viirPeiseIIé Kaapeli-tv- laajakaistaliittymat
neljanneksella asiakkaita kasvoivat

37 % P 630 000 23 000 lilkevaihto kasvoi ja oli

vuoden 2017 vastaavaan » 1) 18,7 euroa
liittymalla
neljannekseen verrattuna

WA

Kiintean verkon Matkaviestinnan

liittymakohtainen

92 % - Kaapelitelevisio- Matkaviestin- ~1/3

kaikesta datasta siirtyi liittymat kasvoivat liittymakanta kasvoi suomalaisista koti-

4G-verkossa vuoden 11 000 66 000 talouksista on DNA:n

2018 looulla . i . i valgkuitupohjaiseq
. liittymalla Mgl kaapeliverkon ulottuvissa

* Great Place to Work Instituutin tutkimus; tutkimus toteutettu vuonna 2018




DNA:N TOIMINTAYMPARISTO

SUOMALAISET MAAILMAN KARKEA
MOBIILIDATAN KAYTOSSA

Internetin kautta katsotaan jatkuvasti enemman videota ja viihdetta
seka kaytetdan sosiaalista mediaa ja muita sovelluksia. 4G-liikenne
DNA:n verkossa kasvoi vuoden 2018 viimeiselld neljanneksella 37
prosenttia edellisvuoden vastaavaan neljannekseen verrattuna. Tulevat
5G-verkot palveluineen kiihdyttadvat mobiilidatan kayttoa entisestaan
ja laajentavat sitd uusiin kohteisiin. Digitaalisuuden merkityksen

kasvu ihmisten elamassa ja yritysten liiketoiminnassa luo uusia
mahdollisuuksia myos tietoliikenneyhtidille.

Verkkoon liitettyjen laitteiden maara
jatkuvassa kasvussa

Internetiin kytkettyjen laitteiden mé&ara jatkoi vuonna
2018 voimakasta kasvua — niin dlypuhelinten, tablettien,
alytelevisioiden, puettavien laitteiden kuin dlykodinko-
neiden yleistyminen jatkui.

Ericssonin raportin* mukaan verkkoon kytkettyjen
laitteiden m&aaran odotetaan kasvavan aikavalilla
2016-2022 vuosittain ldhes neljanneksella. Ennusteen
mukaan verkkoon kytkettyja laitteita olisi maailmassa
vuonna 2022 yhteensa 29 miljardia, joista 18 miljardia
olisi esineiden internetin laitteita.

Uusien paatelaitteiden yleistyminen ja nivoutuminen
ihmisten jokapéaivaiseen elamaan muodostaa DNA:lle
kiinnostavia mahdollisuuksia uusien palveluiden tarjoa-
miseen. Ihmisten, yritysten ja yhteiskunnan riippuvuus
erittdin hyvélaatuisista ja nopeista tietoliikenneyhteyk-
sistd kasvaa entisestdan.

MOBIILIDATALIIKENNE DNA:N MATKA-
VIESTINVERKOISSA (GB, 1000)

709 022

529 411

344 602

194 853

103 992

56 577
34 575

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

*https://www.ericsson.com/en/mobility-report/internet-of-things-outlook

Siirtyma nopeisiin 4G-liittymiin jatkui

Matkaviestinnédssa on jo useita vuosia nakynyt liike-
vaihdon siirtyminen puhe- ja tekstiviestiliikevaihdosta
mobiililaajakaistaliikevaihtoon. Suomessa mobiilida-
tan tiedonsiirtomaarat matkaviestinliittymaa kohden
ovat maailman korkeimpien joukossa. Tata selittavat
laadukkaat yhteydet, mobiilidatan edullisuus seka rajat-
toman tiedonsiirron mahdollistavat liittymat. Erityisesti
videosisaltdjen ja television katsominen on nostanut
huimasti mobiilidatan kaytt6a Suomessa.

DNA:n asiakkaat jatkoivat vuoden aikana siirtymista
3G-liittymista nopeampiin ja laskutukseltaan arvok-
kaampiin 4G-liittymiin, mika vaikutti DNA:n liike-
vaihtoon mydnteisesti. Vuoden 2018 lopussa DNA:n
yksityisasiakkaista noin 61 prosenttia oli siirtynyt
4G-liittymaan. Loka-joulukuussa 2018 jo 92 prosenttia
kaikesta mobiilidatasta siirtyi 4G-verkossa. Kahden
viime vuoden aikana siirretyn mobiilidatan maara on
yli kaksinkertaistunut DNA:n verkossa ja 5G:n myo6ta
kasvun ennustetaan jatkuvan vahvana.

5G tulossa vuoden 2019 aikana

Kasvavan dataliikenteen mahdollistamiseksi ja erin-
omaisen laadun takaamiseksi DNA ottaa kayttoon
5G-teknologiaa. 5G-teknologia mahdollistaa loppukayt-
tajille entista laadukkaampia ja nopeampia laajakaista-
yhteyksia. Myos 4G sailyy 5G:n rinnalla viela pitkaan.
Suomi on 5G:n kédyttéonotossa maailmanlaajuisesti
ensimmaisten joukossa. 5G-huutokauppa kaytiin
lokakuussa 2018. DNA tuo asiakkailleen 5G-palveluita
vuoden 2019 aikana, kunhan 5G-péaatelaitteita tulee
yleisesti saataville.

Ensimmaisessd vaiheessa DNA tulee tarjoamaan
5G-tekniikalla toteutettuja, laadukkaita koti- ja yritys-
laajakaistayhteyksid. 5G mahdollistaa suurta ja tasalaa-
tuista nopeutta vaativat palvelut monessa sellaisessa
kiinteistossa, johon valokuituyhteytta ei saa tai johon
sen toimittaminen olisi huomattavan kallista.
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5G:lla toteutetaan myds taysin uusia langattomia pal-
veluita, kuten darimmaista luotettavuutta edellyttavia
viivekriittisia palveluita, sekd mahdollistetaan erittéin
suuri maara verkkoon kytkettyja laitteita ja sensoreita
esineiden internetissa.

5G-kayttokohteita tullaan ndkema&aan tulevaisuudessa
my0ds esimerkiksi terveydenhuollossa, valmistavassa
teollisuudessa, autoteollisuudessa seka veden, sahkon
ja lammon jakelussa.

Kiintedn laajakaistan liittymissa siirtyma
nopeampiin liittymiin

XDSL-tilaajat (DSL eli digitaalinen tilaajayhteys on kat-
tonimitys tietoliikennetekniikoille, joilla tietoa siirretdan
kupariverkossa) jatkoivat siirtymista joko huomattavasti
nopeampiin kaapeli- ja kuitupohjaisiin laajakaistaliit-
tymiin tai korvasivat xDSL-liittyméan 4G-yhteydella.

Yh& useammassa kotitaloudessa on seka kiintea- ettd
mobiililaajakaistayhteys. Kiintedn verkon laajakaistaliit-
tymien maéran odotetaan pysyvan nykyisella tasolla.
Pilvi- ja viihdepalveluiden lisdantyva kaytto yllapitaa ja
kasvattaa nopeiden kaapeli- ja kuitupohjaisten laaja-
kaistaliittymien kysyntaa.

Taloyhtiélaajakaistamarkkina on kasvanut Suomessa
viime vuosina ja sen uskotaan jatkavan kasvuaan lahi-
vuosina.

Suoratoisto- ja tilausvideopalveluiden
suosio kasvussa

Perinteisen television rinnalle ovat nousseet vahvasti
suoratoisto- ja tilausvideopalvelut. DNA:n toukokuussa
2018 teettaman Digitaaliset elaméantavat -kyselytutki-
muksen mukaan suomalaiset kayttavat TV:n ja videosi-
séltojen katseluun entistd enemman aikaa paivasta.

Kaapelitelevisioliittymien maara on jatkanut tasaista
muutaman prosentin vuosikasvuaan ja vuoden 2018
lopussa yli 1,7 miljoonaa kotitaloutta oli kytketty kaape-
litelevisioverkkoon.

Nopeiden laajakaistaliittymien ja viihdepalveluiden
kysynnén arvioidaan jatkavan kasvuaan, erityisesti
suoratoisto- seké tilausvideopalveluiden suosion myé6ta.
Perinteisen maksutelevision kysynnan arvioidaan laske-
van edelleen.

Yrityksissad luodaan yha digitaalisempia
toimintatapoja

Yritykset ja julkinen sektori jatkoivat palveluidensa
digitalisoimista ja luovat kokonaan uutta digitaalista
liiketoimintaa. Yritysasiakkaat odottavat tietoliikenne-
yhti6ilté verkon laadun liséksi nopeita ja oikea-aikaisia
toimituksia, sujuvaa asiakaspalvelua seka palveluiden
hairiottomyytta. Liikkuvan, verkottuneen ja ajasta seka
paikasta riippumattoman tyon tekeminen nakyy yha
selvemmin yritysten tietoliikennepalveluissa. Yritysten
IT-infra- ja ohjelmistopalvelut tuotetaan enenevéssa
maéarin pilvestd, mika kasvattaa laajakaistaliikennetta.

15

Teollisen internetin yleistyessa tietoturvan ja tietosuo-
jan seka verkon toimintavarmuuden merkitys koros-
tuu entisestaan. Suojaamattomat laitteet ja ratkaisut
vahentavat kayttéjien luottamusta digitaalisiin palvelui-
hin. DNA kehittaa jatkuvasti verkkojensa tietoturvalli-
suutta ja kokee tietoturvan kriittisen tarkeana liiketoi-
mintansa kannalta.

Teollinen internet tulee kasvattamaan dataliikenteen
mé&araa entisestaan ja DNA:n M2M-liittymien (Machine
to Machine, koneiden ja laitteiden valista tietoliiken-
nettd) maara on ollut vahvassa kasvussa viime vuodet.

MARKKINAOSUUDET KESAKUUN 2018
LOPUSSA

MATKAVIESTINTA

1%

27 %

34 %

38 %

KIINTEA LAAJAKAISTA

13 %

27 %

KIINTEAN VERKON PUHE

13% 3%

20 %

44 %

O

KAAPELITELEVISIO JA IPTV

1%

[
(]

%

27 %

27 %

Il DNA Telia Finland

B Elisa B Finnet, muut
Lahde: Liikenne- ja viestintavirasto
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STRATEGIA

TEEMME ASIAKKAIDEMME ARJESTA
MAHDOLLISIMMAN MUTKATONTA

DNA:n visio ja keskeisin tavoite on sailynyt samana: haluamme, etta
meilla on tyytyvaisimmat asiakkaat. Erinomaista asiakaskokemusta
tukevat DNA:n keskeiset tukijalat, joihin kuuluvat laadukkaat matka-
viestin- ja kiinteat verkot, motivoitunut ja asiakasorientoitunut
henkil6std, edistynyt data-analytiikka sekéd haastajakulttuuri, joka
nakyy toiminnan ketteryytena ja kustannustehokkuutena. Vuoden
2018 aikana DNA onnistui jalleen hienosti strategiansa toteuttamisessa
— asiakastyytyvaisyys parani, liikevaihto ja kannattavuus olivat

ennatyskorkealla ja henkilosto oli tyytyvaisempaa kuin koskaan aiemmin.

Yha useammin uudet teknologiat helpottavat ihmisten
arkea, usein huomaamattomasti. Me DNA:laiset olem-
me mutkattoman arjen asiantuntijoita seka alykkaan ja
innovatiivisen teknologian hy6dyntéjia. Tehtavamme
on tarjota tuotteita ja palveluja, jotka tekevat asiakkai-
demme arjesta mutkatonta. Teknologia on vain véline.
Asiantuntemus, intohimo ja kyky valjastaa teknologia
ihmisille iloksi ja avuksi — nama taidot ovat meilla
DNA:ssa.

Strategiset tavoitteemme:

1. Haluamme kuulua Suomen parhaimpien tyépaik-
kojen joukkoon.

Tyytyvaiset, motivoituneet ja ammattitaitoiset tyon-
tekijat ovat olennaisen tarkeita, jotta voimme tarjota
markkinoiden parasta asiakaspalvelua. Yksi keskeinen
tapamme mitata DNA:laisten hyvinvointia ja tyotyy-
tyvaisyyttd on menestyksemme Great Place to Work
-tutkimuksessa. Kehitamme johtamiskulttuuria kohti
valmentavaa johtamista.

2. Meilld on tyytyviaisimmat asiakkaat kuluttaja- ja
yritysliiketoiminnassa.

Asiakastyytyvaisyydessa haluamme olla selvasti kilpai-
lijoitamme paremmalla tasolla. Mittaamme asiakastyy-
tyvaisyytta esimerkiksi suositteluhalukkuudella (NPS) ja
asiakasvaihtuvuudella (CHURN). Kehitamme jatkuvasti
menetelmiamme, joilla mittaamme asiakastyytyvaisyyt-
ta.

3. Tavoittelemme toimialan parasta taloudellista
kehitysta ja markkinoita nopeampaa kasvua.

Uskomme, etta tyytyvéiset asiakkaat keskittavat os-
toksiaan DNA:lle ja suosittelevat yhti6ta myos uusille
asiakkaille. Uskomme korkean asiakastyytyvaisyyden,
tehokkaan myynnin ja laadukkaan monikanavaisen
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asiakaspalvelun johtavan kilpailijoita parempaan talou-
delliseen ja omistaja-arvon kehitykseen. Onnistumis-
tamme néissa tavoitteissa mittaamme liikevaihdon ja
operatiivisen vapaan kassavirran kehityksella.

DNA:n strategia pohjautuu seuraaviin
ydinkyvykkyyksiin ja avainresursseihin:

KETTERA TAPAMME TOIMIA ON YKSI KESKEISIM-
MISTA KILPAILUEDUN LAHTEISTAMME.

DNA on tullut markkinaan haastajana ja tottunut koko
historiansa ajan toimimaan kilpailijoita pienemmilla
resursseilla, matalammalla organisaatiorakenteella ja
tiukemmalla asioiden priorisoinnilla. Toimimme aidosti
arvojemme mukaisesti: nopeasti, rohkeasti ja mutkat-
tomasti. Yhd nopeammin muuttuvassa toimintaym-
paristdssa on entista tarkeampaa pitaa toimintamme
ketteréana.

MOTIVOITUNEET, ASIAKASLAHTOISET DNA:LAISET JA
KUMPPANIT MAHDOLLISTAVAT MENESTYKSEMME.

Tyytyvéainen henkil6st6é on avainasemassa, jotta on-
nistumme tarjoamaan markkinoiden parasta asiakas-
kokemusta. Tavoitteenamme on, ettd joka tehtavassa
on omistautunut ja pateva tyontekija. Osallistumme
vuosittain Great Place to Work -tutkimukseen kartoit-
taaksemme kehitystamme tyonantajana.

PERSONOIDUN MONIKANAVAISEN ASIAKASKOKE-
MUKSEN KEHITTAMINEN ON KESKEISTA.

Tavoittelemme yha asiakasléhtéisempaéa tapaa toimia
ja haluamme, etté tuotteemme ja palvelumme ovat
aidosti asiakkaan arkea helpottavia, selkeita ja helposti
kayttoonotettavia. Erinomainen huolenpito ongelmati-
lanteissa sekd monikanavainen ja personoitu asiointi-
kokemus mahdollistavat asiakkaillemme mutkattoman
arjen. Olemme lasna monipuolisesti eri asiointikanavis-
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sa. DNA:lla on yli 60 DNA Kauppaa, joissa on kuukau-
sittain yli 50 000 palvelutapahtumaa seka yli 500 pal-
veluneuvojaa, jotka palvelevat puhelimitse ja chatissa.
Lisaksi palvelemme asiakkaitamme online-kanavissa:
dna.fi-sivustolla, verkkokaupassa, itsepalvelukanavissa
ja sosiaalisessa mediassa.

HALUAMME OLLA ASIAKASYMMARRYKSEN, DATAN
JA KONEOPPIMISEN HYODYNTAMISEN EDELLAKAVI-
JA SUOMESSA.

DNA:laisten antaman personoidun palvelun tukena on
data ja tekoaly. Hyédynnamme asiakkaasta saatavilla
olevan oleellisen tiedon, jotta voimme tuottaa erin-
omaista palvelua. Asiakas-, verkko- ja muun datan seka

Asiakaslupauksemme peruspilarit:

®  Yksityisasiakkaille: selkeimmat tuotteet ja
helpoin kayttoonotto, ennakoiva huolenpito ja
personoitu monikanavainen asiointikokemus

Yrityksille: selkea tuoteportfolio, nopeat ja
oikea-aikaiset toimitukset, korkealaatuinen
asiakaspalvelu
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analytiikan ja koneoppimisen yha tehokkaampi hyddyn-
taminen auttaa meita parantamaan asiakaskokemusta
jatkossakin. Asiakasymmarrys ja -data mahdollistavat
my6s tehokkaamman palveluiden lisa- ja ristiinmyymi-
sen asiakkaillemme.

KORKEALAATUISET VERKOT OVAT LIIKETOIMINTAM-
ME PERUSTA.

DNA:lla on kattava ja laadukas matkaviestinverkko ja
Suomen kattavin, gigaluokan nopeudet mahdollistava
valokuitupohjainen kaapeliverkko. Kaapeliverkon palve-
lualueella asuu noin 900 000 kotitaloutta. 4G-verkkom-
me tavoittaa 99,7 prosenttia Manner-Suomen véestosta
ja olemme valmistautuneet 5G-verkon kaytté6nottoon
vuodesta 2016 lahtien. Tihean tukiasemaverkon, mo-
dernien verkkoteknologioiden ja hyvén taajuustilanteen
avulla DNA pystyy pitdmaan ylla korkeaa palvelutasoa.
I1tad- ja Pohjois-Suomen alueella toteutetun yhteisverk-
kojarjestelyn ansiosta DNA pystyy tarjoamaan laaduk-
kaat ja kehittyvat matkaviestinpalvelut erittain hyvalla
maantieteellisella peitolla.

Lue lisda DNA:n strategian toteuttamisesta vuon-
na 2018 vuosikertomuksestamme osoitteessa:
http://annualreport.dna.fi.
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DNA:N JATTAMA JALKI YHTEISKUNTAAN

Tietoliikenneoperaattorina DNA:lla on merkittava yhteiskunnallinen rooli tarkeiden viestintayhteyksien tarjoajana
seka kriittisen infrastruktuurin yllapitajana. Taloudellisen arvon lisdksi yhtion jattama jalki on yhteiskunnallinen,
sosiaalinen ja ympaéristoon liittyva. Oheisessa kuvassa on kerrottu DNA:n arvonluonnista tarkemmin.

DNA:n arvonluonti

Naista rakennamme DNA:n tapa toimia

Huippuammattilaisten tiimi
B Motivoituneet DNA:laiset ympéari Suomea
B Sitoutuneet kumppanit

Tarjoama

Asiakkaiden tarpeiden mukaan
kehittyvat tuotteet ja palvelut

Laadukkaat ja nopeat yhteydet
B Erinomainen matkaviestin- ja kiinted verkko
B Korkealaatuiset modernit TV-verkot

B Palvelualustat, pilvikytkennat ja
konesalipalvelut

Aineettomat padomat

B Hyva maine ja vahva brandi
B Asiakkaiden luottamus

B Vastuulliset toimintatavat

Osaaminen

Ammattitaitoinen henkil6sto,
joka mahdollistaa laadukkaan
asiakaskokemuksen

Taloudelliset resurssit

B Maanlaajuinen myymalaverkosto

B Oma matkaviestinverkko ja kiinted verkko .
® Matkaviestinverkon toimiluvat Ymmarrys

Asiakkaiden muuttuvien
palvelutarpeiden ymmartaminen

B Vahva taloudellinen asema ja investointikyky

Dataan ja analytiikkaan perustuva
asiakaskayttaytymisen tuntemus

] l L Arvomme Visiomme
— Nopeus, rohkeus, Markkinoiden
B B - - I mutkattomuus tyytyvaisimmat
B u asiakkaat
g b+ 1
| |
L B
- ' L - -~ _‘__
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Tata tuotamme

Yksityisasiakkaat

m Matkaviestinnan puhe- ja
datapalvelut

B Kiintean verkon puhe- ja
laajakaistapalvelut

B Viihde- ja televisiopalvelut
B Laitemyynti

Yritysasiakkaat

Mobiili- ja viestintaratkaisut
Yritysverkkoratkaisut
Yritysverkon tietoturvapalvelut
Yritysverkon lisdarvopalvelut
Laitemyynti

Tukku- ja
virtuaalioperaattoripalvelut

[ |
[ | [ |
HE
Sl 3 [ |
l A AN
-~ 2
[ ]

Tama on DNA:n jalki

Yhteiskunta

B Yhteiskunnalle tarpeellisen infrastruktuurin
rakentaminen ja kehittaminen: 4G-verkon peitto Idhes
100 % vdestéstd, yli 4 miljoonaa matkaviestin- ja
kiintedn verkon liittymdasiakkuutta

m Digiyhteydet ja -laitteet kuluttajien arkeen
m Yritysasiakkaiden kilpailukyvyn parantaminen

Sosiaalinen

B Suora ja epasuora tyollistaminen: Noin 1 600 omaa
tyéntekijad

m Tyontekijoiden korkea ty6tyytyvaisyys: DNA sijalla 1.
Suomen parhaat tyépaikat 2019 -tutkimuksessa
(Great Place to Work® -tutkimus)

m Perheystavallinen tyopaikka
m Henkiloston osaamisen kehittyminen
m Erinomainen asiakaskokemus

Talous
m Kannattavuus: Liiketulos 139 milj. euroa
m Investoinnit: 138 milj. euroa

B Osakkeen tuotto: Osingonmaksusuhde noin 80-100 %
tilikauden tuloksesta

m Palkat ja etuudet: 107 milj. euroa
m Verot ja veroluonteisen maksut: 175 milj. euroa
B Ostot toimittajilta: 523 milj. euroa

Ympiristo

B Suorat ja epasuorat CO,-paast6t: 220 000 tCO:
(Scope 1, 2 ja 3)

m Verkon energiatehokkuuden kehittdminen

B Asiakkaiden CO.-paastéjen vahentaminen
DNA:n ratkaisuilla

B Paatelaitteiden kierrattaminen DNA Kaupoissa
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VEROT JA TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

VEROT JA TALOUDELLISET

VAIKUTUKSET

Tietoliikenneoperaattorina DNA:lla on merkittdva yhteiskunnallinen
rooli tarkeiden viestintayhteyksien tarjoajana seka kriittisen
infrastruktuurin yllapitajana. DNA maksaa kaikki veronsa Suomeen.

DNA vastaa strategiallaan yhd nopeampien hyvélaa-
tuisten yhteyksien kasvavaan kysyntaan. Yhti6 investoi
erittain kilpailukykyiseen ja kustannustehokkaaseen
verkko- ja palvelualustainfrastruktuuriin palvellakseen
yksityisasiakkaiden, yritysten ja yhteiskunnan kasvavia
viestintatarpeita. Nain DNA edistaa digitalisaatiota ja
suomalaista kilpailukykya.

DNA investoi ja tyollistaa kotimaassa

DNA:lle taloudellinen vastuu tarkoittaa muun muassa
sitd, ettd yhtio vastaa asiakkaiden ja osakkeenomistaji-
en odotuksiin kestavalla tavalla, luo taloudellista hyvin-
vointia henkilostolleen seka yhteiskunnalle suoran ja
epésuoran tyollistamisen kautta. Myés DNA:n verojen-
maksu, investoinnit ja uusien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen on osa DNA:n taloudellista vastuuta.

DNA:n investoinnit vuonna 2018 olivat 139,1 miljoonaa
euroa (2017: 144). Merkittdvimmat yksittaiset investoin-
nit kohdistuivat 4G-verkkojen kapasiteetin 5G-valmiu-
teen kasvattamiseen ja kehittdmiseen seka kuituverk-
koihin ja siirtojarjestelmiin.

Yhti6 tyollisti vuoden 2018 lopussa 1 590 henkil6a.

DNA on merkittavéa alueellinen tyollistaja toimien kaik-
kiaan 12 paikkakunnalla ja DNA Kauppa 40 paikkakun-
nalla. Lisaksi yhtio tyéllistda perinteisesti paljon nuoria
etenkin DNA Kaupoissa. Alle 25-vuotiaiden osuus DNA
Kaupoissa oli noin 40 prosenttia vuonna 2018.

DNA:n verojalanjalki

Vuonna 2018 DNA maksoi veroja ja veronkaltaisia
maksuja Suomeen yhteensé 175 miljoonaa euroa (2017:
176). DNA maksaa kaikki veronsa Suomeen. N&in yhtié
osallistuu koko yhteiskunnan kehittamiseen.

DNA:n maksamat verot koostuvat valittomista, valilli-
sisté ja tilitettavista veroista. Valittdmaét verot kattavat
DNA:n suoraan maksamat tuloverot ja veroluonteiset
maksut. Valillisend verona DNA maksaa arvonlisdveroa.
Tilitettavat verot sisaltavat valtiolle edelleen tilitetta-
vid veroja, kuten ennakonpidéatykset palkoista ja muut
oma-aloitteiset verot, esimerkiksi osinkojen ldhdeverot
ja ennakonpidatykset.

Julkiselle sektorille DNA maksaa Traficomille (aikai-
semmin nimeltdan Viestintavirasto) veronkaltaisia mak-
suja, jotka olivat vuonna 2018 yhteensé 12 miljoonaa

TALOUDELLINEN LISAARVO SIDOSRYHMILLE, MILJ. EUROA

Lisdarvon tuottaminen

2018** 2017 2016 2015 2014

Asiakkailta Liikevaihto

911,8 886,1 858,9 828,8 831,5

Luotu lisdarvo

911,8 886,1 858,9 828,8  831,5

Lisdarvon jakautuminen

Palvelun- ja Materiaalit ja palvelut seka liike- 523,3 507,4 513,5 498,5 530,1
tavarantoimittajille toiminnan muut kulut

Henkilostolle Palkat ja palkkiot seka elakekulut 104,2 107,7 107,0 102,3 96,4
Julkiselle sektorille Tuloverot, arvonlisdverot, henkilésivu-  126,4 123,8 110,6 90,0 771

kulut ja maksut Viestintévirastolle

Rahoitussektorille Rahoituserat

1,2 9,4 9,6 1,5 10,5

Omistajille Osingot vuoden tuloksesta*

1454 145,2 72,8 40,1 30,0

Jaettu lisdarvo yhteensi

910,4 893,5 813,5 742,4 744,

* DNA:n hallitus on ehdottanut varsinaiselle yhtidkokoukselle, etté tilikaudelta 2018 jaetaan osinkona ja lisdosinkona 1,10 euroa osakkeelta (1,10), eli yhteensa
145 400 402,40 euroa (145 242 551) yhtidkokouspéaivan 28.3.2019 osakemééralla laskettuna.

** Vuosi 2018 on raportoitu IFRS15-standardin mukaisesti.
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euroa (2017: 14). Traficomille maksettavia maksuja ovat
muun muassa toimilupamaksut, tietoyhteiskuntamak-
sut ja viestintdverkon numerointimaksut.

DNA ottaa verondkdkohdat huomioon liiketoiminnas-
saan, toimintaprosesseissaan ja riskien hallinnassa.
DNA pyrkii optimaaliseen lopputulokseen verojen maa-
réan suhteen verolainsdddantoa, kirjanpitolakia ja muuta
lainsdddantoa noudattaen.

Verojalanjaljessa esitetyt verot on laskettu suorite-
perusteisesti.

Korruption ja lahjonnan ehkaisy

DNA:lla on nollatoleranssi korruption ja lahjonnan
suhteen, mikd maaritellaan yhtion eettisissa ohjeissa.

43‘0"
5
&8
)
A
Sosiaali-
ja elakemaksut
20 milj. euroa
Ennakon-
pidatykset Yhteisén
25 milj. euroa

tuloverot

Muut oma- L
aloitteiset 23 milj. euroa
verot
6 milj.
euroa Maksut

Traficomille
12 milj. euroa

Arvonlisévero
89 milj. euroa
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DNA:lla on koko henkiléstolle pakollinen eettisten
ohjeiden koulutus, joka otettiin kdytt66n vuoden 2017
alussa. Vuoden 2018 loppuun mennessa 84 prosenttia
DNA:laisista on suorittanut koulutuksen. Lisdksi DNA:n
yritysvastuupaallikko ja Fraud Manager kouluttavat
DNA:n henkilést6a korruption ehkdisemiseen liittyvista
konsernin toimintatavoista tarpeen mukaan.

Yhti6lla on erilliset ohjeet liikelahjojen antamisesta ja
vastaanottamisesta.

DNA:lla ei ole erillista riskienarviointiprosessia korrup-
tioon liittyen, vaan mahdollinen korruptioriski kasitel-
laan osana konsernin riskiprosessia.

Vuonna 2018 DNA:lla ei ollut yhtdan korruptio- tai lah-
jontatapausta.

VEROJALANJALKI 2018, milj. euroa

Vilittomat verot ja veronkaltaiset maksut

Sosiaali- ja elakemaksut 20
Yhteison tuloverot 23
Maksut Traficomille 12

Vililliset verot

Arvonlisidvero 89

Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset 25
Muut oma-aloitteiset verot 6
Yhteensi 175
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NAKYMAT VUODELLE 2019

Markkinanakymaét

Suomen talouden kasvun ennustetaan hidastuvan,
mutta Suomen Pankin ennusteen mukaan BKT kasvaa
edelleen maltillisesti. Odotamme matkaviestinverkon
palvelumarkkinan kasvun tasaantuvan ja matkaviestin-
palveluiden kilpailutilanteen pysyvan kireadna.

Mobiilidatan kaytté jatkaa kasvuaan, kun ihmiset ja
yritykset kayttavat yha enemman digitaalisia palveluja
ja verkon yli kaytettavia videopalveluja. Tasta syysta
nopeampien 4G-liittymien kysynta kasvaa edelleen ja
liittyméakohtainen datan kaytto lisaantyy. Asiakkaat ovat
valmiita maksamaan enemman nopeammista datayhte-
yksista. 4G-liittymien osuuden DNA:n matkapuhelinliit-
tymista odotetaan kasvavan seuraavien vuosien ajan.

Niin kotitalouksissa kuin tyopaikoilla verkkoon kytket-
tyjen paatelaitteiden maéara ja IP-pohjaisten viestinta-
ratkaisujen kaytto lisdantyy.

SMS- ja puheliikenteen ennustetaan laskevan edelleen
matkaviestinverkossa. Kiintedn verkon puhepalveluiden
markkina jatkaa pienenemistaan.

Kuluttajamarkkinassa nopeiden laajakaistaliittymien
ja viihdepalveluiden kysynnan arvioidaan lisaantyvan,
erityisesti suoratoisto- seka tilausvideopalveluiden
suosion my6ta. Perinteisen maksutelevision kysynnan
arvioidaan laskevan edelleen.

Kiintedn verkon laajakaistaliittymé&asiakkaiden ennakoi-
daan siirtyvéan edelleen taloyhtidlaajakaistapalveluihin
ja suurempiin yhteysnopeuksiin. Kiinteén verkon laaja-
kaistaliittymien maéran odotetaan pysyvan nykyisella
tasolla. Esimerkiksi pilvi- ja viihdepalveluiden lisdantyva
kayttd kasvattaa asiakkaiden kiinnostusta nopeaan ja
suorituskyvyltdan tehokkaaseen verkkoon.

Yritykset ja julkinen sektori digitalisoivat palveluitaan ja
luovat kokonaan uutta digitaalista liiketoimintaa, jolloin
verkkojen hairiéttémyys ja palveluiden kaytettavyys
ovat keskeisessa asemassa. Liikkuvan ja monimuotoi-
sen tyon lisdantyminen nakyy esimerkiksi pilvipalvelui-
den ja videoneuvottelupalveluiden kysynnan kasvuna.
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Yritykset siirtavat sovelluksiaan pilvipalveluymparis-
t66n operatiivisen toiminnan tehostamiseksi, mika lisaa
varmistettujen nopeiden yhteyksien kysyntaa.

Teollisen internetin ratkaisujen ja M2M-liittymamaarien
(Machine to Machine) kasvun ennustetaan jatkuvan.
Teollisen internetin yleistyessa tietoturvan ja tietosuo-
jan seka verkon toimintavarmuuden merkitys korostuu
entisestaan.

Ensimmaisend 5G-tekniikasta merkittévasti hyotyva-

na kayttokohteena DNA nakee kiintedn langattoman
laajakaistan. Taman avulla voidaan toteuttaa laadukasta
tietoliikenneyhteyttd vaativat palvelut monissa niistékin
kiinteistoista, joihin valokuituyhteys ei ole saatavilla tai
joihin sen toimittaminen tulisi asiakkaalle huomatta-
van kalliiksi. Myéhemmin 2020-luvulla 5G-teknologiaa
tullaan todennakoisesti hyddyntaméaan laaja-alaisesti
monissa muissakin kayttokohteissa kuten esimerkiksi
alyliikenteessé ja terveydenhuollossa.

DNA:n tulosohjeistus vuodelle 2019

DNA arvioi liikevaihdon pysyvan vuonna 2019 samalla
tasolla kuin vuonna 2018 ja kayttokatteen kasvavan
merkittavasti vuodesta 2018. DNA:n rahoitusaseman ja
maksuvalmiuden arvioidaan pysyvan hyvana.

DNA:n tulosohjeistus vuodelle 2019 on esitetty huo-
mioiden IFRS 16 -standardin vaikutukset. Vuoden 2019
alusta kaytto6n otetulla IFRS 16 -standardilla arvioidaan
olevan vuoden 2019 kayttokatteeseen noin 17 miljoonan
euron positiivinen vaikutus. IFRS 16 -standardilla on
hyvin vahainen vaikutus liiketulokseen.

DNA:n tulosohjeistus

DNA antaa tulosohjeistuksen liikevaihdon ja kaytto-
katteen osalta. Niiden kehitysta arvioidaan sanallisena
kuvauksena vertailukauteen verrattuna. Tulosohjeistus
perustuu koko vuoden ennusteeseen, jossa on otettu
huomioon vallitseva liiketoiminta- ja markkinatilanne.
Esitetyt lausunnot ja arviot perustuvat johdon kulloi-
seenkin nakemykseen konsernin ja sen liiketoiminnan
kehityksesta.
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DNA:N TALOUDELLISET TAVOITTEET
JA OSINGONJAKOPOLITIIKKA

DNA paivitti keskipitkan aikavalin taloudellisia tavoit-
teitaan kayttokateprosentin ja voitonjakopolitiikan
osalta helmikuussa 2019. Kayttokateprosenttitavoitetta
asetettaessa huomioitiin vuoden 2019 alusta kayt-
t66n otettu IFRS16-standardi, jolla arvioidaan olevan
kayttokatteeseen vuonna 2019 noin 17 miljoonan euron
positiivinen vaikutus. IFRS 16 -standardilla on hyvin
véhéinen vaikutus liiketulokseen.

DNA:n keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
ovat:

= markkinoiden keskiarvoa nopeampi liikevaihdon
kasvu

= kayttokateprosentti vahintaan 34 %
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= operatiiviset investoinnit alle 15 % liikevaihdosta
(pois lukien mahdolliset taajuusalueiden toimilupia
koskevat maksut)

= nettovelan suhde kayttokatteeseen alle 2,0, joka
voi véliaikaisesti ylittya, jos DNA:lle tarjoutuu
mahdollisuus tehda houkuttelevia taydentavia
yrityskauppoja nykyisilla markkinoillaan.

DNA:n voitonjakopolitiikka: DNA:n tavoitteena on
jakaa osakkeenomistajilleen kasvavaa osinkoa tai muilla
keinoin palauttaa padomaa 80-100 prosenttia tilikauden
tuloksesta. Taman liséksi hallitus voi tilikausikohtaisesti
harkita lisdvoitonjakoa osakkeenomistajille. Voitonja-
kopaatosta tehdessaén hallitus ottaa huomioon yhtion
taloudellisen tilan ja rahoitusaseman seka tulevat rahoi-
tustarpeet ja asetetut taloudelliset tavoitteet.
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OSAKKEENOMISTAJILLE

OSAKKEENOMISTAJ

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

DNA Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetédén torstaina
28.3.2019 klo 13.00 Finlandia-talon Veranda-salissa,
osoitteessa Mannerheimintie 13 e, Helsinki. Kokouk-
seen ilmoittautuneiden vastaanottaminen aloitetaan klo
12. Kutsu yhtidkokoukseen ja ohjeet seka linkki ilmoit-
tautumiseen ovat saatavilla DNA:n internet-sivuilla
osoitteessa www.dna.fi/yhtiokokous.

Osingonmaksu

Hallitus esittda vuoden 2019 yhtiokokoukselle, etta
DNA jakaa osinkoa 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta
0,70 euroa osakkeelta. Lisdksi hallitus ehdottaa ylimaa-
réisend osinkona jaettavaksi 0,40 euroa osakkeelta.
Kokonaisuudessaan hallituksen ehdotuksen mukaisesti
maksetaan osinkona 1,10 euroa osakkeelta.

Hallituksen ehdotuksen mukaan osinko maksetaan osak-
keenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytys-
paivana 1.4.2019 merkitty osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n pitdméaan yhtion osakasluetteloon.

Tarkeitad paivamaaria
yhtiokokoukseen liittyen

18.3.2019 Yhtiokokoukseen osallistumisen
tadsmaytyspaiva

25.3.2019 Klo 10:00 ilmoittautuminen
yhtiokokoukseen paattyy

28.3.2019 Yhtiokokouspaiva

23.3.2019 Osingon irtoamispéiva
1.4.2019  Osingon tasmaytyspaiva
10.4.2019 Ehdotettu osingonmaksupéiva
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DNA:n osakkeiden vaihto

DNA:n osakkeen kaupankaynti alkoi Nasdaq Helsingin
porssin suuret yhtiot -paalistalla 2.12.2016. DNA:n
osakkeen kaupankéyntitunnus on DNA. DNA:n osak-
keet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan
arvo-osuusjarjestelmaén. Euroclear Finland my®&s yll&-
pitdd DNA:n osakerekisteria.

DNA:n rekisterdityjen osakkeiden kokonaismaéara vuo-
den 2018 lopussa oli 132 303 500 kappaletta ja yhtion
kaupparekisteriin merkitty osakepagaoma 72 702 225,65
euroa. Joulukuun lopussa yhtiolla oli hallussaan 182 789
omaa osaketta.

Vuonna 2018 DNA:n osakkeita vaihdettiin Helsingin
porssissd 62 379 miljoonaa kappaletta, joiden arvo

oli yhteensé 1,135 miljardia euroa. Osakkeen korkein
noteeraus Nasdaq Helsingin pérssisséa oli 22,02 euroa ja
alin 14,80 euroa. Keskikurssi oli 18,19 euroa ja vaihdol-
la painotettu keskikurssi 18,20 euroa. Katsauskauden
viimeisen porssipaivan, 28.12. paatéskurssi oli 17,08
euroa, jolloin DNA:n osakekannan markkina-arvo (ilman
DNA:n omistamia omia osakkeita) oli 2,257 miljardia
euroa.

DNA:n osake lisattiin 1.8.2018 alkaen Helsingin
poérssin OMX Helsinki 25 -indeksilaskentaan

(OMXH25). OMX Helsinki 25 -indeksi on Suomen
markkinoiden johtava osakeindeksi, johon kuuluu
25 Nasdaq Helsingin vaihdetuinta osaketta.
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Taloudellisten raporttien julkaisupaivat
vuonna 2019

1.2.2019 Tilinpaatostiedote vuodelta 2018

1.3.2019 Vuoden 2018 taydellinen tilinpaatoés ja
sdhkodinen vuosikertomus mukaan lukien
selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
ja palkka- ja palkkioselvitys seka
vastuullisuusraportti vuodelta 2018

25.4.2019 Vuoden 2019 tammi—maaliskuun
osavuosikatsaus

19.7.2019 Vuoden 2019 puolivuotiskatsaus
(tammi-kesakuu)

22.10.2019 Vuoden 2019 tammi-syyskuun
osavuosikatsaus

DNA:n sijoittajasuhteet ja tapa toimia

DNA:n sijoittaja- ja talousviestinnan tavoitteena on
varmistaa, ettd DNA:n rahoitusvalineiden arvonmuo-
dostuksen perustaksi pddomamarkkinoilla on saatavilla
yhdenvertainen, tasapuolinen, riittdva ja samanaikainen
tieto yhtiosté ja sen liiketoiminnoista, ja ettd markki-
noilla on kaytéssaan oikeat ja riittavat tiedot yhtion
toiminnasta ilman aiheetonta viivytysta. DNA pyrkii
sijoittajaviestinndssadan hyvaan palveluun ja tapaa aktii-
visesti pddomamarkkinoiden edustajia.

DNA antaa taloudellisia ndkymia koskevan ohjeistuksen
liikevaihdon ja kayttokatteen osalta koko tilikaudeksi.
Niiden kehitysté arvioidaan sanallisena kuvauksena
vertailukauteen verrattuna. DNA ilmoittaa yleisia ja
taloudellisia nakymia koskevan ohjeistuksensa peruste-
luineen tilinpaatostiedotteen julkistamisen yhteydessa
ja paivittaa nakymia tarpeen mukaan. Taloudellisia
nakymia koskeva ohjeistus perustuu yhtion koko vuo-
den ennusteeseen, jossa on otettu huomioon vallitseva
liiketoiminta- ja markkinatilanne.

DNA julkaisee olennaiset ja merkittavat asiat ja ta-
pahtumat poérssitiedotteella samanaikaisesti kaikille
sidosryhmille. Lisdksi julkaisemme sijoittajauutisena
sellaiset konsernin toimintaan liittyvat tapahtumat, jot-
ka eivat tayta porssitiedotteelle maariteltyja kriteereita
mutta joilla arvioidaan olevan uutisarvoa tai muutoin
mielenkiintoa pddomamarkkinoiden keskuudessa. Muut
uutiset julkaistaan lehdistotiedotteella.

Pérssitiedotteet ja sijoittajauutiset seka lehdistotiedot-
teet ovat saatavilla valittdmasti niiden julkistamisen
jalkeen DNA:n internet-sivuilla.
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DNA kayttaa useita sosiaalisen median kanavia, kuten
Twitter, Facebook, LinkedIn ja YouTube. Sosiaalinen
media ei koskaan ole ensisijainen viestintdkanava tie-
donantovelvollisuuden alaisen tiedon tai muun uuden
tiedon julkistamisen osalta, vaan sen rooli on tukea
muita kanavia ja jakaa virallisissa kanavissa julkaistua
tietoa edelleen.

DNA tapaa aktiivisesti padomamarkkinoiden ja median
edustajia ja pyrkii aktiiviseen vuoropuheluun sijoitta-
jien, analyytikoiden ja median kanssa. Yhtion sijoittaja-
suhdetoiminto koordinoi keskitetysti yhteydenpidon
sijoittajien ja analyytikoiden kanssa. Tapaamisten
tavoitteena on antaa hyddyllista tietoa DNA:n taloudel-
lisesta asemasta, sen liiketoiminnoista ja toimintaym-
paristosta. Keskustelut perustuvat DNA:n aikaisemmin
julkaistuihin tai markkinoilla yleisesti saatavilla oleviin
tietoihin.

Yhtio jarjestaa tulosjulkistusten yhteydessa tiedotusti-
laisuudet sekd suomeksi etta englanniksi. Tilaisuuksis-
sa toimitusjohtaja ja talous- ja rahoitusjohtaja kayvat
lapi tulosjulkistuksen keskeisen sisallon ja vastaavat
kysymyksiin. DNA jarjestaa tarvittaessa padomamarkki-
napaivan, jossa se pyrkii taustoittamaan ja perehdytta-
maan analyytikoita ja sijoittajia yhtion toimintaan.

Jotta DNA:n kaikki sidosryhmat saisivat tietoa tasapuo-
lisesti ja samanaikaisesti, yhtio julkaisee sijoittaja- ja
analyytikkotapaamisissa kdyttamaansa materiaalia seka
ylla mainittujen tilaisuuksien esitysmateriaalit ja web-
cast-lahetykset internet-sivuillaan.

DNA:n hiljainen jakso (silent period) alkaa kolme viik-
koa ennen osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen
julkistamista. Hiljaisen jakson aikana DNA:n edustajat
eivat tapaa sijoittajia ja analyytikoita eivatka anna lau-
suntoja yhtion taloudellisesta tilasta, markkinoista tai
tulevaisuudesta. Muina aikoina DNA vastaa analyytikoi-
den ja sijoittajien kysymyksiin puhelimitse, sahko-
postitse tai jarjestetyissa sijoittajatapaamisissa.

DNA:n hallitus on hyvaksynyt tiedonantopolitiikan. Sii-
na kuvataan DNA:n poérssiviestintdan ja muihin tarkei-
siin tiedonantoihin soveltamat tarkeimmat periaatteet
ja kdytannot. Tiedonantopolitiikan tarkoituksena on
varmistaa viestinnan luotettavuus ja johdonmukaisuus.
Tiedonantopolitiikka on saatavilla DNA:n internet-
sivuilla osoitteessa www.dna.fi/sijoittajat.

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot:

Marja Makinen, Head of Investor Relations,
marja.makinen@dna.fi, puh. 044 044 1262
www.dna.fi/sijoittajat
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ILMASTOYSTAVALLINEN LIIKETOIMINTA

DNA:N ILMASTOTAVOITTEET

PAIVITETTIIN

DNA on tehnyt Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen
liiketoimintansa ilmastovaikutusten vahentamiseksi.

DNA on jo vuosia arvioinut kasvihuonekaasup&asto-
jaan selvittadkseen, millaisia ilmastovaikutuksia yhtion
omalla toiminnalla on. Suorat p4aéastét (Scope 1) aiheu-
tuvat DNA:n autojen ja varavoimakoneiden kayttamista
polttoaineista. Epdsuorat paastot energian hankinnasta
(Scope 2) syntyvéat padosin tuotannosta, eli DNA:n
radioverkon ja siirtolaitteiden seké naihin liittyvien lai-
tetilojen yllapidon sdhkdnkulutuksesta. Muut epéasuorat
paastét (Scope 3) syntyvat muun muassa logistiikasta,
lilkematkustuksesta, jatteistd, tuote- ja palveluostoista
seka tuotantohyddykkeiden hankinnasta.

Mobiilidataméaarien kasvu on haaste radioverkon ener-
giatehokkuudelle, silla jatkuvasti lisddntyva datansiirto
vaatii lisaa laitteistoa, mika puolestaan johtaa energi-
ankulutuksen kasvuun. Toisaalta suhteellinen datamaa-
rakohtainen energiankulutus pienenee johtuen suori-
tustasoltaan erinomaisesta LTE-tekniikasta.

Iimastotavoitteiden péivitystarve tunnistettiin vuoden
2018 aikana, koska toinen DNA:n keskeisista ilmasto-
tavoitteista (radioverkon paastdt suhteessa datamaa-
raan) saavutettiin jo vuoden 2017 lopulla ja toisen
paastotavoitteen saavuttamisen todettiin vaativan
tarkempaa dataa (Scope 3 -paastédata osana koko-
naispaastéja). Tasta syystd DNA:n ensisijainen tavoite
kokonaispaastdjen osalta on tarkentaa Scope 3 -paas-
tojen laskentatapaa.

Vuonna 2018 DNA paivitti iimastotavoitteensa seuraa-
vasti:

= DNA vahentaa energiankulutuksestaan aiheutuvia
epéasuoria paastéja (Scope 2) 100 % vuoteen 2023
mennessa vuoteen 2014 verrattuna.

= DNA tarkentaa merkittavimpien tuotekategorioiden
paastolaskentaa vuoden 2019 aikana ja asettaa sen
pohjalta Scope 3 -ilmastotavoitteen.

Vuonna 2018 DNA:n energiankulutuksesta aiheutuvat
epéasuorat paastét (Scope 2) olivat 17 900 tonnia

(2017: 19 600), mika on yhdeksén prosenttia vahemmaén
edellisvuoteen verrattuna. Vuodesta 2014 DNA:n Scope
2 -paastot ovat vahentyneet noin 40 prosenttia, mika
johtuu uusiutuvan energian kaytosta seka radioverkon
energiatehokkuuden kehittdmisesta.

Paast6jen vdhenemista ja siihen tahtaavia toimenpitei-
té suunnittelee DNA:lla eri osastojen asiantuntijoista
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koostuva ilmastotiimi. lImastotavoitteiden ja -toimenpi-
teiden tilanne raportoidaan johtoryhmaélle ja hallituksen
tarkastusvaliokunnalle kaksi kertaa vuodessa.

Osana konsernin riskienhallintaprosessia DNA on
tunnistanut ilmastonmuutokseen liittyvat mahdolliset
fyysiset, poliittiset ja kuluttajakdyttaytymiseen liittyvat
riskit ja mahdollisuudet sekd maaritellyt niille hallinta-
toimenpiteet.

DNA:n suoraan ostama energia on
uusiutuvaa

DNA:n suoraan ostama uusiutuva energia on alkupera-
todistettua ja tuotettu vesi- ja tuulivoimalla.

Uusiutuva vesivoima on ilmaston kannalta Suomes-

sa hyvé vaihtoehto, mutta sen kayttoon liittyy myos
haasteita. Vesivoimalat voivat esimerkiksi estaa vaellus-
kalojen liikkumista joissa. Vaelluskalakantojen elinvoi-
maisuutta pyritdan Suomessa parantamaan esimerkiksi
rakentamalla kalateita ja kalaportaita valtioneuvoston
kalatiestrategian mukaisesti. Liséksi vesivoimayhtiot
kompensoivat voimalaitostensa ympaéristévaikutuksia
esimerkiksi kalanistutuksin ja muiden ympéaristotdiden
avulla.

DNA seuraa tilannetta ja arvioi ostamansa sahkon alku-
peraa tasaisin valiajoin.

Verkon ja laitetilojen energiatehokkuutta
parannetaan jatkuvasti

DNA aloitti jo vuonna 2016 entista energiatehokkaam-
man radioverkkotekniikkasukupolven kaytén verkos-
saan. Vuoden 2018 aikana kyseinen tekniikka kehittyi
edelleen mahdollistaen useamman taajuusalueen
yhteydet samasta radioyksikosta.

Ohjelmistopohjaiset energiansaastétoiminnallisuudet
saatiin suunnitellulla tavalla kdytt6on koko DNA:n ver-
kon alueella kesan 2018 aikana.

DNA:n laitetiloissa otettiin vuonna 2018 jalleen kayt-
t66n uusia vapaajaahdytysratkaisuja energiankulutuk-
sen pienentamiseksi. Seuraavana vuonna tekniikan
hyédyntamista on tarkoitus laajentaa edelleen. Vapaa-
jadhdytyksessa viileda ulkoilmaa hyédynnetéén jaahdy-
tyksessa puhaltimien avulla.

Laitetiloissa lisattiin edellisvuoden tapaan ilmanvaihtoa
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ja jaadhdytystd ohjaavaa automaatiota, milla saadaan
aikaan energiansaastda ja pidennetaan jaahdytinlait-
teiston kayttoikaa. Tyo jatkuu vuoden 2019 puolella.

Lisaksi laitetiloihin tehtiin vuonna 2018 suunniteltuja
jéahdytysjarjestelman perusparannuksia.

DNA:n tuotteilla ja palveluilla vahennetaan
paastoja

DNA tutki vuonna 2018, kuinka yhtion palveluilla voi-
daan vahentaa asiakkaiden kasvihuonekaasupaastoja.
Tutkimukseen valikoitui talla kertaa paatelaitteiden
kierratyspalvelu kuluttaja-asiakkaille seka virtuaali-
palvelimet yritysasiakkaille.

Tutkimuksen pohjalta todettiin, ettda DNA:n kautta kier-
ratykseen menevien paatelaitteiden voidaan arvioida
tuottavan vuositasolla jopa 1 000 tonnin (CO2-ekv)
paastovahennykset. Tama vastaa ladhes 5,5 miljoonan
kilometrin ajoa keskimaaraisella bensiinikayttoisella
henkiléautolla.
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Virtuaalipalvelinten osalta voidaan arvioida, etta
palvelinten virtualisointi on seka palvelinten valmistuk-
seen tarvittavista materiaaleista aiheutuvien p&aastojen
ettd sahkoénkulutuksen kannalta vahintaan viisi kertaa
tehokkaampaa kuin oman fyysisen palvelimen yllapito
asiakkaan tiloissa.

Lisd3 energiatehokkaita toimitiloja ja
tyoskentelytapoja

DNA:n toimitiloja on uudistettu viime vuosien aikana
voimakkaasti. Uudistusten tai uusiin tiloihin muuttami-
sen myo6ta yhtion toimitilojen energiatehokkuuteen on
pyritty kiinnittdmaan huomiota.

DNA:n paakonttori, DNA Talo, on rakennettu YIT:n
Energianero-konseptin mukaisesti. Rakennuksen
energiatehokkuuteen kiinnitettiin erityistd huomiota
jo suunnittelu- ja rakennusvaiheessa. DNA Talolle on
myénnetty kansainvalinen kultatason LEED-ymparisto-
sertifikaatti, joka edellyttda ekologisia toimintatapoja
liittyen energian ja veden kulutukseen seka rakennuk-
sessa kaytettyihin materiaaleihin ja paastoihin.
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TALOUDELLINEN KATSAUS

KONSERNIN TALOUDELLISET
TUNNUSLUVUT

2018 2018

Milj. euroa Raportoitu  Oikaistu 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto 911,8 913,5 886,1 858,9 828,8 831,5
Kayttokate 284,9 283,6 271,8 236,3 227,7 202,2

osuus liikevaihdosta, % 31,2 31,0 30,7 27,5 27,5 24,3
Vertailukelpoinen kayttékate 284,9 283,6 271,8 247,1 226,7 211,0

osuus liikevaihdosta, % 31,2 31,0 30,7 28,8 27,3 25,4
Poistot ja arvonalentumiset 146,0 149,9 148,2 145,0 154,6 176,6
Liiketulos 138,9 133,8 123,5 91,2 73,1 25,6

osuus liikevaihdosta, % 15,2 14,6 13,9 10,6 8,8 3,1
Vertailukelpoinen liiketulos 138,9 133,8 126,6 1021 72,0 55,7

osuus liikevaihdosta, % 15,2 14,6 14,3 11,9 8,7 6,7
Tulos ennen veroja 127,7 122,6 14,2 81,7 61,6 15,2
Tilikauden tulos 102,2 98,1 93,1 65,2 50,0 12,4
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 141 14,2 13,1 9,6 7,6 2,8
Oman pa3doman tuotto (ROE), % 16,4 16,9 15,5 11,6 9,7 2,4
Investoinnit 138,3 139,1 144,0 143,6 154,7 149,6
Rahavirta investointien jalkeen 63,4 63,4 107,7 83,5 97,3 -123,7
Vapaa kassavirta omalle padomalle 72,0 72,0 18,8 92,6 101,5 48,7
Nettovelka 379,3 379,3 304,3 321,7 412,3 479,4
Nettovelka/kayttokate 1,33 1,34 1,12 1,36 1,81 2,37
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 62,7 67,8 50,3 53,9 78,5 95,1
Omavaraisuusaste, % 46,9 45,6 50,6 48,4 441 41,4
Henkiloston maara kauden lopussa 1590 1590 1601 1668 1672 1748
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

1000 euroa Liite 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liikevaihto 5 911758 886 088
Liiketoiminnan muut tuotot 6 3 804 4177
Materiaalit ja palvelut -398 661 -389 194
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 9 -107 388 -111 055
Poistot ja arvonalentumiset 8 -146 023 -148 249
Liiketoiminnan muut kulut 7 -124 592 -118 244
Liiketulos 138 898 123 523
Rahoitustuotot 10 523 889
Rahoituskulut 1 -11700 -10 257
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 16 14 4
Tulos ennen veroja 127 736 114 158
Tuloverot 12 -25 502 -21072
Tilikauden tulos 102 234 93 086
Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 102 234 93 086
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta

laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 13 0,77 0,71
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 13 0,77 0,71

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 euroa Liite 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Tilikauden tulos 102 234 93 086
Erét, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen

maarittaminen, netto 24 249 71
Tilikauden muut laajan tuloksen erat

verojen jilkeen 249 71
Tilikauden laaja tulos yhteensa 102 483 93 157
Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 102 483 93157

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN TASE

1000 euroa Liite 31.12.2018 31.12.2017
Varat

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 15 327 206 327 206
Muut aineettomat hyddykkeet 15 191783 178 070
Aineelliset kdyttomaisuushyddykkeet 14 412 550 421580
Osuudet osakkuusyrityksissa 16 1209 1199
Muut sijoitukset 17 17 117
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 76 026 38 468
Laskennalliset verosaamiset 19 7 691 8 475
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1016 582 975 115
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 20 31681 22909
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 244 624 195 563
Tuloverosaaminen - 9780
Rahavarat 21 22 654 23 592
Lyhytaikaiset varat yhteensa 298 960 251843
Varat yhteensa 1315 541 1226 958
Oma padoma

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepddoma 22 72702 72702
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 22 506 079 653 056
Yhtion omistamat omat osakkeet 22 -2 806 -4 055
Kertyneet voittovarat -73 439 -210 425
Tilikauden tulos 102 234 93 086
Oma padoma yhteensi 604 770 604 363
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1000 euroa Liite 31.12.2018 31.12.2017
Velat

Pitkdaikaiset velat

Rahoitusvelat 26, 27, 29 348 090 173 362
Elakevelvoitteet 24 1714 2028
Varaukset 25 5307 6 813
Laskennalliset verovelat 19 34 825 22783
Muut pitkaaikaiset velat 34 978 23 605
Pitkaaikaiset velat yhteensa 424 914 228 591
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 26, 27, 29 53 837 154 518
Varaukset 25 277 490
Ostovelat ja muut velat 28 226 687 234 603
Tuloverovelka 5056 4 391
Lyhytaikaiset velat yhteensa 285 857 394 003
Velat yhteensa 710 771 622 594
Oma pddoma ja velat yhteensi 1315 541 1226 958

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 euroa 2018 2017 1000 euroa 2018 2017
Liiketoiminnan rahavirrat Rahavarojen muutos -937 -22 647
Tilikauden tulos 102 234 93 086 Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 23 592 46 238
Oikaisut 1) 180 330 173 780 Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 22 654 23 592
Nettokayttépaddoman muutos 2) -45100 15 266
Saadut osingot 10 8 1) Oikaisut:
Maksetut korot -6 438 -7 901 Poistot ja arvonalentumiset 146 023 148 249
Saadut korot 335 373 Nettovoitto pitkdaikaisten omaisuuserien myynnista -324 -50
Muut rahoituserat liiketoiminnasta -10 839 -1193 Muut liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa -14 -4
Maksetut tuloverot -12 428 -25775 Rahoitustuotot ja -kulut 1177 9 368
Liiketoiminnan nettorahavirta 208 104 247 646 Tuloverot 25502 21072
Varausten muutos -2 034 -4 856
Investointien rahavirrat Oikaisut yhteensa 180 330 173 780
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyoédykkeisiin -145 058 -139 974
2) Nettokayttépdaoman muutos:
Pitk&aikaisten omaisuuserien myynnit 402 75
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -27 678 -9 588
Muut sijoitukset = -52
Vaihto-omaisuuden muutos -8772 -1183
Investointien nettorahavirta -144 657 -139 951
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -8 649 26 037
Nettokdyttopadoman muutos yhteensa -45 100 15 266
Rahoituksen rahavirrat
Osakeannin transaktiomenot = -3 314
Omien osakkeiden hankinta - -14 035
Osingonjako -145 333 -72767
Lainojen nostot 859 880 99 893
Lainojen takaisinmaksut -778 932 -140 119
Rahoituksen nettorahavirta —-64 385 -130 342

34. DNA OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2019 35 DNA OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2019



LASKELMA KONSERNIN OMAN

PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun
vapaan Yhtion
oman omistamat Kertyneet Oma

Osake-  padoman omat voitto- padoma
1000 euroa Liite padoma rahasto osakkeet varat yhteenséa
1.1.2017 72702 652 719 - -128 995 596 427
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 93 086 93 086
Muut laajan tuloksen erit
Muut laajan tuloksen erat yhteensa
verovaikutuksella oikaistuina 24 71 7
Tilikauden laaja tulos - - - 93 157 93 157
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeannin transaktiomenot
verovaikutuksella oikaistuna 337 337
Omien osakkeiden hankinta -14 035 -14 035
Osakekannustinjarjestelma 23 9980 -8735 1245
Osinko vuodelta 2016 22 -72767 -72767
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa - 337 -4 055 -81502 -85 221
31.12.2017 72702 653 056 -4 055 -117 340 604 363
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Sijoitetun
vapaan Yhtion
oman omistamat Kertyneet Oma

Osake-  padoman omat voitto- padoma
1000 euroa Liite padoma rahasto osakkeet varat yhteensé
1.1.2018 72702 653 056 -4 055 -117 340 604 363
Oikaisu IFRS 9 -standardin mukaisesti -759 -759
Oikaisu IFRS 9 -standardin mukaisesti 41281 41 281
IFRS 2 -standardin muutos 1199 1199
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 102 234 102 234
Muut laajan tuloksen erit
Muut laajan tuloksen erét yhteensa
verovaikutuksella oikaistuina 24 249 249
Tilikauden laaja tulos - - - 102 483 102 483
Liiketoimet omistajien kanssa
Luokittelumuutos -62 420 62 420 -
Osakekannustinjarjestelma 23 1250 285 1535
Osinko vuodelta 2017 22 -60776 -60776
Padomanpalautus 22 -84 557 -84 557
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensi - -146 977 1250 1930 -143 798
31.12.2018 72702 506 079 -2 806 28 794 604 770

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

1000 euroa Liite 1.1.-31.12.2018 11.-31.12.2017
LIIKEVAIHTO 1 783 508 749 744
Liiketoiminnan muut tuotot 9194 9 874
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana -148 608 -126 762

Varastojen lisdys tai vahennys 8735 1254

Ulkopuoliset palvelut -208 252 -210 980
Materiaalit ja palvelut yhteensa -348 125 -336 488
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -77 417 -82736

Henkildsivukulut

Elakekulut -13 808 -13 056
Muut henkilésivukulut -2 851 -2 898

Henkilostokulut yhteensi -94 075 -98 689
Poistot ja arvonalentumiset 2

Suunnitelman mukaiset poistot -127 955 -125 202

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyédykkeista - -3 057
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -127 955 -128 259
Liiketoiminnan muut kulut 3 -124 842 -119 259
LIIKETULOS 97 704 76 923
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1000 euroa Liite 1.1.-31.12.2018 11.-31.12.2017
Rahoitustuotot ja -kulut 4

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 20 17

Muut korko- ja rahoitustuotot 635 758

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien arvopapereista - -149

Korkokulut ja muut rahoituskulut -11482 -9 480
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -10 827 -8 855
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 86 877 68 069
Tilinpaatossiirrot 5

Konserniavustus 26 236 28 474
Tilinpaatossiirrot yhteensa 26 236 28 474
Tuloverot 6 -23 888 -20 516
TILIKAUDEN TULOS 89 225 76 027
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EMOYHTION TASE, FAS

1000 euroa Liite 2018 2017
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hydédykkeet 7
Kehittdmismenot - 12
Aineettomat oikeudet 53182 63 304
Liikearvo 102 522 108 929
Muut aineettomat hyédykkeet 40 184 32944
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 27 918 8105
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 223 806 213 294
Aineelliset hyodykkeet 7
Maa- ja vesialueet 713 713
Rakennukset ja rakennelmat 18 879 15 663
Koneet ja kalusto 251362 240 618
Muut aineelliset hyodykkeet 873 873
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 40 070 55971
Aineelliset hyodykkeet yhteensi 311897 313 838
Sijoitukset 8
Osuudet saman konsernin yrityksissa 82 653 82 653
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 3982 3982
Muut osakkeet ja osuudet 1330 1330
Sijoitukset yhteensa 87 965 87 965
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 623 668 615 097
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1000 euroa Liite 2018 2017
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 31500 22766
Vaihto-omaisuus yhteensa 31500 22766
Pitkaaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 37 396 33147

Saamiset saman konsernin yrityksilta 9 21395 21395

Muut saamiset 927 3974

Laskennalliset verosaamiset 10 4028 3772
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 72 090 62 287
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 167 723 155 367

Saamiset saman konsernin yrityksilta 9 62 311 73 612

Muut saamiset 822 835

Siirtosaamiset 1 16 088 12 616
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 246 944 242 430
Rahat ja pankkisaamiset 18 434 20 642
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 368 967 348 125
VASTAAVAA YHTEENSA 992 635 963 222
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1000 euroa Liite 2018 2017
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 12

Osakepdaoma 72702 72702
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto - 146 925
Omat osakkeet -2 806 -4 055
Edellisten tilikausien tulos 67 338 -10 449
Tilikauden tulos 89 225 76 027
OMA PAAOMA YHTEENSA 226 460 281150
PAKOLLISET VARAUKSET 13 5436 5893
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pdaoma 14

Lainat rahoituslaitoksilta 356 154 173 810
Saadut ennakot 253 269
Muut pitkaaikaiset velat 33 277 19 707
Laskennalliset verovelat 10 1304 (0]
Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa 390 988 193 786
Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 53 837 155 234
Saadut ennakot 4764 6 548
Ostovelat 94 063 94 684
Velat saman konsernin yrityksille 15 140 511 150 255
Muut lyhytaikaiset velat 14 050 20134
Siirtovelat 16 62 525 55 540
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 369 751 482 393
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 760 739 676 179
VASTATTAVAA YHTEENSA 992 635 963 222
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, FAS

1000 euroa

1.1.-31.12.2018

11.-31.12.2017

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos 89 225 76 027
Oikaisut 1 135 954 125 712
Nettokdyttépadoman muutos 2) -17 474 -18 277
Maksetut korot -6 436 -7 894
Saadut korot 636 758
Muut rahoituserét liiketoiminnasta -10 795 -881
Maksetut tuloverot -22 208 -23 343
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 168 902 152 102
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin -126 807 -116 810
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myynnit 23 8
Muut sijoitukset - -52
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys (-) / vahennys (+) - 2727
Mydnnetyt lainat -1000 -
Lainasaamisten takaisinmaksut 1000 4 000
Investointien nettorahavirta (B) -126 784 -110 127
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta - -14 035
Osingonjako -145 333 -72767
Lainojen nosto 851463 134 279
Lainojen lyhennykset -778 932 -140 119
Saadut ja maksetut konserniavustukset 28 474 29 475
Rahoituksen nettorahavirta (C) -44 327 -63167
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1000 euroa 1.1.-31.12.2018 11.-31.12.2017
Rahavarojen muutos (A+B+C) -2 209 -21192
Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 20 642 41834
Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 18 434 20 642
Oikaisut 1
Poistot 127 955 128 259
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -23 -8
Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa -26 236 -28 474
Rahoitustuotot ja -kulut 10 827 8 855
Verot 23 888 20 516
Varausten muutos -457 -3 434
Yhteensi 135 954 125 712
2) Kayttopadoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -8 869 -32 401
Vaihto-omaisuuden muutos -8735 -1074
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 130 15198
Yhteensi -17 474 -18 277
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

DNA Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, etta

B konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toi-
minnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kadyttéon
hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien
(IFRS) mukaisesti

® tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emo-
yhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisdraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastatarkastaneet DNA Qyj:n (y-tunnus
0592509-6) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018.
Tilinpaatos sisaltaa:
® konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tulos-
laskelman, laskelman oman pddoman muutoksis-
ta, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittévista tilinpaatdksen laatimisperi-
aatteista

®m emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvolli-
suudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyri-
tyksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaam-
me tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiélle ja konserniyrityksille suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa
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noudatettavien, néita palveluja koskevien sddnndsten
mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja

kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen
liitetiedossa 7.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

m Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus:
€ 6 miljoonaa, jonka méaarittamisessa on kaytetty
vertailukohteena liikevaihtoa ja tulosta ennen veroja.

m Tarkastuksen laajuus: olemme suorittaneet emo-
yhtion DNA Oyj:n ja sen suomalaisten tytaryhtididen
tilintarkastuksen.

Keskeiset seikat:

= Myynnin tuloutus — Liikevaihdon kirjaaminen oikealle
kaudelle oikean méaaraisend huomioiden myynnin
tietojarjestelmien monimutkaisuus.

m Liikearvon arvonalentumistestaus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme méa-
rittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etta
tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityi-
sesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on
tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi
merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuk-
sia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on
vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkas-
tuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista
virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkay-
toksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennai-
sia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme
olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-ar-
voja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konserniti-
linpdatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-ar-
vot yhdessé kvalitatiivisten tekijéiden kanssa auttoivat
meitd maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja
yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoi-
tuksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien
vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.
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Konsernitilinpaatokselle
maaritetty olennaisuus

6 milj. euroa

Olennaisuuden maarittami-  Olennaisuuden maéarittamisessa on kaytetty vertailukohteena liikevaihtoa ja tulosta

sessé kaytetty vertailukohde ennen veroja.

Perustelut vertailu-
kohteen valinnalle

Valitsimme olennaisuuden maarittamisen vertailukohteeksi tuloksen ennen veroja,
koska kasityksemme mukaan tilinpaatoksen lukijat kayttavat yleisimmin sita arvioi-

dessaan konsernin suoriutumista. Lisaksi tulos ennen veroja on yleisesti hyvaksytty
vertailukohde. Maaritelty olennaisuus 6 milj. euroa on 4,7 % tuloksesta ennen veroja
joka on tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen maaréllisten rajojen

puitteissa.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen
laajuuden maéarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittaessamme
olemme ottaneet huomioon DNA-konsernin rakenteen,
toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat
prosessit ja kontrollit. DNA Oyj toimii pdaasiassa
Suomessa, jossa silla on kaksi konsernin kannalta
merkittavaa tytaryhtiota.

Maarittelimme konserniyhtidissa vaadittavan tyén
luonteen, jonka suoritti konsernitiimi. Konserniyhtiois-
sé, joita pidimme merkittavina joko yksittdisen talou-
dellisen merkittavyytensa tai niiden erityisluonteen
takia, suoritettiin tilintarkastus. Nama tilintarkastukset
kattoivat valtaosan konsernin liikevaihdosta, varoista ja
veloista. Muiden konserniyhtididen osalta suoritettiin
seka tiettyja erityisia tarkastustoimenpiteita etta ana-
lyyttisia tarkastustoimenpiteita.

Suorittamalla edelld mainitut toimenpiteet raportoivis-
sa tytaryhtidissa, yhdistettyna konsernitasolla tehtéviin

Myynnin tuloutus - Liikevaihdon kirjaaminen oikealle kaudelle
oikean méardisend huomioiden myynnin tietojéarjestelmien
monimutkaisuus

Katso konsernitilinpaatoksen liitetieto 5 Liikevaihto. Konsernin
liikevaihto 1.1.-31.12.2018 oli 911,8 (2017: 886,1) miljoonaa euroa.

Tarkastuksessa keskityttiin myyntituottojen kirjaamiseen, koska
konsernin eri myyntiprosessit ovat jarjestelmaériippuvaisia ja
konsernilla on kadytésséaan useita eri laskutusjarjestelmia.

Identifioimme ja arvioimme seuraavia riskeja, jotka saattaisivat
johtaa siihen, etta liikevaihto ei ole esitetty oikean maéaraisena
tilinpaatoksessa:
Myyntiprosessien jarjestelmariippuvuus ja myyntitapahtumien
merkittadva maara edellyttavat, ettd konsernilla on riittavat ja
toimivat kontrollit liikevaihdon oikeellisuuden varmistamiseksi.
Kontrollien puute saattaisi johtaa havaitsemattomiin systemaattisiin
virheisiin.
Myyntiprosessien jarjestelmariippuvuus ja myyntitapahtumien
merkittdva maara edellyttavat myos, etta konsernilla on riittavat
ja toimivat kontrollit sen varmentamiseksi, ettd myyntituotot on
jaksotettu ja kirjattu myynniksi oikealle kaudelle.

Myynnin tuloutus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka johtuen sen oikeellisuuden riippuvuudesta useiden eri
monimutkaisten laskutusjarjestelmien tuottamasta informaatiosta.
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lisatoimenpiteisiin, olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia koskien konsernin taloudel-
lista informaatiota.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seik-
koja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpdatdkseen kokonaisuutena kohdistu-
neessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmekéa anna néisté seikoista
erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon ris-
kin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan siséltyy
arviointi siitéd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoi-
tushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarin-
kaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Olemme kayneet lapi konsernin eri myyntiprosesseja ja kartoittaneet
niihin liittyviad kontrolleja, joilla yhtién johto pyrkii varmentamaan,
etta tapahtumat tulevat kirjattua oikean méaéaraisena ja oikealle
kaudelle yhtion kirjanpitoon. Osana tarkastusta olemme:

testanneet identifioitujen kontrollien toimivuutta seké arvioineet
niiden riittavyytta havaitsemaan ja/tai ennalta ehkdisemaan
merkittavat virheellisyydet

tarkastaneet pistokokein eri laskutusjarjestelmien laskutuksen
oikeellisuutta vertaamalla laskutettuja summia asiakkaiden kanssa
tehtyihin sopimuksiin ja/tai hinnastoihin

Liséksi olemme tarkastaneet merkittavimmat tilinpaatokseen tehdyt
myynnin jaksotukset testaamalla keskeisten jaksotusraporttien
toimivuutta seka suorittamalla seké analyyttisia tarkastustoimenpiteita
ettd manuaalisia aineistotarkastustoimenpiteité jaksotusten
oikeellisuuden varmentamiseksi.

Taman lisédksi olemme testanneet myynninjérjestelmien IT-
ympéristét mukaan lukien:

Myynnin jarjestelmien kayttaja- ja muutoshallinnan sek3 IT-
kayttotoimintojen kontrollien lapikaynti.
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Liikearvon arvonalentumistestaus

Katso konsernitilinpaatoksen liitetieto 15 Aineettomat hyédykkeet ja
arvonalentumistestaus

Konsernin taseeseen sisaltyvan lilkearvon mééré on 327,2 (2017: 327,2)
miljoonaa euroa. Yhtién johto on vastuussa arvonalentumistestauksen
suorittamisesta. Kuten konsernitilinpadatoksen laadintaperiaatteissa on
kuvattu, arvonalentumiseen viittaavien indikaattorien tunnistaminen
seka vastaisten rahavirtojen arvioiminen ja omaisuuserien
(omaisuuserdryhmien) kdypien arvojen maarittaminen edellyttavat
johdolta merkittavia harkintaan perustuvia ratkaisuja. Merkittavimpia
oletuksia liikearvon arvonalentumistestauksessa ovat liikevaihdon
kasvu, kayttokatteen kehittyminen, diskonttauskoron (WACC)
maérittaminen seka viiden vuoden ennustejakson jalkeiselle ajalle
kaytettavan pitkan aikavalin kasvuvauhti.

Olemme identifioineet ja arvioineet riskia, etta
arvonalentumistestauksessa kéytetyt oletukset eivét ole tarkoitukseen
sopivia ja etté liikearvon maéara on esitetty liian suurena.

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka
johtuen tase-erén koosta ja johdon harkintaan perustuvasta
arvionvaraisuudesta arvonalentumistestauksessa.

Olemme saaneet ja kdyneet lapi konsernin johdon liikearvon
arvonalentumistestauslaskelmat. Osana tarkastusta olemme:

tutustuneet yhtion johdon laatimiin laskelmiin ja arvioineet
yksityiskohtaisesti niiden laatimisperiaatteita

keskustelleet merkittadvimmista rahavirtojen arvioimisessa
kaytetyista oletuksista seka arvioineet ja verranneet niita
kaytettévisséd olevaan konsernin sisdiseen ja ulkoiseen informaation
ja yhtion johdon hyvaksymiin pitkan tahtaimen strategisiin
suunnitelmiin ja budjettiin

kdyneet lapi ja arvioineet diskonttauskoron (WACC) maarittamisen
perusteet ja matemaattisen oikeellisuuden

testanneet arvonalentumistestauslaskelmien matemaattisen
oikeellisuuden.

Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittdva kertomuksessamme.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettuja merkittavia

olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatés antaa oikean
jariittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti

ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista
koskevien sddnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaa-
vat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpadatos laaditaan toiminnan jatkuvuu-
teen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistis-
ta vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytokses-
ta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntom-
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me. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mut-
ta se ei ole tae siité, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritet-
tavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheu-
tua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatok-
siin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja
séilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisaksi:

® Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vdarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esitta-
mista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

= Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannal-
ta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tar-
koituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon
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emoyhtion tai konsernin sisédisen valvonnan tehok-
kuudesta.

® Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettavien tieto-
jen kohtuullisuutta.

= Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
t6s perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epa-
varmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatdoksemme on, ettd olennaista epavar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkas-
tuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivéat ole riittavia, mu-
kauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennesséa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtu-
mat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

® Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamis-
tapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilin-
p&aatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

® Hankimme tarpeellisen maéaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssié konserniin kuu-
luvia yhteis6ja tai liilketoimintoja koskevasta talou-
dellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta
ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausun-
nosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mu-
kaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit4,
ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumatto-
muuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvis-
ta varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoi-
duista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kysei-
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set seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados
tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomukses-
sa, koska siita aiheutuvien epéedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasté koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintar-
kastajana 22.3.2017 alkaen. Yhti6 osakkeiden noteeraus
Nasdaq Helsingin porssin pre-listalla alkoi 30.11.2016 ja
paalistalla 2.12.2016.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen sisdltyvan informaation, mutta
se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintar-
kastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintaker-
tomuksen kayttdémme ennen tdman tilintarkastus-
kertomuksen antamispéivaa ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen paivan
jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu
informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkas-
tusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
lista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdamme, etta

® toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia

= toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa kayttodmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tydn perusteella johtop&atdksen, etta
kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla
ei ole tdméan asian suhteen raportoitavaa.

Helsingisséa 8.2.2019

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mika Kaarisalo
KHT

DNA OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2019



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeet

DNA:n osakkeella kdydaéan kauppaa Nasdaq Helsingin
porssissd. DNA:n rekisterdityjen osakkeiden kokonais-
maara 31.12.2018 oli 132 303 500 kappaletta (132 303
500) ja yhtién kaupparekisteriin merkitty osakepddoma
72 702 225,65 euroa (72 702 225,65). Joulukuun lopussa
yhti6lla oli hallussaan 182 789 omaa osaketta. Yhteensa
82 028 emoyhtion hallussa olevaa osaketta luovutettiin
maaliskuussa 2018 yhtion pitkan aikavélin kannustin-
jarjestelmaan (Bridge Plan 2017) kuuluneille henkilille.
Liitetiedossa 23 on kerrottu tarkemmin DNA:n osake-
pohjaisesta kannustinjarjestelmasta.

Vuonna 2018 DNA:n osakkeita vaihdettiin Helsingin
porssissd 62 379 miljoonaa kappaletta, joiden arvo oli
yhteensa 1,135 miljardia euroa. Osakkeen korkein no-
teeraus oli 22,02 euroa ja alin 14,80 euroa. Keskikurssi
oli 18,19 euroa ja vaihdolla painotettu keskikurssi 18,20
euroa. Katsauskauden viimeisen porssipaivan, 28.12.
paatoskurssi oli 17,08 euroa, jolloin DNA:n osakekannan
markkina-arvo (ilman DNA:n omistamia omia osakkeita)
oli 2,257 miljardia euroa (vuoden 2017 lopussa 2,066
miljardia euroa).

DNA:n osake lisattiin 1.8.2018 alkaen Helsingin porssin
OMX Helsinki 25 -indeksilaskentaan (OMXH25). OMX
Helsinki 25 -indeksi on Suomen markkinoiden johtava
osakeindeksi, johon kuuluu 25 Nasdaq Helsingin vaih-
detuinta osaketta.

Omistajat ja liputusilmoitukset

Rekisterdityjen osakkeenomistajien méara katsauskau-
den lopussa oli 14 272, mukaan lukien hallintarekisterit
(9). Hallintarekisterdityjen ja suorien ulkomaisten osak-
keenomistajien osuus vuoden lopussa oli 26,43 %.

DNA:n suurimmat omistajat 31.12.2018 olivat Finda
Telecoms Oy (28,26 %), PHP Holding Oy (25,78 %) ja
Keskinainen Eldkevakuutusyhtid limarinen (3,87 %).
Edellda mainitut tahot omistivat katsauskauden lopussa
yhteensa 57,90 prosenttia DNA:n osakkeista ja 4ani-
maarasta.

DNA sai 9.5.2018 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n
mukaisen liputusilmoituksen Finda Telecoms Oy:lt3,
jonka mukaan Finda Telecoms Oy:n omistus alitti 30
prosentin rajan 8.5.2018 tehtyjen kauppojen myota

ja vastasi 28,26 prosenttia DNA Oyj:n osakkeista ja
aanista.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

DNA:lla on johdon ja muiden avainhenkiléiden suorite-
perusteinen osakepalkkiojérjestelma (PSP, Performance
Share Plan), jossa on kolme kolmen vuoden ansain-
tajaksoa; 2017-2019, 2018-2020 ja 2019-2021. DNA:n
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hallitus paatti uusimman ansaintajakson, 2019-2021,
perustamisesta 20.12.2018. Lisaksi DNA:lla on kaytds-
saan ehdollinen osakepalkkiojarjestelma (RSP, Restrict-
ed Share Plan). Liitetiedossa 23 on kerrottu tarkemmin
DNA:n osakepohjaisista kannustinjarjestelmista.

DNA soveltaa osakeomistussuositusta konsernin joh-
toryhman jaseniin. Suosituksen mukaan johtoryhman
jasenten osakeomistuksen yhtiéssa on vastattava va-
hintdan kunkin jasenen vuotuisen kiinteén bruttopalkan
m&araa. Suosituksen mukaisen omistuksen saavutta-
miseksi johtoryhman jasenten on sailytettdva omistuk-
sessaan vahintaan 50 prosenttia osakepalkkiojarjes-
telmista saamistaan palkkio-osakkeista (laskettuna
soveltuvan ennakonpidéatyksen vahentamisen jalkeen
saadusta netto-osakemaarasta), kunnes henkilén osa-
keomistus DNA:ssa vastaa osakeomistussuositusta.

Johdon ja muiden avainhenkiléiden kannustinjarjestel-
maésta on annettu porssitiedote 31.1.2017.

Osakesdastoohjelma DNA:n henkil6stélle

Joulukuussa DNA:n hallitus paatti koko henkilds-

t64 koskevan osakesédastéohjelman perustamisesta.
Ohjelman tarkoituksena on ohjata DNA:n henkiléston
toimintaa strategisten tavoitteiden saavuttamista kohti
seka sitouttaa henkildst64 pitkajanteisesti yrityksen
toimintaan ja palkita osakkeen mahdollisen arvonnou-
sun kautta.

Henkiloston osakeohjelmaan osallistuminen on vapaa-
ehtoista. Ohjelman ensimmainen sdastdkausi 2019-
2020 alkaa huhtikuussa 2019 ja paattyy maaliskuussa
2020. Saastéosakkeet hankitaan markkinahintaan
vuosineljanneksittain tulosjulkistuksen jalkeen. DNA:n
hallitus paattaa vuosittain mahdollisesta uuden saast6-
kauden alkamisesta ja sen ehdoista.

DNA:n nimitystoimikunnan kokoonpano

DNA:n kolme suurinta osakkeenomistajaa nimittivat
syyskuussa 2018 osakkeenomistajien nimitystoimi-
kuntaan seuraavat edustajat: Tommi Aurejarvi, Finda
Telecoms Oy; Seppo Vikstrém, PHP Holding Oy; Esko
Torsti, Keskindinen Elakevakuutusyhtio [Imarinen.
DNA:n hallituksen puheenjohtaja Pertti Korhonen osal-
listuu toimikunnan tyéhon.

Nimeamisoikeus on niilld kolmella osakkeenomistajalla,
joiden osuus yhtion kaikkien osakkeiden edustamas-

ta 43nimé&arasta on Euroclear Finland Oy:n pitdman
osakasluettelon mukaan suurin vuosittain 1. syyskuuta.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavéana on
valmistella hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemis-
ta koskevia ehdotuksia yhtiokokoukselle.
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OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN

Omistusrakenne 31.12.2018

Osakkeenomistajat sektorin mukaan Osakemaara % osakkeista
Kotitaloudet 5239 905 4,0
Julkisyhteisot 8 298 874 6,3
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 40 093 245 30,3
Yritykset 43 077 258 32,5
Voittoa tavoittelemattomat yhteis6t 616 452 0,5
Suora ulkomaalaisomistus 143 374 0,1
Hallintarekisteroidyt 34 834 392 26,3
Kaikki yhteensa 132 303 500 100
OMISTUSJAKAUMA OSAKEKANNAN MUKAAN

Jakauma osakekannan mukaan 31.12.2018

Omistajien % osakkeen-

Osakemaara maara omistajista Osakemaara % osakkeista
1-100 5273 36,95 324 839 0,25
101-500 6 217 43,56 1525168 1,15
501-1 000 1642 11,51 1204 911 0,91
1001-5 000 903 6,33 1748 942 1,32
5 001-10 000 929 0,69 707 259 0,54
10 001-50 000 83 0,58 1658 227 1,25
50 001-100 000 21 0,15 1482768 1,12
100 001-500 000 21 0,15 3939 635 2,98
500 001- 13 0,09 119 711 751 90,48
Yhteensa 14 272 100,00 132 303 500 100,00
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2018 2018 2017

Raportoitu Oikaistu  Raportoitu 2016 2015 2014
Laimentamaton osakekohtainen
tulos (euroa) 0,77 0,74 0,71 0,51 0,39 0,10
Laimennettu osakekohtainen
tulos (euroa) 0,77 0,74 0,71 0,51 0,39 0,10
Osakekohtainen oma pddoma,
(euroa) 4,58 4,23 4,58 4,5 41 4,0
Osakekohtainen osinko, (euroa) 0,70* 0,70* 0,46 0,55 0,31 0,24
Osakekohtainen lisdosinko 0,40* 0,40* - - - -
Osakekohtainen palautus
sijoitetun vapaan oman padoman
rahastosta, (euroa) . - 0,17 - - -
Osakekohtainen ylim&arainen
palautus sijoitetun vapaan oman
paaoman
rahastosta, (euroa) - - 0,47 - - -
Osinko tuloksesta, % 91 95 65 108 81 242
Lisdosinko tuloksesta, % 52 54 - - - -
Osakekohtainen palautus sijoitetun
vapaan oman padaoman rahastosta
tuloksesta, % - - 24 - - -
Osakekohtainen yliméaéarainen
palautus sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta tuloksesta, % = - 66 - - -
Efektiivinen osinkotuotto, % 41 41 2,9 5,4 - -
Efektiivinen lisdosinkotuotto, % 2,3 2,3 - - - -
Efektiivinen osakekohtainen
palautus sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta, % - - 1,1 - - -
Efektiivinen osakekohtainen
ylimaarainen palautus sijoitetun
vapaan oman paaoman
rahastosta, % = - 3,0 - - -
Hinta/voittosuhde (P/E) 22,2 23,1 22,0 19,9 - -
Osakkeen alin kurssi 14,80 14,80 10,13 9,87 - -
Osakkeen ylin kurssi 22,02 22,02 15,85 10,29 - -
Osakkeen keskikurssi 18,19 18,19 13,90 10,09 - -

Osakekannan markkina-arvo

2259743780 2259743780 2070549775 1342880 525

**Hallituksen ehdotus
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Osakkeiden vaihtomaara tilikauden
aikana

62 378 600

62 378 600

79 550 798

56 981 069

Osakkeiden vaihtomaara tilikauden
aikana prosentteina

471 %

471 %

60,2 %

431%

Osakkeiden antioikaistun
lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana

(1000 kpl)

132 039

132 039

131923

127 733

127 306

127 183

Osakkeiden antioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa (1000 kpl)

132 039

132 039

132 081

132 304

127 318

127 187
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SELVITYS MUISTA KUIN
TALOUDELLISISTA TIEDOISTA

Liiketoimintamallin kuvaus

DNA:lla on merkittava yhteiskunnallinen rooli téarkeiden
viestintdyhteyksien tarjoajana seka kriittisen infrastruk-
tuurin yllapitajana.

DNA vastaa strategiallaan yhd nopeampien hyvélaa-
tuisten yhteyksien kasvavaan kysyntaan. Yhti6 investoi
erittdin kilpailukykyiseen ja kustannustehokkaaseen
verkko- ja palvelualustainfrastruktuuriin palvellakseen
yksityisasiakkaiden, yritysten ja yhteiskunnan kasvavia
viestintatarpeita. Nain DNA edistéda osaltaan digitali-
saatiota ja suomalaista kilpailukykya.

Yritysvastuun nakékulmasta DNA:n toiminnassa mer-
kityksellisinta on laadukkaiden ja kattavien yhteyksien
tarjoaminen asiakkaille, hyvinvoiva ja tuottava henki-
16st0, lilketoiminnan ymparistévaikutusten, erityisesti
kasvihuonekaasupaastdjen, vahentaminen seka vas-
tuullinen liiketoimintatapa ja hyva hallinto.

Sosiaalinen vastuu ja tyontekijoihin liittyvat
seikat

DNA:n visiona ja missiona on tyytyvaisimmat asiakkaat.
DNA:n kehitysta ohjaa asiakastyytyvaisyys, jota yhtio
mittaa muun muassa asiakkaiden suositteluhalukkuu-
desta kertovalla NPS-mittarilla. Vuonna 2018 asiak-
kaiden kokonaistyytyvaisyytta mittaava rNPS kehittyi
jalleen myonteisesti seka kuluttaja- etta yritysliiketoi-
minnassa.

DNA:lla tiedostetaan, ettd henkiléston tyytyvaisyys
vaikuttaa myonteisesti asiakastyytyvaisyyden kehitty-
miseen. Siksi seka kuluttaja- etta yritysasiakaspalve-
lussa tehtiin jélleen lukuisia toimenpiteitad henkildston
ty6tyytyvéisyyden ja hyvinvoinnin lisdadmiseksi.

Vuonna 2018 DNA otti viidettéd kertaa osaa Great Place
to Work® -tutkimukseen. Tutkimuksessa mitataan seka
tyotyytyvaisyytta ettéd tyénantajamielikuvaa. Tutki-
muksessa DNA:laisista perati 90 % on sitd mielta, etta
kokonaisuudessaan DNA on todella hyva tydpaikka.
Vuoden 2018 puolella tehdyn Great Place to Work®
-tutkimuksen tulokset julkaistaan helmikuussa 2019.

DNA:lle mydnnettiin maaliskuussa 2018 Vaestoliiton
Perheystéaviallinen tydpaikka -tunnus ensimmaisena
suuryrityksend Suomessa.

DNA:n yksi strateginen tavoite on olla erinomainen ty6-
paikka. DNA:lla panostetaan henkildston kehittamiseen
ja tavoitteena on, etta joka tehtadvassa on omistautunut
ja pateva tyontekija. Osaavan henkilostdon saatavuuteen
liittyvat mahdolliset riskit kasitelladn osana konsernin
riskienhallintaprosessia.
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Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

DNA toimii Suomessa, joka on ihmisoikeuksien to-
teutumisen kannalta vahariskinen toimintaymparisté.
Ihmisoikeuskysymykset ovat merkityksellisia DNA:n
toimitusketjuissa, jotka ulottuvat esimerkiksi paatelait-
teiden osalta ihmisoikeuksien nédkékulmasta riskimai-
hin. DNA:n merkittavimmille toimittajille ja alihankki-
joille tehdaan vastuullisuusriskikartoitus ja toimintaa
seurataan vuosittain.

DNA:lla vastuullisuusvaatimukset ovat osa kaikkia uusia
hankintasopimuksia, ja ne velvoittavat myos alihank-
kijan alihankkijoita noudattamaan samoja periaatteita.
Vastuullisuusvaatimukset velvoittavat toimittajia nou-
dattamaan kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuk-
sia niin kuin ne on kirjattu YK:n ihmisoikeuksien yleis-
maailmalliseen julistukseen, tydelaman kansainvalisia
perusoikeuksia niin kuin ne on kirjattu Kansainvélisen
tyojarjeston [ILO:n perussopimuksiin seka kaikkia lakeja
ja viranomaismaarayksia kaikissa toimintamaissaan.

DNA:n toiminnassa ei havaittu ihmisoikeusrikkomuksia
vuonna 2018.

Toimitusketjuun ja ihmisoikeusrikkomuksiin liittyvat
mahdolliset riskit kasitelladan osana konsernin riskien-
hallintaprosessia.

Ympéristovastuu

DNA:n liiketoiminnan merkittavin ympéaristovaikutus
liittyy kasvihuonekaasupaéstoihin. DNA on tehnyt Kes-
tavan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen, jolla yhtio
on sitoutunut vahentamaan liiketoimintansa ilmastovai-
kutuksia.

Suorat paastdt (Scope 1) aiheutuvat DNA:n autojen ja
varavoimakoneiden kayttédmista polttoaineista. Epasuo-
rat paastét energian hankinnasta (Scope 2) syntyvit
padosin tuotannosta, eli DNA:n radioverkon ja siirto-
laitteiden seka naihin liittyvien laitetilojen yllapidon
sahkdnkulutuksesta. Muut epéasuorat paastét (Scope 3)
syntyvat muun muassa logistiikasta, lilkkematkustukses-
ta, jatteista, tuote- ja palveluostoista seka tuotantohyo-
dykkeiden hankinnasta.

Mobiilidatamaéarien kasvu on haaste radioverkon
energiatehokkuudelle, silla jatkuvasti kasvava datan-
siirto vaatii lisaa laitteistoa, mika puolestaan johtaa
energiankulutuksen kasvuun. Toisaalta suhteellinen
datamé&arakohtainen energiankulutus pienenee johtuen
suoritustasoltaan erinomaisesta LTE-tekniikasta.
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Vuonna 2018 DNA paivitti iimastotavoitteensa seuraa-
vasti:

= DNA viahentaa energiankulutuksestaan aiheutuvia
paastdja (Scope 2) 100 % vuoteen 2023 mennessa
vuoteen 2014 verrattuna.

= DNA tarkentaa merkittadvimpien tuotekategorioiden
paastolaskentaa vuoden 2019 aikana ja asettaa sen
pohjalta Scope 3 -ilmastotavoitteen.

Vuonna 2018 DNA:n energiankulutuksesta aiheutuvat
epésuorat paastét (Scope 2) olivat 17 900 tonnia (19
600), mika on yhdeksén prosenttia vihemman edel-
lisvuoteen verrattuna. Vuodesta 2014 DNA:n Scope 2
-paastot ovat vahentyneet noin 40 prosenttia, mika
johtuu uusiutuvan energian kaytdsta seka radioverkon
energiatehokkuuden kehittamisesta.

Osana konsernin riskienhallintaprosessia DNA on
tunnistanut ilmastonmuutokseen liittyvat mahdolliset
fyysiset, poliittiset ja kuluttajakayttaytymiseen liittyvat
riskit ja mahdollisuudet sekd maéaritellyt niille hallinta-
toimenpiteet.
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Korruption ja lahjonnan torjunta

DNA:lla on nollatoleranssi korruption ja lahjonnan
suhteen, mika maaritellaan yhtion eettisissé ohjeissa.
DNA:lla on koko henkiléstdlle pakollinen eettisten
ohjeiden koulutus. 84 prosenttia DNA:laisista on suo-
rittanut koulutuksen vuoden 2018 loppuun mennessa.
Liséksi DNA:n yritysvastuupaallikké ja Fraud Manager
kouluttavat DNA:n henkil6stda korruptioon ja sen
ehkéaisemiseen liittyvistd konsernin toimintatavoista
tarpeen mukaan.

Yhti6lla on erilliset ohjeet liikelahjojen antamiseen ja
vastaanottamiseen.

DNA:lla mahdollinen korruptioriski kasitellaan osana
konsernin riskiprosessia.

Vuonna 2018 DNA:lla ei ollut yht&an korruptio- ja lah-
jontatapausta.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Osakekohtainen tulos (EUR) =

Osakekohtainen oma paddoma (EUR) =

Nettovelka (EUR) =

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Omavaraisuusaste, %

Kayttékate (EUR) =

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % *

Oman psdidoman tuotto (ROE), % *

Nettovelka/kayttokate*

Vertailukelpoinen kayttékate (EUR) =

Vertailukelpoinen liiketulos (EUR) =

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat =

Rahavirta investointien jalkeen (EUR) =
Operatiivinen vapaa kassavirta =

Operatiiviset investoinnit =

*Qikaistu 12 kuukautta vastaavaksi 56

Tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéaéara keskimaéarin
ilman omia osakkeita.

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Ulkona olevien osakkeiden lukum&ara kauden lopussa

Pitkédaikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat — rahavarat

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat — rahavarat

Oma pdadoma yhteensa

Oma p3dadoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot
Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Oma pdadoma yhteensa + pitka- ja lyhytaikaiset
rahoitusvelat (keskimaérin kauden aikana)

Tilikauden tulos

Oma padoma yhteensé (keskimaarin kauden aikana)

Nettovelka

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Erat, joita ovat olennaiset tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeavat erét kuten luovutusvoitot ja -tappiot
liilketoimintojen myynnista, yrityshankintoihin liittyvat
valittdmat transaktiokulut, pitkaaikaisten varojen
arvonalentumistappiot, lilketoimintojen lopettamiseen liittyvat
kulut ja uudelleenjarjestelykulut, sakot ja sakonluonteiset
korvaukset, vahingonkorvaukset, yhtion omistuspohjan
laajentamiseen liittyvan strategisen kertaluonteisen
selvityksen kulut seka listautumisen valittomat transaktiokulut
ja sen kuluvaikutukset osakepalkkiojarjestelmaan.

Liiketoiminnan nettorahavirta + investointien nettorahavirta
Vertailukelpoinen kayttokate — operatiiviset investoinnit

Operatiiviset investoinnit ovat investoinnit vahennettyna
raportointikaudella maksetut ja aktivoidut toimiluvat.
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Vapaa kassavirta omalle pddomalle

DNA esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona
IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin tu-
loslaskelmissa, konsernin taseissa ja konsernin rahavir-
talaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. DNA:n nake-
myksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat
merkittavaa DNA:ta koskevaa lisatietoa DNA:n toimin-
nan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirrois-
ta ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden
tahojen kayttamia.

DNA esittaa vertailukelpoisen kayttokatteen seka ver-
tailukelpoisen liikevoiton, joista se on oikaissut olen-
naiset tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erat
eri kausien valista vertailukelpoisuutta parantaakseen.
Kayttokate, vertailukelpoinen kayttokate ja vertailukel-
poinen liiketulos esitetdan IFRS:n mukaisesti laaditussa
konsernin tuloslaskelmassa esitettyja tunnuslukuja
tdydentavina tunnuslukuina, silld ne lisdavat DNA:n
nédkemyksen mukaan ymmarrystd DNA:n liiketoiminnan

= Vertailukelpoinen kéayttokate — investoinnit ilman
toimiluvasta raportointikaudella maksettavaa maaraa—
konsernin rahavirtalaskelman nettokayttépdaoman
muutos, jota on oikaistu jotta operatiivisten investointien
maara laskelmassa on rahavirtaperusteinen kuitenkin
ilman toimiluvasta maksettua mé&araa ja ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria — rahavirtalaskelman
maksetut nettokorot — rahavirtalaskelman maksetut
tuloverot — rahavirtalaskelman varausten muutos ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

tuloksesta. Myo6s nettovelka, nettovelan ja kayttokat-
teen suhde, nettovelkaantumisaste, omavaraisuusaste,
oman padoman tuotto seka sijoitetun pddoman tuotto
esitetaan taydentavina tunnuslukuina, silla ne ovat
DNA:n nakemyksen mukaan hyodyllisia mittareita
DNA:n kyvysta saada rahoitusta ja maksaa velkojaan.
Lisaksi investoinnit, operatiiviset investoinnit, rahavirta
investointien jalkeen, operatiivinen vapaa kassavirta ja
vapaa kassavirta omalle pddomalle antavat lisatietoja
DNA:n liiketoiminnan rahavirtaan liittyvista tarpeista.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillise-
na IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukai-
sesti maériteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukui-
na. Kaikki yhti6t eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavalla, ja siksi DNA:n vaihtoehtoiset
tunnusluvut eivat valttamatta ole vertailukelpoisia mui-
den yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen
kanssa.

OSAKEKOHTAISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Osakekohtainen tulos (EUR)

Osakekohtainen oma paaoma (EUR)

Osakekohtainen osinko (EUR)

Osinko tuloksesta (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta/voittosuhde (P/E)
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Tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara keskimaarin
ilman omia osakkeita.

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pagdoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéara kauden lopussa

Tilikauden osingonjako

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéara kauden lopussa

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Osakekurssi

Osakekohtainen tulos
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HALLITUKSEN PUHEEN-
JOHTAJAN KIRJE
OSAKKEENOMISTAJILLE
PALKKA- JA PALKKIO-
SELVITYKESTA

Hyvat osakkeenomistajat

Tama raportti kuvaa DNA:n hallituksen, toimitusjohtajan seka
muun johtoryhman palkitsemista vuonna 2018. Haluamme raportin
avulla toteuttaa selkeaé ja lapinakyvaa raportointitapaa DNA:n
palkitsemisjarjestelysta ja toteutuneesta palkitsemisesta.

DNA:ssa palkitsemista ohjaavat palkitsemisperiaatteemme, jotka
jésentavat palkitsemismallia kaikkialla organisaatiossamme ja pyrkivéat
varmistamaan, ettd henkilston palkitseminen on yhtion ja sen
osakkeenomistajien etujen mukaista.

Palkitsemisen Idhtokohtana on edistda DNA:n strategisten

tavoitteiden toteutumista ja toimintaa yhteisen paamaaran hyvaksi.
Palkitsemisjarjestelmét laaditaan siten, etta niiden tavoitteena on edistaa
yhtion kilpailukykya ja pitkan aikavalin taloudellista menestysta seka
myé&tavaikuttaa omistaja-arvon suotuisaan kehitykseen. Palkitsemisen
periaatteet on huomioitu toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmaén jasenten
palkitsemiskaytannoissa.

Vuonna 2018 toimitusjohtajan ja johtoryhmaén lyhyen aikavalin
kannustinpalkkioiden perusteena olivat kassavirran kehittymiseen,
loppuasiakasliikevaihdon kasvuun ja asiakastyytyvaisyyteen liittyvat
tavoitteet. Tavoite- ja maksimipalkkiotasojen ansaintamahdollisuudet
sailyivat samana kuin vuonna 2017.

DNA:n pitkan aikavélin kannustinjarjestelma perustuu osakkeen
kokonaistuoton kehitykseen suhteessa vertailuryhmaan seka
kumulatiivisen kassavirran ja kdyttokatteen kehittymiseen. Vuonna 2017
alkanut kolmivuotinen pitkéan aikavalin kannustinohjelma paattyy vuoteen
2019.
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Lisaksi DNA:ssa on ollut kayt&ssa siirtyméavaiheen osakepalkkiojarjestelma
(Bridge plan), jonka ansaintajaksot paattyivat vuoteen 2018. Bridge
plan-ohjelma perustui strategisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Siina kalenterivuodelle 2018 asetettujen tavoitteiden saavuttamisen
perusteella maksetaan palkkiona yhteensa 112 500 osaketta kevaalla

2019 (bruttopalkkio ennen soveltuvan ennakonpidatyksen vahentamista).
Palkkio-osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden pituisen rajoitusjakson
aikana.

Me DNA:ssa uskomme pitkéjénteiseen ja yhtendiseen palkitsemiseen.
Johtoryhmaén palkitsemisjarjestelyt, jotka koskevat myds muita ylimmaéan
johdon jasenia, ovat pysyneet DNA:n listautumisen jalkeen pitkalti
muuttumattomina. Valiokunta katsoo, etta nykyiset jarjestelmé&t ovat
edelleen tarkoituksenmukaisia, eika vuodelle 2019 ole suunnitteilla
merkittdvid muutoksia lukuun ottamatta koko henkildstélle suunnatun
osakesaastoohjelman perustamista. Osakesaastoohjelman ensimmainen
saastokausi alkaa huhtikuussa 2019.

Palkitsemista koskeva raportointi
Tama palkka- ja palkkioselvitys on jaettu neljaan osaan seuraavasti:

= Kirje henkilostovaliokunnan puheenjohtajalta. Osiossa tuodaan esiin
henkilostovaliokunnan tarkeimmat toimet ja pdatdkset vuoden ajalta.
Henkildstévaliokunta raportoi hallitukselle, joka tekee lopulliset
paatdkset valiokunnan ehdotusten pohjalta.

=  Selvitys DNA:n johtoryhman palkitsemiskaytannoista. Osiossa
selitetdaan, miten johdon palkitsemiskaytantoa suorituskriteereineen
kaytetaan toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemistason
maarittamiseen tulevien tilikausien aikana. Osassa kuvataan myos
johdon palkitsemisperiaatteita seka toimivan johdon palkitsemista
koskeva paatoksentekojarjestys DNA:ssa.

= DNA:n johtoryhmén vuosittainen palkitsemisraportti. Osiossa on
kattava selvitys DNA:n toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén
jasenten palkitsemisesta yhtion viimeisimman tilikauden taloudelliseen
ja operatiiviseen tulokseen suhteutettuna.

= DNA:n hallituksen palkitsemisselonteko. Osiossa kuvataan hallituksen
palkitsemista koskeva paatoksentekojarjestys DNA:ssa, DNA:n
hallitukselle viimeisimman tilikauden aikana maksetut palkkiot seka
kerrotaan, miten palkkiotasot ovat muuttuneet viimeksi kuluneiden
vuosien aikana. Hallituksen jasenten palkkioehdotusten esittelysta
yhtiokokouksen hyvaksyttavaksi vastaa osakkeenomistajien
nimitystoimikunta.

Pertti Korhonen
Henkilostovaliokunnan puheenjohtaja
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

VUONNA 2018

SELVITYS DNA:N JOHTORYHMAN
PALKITSEMISKAYTANNOISTA

Johtoryhmain palkitsemisperiaatteet

DNA:n palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on edistaa
yhtion kilpailukykya ja pitkan aikavalin taloudellis-

ta menestysta sekd myotavaikuttaa omistaja-arvon
suotuisaan kehitykseen. DNA:n palkitsemisjarjestelmat
perustuvat ennalta maarattyihin ja mitattaviin suoritus-
ja tuloskriteereihin. Palkitsemisjarjestelmat laaditaan
kirjalliselta sisalloltaan mahdollisimman selkeiksi.
Palkitseminen voi perustua pitkan ja lyhyen aikavalin
suorituksiin ja tuloksiin.

Hallitus paattada DNA:n toimitusjohtajan ja johtoryh-
man jasenten palkitsemisesta. Hallitus on perustanut
henkilostovaliokunnan valmistelemaan muun muassa
toimitusjohtajan ja muun johtoryhmaén palkitsemista
koskevia asioita. Lyhyen aikavalin kannustimen muo-
dostavat vuosittain erikseen paatettavat tavoite- ja
tulospalkkiojarjestelman mukaiset tulospalkkiot, jotka
perustuvat yhtion hallituksen vuosittain asettamiin
tavoitteisiin. Pitkan aikavalin kannustimina toimivat
osakepohjaiset kannustinjarjestelmat. Niihin liittyvista
omien osakkeiden hankintavaltuutuksista ja osakeanti-
valtuutuksista paattaa yhtiokokous.

YHTEENVETO JOHTORYHMAN PALKITSEMISKAYTANNOISTA

DNA:n toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten palkitseminen koostuu seuraavista avainelementeista:

Palkkio- Merkitys ja yhteys

elementti strategiaan

Kuvaus ja
toimintaperiaate

Kiintea palkka, johon siséltyvat verotettavat luontoisetuudet (auto- ja

perustason puhelinetu). Toimitusjohtajan palkka oli 36 024 euroa kuukaudessa

1.1.2018-31.12.2018.

Johtoryhman jasenilld on mahdollisuus autoetuun ja puhelinetu.

PERUSPALKKA Roolin mukainen
palkitseminen.
LUONTOIS- Paikallisten kaytantsjen
ETUUDET mukaiset kilpailukykyiset
luontoisetuudet.
VAKUUTUKSET Suojaavat johtoryhman
jasenia tyo6ajalla.
LISAELAKE Paikallisten kaytantojen

mukainen kilpailu-
kykyinen elake.

Toimitusjohtajalla ja muilla johtoryhmaén jasenilla on samat lakisaateiset
vakuutukset seka yliméaarainen vapaa-ajan tapaturmavakuutus, jotka
koskettavat koko henkil6st6a. Lisaksi toimitusjohtajalla ja muilla
johtoryhman jasenilla on johdon ja hallinnon vastuuvakuutus.

Toimitusjohtajalla ja talous- ja rahoitusjohtajalla on oikeus jaada elakkeelle
60 vuoden idssa. Lisdelakkeen maaraytymisperuste on maksuperusteinen.
Toimitusjohtajan ja talous- ja rahoitusjohtajan lisdelakkeen maksuosuus
on 20 % kiinte&dsta vuosipalkasta. Toimitusjohtajalla ja talous- ja
rahoitusjohtajalla on vapaakirjaoikeus, joka syntyy tdysiméaaraisena

6 vuoden kuluessa lisdelakejarjestelméaan liittymisesta. Johtoryhméan
muilla jasenilla on oikeus jaada elakkeelle 62 vuoden idassa. Johtoryhmén
lisdelakkeet ovat maksuperusteisia. Johtoryhman jasenen lisdelakkeen
maksuosuus on 8 % kiinteasta vuosipalkasta. Johtoryhmaén jasenilla

on vapaakirjaoikeus, joka syntyy tdysimaaraisena 6 vuoden kuluessa
lisdelakejarjestelmaan liittymisesta.
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LYHYEN
AIKAVALIN
KANNUSTIN-
JARJESTELMA

PITKAN
AIKAVALIN
KANNUSTIN-
JARJESTELMA

TAKAISIN-
PERINTA

OSAKE-
OMISTUKSEN
OHJEET

TOIMI- JA

TYOSOPIMUKSET

SEKA ERO-
KORVAUKSET

Tukee DNA:n strategian
ja taloudellisen
menestymisen
toteutumista.

Pitkan aikavalin kestavan
kasvun kannustaminen
seka ylimméan johdon

ja osakkeenomistajien
etujen yhteen-
sovittaminen.

Varmistaa, etta palkkiot
perustuvat todelliseen
suoritukseen.

Kannustavat johtoryhméaa
luomaan merkittavan
osakeomistuksen
DNA:ssa.

Varmistavat, etta
selkeitd sopimusehtoja
noudatetaan.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmaén lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma
perustuu yhtidtason tavoitteisiin, jotka liittyvat kassavirran kehittymiseen,
loppuasiakasliikevaihdon kasvuun sekéa asiakastyytyvaisyyteen. Lisaksi
lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmassa on toimitusjohtajaa ja johtoryhmaa
seka koko muuta henkilostoa koskeva tuloskerroin. Kriteerien toteutumisen
seuranta tapahtuu vuosittain.

Suhde kiinteamaaraiseen palkitsemiseen: Toimitusjohtajan vuotuinen
tulospalkkio voi vastata enintaan yhdekséan kuukauden kiinteaa
rahapalkkaa/75 prosenttia kiinteasta vuosipalkasta. Johtoryhman jasenten
osalta vuotuinen tulospalkkio voi vastata enintédén[seitseman kuukauden
kiinteaa rahapalkkaa/58 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta.

DNA:ssa on kayt6ssa nelja pitkan aikavalin osakepohjaista kannustin-
jarjestelméaa: suoriteperusteinen osakepalkkiojéarjestelma (PSP), siirtyma-
vaiheen osakepalkkiojarjestelma (Bridge plan), ehdollinen osakepalkkio-
jarjestelméa (RSP) seka 2019 alkaen koko henkiléstén osakesdastéohjelma.
DNA:n hallitus paattaa vuosittain uusien ansainta- ja saastokausien
alkamisesta ja ehdoista.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma (PSP) koostuu vuosittain
alkavista yksittaisistd osakepalkkio-ohjelmista, joissa kussakin on kolmen
vuoden pituinen ansaintajakso. Vuonna 2019 alkaneessa ohjelmassa
suoritustavoitteet ovat DNA:n osakkeen kokonaistuoton (Total Shareholder
Return, TSR) kehitys suhteessa vertailuryhmaan ja DNA:n kdyttokatteen
kehitys ja vuonna 2018 alkaneessa DNA:n osakkeen kokonaistuoton (TSR)
kehitys suhteessa vertailuryhmaan ja DNA:n kumulatiivinen kassavirta.

Siirtymévaiheen osakepalkkiojérjestelma (Bridge plan) koostuu kahdesta
kolmen vuoden pituisesta osakepalkkio-ohjelmasta, joissa on yhden
vuoden pituinen ansaintajakso ja kahden vuoden pituinen rajoitusjakso.
Ohjelmat alkoivat vuosina 2017 ja 2018. Palkkiona saatuja osakkeita ei voi
luovuttaa ansaintajakson jalkeisen kahden vuoden pituisen rajoitusjakson
aikana. Molempiin siirtymévaiheen osakepalkkio-ohjelmiin sovellettavat
suoritustavoitteet perustuvat DNA:n tarkeimpiin strategisiin tavoitteisiin
ansaintajaksojen aikana.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmaén jasenet voivat halutessaan osallistua koko
henkil6ston osakesaéastéohjelmaan.

Suhde kiinteamaaraiseen palkitsemiseen: Osakepalkkiojarjestelmien
perusteella maksettavien palkkioiden enimmaismaéaraa on rajoitettu siten,
etta osallistujan vuotuinen osakepalkkio voi olla enintdan kolme kertaa
hénen vuotuisen kiintean bruttopalkkansa maara.

Pitkan ja lyhyen aikavalin kannustinohjelmiin liittyvat palkkiot voidaan
peria takaisin poikkeustilanteissa, kuten vaarinkaytdsten tai taloudellisten
tulosten virheellisen ilmoittamisen yhteydessa.

DNA soveltaa osakeomistussuositusta konsernin toimitusjohtajaan ja
johtoryhman jaseniin. Suosituksen mukaan toimitusjohtajan ja johtoryhméan
jasenten osakeomistuksen yhtiéssa on vastattava kunkin jasenen vuotuisen
kiintedn bruttopalkan maaraa. Suosituksen mukaisen omistuksen
saavuttamiseksi johtoryhmén jasenten on séailytettava omistuksessaan
vahintaan 50 prosenttia ylla mainituista osakepalkkiojarjestelmista
saamistaan palkkio-osakkeista (laskettuna soveltuvan ennakonpidéatyksen
vahentadmisen jalkeen saadusta netto-osakemaérasta), kunnes henkilén
osakeomistus DNA:ssa vastaa osakeomistussuositusta.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika sopimussuhteesta on seka yhtion etta
toimitusjohtajan puolelta puoli vuotta. Jos sopimus paattyy DNA:sta
johtuvasta syystéa, toimitusjohtajalla on oikeus saada enintaan kahdeksan
kuukauden kokonaispalkkaa vastaava irtisanomiskorvaus kuuden
kuukauden irtisanomisajan palkan liséksi. Muiden johtoryhmén jasenten
tydsuhteisiin sovelletaan molemminpuolista kuuden tai kolmen kuukauden
irtisanomisaikaa. Jos DNA irtisanoo sopimuksen, johtoryhman jéasen on
oikeutettu irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa johtoryhméan jasenen
kuuden kuukauden palkkaa irtisanomisajan palkan lisaksi.
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Vertailuanalyysiin perustuva
lahestymistapa

Henkiléstovaliokunta kéy lapi DNA:n kanssa vastaavan
kokoisia ja vastaavanlaisia suomalaisia ja tarvittaes-

sa ulkomaalaisia tietoliikennealan yrityksia koskevia
vertailevia markkinatietoja maarittdessaan toimitusjoh-
tajan ja johtoryhman palkitsemisen kokonaisratkaisua.
Tietoja kaytetaan palkkiotasojen méaarityksessa suuntaa
antavasti, ei suoraan maérittavana tekijana. Muita huo-
mioon otettavia tekijoita ovat yksittaisen henkildn rooli
ja kokemus seka yhtion suoritustaso ja henkilokohtai-
nen suoriutuminen.

Vuoden 2014 osakepalkkiojarjestelma

DNA:n hallitus paatti vuonna 2014 yhtion osakkeiden
arvon kehittymiseen perustuvasta pitkan aikavalin
osakepalkkiojéarjestelméstd DNA:n ylimmalle johdolle
ja tietyille avainhenkiléille. Jarjestelmaan kuuluville
henkiloille tarjottiin mahdollisuutta saada palkkio joko
yhtion listautumisen yhteydessé yhtion paatoksen
mukaan osakkeina tai rahana tai suurimpien osakkeen-
omistajien omistusten divestointien yhteydessa rahana.
Jéarjestelman mahdollisista lopputulemista toteutui
listautumisvaihtoehto. Jarjestelmésté ansaitut palkkiot
maksettiin joulukuussa 2017.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

Ehdollista osakepalkkiojarjestelmaa (Restricted Share
Plan, RSP) voidaan kayttaa tdydentivana sitouttamisen
vélineeni erityistilanteissa, kuten yritysostojen ja rekry-
tointien yhteydess&a. Mahdollinen palkkio perustuu ty6-
suhteen voimassaoloon. Ehdollisen jarjestelman piirissa
on tyypillisesti vain muutama henkil6 vuosittain ja se
koostuu vuosittain alkavista osakepalkkio-ohjelmista.
Kukin ohjelma muodostuu kolmen vuoden pituisesta
rajoitusjaksosta, jonka jalkeen yksittaisen ohjelman
alussa allokoidut osakepalkkiot maksetaan osallistujille
edellyttiden, ettéd heidan tyosuhteensa DNA:han jatkuu
palkkioiden maksamiseen saakka. Kunkin uuden ohjel-
man alkaminen edellyttaa hallituksen erillista paatosta.

DNA:N JOHTORYHMAN VUOSITTAINEN
PALKITSEMISRAPORTTI

Katsaus kuluneeseen vuoteen

Mittaamme johtoryhm&mme onnistumista silla, miten
hyvin DNA saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoit-
teensa. Vuosi 2018 oli kaikkien aikojen paras DNA:lle.
Onnistuimme hienosti strategisten tavoitteidemme
toteuttamisessa — asiakastyytyviisyys kehittyi myon-
teisesti, liikkevaihtomme ja kannattavuutemme olivat
DNA:n koko historian korkeimmalla tasolla ja henkils-
témme oli DNA:han entistakin tyytyvaisempi tyénanta-
jana.

LYHYEN AIKAVALIN )
KANNUSTINJARJESTELMA

Lyhyen aikaviélin kannustimet vuodelta 2017
(maksettiin 2018)

Vuoden 2017 lyhyen aikavélin kannustinjarjestelma
perustui seuraaviin yhtiétason mittareihin:

= kassavirran kehittyminen
= |oppuasiakasliikevaihdon kasvu
= asiakastyytyvaisyys.

DNA:n ensimmainen vuosi porssissé sujui erinomaisesti
strategisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttamisen
nakokulmasta. Operatiivinen vapaa kassavirta kasvoi
26 prosenttia vuodesta 2016. Loppuasiakasliikevaihto
vuonna 2017 kasvoi 3,6 prosenttia. Vapaa kassavirta
omalle pddomalle oli hyvalla tasolla. Asiakkaidemme
tyytyvéisyys parani edelleen, mm. kuluttajaliiketoimin-
nassa tuotekohtainen NPS parani DNA:lle keskeisissa
tuoteryhmissa, yritysliiketoiminnassa NPS sailyi samalla
hyvalla tasolla kuin edellisvuonna, ja DNA Kaupoissa
asiakastyytyvaisyys oli ennatyskorkealla tasolla.

Alla kuvataan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman mukaiset toimitusjohtajan palkkiot vuonna 2017:

TOIMITUSJOHTAJAN VUODEN 2017 LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTIMET

(MAKSETTIIN 2018)

Saavutettu taso 2017

Painotus Mittarit (maksimitaso on 100 %)
60 % Kassavirran kehittyminen 100 %
20 % Loppuasiakasliikevaihdon kasvu 100 %
20 % Asiakastyytyvaisyys 50 %
Yhteensi Kokonaistoteuma 90 %
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Lyhyen aikavalin kannustimet vuodelta 2018
(maksettavaksi 2019)

Vuoden 2018 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma
perustui seuraaviin yhtiétason mittareihin:

= kassavirran kehittyminen (painotus 60 %)
= |oppuasiakasliikevaihdon kasvu (painotus 20 %)

= asiakastyytyviisyys (painotus 20 %).
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PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMAT

Pitkan aikavalin kannustinohjelmien mukaiset palkkiot:

2017 siirtyma-

2014 osake- 2017 suoritusperusteinen vaiheen osake-
palkkio- osakepalkkiojarjestelma palkkiojérjestelma 2017 ehdollinen osake-
jarjestelma (PSP) (Bridge plan) palkkiojarjestelmi (RSP)
2014- 2017- 2018- 2019- 2017- 2018- 2017- 2018- 2019-
Ansaintakausi 2017 2019 2020 2021 2019 2020 2019 2020 2021
Osallistujien 35 51 51 69 51 51 0 0] (0]
kokonaismaara
palkkioita

maksettaessa tai
ohjelman alkaessa

Luovutettavien osakkeiden enimmaiisbruttoméaira ohjelman alkaessa (ennen ennakonpidiatysti)

Toimitusjohtajalle 216 000 53 500 45 000 39 129 17 800 15 000
Muille johto- 522 000 151500 106400 92332 50 600 35200
ryhmaén jasenille
Muille osallistujille 1182 000 266 000 198 000 250697 88 900 65700
Yhteensa 1920 000 471000 349400 382158 157300 115900
Suoritustavoitteet Osakkeen Osakkeen Osakkeen Osakkeen  Stra- Stra- Tyoésuh-  Tydsuh- Tydsuh-
(painotus) arvon kokonais- kokonais- kokonais- tegiset tegiset teen teen teen
kehitys tuotto tuotto tuotto tavoitteet tavoitteet jatkumi- jatkumi- jatkumi-
(100 %) suhteessa suhteessa suhteessa (100 %) (100 %) nen ja nen ja nen ja
vertailu- vertailu- vertailu- finanssi- finanssi- finanssi-
ryhmé&an ryhm&an ryhmaéan kriteeri  kriteeri  kriteeri
(40 %)ja (40 %)ja (40 %)ja
kumula- kumula-  kaytto-
tilvinen  tiivinen  katteen
kassavir- kassavir- kehitys
ta (60 %) ta (60 %) (60 %)

Suoritustavoitteiden 91,25 %
saavuttamisaste

100,00 % 90,59 %
(2017)  (2018)

Palkkio-osakkeiden bruttomiiri (ennen ennakonpidatysta)

Toimitusjohtajalle 195 206 17 800

Muille johto- 471748 50 600

ryhmaén jasenille

Muille osallistujille 764 556 82100

Yhteensia 1431510 150 500

Luovutusvuosi 2017 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Luovutettujen 2 vuotta 2 vuotta

osakkeiden

myyntikieltojakso
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Toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille maksetut palkkiot vuonna 2018:

Edellisen vuoden
suoritukseen

2018 pohjautuva
(EUR) Rahapalkka tulospalkkio Luontoisedut = Osakepalkkio* Lisdelake Yhteensi
Toimitus- 428 749 338 482 13 620 310 403 97 057 1188 311
johtaja
Muut 1389 230 841091 26 955 882 013 159 436 3 289 725
johto-
ryhman
jésenet
* Luovutuspaivdmaééarén 1.3.2018 osakekurssin mukaan.
Toimitusjohtajalle ja johtoryhmén jasenille maksetut palkkiot vuonna 2017:
Edellisen vuoden
suoritukseen
2017 pohjautuva
(EUR) Rahapalkka tulospalkkio Luontoisedut = Osakepalkkio** Lisdeldke Yhteensa
Toimitus- 530 108 263 135 37 354 3008 550 95 749 3 934 896
johtaja
Muut 1665704 776 538 86 564 7 267 118 157 355 9 953 279
johto-
ryhman
jésenet
** Luovutuspaivamé&aréan 4.12.2017 osakekurssin mukaan.
JOHTORYHMAN OSAKEOMISTUKSET:
Johtoryhmain
Nimi Toimen nimi jasen alkaen 31.12.2018 31.12.2017
Jukka Leinonen toimitusjohtaja 2010 45 000 125 032
Timo Karppinen talous- ja rahoitusjohtaja 2012 17 000 44 083
Asta Rantanen lakiasiainjohtaja 2007 10 900 29 488
Pekka Vaisdnen kuluttajaliiketoiminnan johtaja 2009 11503 42 209
Hannu Rokka yritysliiketoiminnan johtaja 2014 5789 34 431
Tommy Olenius tekninen johtaja 2009 23 531 39 807
Janne Aalto tietohallintojohtaja 2014 20 000 37 933
Christoffer von Schantz strategiajohtaja 2013 18 000 30 263
Marko Rissanen henkilostdjohtaja 2007 5000 26 555
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Henkil6ston palkitseminen

Lyhyen aikavilin kannustimet

DNA haluaa varmistaa, ettéd sen kaikki tyontekijat paa-
sevat hyotymaan yhtion menestyksesta ja sen henkils-
tén hyvisté suorituksista. Kaikki DNA:n tydntekijat ovat
jonkin lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman piirissa.
Palkkioita maksetaan asetettujen tavoitteiden mu-
kaisesti. DNA maksoi kevaalla 2018 tulosvuoden 2017
osalta 5,7 miljoonan euron (vuoden 2016 osalta 5,5 mil-
joonan euron) edesté suoritukseen perustuvia lyhyen
aikavalin kannustinpalkkioita johtajille ja tyontekijoille
(summa sisélta3 eldke- ja sosiaaliturvamaksut). Yhtién
henkiléston péaasiallinen lyhyen aikavélin tavoite- ja
tulospalkkiojérjestelma maérittyy tehtévan vaativuu-
den mukaan, ja siind ansaintamahdollisuus vuositasolla
on 1-3 kuukauden peruspalkka. Palkkiot maaritetaan
yhtioén taloudellisen tilanteen mukaan. Palkkioita ei
makseta, jos yhtion liiketulos ei ylitd kynnystasoa.

Osakesddstoohjelma

Joulukuussa 2018 DNA:n hallitus paatti perustaa koko
henkilostoa koskevan osakesaastéohjelman. Ohjelman
tarkoituksena on ohjata DNA:n henkildstén toimintaa
strategisten tavoitteiden saavuttamista kohti, sitouttaa
henkilostoa pitkajanteisesti yrityksen toimintaan ja
palkita henkilostd6a osakkeen mahdollisen arvonnousun
kautta.

Henkil6stén osakeohjelmaan osallistuminen on vapaa-
ehtoista. Ohjelman ensimmainen s&astokausi 2019—
2020 alkaa huhtikuussa 2019 ja paattyy maaliskuussa
2020. Ohjelman piirissa yksittainen tyontekija voi
osallistua yhdelle saastokaudelle kerrallaan, ja sdasto-
osakkeet hankitaan markkinahintaan neljanneksittéin
tulosjulkistuksen jalkeen. Osallistujalla on mahdollisuus
hankkia osakkeita kuukausittain enintédan 500 euron
arvosta. Saastoosakkeille maksettavat lisdosakkeet
maksetaan yhdessé erdssa omistuskauden paatyttya,
ja DNA antaa ohjelmaan osallistuneille yhden lisdosak-
keen kutakin kahta ostettua osaketta kohden. Liséksi
osallistujilla on mahdollisuus saada lisdosakkeita ker-
toimella 0,75, mikali ohjelmaan asetettu suoritusmit-
tari saavutetaan. DNA:n hallitus paattaa vuosittain
mahdollisesta uuden saastékauden alkamisesta ja sen
ehdoista.
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DNA:N HALLITUKSEN
PALKITSEMISSELONTEKO

Palkitsemisen paatéksentekojirjestys

DNA:n yhtickokous p&attaa hallitus- ja valiokuntaty&s-
kentelystd maksettavista palkkioista ja niiden mé&a-
raytymisperusteista yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan.
Hallituksen palkitsemisen valmistelu tapahtuu osak-
keenomistajien nimitystoimikunnassa. Osakeyhti6lain
mukaan yhtikokous tai sen valtuuttamana yhtion
hallitus paattaa osakkeiden tai optio-oikeuksien anta-
misesta.

Hallituksen palkitseminen

Yhtiokokous paattaa hallituksen palkitsemisesta osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan esityksesta.

Hallituksen jasenten palkkiot koostuvat kiinteista palk-
kiosta, kokouspalkkioista ja mahdollisista osakepalkki-
oista. Hallituksen jasenille maksettaviin palkkioihin ei
liity elakemaksuja.

Matkakustannusten korvaamisessa noudatetaan
kulloinkin voimassa olevia verohallinnon ohjeita ja
maarayksia.

Hallituksen palkkiot vuonna 2018

DNA:n 22.3.2018 pidetty varsinainen yhtidkokous paat-

ti, ettd yhtion hallituksen palkkiot pidetaan ennallaan ja
ne ovat seuraavat:

= hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio:
144 000 euroa

= hallituksen jasenen vuosipalkkio: 48 000 euroa

= hallituksen jasenen kokouspalkkio:
1050 euroa/kokous/henkild

= valiokunnan puheenjohtajan kokouspalkkio:
1050 euroa/kokous/henkild

= valiokunnan jasenen kokouspalkkio:
525 euroa/kokous/henkilo.

Nimitystoimikunta suositti, ettd kukin hallituksen jasen
kayttaa vuosittain 40 prosenttia ennakonpidatyksella
véhennetysta vuosipalkkiostaan yhtién osakkeiden
hankkimiseen, kunnes hanen osakeomistuksensa maara
vastaa vuosipalkkion bruttomaaraa.
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VUOSIPALKKIOT JA KOKOUSPALKKIOT VUONNA 2018, EUROA

Nimi Vuosipalkkio* Kokouspalkkiot Yhteensa
Pertti Korhonen 144 240 24150 168 390
Anu Nissinen 48 240 16 800 65 040
Tero Ojanpera 48 240 13 650 61890
Jukka Ottela 48 240 19 425 67 665
Margus Schults 48 000 18 375 66 375
Kirsi Sormunen 48 240 19 950 68 190
Heikki Makijarvi (hallituksessa 22.3.2018 asti) 12 060 5250 17 310
*Ero yhtidkokouksen paattamassé ja toteutuneessa vuosipalkkiossa johtuu puhelinedun verotusarvosta.

VUOSIPALKKIOT JA KOKOUSPALKKIOT VUONNA 2017, EUROA

Nimi Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensi
Pertti Korhonen 152 240 27 300 179 540*
Jarmo Leino (22.3.2017 asti) 4 060 3675 7735
Heikki Makijarvi 36 180 11 550 47 730
Anu Nissinen 48 240 21525 69 765
Tero Ojanpera 48 023 17 850 65 873
Jukka Ottela 48 240 20 475 68 715
Margus Schults 48 000 21000 69 000
Kirsi Sormunen 48 240 24150 72 390

*Pita4 sisallaan palkkiot vuodelta 2016 (25.10.2016—31.12.2016).
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HALLITUKSEN JASENTEN OSAKEOMISTUKSET:

Nimi 31.12.2018 31.12.2017
Pertti Korhonen 11001 11 001
Anu Nissinen 15 917 15 917
Tero Ojanperé 3440 10 440
Jukka Ottela 16 241 19 241
Margus Schults 6 875 6 875
Kirsi Sormunen 3000 2000
Heikki Makijarvi (hallituksessa 22.3.2018 asti) 50 (0]

Voimassaolevat palkitsemista koskevat
valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous p&aatti 22.3.2018, etta hallitus
valtuutetaan paattaméaan osakeannista, yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja osakeyh-
tidlain 10 luvun 1 §:n mukaisten osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta.

Valtuutuksen perusteella hallitus voi yhdessa tai use-
ammassa erdsséa antaa uusia tai yhtion hallussa olevia
omia osakkeita enintdan 10 000 000 kappaletta. Ehdo-
tettu enimmaismaara vastaa noin 7,5 prosenttia yhtion
kaikista tamanhetkisista osakkeista.
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Osakeanti voi tapahtua myds suunnatusti eli osakkeen-
omistajien etuoikeudesta poiketen. Valtuutusta voidaan
kayttaa yritysjarjestelyiden toteuttamiseen, yhtion
padomarakenteen kehittamiseen, yhtion kannustinjar-
jestelmiin, hallituksen jasenten mahdollisten osakepalk-
kioiden maksamiseen ja muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin. Hallitus valtuutetaan paattamaan kaikista
osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oi-
keuksien antamisen muista ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka. Valtuutus kumoaa
varsinaisen yhtiokokouksen 22.3.2017 hallitukselle an-
taman valtuutuksen p&attaa osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
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