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DNA Oyj:n tilinpaatostiedote 2019

DNA:n vuoden 2019 liikevaihto ja
kdayttokate ennatyksellisen korkeat vahvan
matkaviestinpalveluliikevaihdon siivittamana

Telenor Finland Holding Oy:n kdynnistaman DNA:n vahem-

mistéosakkaita koskevan lunastusmenettelyn johdosta DNA
haki joulukuussa 2019 osakkeidensa julkisen kaupankaynnin

lopettamista ja osakkeen poistamista Nasdaq Helsingin

Yhteenveto

porssilistalta. Kaupankaynti DNA:n osakkeilla paattyy kun
Telenor on saanut lunastusmenettelyssa omistusoikeuden
kaikkiin DNA:n ulkona oleviin osakkeisiin.

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan ajanjaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin mainita. Luvut ovat tilintarkastamattomia.
IFRS 16 -standardin vaikutus taseeseen ja tuloslaskelmaan on esitetty liitetiedossa 12.

Loka—joulukuu 2019

Liikevaihto kasvoi 2,3 % ja oli 242,4 miljoonaa euroa
(236,9).

Matkaviestinpalveluliikevaihto kasvoi 6,6 % ja oli 123,6
miljoonaa euroa (116,0).

Kayttokate kasvoi 10,7 % ja oli 72,4 miljoonaa euroa
(65,4). Kayttokatteen osuus liikevaihdosta oli 29,9 %
(27,6).

Neljanneksella liiketuloksen vertailukelpoisuuteen
vaikutti heikentavasti 3,1 miljoonan euron kertaluon-
teinen poisto.

Liiketulos laski 8,4 % ja oli 26,1 miljoonaa euroa (28,4).
Liiketuloksen osuus liikevaihdosta oli 10,8 prosenttia
(12,0).

Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi 2,6 % oli 29,2
miljoonaa euroa (28,4).

IFRS 16 vaikutti neljanneksella kayttokatetta paranta-
vasti, ja silla oli hyvin véhainen vaikutus liiketulokseen
(liitetieto 12).

m Osakekohtainen tulos oli 0,14 euroa (0,16).

Matkaviestinnan liittyméakohtainen liikevaihto (ARPU)
laski 0,6 % ja oli 18,7 euroa (18,9).

Matkaviestinliittymien vaihtuvuus (CHURN) kasvoi ja oli
17,5 % (14,8).

DNA haki joulukuussa osakkeidensa poistamista Nasdaq
Helsingin porssilistalta.

Tammi-joulukuu 2019

Liikevaihto kasvoi 3,3 % ja oli 942,1 miljoonaa euroa
(911,8).

Matkaviestinpalveluliikevaihto kasvoi 7,0 % ja oli 486,4
miljoonaa euroa (454,4).

Kayttokate kasvoi 7,2 % ja oli 305,6 miljoonaa euroa
(284,9). Kayttokatteen osuus liikevaihdosta oli 32,4 %
(31,2).

Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 8,8 % oli 309,9
miljoonaa euroa (284,9).

Katsauskaudella kayttokatteen vertailukelpoisuuteen
vaikuttivat 4,3 miljoonan euron yritysjarjestelysta
johtuvat kuluerat

Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttivat yhteensa
7,4 miljoonan euron kertaluonteiset erat

Liiketulos laski 3,7 % ja oli 133,7 miljoonaa euroa (138,9).
Liiketuloksen osuus liikevaihdosta oli 14,2 prosenttia
(15,2).

Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi 1,6 % oli 141,1
miljoonaa euroa (138,9).

IFRS 16 vaikutti katsauskaudella kayttokatetta paranta-
vasti, ja silla oli hyvin vahainen vaikutus liiketulokseen
(liitetieto 12).

Operatiivinen vapaa kassavirta kasvoi 12,3 % ja oli 169,6
miljoonaa euroa (151,0).

m Osakekohtainen tulos oli 0,75 euroa (0,77).

Matkaviestinliittyméakanta laski 1,9 % 2 822 000
liittymaan (2 877 000).

Matkaviestinnan liittyméakohtainen liikevaihto (ARPU) oli
edellisvuoden tasolla ja oli 18,7 euroa (18,7).
Matkaviestinliittymien vaihtuvuus (CHURN) oli edellis-
vuoden tasolla ja oli 16,2 % (16,2).

Kiintean verkon liittymamaara (puhe, laajakaista ja
kaapelitelevisio) kasvoi 7,7 % ja oli 1241 000 liittymaa
(1152 000).

DNA:n hallitus ei ole tilinpaatdksen julkaisuhetkelld
tehnyt pa&tosta yhtiokokoukselle mahdollisesti ehdotet-
tavasta osakekohtaisesta osingosta.



Keskeiset tunnusluvut

Luvut ovat tilintarkastamattomia.

Milj. euroa 10-12/2019 10-12/2018 Muutos-% 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-%

Liikevaihto 242,4 236,9 2,3 9421 911,8 3,3

Kayttokate 72,4 65,4 10,7 305,6 284,9 7.2
osuus liikevaihdosta, % 29,9 27,6 32,4 31,2

Vertailukelpoinen kayttokate 72,4 65,4 10,7 309,9 284,9 8,8
osuus liikevaihdosta, % 29,9 27,6 32,9 31,2

Poistot ja arvonalentumiset 46,3 37,0 171,9 146,0

Liiketulos 26,1 28,4 -8,4 133,7 138,9 -37
osuus liikevaihdosta, % 10,8 12,0 14,2 15,2

Vertailukelpoinen liiketulos 29,2 28,4 2,6 1411 138,9 1,6
osuus liilkevaihdosta, % 12,0 12,0 15,0 15,2

Tulos ennen veroja 24,0 26,3 -8,7 124,6 127,7 -24

Tilikauden tulos 19,0 21,2 -10,4 98,8 102,2 -3,3

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 9,3 1,5 12,1 141

Oman piagoman tuotto (ROE), % 13,9 14,2 171 16,4

Investoinnit 74,2 53,7 38,1 158,7 138,3 14,8

Rahavirta investointien jalkeen 3,3 10,5 -68,5 60,6 63,4 -4,6

Vapaa kassavirta omalle pddomalle 88,5 72,0

Nettovelka - - 559,1 379,3

Nettovelka/kayttokate 1,93 1,45 1,83 1,33

Nettovelkaantumisaste (gearing), % - - 101,4 62,7

Omavaraisuusaste, % - - 38,8 46,9

Osakekohtainen tulos (euroa) 0,14 0,16 0,75 0,77

Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 0,14 0,16 0,75 0,77

Henkil6ston maéara kauden lopussa - - 1624 1590

Vuoden 2020 nakymat

Olemme muuttaneet tulosohjeistustamme, emmeka en&a anna ohjeistusta vuodelle 2020 liikevaihdon ja kayttokatteen
kehityksesta. Arvioimme kilpailun jatkuvan kireana vuonna 2020, mutta DNA:n liiketoiminnan kehittyvan myonteisesti.

DNA:n rahoitusaseman ja maksuvalmiuden arvioidaan pysyvan hyvana.

Lisatietoja:

Toimitusjohtaja Jukka Leinonen, DNA Oyj, puh. 044 044 1000, jukka.leinonen@dna.fi

Talous- ja rahoitusjohtaja Timo Karppinen, DNA Oyj, puh. 044 044 5007, timo.karppinen@dna.fi

Head of IR Marja Mé&kinen, sijoittajasuhteet, DNA Oyj, puh. 044 044 1262, marja.makinen@dna.fi

DNA:n viestinta, puh. 044 044 8000, viestinta@dna.fi

DNA:n taloudellinen raportointi ja yht

iokokous vuonna 2020

Vuoden 2020 tammi—maaliskuun osavuosikatsaus julkaistaan 27.4.2020, vuoden 2020 puolivuotiskatsaus tammi—kesakuulta
julkaistaan 15.7.2020, tammi-syyskuun osavuosikatsaus julkaistaan 20.10.2020. Vuosikertomuksen sdhkdinen versio, joka
sisaltaa taydellisen tilinpaatoksen vuodelta 2019 ilmestyy viimeistaan 2.3.2020 alkavalla viikolla. DNA:n varsinainen yhti6-

kokous on suunniteltu pidettaviaksi torstaina 26.3.2020.
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Toimitusjohtajan katsaus

DNA on jalleen suoriutunut hienosti haastavassa markkina-
ympaéristéssad. Tammi—joulukuun liikevaihto kasvoi 3,3
prosenttia ja oli 942,1 miljoonaa euroa. Hyvaan kehitykseen
myotavaikuttivat erityisesti matkaviestinpalveluliikevaihto,
joka kasvoi 7,0 prosenttia ja vilkas mobiililaitemyynti, joka
kasvoi 10,3 prosenttia. Vertailukelpoinen kayttokate kehittyi
vuoden aikana vahvasti ja kasvu tuli yhtion molemmilta
lilketoiminnoilta. Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 8,8
prosenttia vertailukaudesta 309,9 miljoonaan euroon, mika
oli 32,9 prosenttia liikevaihdosta.

Vuoden viimeisellad neljanneksell kilpailu kiristyi
entisestdan. Tasta huolimatta seké kasvu etta kannattavuus
kehittyivat myonteisesti. Liikevaihto kasvoi 2,3 prosenttia
vertailukaudesta ja oli 242,4 miljoonaa euroa. Liikevaihdon
hyva kehitys johtui erityisesti vahvasta matkaviestinpalve-
luliikevaihdosta, joka kasvoi neljanneksella 6,6 prosenttia
vuoden takaisesta. Kasvu tuli asiakaslaskutuksen ja
postpaid-liittymékannan hyvasta kehityksesta. Mobiililai-
temyynti kasvoi 3,2 prosenttia. Kdyttokate parani vuoden
viimeisella neljannekselld 10,7 prosenttia 72,4 miljoonaan
euroon ja oli 29,9 prosenttia lilkevaihdosta.

Matkaviestinverkkomme liittymamaarat laskivat 55 000
liittymalla loka—joulukuussa. Tama johtui prepaid-liittymien
ma&aran vihenemisesta. Postpaid-liittymien méaara kasvoi
37 000 liittymalla. Liittyméakohtainen liikevaihto laski
hieman vertailukaudesta ja oli 18,7 euroa. Lasku johtuu
vertailukautta matalammista yhdysliikennemaksuista.
Asiakasvaihtuvuutemme oli 17,5 prosenttia. Kiintedn verkon
liittymakanta kasvoi 89 000 liittymalla erityisesti uusien
laajakaistayhteyksien myota.

Olemme juuri aloittamassa 5G-liittymien myynnin
yksityis- ja yritysasiakkaille. Alkuvuoden aikana DNA:n
5G-verkko tulee olemaan kéytdssa yli 20 paikkakunnalla.
5G-liittymien avulla asiakkaamme saavat kayttoonsa

korkeammat nopeudet ja alhaisemmat viiveet. 5G-tekniikan
hyodyt ja merkitys asiakaskokemukseen korostuvat jatku-
vasti, kun asiakkaat kayttavat yha rikkaampia sisaltoja;
videoiden resoluutiot kasvavat ja viivekriittinen nettipelaa-
minen lisddntyy. Joulukuussa aloitimme 5G-teknologiaan
pohjautuvan kiinted 5G eli Fixed Wireless Access -palvelun
myynnin. Tama mahdollistaa huippunopean laajakaistapal-
velun sellaiseen kohteeseen, johon kuitua ei ole saatavissa
tai sen rakentaminen on erittéin kallista. 5G-investointien
rinnalla tehostamme ja laajennamme jatkuvasti myods
4G-verkkoamme.

Norjalaisesta tietoliikenneyhtio Telenorista tuli elokuussa
DNA:n padomistaja 54 prosentin osuudella. Osakekaupan
toteutumisen myéta ja sita seuranneen pakollisen ostotar-
jouksen jalkeen Telenorin omistus nousi 97,87 prosenttiin
kaikista DNA:n osakkeista. Tama velvoitti Telenorin kaynnis-
tamaan jéljella olevia osakkeita koskevan lunastusmenet-
telyn, jonka seurauksena DNA haki joulukuussa osakkeensa
kaupankaynnin lopettamista ja sen poistamista Nasdaq
Helsingin porssilistalta. DNA:n osake poistuu porssilistalta
arviolta alkuvuoden 2020 aikana, kun Telenor on saanut
lunastusmenettelyssa omistusoikeuden kaikkiin DNA:n
ulkona oleviin osakkeisiin.

Jatkamme liiketoimintamme pitk&jénteista kehittamista
keskittyen asiakaskokemukseen, henkiléston tyotyytyvai-
syyteen ja nédiden tuloksena saavutettavaan kannattavaan
kasvuun. Odotamme liiketoimintamme kehittyvan myontei-
sesti kuluvana vuonna.

Jukka Leinonen
toimitusjohtaja



DNA Oyij:n tilinpaatostiedote 2019

Toimintaymparisto
tammi-joulukuussa 2019

Suomen talous on ollut kasvu-uralla, mutta talouden
kehityksen yleinen epavarmuus hidastaa kasvua. Kuluttajien
ja yritysten luottamus talouteen on heikentynyt. Kilpailu-
tilanne pysyi koko vuoden kireéna erityisesti matkaviestin-
palveluissa.

Mobiilidatan kaytt6 kasvoi edelleen dlypuhelinten,
tablettien ja muiden internetiin yhdistettyjen laitteiden
yleistymisen ja nopeiden 4G-liittymien kysynnan ansiosta.

Suomessa on meneillaan siirtyma, jossa xDSL-tilaajat
siirtyvat joko huomattavasti nopeampiin kaapeli- ja kuitu-
pohjaisiin kiinteisiin laajakaistaliittymiin tai korvaavat
xDSL-liittyman 4G-mobiilidatayhteydella. Liséksi yha
useammassa kotitaloudessa on seka kiintea ettd mobiili-
laajakaista. 5G palvelujen tarjonta alkoi vuoden loppu-
puolella, miké edelleen kiihdyttaé siirtymista nopeisiin
laajakaistapalveluihin. Paatelaitevalmistajilta odotetaan
viela teknisesti kehittyneempia 5G-malleja kuluttajien ja
yritysten tarpeisiin.

TV- ja videopalveluiden kéytté monipuolistui. Perin-
teisen television katselu vaheni, mutta suoratoisto- seka
tilausvideopalveluiden kéyton kasvu jatkui. Teravépiirto-
lahetysten katsominen lisééntyi ja asiakkaat haluavat
yha useammin seurata siséltoja heille parhaiten sopivana
ajankohtana.

Yritykset ja julkishallinnon organisaatiot uudistivat toimin-
taansa siirtymaélla mobiileihin puheviestinta- ja asiakas-
palveluratkaisuihin. Yritykset kayttivat yhd enemman
pilvipalveluita, mika kasvatti verkkokapasiteetin ja nopeiden
kuituliittymien kysyntaa.

Saantely

DNA:n 5G-toimilupa tuli voimaan 2019 alussa.

EU:n sisaisten ulkomaanpuheluiden ja tekstiviestien hinta-
katto tuli voimaan kevaalla.

Liikenne- ja viestintavirasto valmistelee televisio- ja
radiopalvelujen tukkumarkkinaa (M18) koskevaa markkina-
analyysia.

Henkilotietojen kasittelya koskeva kansallinen tietosuojalaki
tuli voimaan vuoden 2019 alussa. Sdhkdisen viestinnan
tietosuojaa koskevan asetusluonnoksen (ePrivacy) kasittely
EU-toimielimissa on edelleen kesken.

Sahkoisen viestinnan palveluita koskevan direktiivilahtbisen
lainsdddannén kokonaistarkastelu on edennyt lausunnon-
antovaiheeseen. Telemarkkinoiden ja Audiovisuaalisten
palveluiden uudistava EU-sadantely tulee osaksi kansallista
lainsaadant6a pasosin vuoden 2020 loppuun mennessa.

EU komissio aloitti loppuvuonna valmistelun kyber-
turvallisuuden eurooppalaisesta ohjeistuksesta. Taméan
ns. Security tool box listaa keinot verkkoturvallisuuden
hallitsemiseksi.

Saantelyyn liittyvilla muutoksilla ja viranomaispaatoksilla
voi olla merkittavia vaikutuksia DNA:n liiketoimintaan.



Liikevaihto ja tulos

Konsernituloksen tunnusluvut

Milj. euroa 10-12/2019 10-12/2018 Muutos-% 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-%

Liikevaihto 2424 236,9 2,3 9421 911,8 3,3

Kayttokate 72,4 65,4 10,7 305,6 284,9 7,2
osuus liikevaihdosta, % 29,9 27,6 32,4 31,2

Vertailukelpoinen kayttokate 72,4 65,4 10,7 309,9 284,9 8,8
osuus liikevaihdosta, % 29,9 27,6 32,9 31,2

Liiketulos 26,1 28,4 -84 133,7 138,9 =3,7
osuus liikevaihdosta, % 10,8 12,0 14,2 15,2

Vertailukelpoinen liiketulos 29,2 28,4 2,6 1411 138,9 1,6
osuus liikevaihdosta, % 12,0 12,0 15,0 15,2

Tilikauden tulos 19,0 21,2 -10,4 98,8 102,2 -3,3

Loka=joulukuu 2019

DNA:n liikevaihto kasvoi vuoden viimeisella neljanneksella
ja oli 242,4 miljoonaa euroa (236,9). Kasvuun vaikuttivat
matkaviestinpalveluliikevaihto? ja vahva mobiililaitemyynti.
Matkaviestinpalveluliikevaihto kasvoi 6,6 prosenttia asiakas-
laskutuksen ja postpaid-liittyméakannan hyvasta kehityk-
sest4 johtuen ja oli 123,6 miljoonaa euroa (116,0). Mobiili-
laitemyynti oli 3,2 % vertailukautta korkeammalla tasolla.
Kuluttajaliiketoiminnan osuus lilkevaihdosta oli 77,0 % (75,8)
ja yritysliiketoiminnan 23,0 % (24,2).

Kayttokate kasvoi vertailukaudesta ja oli 72,4 miljoonaa
euroa (65,4). Kayttokatetta paransi IFRS 16 -standardin
vaikutus seka palveluliikevaihdon kasvu. Kayttokatteen
osuus liikevaihdosta oli 29.9 % (27,6).

Neljanneksella liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikutti
3,1 miljoonan euron kertaluonteinen poisto, joka johtui
DNA:n VHF-antenniverkon liiketoiminnasta luopumisesta.
Liiketulos laski ja oli 26,1 miljoonaa euroa (28,4). Liike-
tuloksen osuus liikevaihdosta oli 10,8 prosenttia (12,0).
Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi ja oli 29,2 miljoonaa euroa
(28,4). Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 2,1 miljoonaa
euroa (2,2). Tuloverot olivat yhteensé 5,0 miljoonaa euroa
(5,1). Tuloslaskelman efektiivinen tuloverokanta oli 20,8 %
(19,2 %). Nettotulos laski ja oli 19,0 miljoonaa euroa (21,2).
Osakekohtainen tulos oli 0,14 euroa (0,16).

Tammi-joulukuu 2019

DNA:n liikevaihto kasvoi ja oli 942,1 miljoonaa euroa (911,8).
Kasvuun vaikuttivat vahva matkaviestinpalveluIiikevaihto”
ja mobiililaitemyynti. Matkaviestinpalveluliikevaihto kasvoi

Kl Matkaviestinpalvelut = matkaviestinliittymista saatu liikevaihto. Yksityis- ja yritys-
asiakkaiden matkapuhelin- ja mobiililaajakaistapalvelut, yritysasiakkaiden M2M-palvelut
ja yritysasiakkaiden MVNO-tukkupalvelut.

7,0 % ja oli 486,4 milj. euroa (454,4). Matkaviestinpalve-
luliikevaihtoa kasvattivat asiakaslaskutuksen ja postpaid-
liittymékannan hyvéa kehitys. Mobiililaitemyynti oli 10,3
prosenttia vertailukautta korkeammalla tasolla. Kuluttaja-
liiketoiminnan osuus litkevaihdosta oli 76,4 % (75,1) ja yritys-
liilketoiminnan 23,6 % (24,9).

Katsauskaudella kayttokatteen vertailukelpoisuuteen
vaikutti 4,3 miljoonan euron kertaluonteinen kulueri, joka
tuli yritysjarjestelysté johtuvista asiantuntijapalveluista seka
osakepalkkiojérjestelmien lakkauttamisesta. Kayttokate
kasvoi vertailukaudesta ja oli 305,6 miljoonaa euroa (284,9).
Kayttdkatteen osuus liikevaihdosta oli 32,4 % (31,2). Vertailu-
kelpoinen kayttdkate oli 309,9 miljoonaa euroa (284,9).

Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttivat yhteensé 7,4
miljoonan euron kertaluonteiset erat, josta 4,3 miljoonaa
euroa johtui yritysjarjestelyyn liittyvista asiantuntijapal-
veluista seka osakepalkkiojarjestelmien lakkauttamisesta,
ja 3,1 miljoonan euron kertaluonteisesta poistosta DNA:n
VHF-antenniverkon liiketoiminnasta luopumisesta. Lisaksi
kayttokatetta paransi IFRS 16 -standardin vaikutus seka
palveluliikevaihdon kasvu. Liiketulos laski ja oli 133,7
miljoonaa euroa (138,9). Liiketuloksen osuus liikevaihdosta
oli 14,2 % (15,2). Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi ja oli 141,1
miljoonaa euroa (138,9).

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 9,1 miljoonaa euroa
(11,2). Vertailukauden rahoituskuluja nosti maaliskuussa
2018 liikkeeseen laskettu joukkovelkakirjalaina. Tuloverot
olivat yhteensa 25,8 miljoonaa euroa (25,5). Tuloslaskelman
efektiivinen tuloverokanta oli 20,7 % (20,0 %). Nettotulos oli
98,8 miljoonaa euroa (102,2). Osakekohtainen tulos oli 0,75
euroa (0,77).



Konsernin operatiiviset tunnusluvut

10-12/2019 10-12/2018 Muutos-% 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-%

Matkaviestinverkon liittyméat kauden lopussa, kpl 2822 000 2877 000 -1,9

liittyméakohtainen liikevaihto (ARPU), euroa 18,7 18,9 -0,6 18,7 18,7 0,0
asiakasvaihtuvuus (CHURN), % 17,5 14,8 16,2 16,2

Kiintedn verkon liittymat kauden lopussa, kpl 1241000 1152 000 7.7

Matkaviestinverkon liittymakanta laski 55 000 liittymalla
vuoden takaisesta. Postpaid-liittymien maara kasvoi 37 000
liittymalla vuoden takaisesta. Liittymakohtainen liikevaihto
laski loka—joulukuussa hieman ja oli 18,7 euroa (18,9).

Lasku johtuu vertailukautta matalammista yhdysliikenne-
maksuista. Prepaid-liittymakanta laski 92 000 liittymalla,
mutta liittyméakohtainen liikevaihto kasvoi 50,1 % vuoden-
takaisesta ja oli 5,8 euroa (3,9 euroa). Kiintedn verkon
liittymakanta kasvoi vahvasti, 89 000 liittymalla. Hyvan

orgaanisen kannan kasvun liséksi DNA:lle siirtyi kesékuussa
ICT Elmo -liiketoimintakaupan my6ta yli 30 000 kiinteaa
laajakaistaliittymaa ja 1ahes 25 000 kaapeli-tv-liittymaa.

Asiakasvaihtuvuus (CHURN) kasvoi loka—joulukuussa 17,5 %
(14,8) loppuvuonna kiristyneesti kilpailutilanteesta johtuen.
Koko vuoden CHURN pysyi vertailukauden tasolla ja oli
16,2 % (16,2).



Rahavirta ja rahoitusasema

Rahavirta ja rahoituksen tunnusluvut

Milj. euroa 10-12/2019 10-12/2018 Muutos-% 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-%
Rahavirta investointien jalkeen 3,3 10,5 -68,5 60,6 63,4 -4,6
Milj. euroa 10-12/2019 10-12/2018 Muutos-% 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-%
Nettovelka - - 559,1 379,3 47,4
Nettovelka/kayttokate 1,93 1,45 1,83 1,33
Nettovelkaantumisaste (gearing), % - - 101,4 62,7
Omavaraisuusaste, % o - 38,8 46,9

Loka—joulukuu 2019

Rahavirta investointien jalkeen oli 3,3 miljoonaa euroa
(10,5). Rahavirtaan vaikutti |ahinna vertailukautta
korkeammat investoinnit.

Tammi-joulukuu 2019

Rahavirta investointien jalkeen oli 60,6 miljoonaa euroa
(63,4). Rahavirtaan vaikutti mm. tammikuussa tehty Moi
Mobiilin hankinta ja toukokuussa tehty ICT Elmon liike-
toiminnan hankinta.

DNA:lla oli vuoden lopussa 150 miljoonan euron luotto-
limiitistd kdyttamattdmana 150 miljoonaa euroa (150) ja
tililimiitteja yhteens4 15 miljoonaa euroa (15). Konsernilla
on myés 200 miljoonan euron (150) yritystodistusohjelma,
josta vuoden lopussa oli laskettu liikkeelle 15 miljoonaa
euroa (50). Joulukuussa DNA allekirjoitti Telenor ASA:n
kanssa sopimuksen 200 miljoonan euron konsernin sisai-
sesté luottolimiitista, josta oli vuoden lopussa nostamatta
100 miljoonaa euroa.

Nettovelkaantumisaste kasvoi ja oli joulukuun lopussa 101,4
prosenttia (62,7). Nettovelkaantumisasteeseen vaikut-

tivat osingonmaksu ja yritysjérjestelyt (Moi Mobiili ja ICT
Elmo) sekd myés IFRS 16 -standardin kayttéénotto, jonka
seurauksena vieras padomaa kasvaa, kun aikaisemmat
vuokravastuut kirjataan velaksi taseeseen.

DNA:n likviditeetti on hyva. Konsernin rahavarat olivat 17,4
miljoonaa euroa (22,7). Nettovelka oli 559,1 miljoonaa euroa
(379,3). Konsernin rahavarojen ja nostamattomien komittoi-
tujen luottolimiittien yhteismaéra oli 282,4 miljoonaa euroa
(187,7). Huhtikuussa maksettiin osinkoja 145,4 miljoonaa
euroa.

Kayttopadoman muutoksilla oli 34,5 miljoonan euron
negatiivinen (45,1 milj. euroa negatiivinen) vaikutus kassa-
virtaan. Kayttépadoman kasvu johtui myyntisaamisten
kasvusta ja pienentyneista ostoveloista verrattuna viime
vuoden lopun tilanteeseen.

DNA:n tase on vahva. Nettovelan suhde kayttokatteeseen
oli vuoden lopussa 1,83 (1,33). Omavaraisuusaste oli

vuoden lopussa 38,8 prosenttia (46,9). Molempiin tunnus-
lukuihin vaikutti IFRS 16 -standardin kaytté6énotto, ja liséksi
omavaraisuusastetta laski raportointikaudella tehty osingon
maksu.

Luottoluokittaja Standard & Poor's Global Ratings nosti
syyskuussa Telenorin osakekauppaan perustuen DNA:n
pitkén aikavélin luottoluokituksen tasolle BBB+ (ennen BBB),
nékymat vakaat. Samalla DNA on poistunut Credit Watch
-tarkkailusta.
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Liiketoiminta-alueiden kehitys

Kuluttajaliiketoiminta

Milj. euroa 10-12/2019 10-12/2018 Muutos-% 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-%

Liikevaihto 186,7 179,5 4,0 719,7 684,9 5,1

Kayttokate 55,4 50,1 10,6 233,5 218,8 6,8
osuus liilkevaihdosta, % 29,7 27,9 32,4 31,9

Vertailukelpoinen kayttokate 55,4 50,1 10,6 236,1 218,8 7,9
osuus liilkevaihdosta, % 29,7 27,9 32,8 31,9

Liiketulos 25,2 26,0 =-3,1 123,4 123,7 -0,3
osuus liikevaihdosta, % 13,5 14,5 171 18,1

Vertailukelpoinen liiketulos 28,3 26,0 8,8 1291 123,7 4,3
osuus liikevaihdosta, % 15,2 14,5 17,9 18,1

Loka—joulukuu 2019

Kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto kasvoi loka—joulukuussa
ja oli 186,7 miljoonaa euroa (179,5). Liikevaihtoon vaikuttivat
matkaviestinpalveluiden kysynnan kasvu ja vahva mobiililai-
temyynti.

Kayttokate parani vertailukaudesta ja oli 55,4 miljoonaa
euroa (50,1). Kayttékatetta paransi IFRS 16 -standardin
laskennallinen muutos ja matkaviestinpalveluiden liike-
vaihdon kasvu. Kayttokatteen osuus liikevaihdosta oli 29,7
prosenttia (27,9). Neljanneksell4 ei ollut kayttékatteen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia tekijoita. Neljanneksella
likketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikutti 3,1 miljoonan
euron kertaluonteinen poisto, joka johtui DNA:n VHF-an-
tenniverkon liiketoiminnasta luopumisesta. Kuluttajaliiketoi-
minnan liiketulos laski 25,2 miljoonaan euroon (26,0), ja sen
osuus lilketoiminnan liikevaihdosta oli 13,5 prosenttia (14,5).
Vertailukelpoinen liiketulos nousi ja oli 28,3 miljoonaa euroa
(26,0).

Kuluttajaliiketoiminnalle kohdistui 30,1 miljoonan euron
(24,0) poistot, kasvaneet poistot johtuvat |ahinna IFRS 16
-standardista.

Tammi-joulukuu 2019

Kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto kasvoi ja oli 719,7
miljoonaa euroa (684,9). Liikevaihtoon vaikuttivat matka-
viestinpalveluiden kysynnan kasvu ja vahva mobiililaite-
myynti.

Katsauskaudella kayttokatteen vertailukelpoisuuteen
vaikuttivat 2,5 miljoonan euron kertaluonteiset yritys-
jarjestelysta johtuneet kuluerat. Kayttokate parani ja oli

233,5 miljoonaa euroa (218,8). Kayttdkatetta paransi myés
IFRS 16 -standardin laskennallinen muutos ja matkaviestin-
palveluiden liikevaihdon kasvu. Kayttokatteen osuus
liikevaihdosta oli 32,4 prosenttia (31,9). Vertailukelpoinen
kayttékate oli 236,1 miljoonaa euroa (218,8).

Katsauskaudella liiketuloksen vertailukelpoisuuteen
vaikuttivat yhteensa 5,6 miljoonan euron kertaluon-
teiset erat, josta 2,5 miljoonaa euroa yritysjarjestelysta
johtuneista kuluerista ja 3,1 miljoonan euron poistoista
DNA:n VHF-antenniverkon liiketoiminnasta luopumisesta.
Kuluttajaliiketoiminnan liiketulos laski hieman ja oli 123,4
miljoonaan euroon (123,7), ja sen osuus lilketoiminnan
liikevaihdosta oli 17,1 prosenttia (18,1). Vertailukelpoinen
liiketulos kasvoi 129,1 miljoonaan euroon (123,7). Kuluttaja-
liiketoiminnalle kohdistui 10,1 miljoonan euron (95,0)
poistot. Kasvaneet poistot johtuivat Iahinna IFRS 16
-standardista.

DNA osti tammikuussa 2019 European Mobile Operator
Oy:n, jonka liiketoiminta, Moi Mobiili, konsolidoitiin
kuluttajaliiketoiminnan lukuihin vuoden 2019 ensimmai-
sesta neljanneksesta lahtien. Ennen yritysostoa palvelu-
operaattori Moi Mobiili toimi asiakkaana DNA:n verkossa ja
sen tuoma liikevaihto raportoitiin yritysliiketoiminnassa.

DNA sopi kesélla myyvansa antenniverkon maksu-tv-liike-
toiminnan Digita Oy:lle. Kauppa sai syyskuussa kilpailuvi-
ranomaisten hyvaksynnan, ja kauppa astui voimaan 1.1.2020
jolloin DNA:n antenniverkon maksutelevisioasiakkaat
siirtyivat Digitalle. DNA jatkaa edelleen toimintaansa
johtavana maksu-tv-toimijana kaapeli- ja laajakaista-
verkoissa.



Yritysliiketoiminta

1

Milj. euroa 10-12/2019 10-12/2018 Muutos-% 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-%

Liikevaihto 55,6 57,5 -3,2 2224 226,8 -2,0

Kayttokate 17,0 15,3 1,0 72,0 66,2 8,9
osuus liikevaihdosta, % 30,5 26,6 32,4 29,2

Vertailukelpoinen kayttokate 17,0 15,3 1,0 73,8 66,2 1,5
osuus liilkevaihdosta, % 30,5 26,6 33,2 29,2

Liiketulos 0,8 2,4 -65,5 10,3 15,2 -32,3
osuus liikevaihdosta, % 1,5 41 4,6 6,7

Vertailukelpoinen liiketulos 0,8 2,4 -65,5 12,0 15,2 -20,7
osuus liikevaihdosta, % 1,5 41 5,4 6,7

Loka—-joulukuu 2019

Yritysliiketoiminnan liikevaihto laski vuoden viimeisella
neljanneksells ja oli 55,6 miljoonaa euroa (57,5). Liike-
vaihtoon vaikuttivat heikentavasti Moi Mobiilin liikevaihdon
raportointimuutos osaksi kuluttajaliiketoimintaa seka
laskeneet yhdysliikennemaksut.

Neljanneksen kayttokatteeseen tai liiketulokseen ei ollut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia kertaluonteisia eria.
Kayttokate kasvoi vertailukaudesta ja oli 17,0 miljoonaa
euroa (15,3) eli 30,5 % (26,6) liikevaihdosta. Kayttokatetta
paransi IFRS 16 -standardin laskennallinen vaikutus. Liike-
tulos laski ja oli 0,8 miljoonaa euroa (2,4), mika oli 1,5 % (4,1)
liilkevaihdosta. Yritysliiketoimintaan kohdistui 16,2 miljoonan
euron (12,9) poistot. Kasvaneet poistot johtuivat lahinna
IFRS 16 -standardista.

Tammi=joulukuu 2019

Yritysliiketoiminnan vuoden 2019 liikevaihto laski 222,4
miljoonaan euroon (226,8). Liikevaihtoon vaikuttivat heiken-
tavasti 1ahinnd Moi Mobiilin liikevaihdon raportointimuutos
osaksi kuluttajaliiketoimintaa seka laskeneet yhdysliikenne-
maksut.

Katsauskaudella kayttokatteen seka liiketuloksen vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttivat 1,8 miljoonan euron kerta-
luonteiset yritysjarjestelysta johtuneet kuluerat. Kayttokate
kasvoi vertailuvuodesta ja oli 72,0 miljoonaa euroa (66,2) eli
32,4 % (29,2) lilkevaihdosta. Vertailukelpoinen kayttdkate
oli 73,8 miljoonaa euroa (66,2). Kayttdkatetta paransi IFRS
16 -standardin vaikutus. Liiketulos laski ja oli 10,3 miljoonaa
euroa (15,2), mika oli 4,6 % (6,7) liikevaihdosta. Vertailu-
kelpoinen liiketulos oli 12,0 miljoonaa euroa (15,2). Yritys-
liiketoimintaan kohdistui 61,8 miljoonan euron (51,0) poistot.
Kasvaneet poistot johtuivat 1ahinna IFRS 16 -standardista.

Tammikuussa DNA solmi Veikkauksen kanssa nelivuotisen
sopimuksen Suomen suurimman yrityskohtaisen verkon
toimittamisesta. Palveluiden toimitus aloitettiin alkuvuoden
aikana. Ensimmaiset toimipisteet kytkettiin verkkoon
huhtikuun 2019 aikana.



Investoinnit
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Investoinnit

Milj. euroa 10-12/2019 10-12/2018 Muutos-% 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-%
Kuluttajaliiketoiminta 50,8 36,4 39,5 98,5 92,9 6,0
Yritysliiketoiminta 23,4 17,3 35,1 60,2 45,4 32,7
Investoinnit yhteenséa 74,2 53,7 38,1 158,7 138,3 14,8

Investoinnit koostuvat lisdyksista aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin ilman yrityshankintoja, purkuvelvoitteisiin
liittyvia lisayksia. Investointeihin sisallytetaan lisaksi toimiluvasta raportointikaudella maksetut ja aktivoidut toimiluvat.

Milj. euroa 10-12/2019 10-12/2018 Muutos-% 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-%
Operatiiviset investoinnit 72,0 53,7 34,0 140,3 133,9 4,8
osuus liilkevaihdosta, % 29,7 22,7 14,9 14,7
Vuokrainvestoinnit (IFRS 16) 2,2 - 9,8 -
Toimilupainvestoinnit - - 8,6 4.4 95,5
Investoinnit yhteensa 74,2 53,7 38,1 158,7 138,3 14,8

Operatiiviset investoinnit ovat investoinnit joista on vahennetty raportointikaudella maksetut ja aktivoidut toimiluvat seka vuokrainvestoinnit (IFRS 16).

Loka=joulukuu 2019

Vuoden viimeisen neljanneksen investoinnit olivat 74,2
miljoonaa euroa (53,7). Korkeammat investoinnit vuoden
viimeisellad neljanneksella johtuivat 5G-investointien
painottumisesta loppuvuoteen. Loka—joulukuussa tai
vertailukaudella ei maksettu toimilupamaksuja. Operatii-
viset investoinnit olivat 72,0 miljoonaa euroa (53,7) ja niiden
osuus liikevaihdosta oli 29,7 % (22,7).

Tammi=joulukuu 2019

Tammi-joulukuussa investoinnit olivat 158,7 miljoonaa
euroa (138,3). Operatiiviset investoinnit kasvoivat vertailu-
vuodesta ja olivat 140,3 miljoonaa euroa (133,9) eli 14,9
prosenttia liikevaihdosta (14,7). Ensimmaisella neljannek-
sella kirjasimme investointeihin 700 MHz:n ja 3,5 GHz:n
taajuuksien toimilupamaksuista yhteensa 8,6 miljoonaa
euroa (4,4).

Merkittavimmat yksittdiset investoinnit katsauskaudella
kohdistuivat radioverkon kapasiteetin kasvattamiseen ja
kehittdmiseen 5G-valmiuteen seka kuituverkkoihin ja siirto-
jarjestelmiin.
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Verkkoinfrastruktuuri ja uudet teknologiat

DNA investoi jatkuvasti matkaviestin- ja kiintedan verkkoon

voidakseen tarjota tulevaisuudessakin laadukkaita yhteyksia

laitteiden ja digitaalisten palveluiden kayton lisdéntyessa.
DNA:n 4G-verkon peitto on l&dhes 100 prosenttia Manner-
Suomen véestosta. Mobiilidataliikenne DNA:n verkossa
kasvoi vuoden viimeisella neljannekselld noin 25 prosenttia
edellisvuoden vastaavaan neljannekseen verrattuna.
Liittyméakohtainen mobiilidatan kayttd vuoden viimeisella
neljanneksella oli noin 28,5 gigatavua per liittyma.

DNA on jo pitkdan kehittanyt matkaviestinverkkoaan
5G-valmiuteen tuomalla verkkoon 5G-kyvykasta tekno-
logiaa ja kasvattamalla verkon kapasiteettia 5G:n vaati-
muksia vastaavaksi. Taméa nékyy jo nyt entistd parempina
datanopeuksina 4G-verkossa liikenteen kasvusta huoli-
matta. DNA:n matkaviestinverkko tukee NB-loT-palveluita
seka LTE-M-tekniikkaa. Kiinteistdautomaatio, energia-
sektori ja teollinen Internet (loT) kasvattivat DNA:n
M2M-liittymé&kantaa.

5G-verkon rakentaminen on kaynnissa eripuolilla Suomea.
Joulukuussa aloitimme 5G-teknologiaan pohjautuvan
kiinted 5G eli Fixed Wireless Access -palvelun myynnin
ensimmaisilla alueilla pdakaupunkiseudulla, Turussa ja
Tampereella, ja saatavuus laajenee lahiaikoina uusille
alueille. 5G-yhteys mahdollistaa nopean ja tasalaatuisen
laajakaistapalvelun sellaiseen kohteeseen, johon kuitua

ei ole saatavissa tai sen rakentaminen on erittéin kallista.
Olemme juuri aloittaneet myds 5G-puhelinliittymien
myynnin yksityis- ja yritysasiakkaille. Alkuvuoden aikana
DNA:n 5G-verkko tulee olemaan kayt&ssa yli 20 paikkakun-
nalla. 5G-liittymien avulla asiakkaamme saavat kaytt66nsa
korkeammat nopeudet ja alhaisemmat viiveet. 5G-tekniikan
hyoédyt korostuvat jatkuvasti, kun asiakkaat kayttavat yha
rikkaampia siséltoja; videoiden resoluutiot kasvavat ja
viivekriittinen nettipelaaminen lisdéantyy. 5G-investointien

rinnalla tehostamme ja laajennamme myo6s 4G-verkkoamme

jatkuvasti.

DNA ilmoitti sulkevansa VHF-antenniverkkonsa vuonna
2020. Samalla yhti6 luopuu antenniverkon verkkotoimi-
luvistaan.

Tefficientin uusimman raportin* mukaan DNA:n asiakkaat
kayttavat eniten mobiilidataa koko maailmassa. Vuoden
2019 ensimmaisella puoliskolla DNA:n liittymakohtainen
mobiilidatan kulutus kasvoi entisestaén ja oli keskimaérin
23,5 gigatavua per liittyma. Suurin osa mobiiliverkossa
siirretysta datasta muodostuu erilaisten videopohjaisten
palveluiden kuten YouTuben ja Netflixin kdytosta. DNA:n
edistyksellinen verkkoteknologia mahdollistaa sen, ettad
verkon sdhkoénkulutus vdhenee suhteellisesti, vaikka
mobiilidatan kayttd koko ajan kasvaa.

*Tefficient on kansainvalinen tietolilkennealan analyysi-, vertailu- ja konsulttiyritys,
jonka uusin raportti on ladattavissa t44lla: https:/tefficient.com/mobile-data-opera-
tors-1h-2019/

DNA osti Tampereen talousalueella toimivan
ICT Elmo Oy:n kuluttajaliiketoiminnan ja laajan
valokuitupohjaisen verkon

DNA osti kesdkuussa 2019 Tampereen talousalueella
toimivan valokuitupohjaisen verkon ja ICT Elmo Oy:n
kuluttajaliiketoiminnan. Ostetun liiketoiminnan liikevaihto
vuonna 2018 oli noin 8 miljoonaa euroa. DNA on ollut

ICT Elmon operaattoriliiketoiminnan merkittava asiakas.
Kaupan kokonaishinta oli 27,5 miljoonaa euroa, joka vastaa
kustannussynergiat huomioiden noin 6,1 EV/EBITDA
-kerrointa.


https://tefficient.com/mobile-data-operators-1h-2019/
https://tefficient.com/mobile-data-operators-1h-2019/

Henkilosto

Henkilosto liiketoiminta-alueittain
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31.12.2019 31.12.2018 Muutos, %
Kuluttajaliiketoiminta 933 913 2,2
Yritysliiketoiminta 691 677 2,1
Henkil6sto yhteensi 1624 1590 2,1

DNA-konsernin palveluksessa oli vuoden 2019 lopussa 1 624
henkilda (1590), joista naisia oli 637 (637) ja miehia 987
(953).

Palkoista ja muista tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
olivat loka—joulukuussa 29,7 miljoonaa euroa (29,6) ja koko
vuoden osalta 112,7 miljoonaa euroa (107,3).

DNA:n strategian yhtena keskeiseni tavoitteena on olla
erinomainen tyopaikka, mika tarkoittaa muun muassa
suvaitsevaa, syrjimatonta ja osallistavaa tyokulttuuria.

Tyytyvaiset, motivoituneet ja ammattitaitoiset tyéntekijat
ovat olennaisen tarkeit3, jotta voimme tarjota markkinoiden
parasta asiakaspalvelua. Asiakasymmarryksen kasvatta-
minen on DNA:lla keskeisessa roolissa ja monimuotoinen
tydyhteis6 edesauttaa erilaisten asiakkaiden tarpeiden
ymmartamista. Helmikuussa 2019 DNA valittiin Suomen
parhaaksi tydpaikaksi Great Place to Work -instituutin tutki-
muksessa suurten organisaatioiden sarjassa. Lisaksi DNA
valittiin kesakuussa yhdeksi Euroopan parhaista tyopai-
koista.

Merkittavat oikeudelliset asiat

Deutsche Telekom AG:n ja DNA:n vélinen tavaramerkkiriita
on edelleen vireilld Helsingin karajaoikeudessa.

Johtaminen ja hallinto

DNA Oyj:n linjaorganisaation muodostavat kuluttaja- ja
yritysliiketoimintayksikot, tekniikka- ja tietohallintoyksikot
seka tukifunktiot.

DNA:n johtoryhmaén kuuluivat katsauskauden lopussa
toimitusjohtaja Jukka Leinonen, talous- ja rahoitusjohtaja

Timo Karppinen, kuluttajaliiketoiminnan johtaja Pekka
Vaisanen, yritysliiketoiminnan johtaja Olli Sirkka, tekninen
johtaja Tommy Olenius, henkiléstdjohtaja Marko Rissanen,
lakiasiainjohtaja Asta Rantanen, strategiajohtaja Christoffer
von Schantz ja tietohallintojohtaja Janne Aalto.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

DNA julkaisee erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjérjes- osa-alueita, ja se julkaistaan viimeistdan 2.3.2020 alkavalla
telmasta sisaltaen palkka- ja palkkioselvityksen vuodelta viikolla yhdessa DNA:n sahkodisen vuosikertomuksen
2019. Selvitys kattaa myds muita keskeisié hallinnoinnin kanssa, erillaan hallituksen toimintakertomuksesta.

Muutos DNA:n johtoryhmassa

Toukokuussa DNA:n yritysliiketoiminnan johtajaksi ja johto- toiminnasta ja sen kehityksesta raportoiden DNA:n toimi-
ryhman jaseneksi nimitettiin diplomi-insind6ri Olli Sirkka tusjohtajalle. Olli Sirkka aloitti tehtavassaan 12.8.2019.
(s. 1972). Olli Sirkka vastaa tehtavassaan DNA:n yritysliike-

Jukka Leinonen vastaamaan
Telenorin pohjoismaisesta yhteistyosta

DNA:n toimitusjohtaja Jukka Leinonen nimitettiin marras- johtajana uuden toimensa ohella. Osana uutta tehtavaansa
kuussa Telenor-konsernin pohjoismaista yhteistyota Jukka Leinonen toimii my6s Telenorin Tanskan ja Ruotsin
koordinoivan Nordic cluster -toiminnon vetajaksi ja konser- tytaryhtididen hallitusten puheenjohtajana. Han raportoi

nijohtoryhman jaseneksi. Han jatkaa DNA:n toimitus- tehtavassaan Telenorin konsernijohtajalle Sigve Brekkelle.
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Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

DNA:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa
28.3.2019. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatdksen ja myonsi
hallitukselle ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilivuo-
delta 2018. Yhtiokokous vahvisti osingoksi 0,70 euroa
osakkeelta ja lisdosingoksi 0,40 euroa osakkeelta, yhteensa
1,10 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 10.4.2019. Yhti6-
kokous hyvéksyi nimitystoimikunnan esitykset hallituksen
kokoonpanoksi ja palkkioiksi. Yhtion tilintarkastajaksi
valittiin tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy. Pdavastuul-
lisena tilintarkastajana toimii KHT Terhi Méakinen. Yhtio-
kokous hyvaksyi hallituksen ehdotukset, jotka koskivat
hallituksen valtuuttamista paattéda omien osakkeiden
hankkimisesta seké osakeannista, yhtién hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamisesta ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Ylimaardisen yhtiokokouksen paatokset

DNA:n ylimaarainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa
31.10.2019. Yhtiokokoukseen osallistui henkil6kohtaisesti
tai valtakirjalla 13 osakkeenomistajaa, jotka edustivat 98,1
prosenttia yhtion danista. Yhtidkokous vahvisti nimitys-
toimikunnan ehdotukset hallituksen jasenten lukumaaraksi
olemaan seitseman ja kokoonpanoksi, etta nykyisista
hallituksen jasenisté valitaan uudelleen hallitukseen Anni
Ronkainen, Kirsi Sormunen ja Tero Ojanpera. Lisaksi
nimitystoimikunta ehdotti, etta hallitukseen valitaan uusina
jaseniné Jergen C. Arentz Rostrup, Ulrika Steg, Fredric
Scott Brown ja Nils Katla. Uudet jasenet eivat ole riippumat-
tomia merkittavasta omistajasta. Yhtiokokous vahvisti halli-
tuksen palkkioiden sailyvan ennallaan, ja paatti, etta halli-
tuksen jasenet, jotka eivat ole rippumattomia DNA Oyj:n
osakkeenomistajista luopuvat oikeudestaan palkkioon.

Yhtiokokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan
hallitus valitsi puheenjohtajaksi Jargen C. Arentz Rostrupin
seka keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja henkilostova-
liokunnan jasenet. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin
Kirsi Sormunen (pj), Tero Ojanperi ja Nils Katla. Henkildsts-
valiokunnan jaseniksi valittiin Jargen C. Arentz Rostrup (pj),
Anni Ronkainen ja Ulrika Steg.

Yhtiokokousten poytakirjat ja muut kokoukseen
liittyvat asiakirjat ovat saatavilla DNA:n
internet-sivuilta osoitteesta www.dna.fi/yhtiokokous.

DNA:n osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokoonpano

Nimitystoimikunta perustettiin syyskuussa 2019 ja sen
puheenjohtajana toimii Gaute Simen Gravir (johtaja,
Telenor Finland Holding Oy) ja muina jasenina Esko Torsti
(johtaja, Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen) ja Satu
Huber (toimitusjohtaja, Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié
Elo). Lisaksi DNA:n hallituksen silloinen puheenjohtaja
Pertti Korhonen osallistui toimikunnan ty6hén asian-
tuntijana.

DNA:n osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimetéaan
vuosittain yhtién neljan suurimman rekisteréidyn osakkeen-
omistajan edustajat syyskuun ensimmaisen paivan
omistuksen perusteella. Osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan tehtéavana on valmistella hallituksen jasenten
valintaa ja palkitsemista koskevia ehdotuksia yhtio-
kokoukselle.


http://www.dna.fi/yhtiokokous

17

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet

DNA:n osakkeella kdydaan kauppaa Nasdaq Helsingin
porssissd. DNA:n rekisterdityjen osakkeiden kokonais-
maara 31.12.2019 oli 132 303 500 kappaletta (132 303 500)
ja yhtion kaupparekisteriin merkitty osakepdaoma 72 702
225,65 euroa (72 702 225,65). Joulukuun lopussa yhtiélla
oli hallussaan 121 316 omaa osaketta. Yhteensa 61473
emoyhtién hallussa olevaa osaketta luovutettiin maalis-
kuussa 2019 yhtion pitkan aikavélin kannustinjarjestelm&an
(Bridge Plan 2018) kuuluneille henkilsille.

Vuonna 2019 DNA:n osakkeita vaihdettiin Helsingin
porssissa 175,1 miljoonaa kappaletta, joiden arvo oli
yhteensa 3,623 miljardia euroa. Osakkeen korkein
noteeraus oli 21,46 euroa ja alin 16,52 euroa. Keskikurssi oli
20,70 euroa ja vaihdolla painotettu keskikurssi 20,72 euroa.
Katsauskauden viimeisen pérssipaivan, 30.12. paatoskurssi
oli 20,86 euroa, jolloin DNA:n osakekannan markkina-arvo
(ilman DNA:n omistamia omia osakkeita) oli 2,757 miljardia
euroa (2,257 miljardia euroa).

Omistajat ja liputusilmoitukset

Rekisteroityjen osakkeenomistajien maara vuoden lopussa
oli 2 936, mukaan lukien hallintarekisterit (6). Hallinta-
rekisteroityjen ja suorien ulkomaisten osakkeenomistajien
osuus vuoden lopussa oli 1,16 %.

DNA:n suurimmat omistajat 31.12.2019 olivat Telenor
Finland Holding Oy (97,87 %), Keskindinen Ty&elédke-
vakuutusyhtié Varma (0,22 %) ja Nordea Henkivakuutus
Suomi Oy (0,04 %). Edelld mainitut tahot omistivat katsaus-
kauden lopussa yhteensa 98,13 prosenttia DNA:n osakkeista
ja danimaarasta.

Norjalainen tietoliikenneyhtié Telenor ASA kertoi 9.4.2019
ostavansa 54 prosenttia DNA:n osakkeista kahdelta DNA:n
pasdomistajalta, Finda Telecoms Oy:lta ja PHP Holding
Oy:lta kéateisella hintaan 20,90 euroa per osake.

21.8.2019 Finda Telecoms ja PHP Holding tekivat liputusil-
moituksen yhtididen omistusosuuden DNA:ssa laskiessa
nollaan. Kaupantekohetkelld Finda Telecoms omisti

37 385 454 DNA:n osaketta (28,3 % osakkeista ja d4nist) ja
PHP Holding 34 105 827 DNA:n osaketta (25,78 %). Samana
paivana Telenor Finland Oy (Telenor ASA:n kokonaan
omistama tytéryhtio) teki liputusilmoituksen omistus-
osuuden ylittdessa 50 prosenttia. Kaupan toteutuminen
velvoitti Telenorin kdynnistdmaan julkisen ostotarjouksen
jaljelle jaavista DNA:n osakkeista.

Telenor liputti 2.10.2019, alustavan tarjousajan paatyttya
tehtyjen kauppojen my&té omistuksensa ylittdneen 2/3 ja
90 prosentin rajan, ja ilmoituksen mukaan Telenor omisti
94,46 prosenttia DNA:n osakkeista ja danista. Telenorin
ostotarjouksen paatyttya 16.10.2019, Telenorin omistus-
osuus DNA:ssa oli 97,87 prosenttia.

Osakekannustinjarjestelmat ja
osakesdastoohjelma lopetetaan

DNA:n hallitus paatti 3.10.2019 johdon ja muiden avain-
henkiléiden pitkan aikavalin osakekannustinjarjestelmien
seké henkil6ston osakesadastdohjelman lopettamisesta seka
niihin perustuvien palkkioiden maksamisesta kateisena.

Telenorin saavutettua maaraysvallan DNA:ssa, muodostui
osakekannustinjarjestelmien ja osakesdastéohjelman
ehtojen mukainen peruste jarjestelmien ja ohjelman
ennenaikaiselle lopettamiselle seka niihin perustuvien
palkkioiden suorittamiselle kateisena osakkeiden sijaan.
Kateisena maksettavien palkkioiden kokonaismé&ara oli noin
14 miljoonaa euroa. Kateisend maksettavien palkkioiden
tuloslaskelmaan kirjattava kulu oli noin 2 miljoonaa euroa
syyskuussa 2019.

Liitetiedossa 10 on kerrottu tarkemmin DNA:n osake-
pohjaisista kannustinjarjestelmista.



Osakkeet ja osakkeenomistajat

Telenorin ostotarjous DNA:n osakkeista

Norjalainen tietoliikenneyhtié Telenor ilmoitti 9.4.2019
ostavansa DNA:n kahden suurimman omistajan, Finda
Telecoms Oy:n ja PHP Holding Oy:n, omistusosuudet
DNA:sta eli yhteensa 54 % DNA:n osakkeista.

Osakekauppa tapahtui 21.8. ja sen toteutuminen velvoitti
Telenorin kdynnistdamaan pakollisen julkisen ostotarjouksen
jaljelle jaavista DNA:n osakkeista. Telenor julkisti ja aloitti
ostotarjouksen 29.8.20019 ja ostotarjouksessa osakekoh-
tainen lunastushinta oli 20,90 euroa. DNA:n hallituksen
lausunnon mukaan Telenorin tarjoama ostohinta on
kohtuullinen.

Tarjousaika p&aattyi 10.10.2019, ja sen aikana Telenorille
tarjottiin 43,84 prosenttia kaikista DNA:n osakkeista.
Yhdessa ennen ostotarjousta omistamien osakkeiden
kanssa Telenorin omistus nousi 97,87 prosenttiin kaikista
DNA:n osakkeista. Koska Telenorin omistus DNA:ssa ylitti
tarjousajan jalkeen yhdeksan kymmenesosaa kaikista
DNA:n osakkeista ja danista, sen tuli kdynnistaa jaljella
olevia osakkeita koskeva osakeyhtiélain mukainen pakol-
linen lunastusmenettelyn hakemalla valimiesmenettelyn
aloittamista lunastaakseen kaikki jéljelld olevat DNA:n
osakkeet.

DNA:n vahemmistdosakkeiden
lunastamista koskevaan
vilimiesmenettelyyn on maaratty
uskottu mies

Telenorin valimiesmenettelyn aloittamista koskevan
hakemuksen johdosta Keskuskauppakamarin lunastus-
lautakunta haki Helsingin karajaoikeudelta uskotun miehen
maaraamista valvomaan valimiesmenettelyssa DNA:n
vahemmistdosakkeenomistajien etua lunastusmenettelyn
aikana. Helsingin karajaoikeus maarasi 4.11.2019 uskotuksi
mieheksi asianajaja Olli lirolan.

DNA Oyj:n tilinpaatostiedote 2019
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DNA haki osakkeidensa poistamista
Nasdaq Helsingin porssilistalta

DNA haki 10.12. julkisen kaupankaynnin lopettamista DNA:n
osakkeilla ja osakkeidensa poistamista Nasdaq Helsingin
porssilistalta. Tama voi tapahtua kun Telenor on saanut
lunastusmenettelyssa omistusoikeuden kaikkiin DNA:n
ulkona oleviin osakkeisiin asettamalla lunastushinnan
maksamisesta valimiesoikeuden hyvaksyma vakuus.

DNA:n vahemmistoosakkeiden
lunastamista koskevaan
vilimiesmenettelyyn on maaratty
valimiesoikeus

Telenor Finland Holding Oy kaynnisti lokakuussa DNA:n
vahemmistdosakkeita koskevan lunastusmenettelyn
hakemalla valimiesmenettelyn aloittamista osakeyhti6lain
18 luvun 4 §:n mukaisesti lunastaakseen kaikki jaljella olevat
DNA:n osakkeet. Keskuskauppakamarin lunastuslautakunta
maarasi 17.12. kolmijasenisen valimiesoikeuden DNA:n
jaljella olevien osakkeiden lunastamista koskevaan valimies-
menettelyyn.
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DNA:n taloudelliset tavoitteet ja

voitonjakopolitiikka

DNA:n keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat:
® markkinoiden keskiarvoa nopeampi liikevaihdon kasvu
m kayttokateprosentti vahintaan 34 %

m operatiiviset investoinnit alle 15 % liikevaihdosta (pois
lukien maksetut ja aktivoidut toimilupainvestoinnit seka
IFRS 16 -standardin vaikutus)

® nettovelan suhde kayttokatteeseen alle 2,0, joka voi
valiaikaisesti ylittya, jos DNA:lle tarjoutuu mahdollisuus
tehda houkuttelevia taydentavia yrityskauppoja nykyi-
silla markkinoillaan.

Yritysvastuu

Vuonna 2019 DNA toteutti yhtion paivitettya vastuullisuus-
strategiaa. Vastuullisuusstrategiassa on nelja keskeista
osa-aluetta: digitaalinen yhdenvertaisuus, erinomainen
tyopaikka, ilmastoystavallinen liiketoiminta ja hyva hallinto.

DNA:n keskeinen ilmastotavoite on vahentda energian-
kulutuksesta aiheutuvia epéasuoria paastéjs (Scope 2) 100 %
vuoteen 2023 mennessa vuoteen 2014 verrattuna. Viimei-
selld neljanneksella yhtio jatkoi tulevien ilmastotoimien
suunnittelua seka paastdlaskennan kehittamista.

Alkuvuonna DNA kaynnisti vastuullisuusohjelman, jossa
tuetaan SOS-Lapsikylan, HelsinkiMission ja Hopen ty6ta
lasten ja nuorten, vanhusten ja vdhavaraisten perheiden
digitaalisen eriarvoistumisen ehkéisemiseksi. Ohjelman
kautta on vuoden aikana autettu satoja suomalaisia lapsia,
nuoria, perheita ja senioreita laitelahjoitusten ja digiavun
muodossa.

DNA:n voitonjakopolitiikka: DNA:n tavoitteena on jakaa
osakkeenomistajilleen kasvavaa osinkoa tai muilla keinoin
palauttaa pddomaa 80-100 prosenttia tilikauden tulok-
sesta. Taman lisaksi hallitus voi tilikausikohtaisesti harkita
lisdvoitonjakoa osakkeenomistajille. Voitonjakopaatosta
tehdessaan hallitus ottaa huomioon yhtion taloudellisen
tilan ja rahoitusaseman seka tulevat rahoitustarpeet ja
asetetut taloudelliset tavoitteet.

Huhtikuussa 2019 DNA valittiin kuluttajien arvion mukaan
toimialansa vastuullisimmaksi brandiksi Suomessa
Sustainable Brand Index -tutkimuksessa. Sustainable
Brand Indexin vuosittainen tutkimus perustuu YK:n Global
Compactin vastuullisuuden periaatteisiin ja kestavan
kehityksen tavoitteisiin, ja se on alallaan Pohjoismaiden
suurin riippumaton tutkimus.

Vuoden aikana lahes kaikki DNA:n esimiehet osallistuivat
vastuullisen paatoksenteon koulutukseen, jolla pyrittiin
kiinnittdm&an huomiota hyvéan hallinnon periaatteisiin
DNA:n arvojen mukaisella tavalla.
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Lahiajan riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Yhtion arvion mukaan ldhiajan riskeissé ja epdvarmuus-
tekijoissa ei tapahtunut olennaisia muutoksia katsaus-
kaudella.

Strategiset ja operatiiviset riskit

Suomen tietolilkkennemarkkinoita kuvaa kirea kilpailu
vakiintuneiden toimijoiden kesken. Tietoliikenneratkai-
sujen penetraatioaste on korkea. DNA:n markkina-alue
on p&aasiassa Suomi, missa esimerkiksi matkapuhelinten
m&ara asukasta kohden on jo maailman suurimpia eli
liittymamaaran kasvu on rajallista.

DNA analysoi toimintaymparistén muutoksia ja sen
mukanaan tuomia mahdollisia uusia liiketoimintamahdol-
lisuuksia, joihin liittyy aina tavanomaista ja vakiintunutta
likketoimintaa suurempia riskeja.

TV- ja viihdepalveluiden kilpailukentéssa ovat mukana
vahvasti my6s kansainvaliset toimijat. DNA:n kilpailijoita
ovat perinteiset operaattorit, mutta yhd enemméan myos
dataverkkoja ja mobiilipdatelaitteita hyédyntavat OTT (over
the top) -toimijat. Myds mediayhtididen omien jakelu-
kanavien ja palveluiden merkitys on kasvanut.

Lisaksi kdynnissa oleva median murros tuo mukanaan niin
riskeja kuin mahdollisuuksia mm. sisaltéoikeuksista neuvo-
teltaessa. DNA seuraa TV- ja viihdepalveluiden markkinaa
tarkasti ja kehittda tarjoamaansa jatkuvasti, markkinoiden
muutoksia ennakoiden.

DNA:n liiketoiminnan luonne ja asiakasvaatimukset edellyt-
tavat DNA:n tietojarjestelmiltd ja verkkoinfrastruktuurilta
korkeaa laatua ja toimintavarmuutta. DNA:n liiketoiminta
on pddomaintensiivista ja yhtion menestykseen liittyy
keskeisesti tietojarjestelmien ja verkkoinfrastruktuurin
jatkuva yllapito ja kehittaminen.

DNA investoi merkittavasti korkealuokkaisiin tieto-
jarjestelmiin ja analytiikkatyokaluihin asiakasymmarryksen
parantamiseksi ja monikanavaisen, hyvan asiakaskoke-
muksen kehittamiseksi. DNA:n liiketoiminta on riippuvainen
tietojarjestelmista, joihin liittyy useita toisiinsa kytkeytyvia
riskeja, mutta samalla my6s liikketoiminnan kannalta merkit-
tavia datan hyédyntamisen mahdollisuuksia.

Verkkoon kytkettyjen paatelaitteiden maara on voimak-
kaassa kasvussa niin kotitalouksissa kuin yrityksissa.
Internet of Things (esineiden internet, loT) tulee yha
lisadmaan dataliikenteen méaaraa. Tietoturvan, tietosuojan
seka verkon toimintavarmuuden merkityksen arvioidaan
korostuvan tulevaisuudessa entisestaan.

Maailman talouden kauppapoliittisilla epavarmuuksilla voi
olla vaikutusta DNA:n alihankkijoihin ja yhteistydkump-
paneihin seka naiden tuotteiden saatavuuteen, palvelujen
laatuun ja luotettavuuteen kuten myds asiakkaidemme
kayttaytymiseen.

Saantelyyn liittyvat riskit

Seka kansallinen ettd Euroopan Unionin sadantely

vaikuttaa merkittavasti Suomen tietoliikennemarkki-
noiden toimintaan. Saantelylla voidaan vaikuttaa DNA:n
tuotteiden, palveluiden sekd DNA:n hankkimien muiden
operaattoreiden tukkutuotteiden hintatasoon ja toimilupien
myontamisperusteisiin ja sitd kautta DNA:n liiketoimintaan.

DNA:lle merkittavia riskeja sisaltavia saantelyhankkeita ovat
mm. EU:n sadhkdisen viestinnan sddntelykehyksen imple-
mentointi kansalliseen lainsdadantéon, EU:n sdhkdisen
viestinnan tietosuojaa koskeva saantely ja huomattavaan
markkinavoimaan liittyvat viranomaispaatokset.

Rahoitusriskit

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto on hajau-
tettu kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Likvidi-
teettiriskin hallitsemiseksi yhti6lla on kaytdssaan likvidien
varojen lisdksi my0s luottolimiitteja. Asiakaskunnan luotto-
riskin hallitsemiseksi uusien asiakkaiden luottokelpoisuus
tarkistetaan tilausta tehtdessa. Konsernilla ei ole merkit-
tavaa valuuttariskia, koska valtaosa kassavirroista on
euromaaraisia.

Vahinkoriskit

Mahdollisten ennalta arvaamattomien vahinkoriskien
varalta DNA:lla on jatkuva vakuutusturva, jonka piiriin
kuuluvat muun muassa henkil6st6-, omaisuus- ja
keskeytys-, vastuu- ja rikosvahingot. Kybervahinkoriskeja
DNA rajaa erilliselld vakuutuksella. Vahinkoriskeja torjutaan
ja minimoidaan mm. turvallisuusohjeistuksella seka henkil6-
kunnan kouluttamisella.



Nakymat vuodelle 2020

Markkinandkymat

Suomen Pankin mukaan talouden odotetaan yha kasvavan,
mutta nopein kasvuvaihe on ohitettu. Odotamme matka-
viestinverkon palvelumarkkinan kasvun hidastuvan ja
matkaviestinpalveluiden kilpailutilanteen pysyvan kireana.

Mobiilidatan kaytto jatkaa kasvuaan, kun ihmiset ja
yritykset kdyttavat yhd enemman digitaalisia palveluja

ja verkon yli kdytettavia videopalveluja. Tasta syysta
nopeampien 4G-liittymien kysynta kasvaa edelleen ja
liittymé&kohtainen datan kaytto lisdantyy. 4G-liittymien
osuus DNA:n matkapuhelinliittymista kasvaa edelleen,
mutta kasvuvauhti on tasaantunut. 5G-liittymien markkinat
kaynnistyivat viime vuoden lopulla ja kysynnén odotetaan
vilkastuvan, kun markkinoille tulee teknologisesti kehitty-
neempia paatelaitteita. Niin kotitalouksissa kuin tydpaikoilla
verkkoon kytkettyjen paatelaitteiden maéra ja IP-pohjaisten
viestintaratkaisujen kaytto lisdantyy.

SMS- ja puheliikenteen ennustetaan laskevan edelleen
matkaviestinverkossa. Kiintean verkon puhepalveluiden
markkina jatkaa pienenemistaan.

Kuluttajamarkkinassa nopeiden laajakaistaliittymien ja
viihdepalveluiden kysynnan arvioidaan lisdantyvan,
erityisesti suoratoisto- seka tilausvideopalveluiden suosion
myoté. Perinteisen maksutelevision kysynnén arvioidaan
laskevan edelleen.

Kiintean verkon laajakaistaliittymé&asiakkaiden ennakoidaan
siirtyvan edelleen taloyhtidlaajakaistapalveluihin ja
suurempiin yhteysnopeuksiin. Kiinteén verkon laajakaista-
liittymien maaréan odotetaan pysyvéan nykyisella tasolla.
Esimerkiksi pilvi- ja viihdepalveluiden lisédéntyva kaytto
kasvattaa asiakkaiden tarvetta nopeisiin ja suorituskykyisiin
palveluihin.
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Yritykset ja julkinen sektori digitalisoivat palveluitaan ja
luovat kokonaan uutta digitaalista liiketoimintaa, jolloin
verkkojen hairiéttomyys ja palveluiden kaytettavyys

ovat keskeisessa asemassa. Liikkuvan ja monimuotoisen
tyon lisdantyminen nakyy esimerkiksi pilvipalveluiden ja
videoneuvottelupalveluiden kysynnan kasvuna. Yritykset
siirtavat sovelluksiaan pilvipalveluymparisto6n operatii-
visen toiminnan tehostamiseksi, mika lisda varmistettujen
nopeiden yhteyksien kysyntaa.

Teollisen internetin ratkaisujen ja M2M-liittymamaarien
(Machine to Machine) kasvun ennustetaan jatkuvan.
Teollisen internetin yleistyessa tietoturvan ja tietosuojan
sekéa verkon toimintavarmuuden merkitys korostuu
entisestaan.

Yhtena ensimmaisista 5G-tekniikasta merkittavasti hyoty-
vista kayttokohteista DNA nakee kiintean langattoman
laajakaistan. Taman avulla voidaan toteuttaa laadukasta
tietoliikenneyhteytta vaativat palvelut monissa niistakin
kiinteistdista, joihin valokuituyhteys ei ole saatavilla tai
joihin sen toimittaminen tulisi asiakkaalle huomattavan
kalliiksi. Myéhemmin 2020-luvulla 5G-teknologiaa tullaan
todennikoisesti hyédyntamaan laaja-alaisesti monissa
muissakin kayttokohteissa kuten esimerkiksi alyliikenteessa
ja terveydenhuollossa.

DNA arvioi kilpailun jatkuvan kiredna vuonna 2020, mutta
tasta huolimatta DNA:n liiketoiminnan kehittyvan myontei-
sesti. DNA:n rahoitusaseman ja maksuvalmiuden arvioidaan
pysyvéan hyvana.

DNA Oyj
Hallitus



Konsernin tunnusluvut

Konsernin tunnusluvut
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10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018

Osakekohtainen tulos, laimentamaton eur 0,14 0,16 0,75 0,77
Osakekohtainen tulos, laimennettu eur 0,14 0,16 0,75 0,77
Osakekohtainen oma pagoma, eur 4,17 4,58
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa 1000 kpl 132182 132121
Osakkeiden antioikaistun lukuma&aréan painotettu keskiarvo tilikauden aikana,

laimentamaton 1 000 kpl 132 182 132 039 132 087 132 039
Osakkeiden antioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana,

laimennettu 1 000 kpl 132 182 132 149 132 087 132 151
Nettovelka, 1 000 eur 559 073 379 273
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 101,4 62,7
Omavaraisuusaste, % 38,8 46,9
Nettovelka / kédyttokate 1,93 1,45 1,83 1,33
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 9,3 1,5 12,1 14,1
Oman pagoman tuotto (ROE), % 13,9 14,2 171 16,4
Investoinnit, 1 000 eur 74174 53717 158 707 138 271
Investoinnit, % liikevaihdosta 30,6 22,7 16,8 15,2
Henkil6sto kauden lopussa 1624 1590
Vertailukelpoisten tunnuslukujen tasmaytys
Vertailukaudella ei ollut kdyttokatteen tai liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

1-9/2019 1-12/2019
Kuluttaja- Yritys- Kuluttaja- Yritys-

1000 euroa liiketoiminta liiketoiminta Yhteensd liiketoiminta liiketoiminta Yhteensd
Kayttokate 178 158 55 064 233 223 233 532 72 043 305 575
Fair value opinion 996 687 1683 996 687 1683
Osakekannustinjarjestelméat 930 642 1572 930 642 1572
Osakekannustinjarjestelméat Bridge 519 358 878 519 358 878
Osakesaastoohjelma 93 64 157 93 64 157
Vertailukelpoinen kayttokate 180 697 56 816 237 513 236 070 73795 309 865
Liiketulos 98 173 9 464 107 637 123 406 10 286 133 692
Fair value opinion 996 687 1683 996 687 1683
Osakekannustinjarjestelmat 930 642 1572 930 642 1572
Osakekannustinjarjestelmat Bridge 519 358 878 519 358 878
Osakesaastoohjelma 93 64 157 93 64 157
Antenniverkon alaskirjaus - - - 3109 - 3109
Vertailukelpoinen liiketulos 100 712 1215 11927 129 054 12 038 141091




Vapaa kassavirta omalle paaomalle
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1000 euroa 1-12/2019 1-12/2018
Vertailukelpoinen kayttokate 309 865 284 921
Operatiiviset investoinnit —-140 314 -133 871
Operatiivinen vapaa kassavirta 169 551 151 050
Maksetut korot, netto -7 867 -16 942
Maksetut tuloverot —29 823 -12 428
Oikaistu nettokayttépagoman muutos —-43 631 —47 687
Varausten muutos 198 -2 034
Vapaa kassavirta omalle pdaomalle 88 428 71959
Operatiiviset tunnusluvut
Matkaviestinverkon liittymamaarat:
Kpl 31.12.2019 31.12.2018
Liittymamaara* 2822 000 2877 000
* sisaltaa mobiililaajakaistan
10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
Liittyméakohtainen tuotto (ARPU), euroa** 18,7 18,9 18,7 18,7
Asiakasvaihtuvuus (CHURN), %** 17,5 14,8 16,2 16,2
**sisaltas vain postpaid-puheliittyméat
Kiintean verkon liittymamaarat:
Kpl 31.12.2019 31.12.2018
Laajakaistaliittymét 542 000 481000
Kaapelitelevisioliittymat 663 000 630 000
Puhelinliittymat 36 000 41000
1241000 1152 000

DNA Oyj:n tilinpaatostiedote 2019



Tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtainen tulos (EPS)

Osakekohtainen oma pasoma (EUR)

Nettovelka (EUR)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Omavaraisuusaste, %

Kayttékate (EUR)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % *

Oman paioman tuotto (ROE), % *

Nettovelka/kayttokate*

Vertailukelpoinen kayttdkate (EUR)

Vertailukelpoinen liiketulos (EUR)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Rahavirta investointien jalkeen (EUR)

*Qikaistu 12 kuukautta vastaavaksi

Tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaéarin ilman omia osakkeita.

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pagoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumé&ara kauden lopussa

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat — rahavarat

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat — rahavarat

Oma pdadoma yhteensa

Oma p&daoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Oma paidoma yhteensé + pitka- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat
(keskiméaarin kauden aikana)

Tilikauden tulos

Oma pasoma yhteensa (keskimaarin kauden aikana)

Nettovelka

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Erat, joita ovat olennaiset tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erat
kuten luovutusvoitot ja -tappiot likketoimintojen myynnisté, yrityshankin-
toihin liittyvat valittémat transaktiokulut, pitkaaikaisten varojen arvon-
alentumistappiot, liiketoimintojen lopettamiseen liittyvat kulut ja uudel-
leenjarjestelykulut, yhtion omistuspohjan muuttumiseen liittyvat kulut seka
sen kuluvaikutukset osakekannustinjarjestelyjen lopettamiseen, sakot ja
sakonluonteiset korvaukset ja vahingonkorvaukset.

Liiketoiminnan nettorahavirta + investointien nettorahavirta



Tunnuslukujen laskentakaavat

Investoinnit (EUR)
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Investoinnit koostuvat lisdyksista aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin

ja aineettomiin hyddykkeisiin ilman yrityshankintoja, seka rahoitusleasingiin
ja purkuvelvoitteisiin liittyvia lisdyksia. Raportoituihin investointeihin
sisallytetaan lisaksi raportointikaudella maksetut ja aktivoidut toimiluvat.

Operatiiviset investoinnit =

Investoinnit — raportointikaudella maksetut ja aktivoidut toimiluvat seka

ilman vuokrainvestointeja (IFRS 16).

Operatiivinen vapaa kassavirta = Vertailukelpoinen kayttokate — operatiiviset investoinnit

Vapaa kassavirta omalle pdaomalle

Vertailukelpoinen kayttokate — investoinnit ilman toimiluvasta

raportointikaudella maksettavaa maaraa — konsernin rahavirtalaskelman
nettokayttépaaoman muutos, jota on oikaistu jotta operatiivisten
investointien maara laskelmassa on rahavirtaperusteinen kuitenkin ilman
toimiluvasta maksettua méaaraa ja ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria — rahavirtalaskelman maksetut nettokorot — rahavirtalaskelman
maksetut tuloverot — rahavirtalaskelman varausten muutos ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

DNA esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona
IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin tuloslas-
kelmissa, konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskel-
missa esitetyille tunnusluvuille. DNA:n nakemyksen mukaan
vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittavaa DNA:ta
koskevaa lisatietoa DNA:n toiminnan tuloksesta, taloudelli-
sesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein analyytikkojen,
sijoittajien ja muiden tahojen kayttamia.

DNA esittaa vertailukelpoisen kayttokatteen seké vertai-
lukelpoisen liikevoiton, joista se on oikaissut olennaiset
tavanomaisesta lilketoiminnasta poikkeavat eréat eri kausien
valista vertailukelpoisuutta parantaakseen. Kayttokate,
vertailukelpoinen kaytttkate ja vertailukelpoinen liiketulos
esitetdan IFRS:n mukaisesti laaditussa konsernin tulos-
laskelmassa esitettyja tunnuslukuja tadydentavina tunnus-
lukuina, silla ne lisaavat DNA:n ndkemyksen mukaan
ymmarrysta DNA:n liiketoiminnan tuloksesta. Myds

nettovelka, nettovelan ja kayttokatteen suhde, nettovel-
kaantumisaste, omavaraisuusaste, oman padoman tuotto
seka sijoitetun pddoman tuotto esitetdan taydentavina
tunnuslukuina, silla ne ovat DNA:n nakemyksen mukaan
hyodyllisia mittareita DNA:n kyvysta saada rahoitusta

ja maksaa velkojaan. Lisdksi investoinnit, operatiiviset
investoinnit, rahavirta investointien jalkeen, operatiivinen
vapaa kassavirta ja vapaa kassavirta omalle pdaomalle
antavat lisatietoja DNA:n liiketoiminnan rahavirtaan liitty-
vista tarpeista.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisena
IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti
madariteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki
yhti6t eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmu-
kaisella tavalla, ja siksi DNA:n vaihtoehtoiset tunnusluvut
eivat valttamatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen
esittamien samannimisten tunnuslukujen kanssa.



Neljannestiedot
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Milj. euroa Q12017 Q22017 Q32017 Q4 2017 Q12018 Q22018 Q32018 Q42018 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019

Liikevaihto

Kuluttajaliiketoiminta 158,6 162,2 162,5 175,4 165,2 168,4 171,8 179,5 173,6 176,7 182,7 186,7

Yritysliiketoiminta 54,8 57,1 56,2 59,2 57,1 56,6 55,7 57,5 55,3 55,3 56,1 55,6

Yhteensa 2134 219,3 218,8 234,6 222,3 225,0 227,5 236,9 228,9 232,0 238,8 2424

Matkaviestinpalvelut 100,3 103,7 106,8  109,2 12,2 m,5 14,7 16,0 18,2 120,6 124,0 123,6

Kayttokate

Kuluttajaliiketoiminta 50,7 49,3 53,1 46,7 53,4 56,1 59,2 50,1 57,6 59,6 61,0 55,4
osuus liikevaihdosta 32,0% 304% 327% 26,6% 32,3% 33,3% 344% 2719% 332% 33,7% 334% 297%

Yritysliiketoiminta 15,2 18,3 19,5 19,0 17,3 16,5 171 15,3 18,5 18,2 18,3 17,0
osuus liikevaihdosta 27,8 % 321% 34,6% 32,1 % 30,2% 29,2% 30,7% 26,6% 335% 33,0% 326% 30,5%

Yhteensa 65,9 67,6 72,6 65,7 70,7 72,6 76,3 65,4 76,1 77,8 79,3 72,4
osuus liikevaihdosta 309% 30,8% 332% 28,0% 31,8% 323% 33,5% 276% 332% 33,6% 332% 299%

Vertailukelpoinen

kayttokate

Kuluttajaliiketoiminta 50,7 49,3 53,1 46,7 53,4 56,1 59,2 50,1 57,6 59,6 63,5 55,4
osuus liikevaihdosta 32,0% 304% 327% 26,6% 32,3% 33,3% 344% 279% 332% 337% 348% 297%

Yritysliiketoiminta 15,2 18,3 19,5 19,0 17,3 16,5 17,1 15,3 18,5 18,2 20,1 17,0
osuus liikevaihdosta 278% 321% 34,6% 32,1% 30,2% 292% 30,7% 26,6 % 33,5% 33,0% 358% 30,5%

Yhteensd 65,9 67,6 72,6 65,7 70,7 72,6 76,3 65,4 76,1 77,8 83,6 72,4
osuus liikevaihdosta 30,9% 30,8% 332% 28,0% 31,8% 323% 33,5% 276% 332% 336% 350% 299%

Poistot ja

arvonalentumiset

Kuluttajaliiketoiminta 241 241 23,5 23,5 23,1 23,9 241 24,0 26,5 26,8 26,7 30,1

Yritysliiketoiminta 13,0 131 1,7 15,2 12,3 12,8 12,9 12,9 14,8 15,3 15,5 16,2

Yhteensa 371 371 35,3 38,8 354 36,6 37,0 37,0 4,3 42,2 42,2 46,3

Liiketulos

Kuluttajaliiketoiminta 26,6 25,3 29,5 23,1 30,3 32,2 35,1 26,0 31,1 32,8 34,3 25,2
osuus liikevaihdosta 16,8% 156% 182% 132% 18,4 % 191% 204% 14,5% 17,9 % 18,5 % 18,8 % 13,5 %

Yritysliiketoiminta 2,2 5,2 7,8 3,7 4,9 3,7 4,2 2,4 3,7 2,9 2,8 0,8
osuus liikevaihdosta 41% 92% 138% 6,3 % 8,6 % 6,6 % 7.5 % 41% 6,7 % 53 % 50% 1,5%

Yhteensa 28,9 30,5 37,3 26,9 35,2 36,0 39,3 28,4 34,8 35,7 371 26,1
osuus liikevaihdosta 13,5% 13,9 % 17,0 % 1,5 % 15,8 % 16,0 % 173% 12,0 % 15,2 % 15,4 % 15,5 % 10,8 %

Vertailukelpoinen

liiketulos

Kuluttajaliiketoiminta 26,6 25,3 29,5 23,1 30,3 32,2 3511 26,0 31,1 32,8 36,9 28,3
osuus liikkevaihdosta 16,8% 156% 182% 13,2% 18,4 % 191% 204% 14,5% 17,9 % 18,5% 20,2% 15,2 %

Yritysliiketoiminta 2,2 5,2 7.8 6,8 4,9 3,7 4,2 2,4 3,7 2,9 4,6 0,8
osuus liikevaihdosta 4.1 % 92% 13,8 % 1,5% 8,6 % 6,6 % 7,5 % 41 % 6,7 % 5,3 % 8,1% 1,5 %

Yhteensa 28,9 30,5 37,3 29,9 35,2 36,0 39,3 28,4 34,8 35,7 41,4 29,2
osuus liikevaihdosta 135% 13,9% 17,0% 12,8% 158% 16,0% 17,3% 12,0% 152% 154% 17,3% 12,0%
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Milj. euroa Q12017 Q22017 Q32017 Q4 2017 Q12018 Q22018 Q32018 Q42018 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019
Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erit

Kuluttajaliiketoiminta - - - - - - - - - - 2,5 31
Yritysliiketoiminta - - - 31 - - - - - - 1,8 -
Yhteensa - - - 31 - - - - - - 4,3 3.1
Investoinnit

Kuluttajaliiketoiminta 14,4 15,6 15,4 51,5 13,3 20,3 22,8 36,4 18,3 13,6 15,7 50,8
Yritysliiketoiminta 5,8 7,6 8,0 21,9 6,5 10,3 1,2 17,3 13,8 1,6 1,5 23,4
Kohdistamattomat 1,0 1,1 0,9 0,7 - - - - - - -

Yhteensa 21,2 24.4 24.4 74,1 19,9 30,6 34,0 53,7 32,1 25,2 27,2 74,2
Henkilésto

Kuluttajaliiketoiminta 1002 984 972 942 936 935 934 913 902 946 948 933
Yritysliiketoiminta 682 682 664 659 663 676 673 677 703 702 661 691
Yhteensa 1684 1666 1636 1601 1599 161 1607 1590 1605 1648 1609 1624
Liittyméakohtainen tuotto

(ARPU)

Kuluttajaliiketoiminta 18,9 19,7 20,1 20,4 20,4 20,3 20,4 20,4 19,7 20,0 20,3 20,2
Yritysliiketoiminta 13,8 13,9 13,2 14,0 13,7 1,9 13,3 13,6 13,4 13,6 13,9 13,5
Yhteensa 17,8 18,5 18,5 19,0 18,9 18,4 18,8 18,9 18,3 18,6 18,9 18,7
Asiakasvaihtuvuus

(CHURN) 21,0% 154% 191% 181% 189% 154% 158% 14,8% 172% 154% 164% 17,5%

DNA Oyj:n tilinpaatostiedote 2019



Konsernin tuloslaskelma

1000 euroa 10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
Liikevaihto 242 364 236 936 942 093 911758
Liiketoiminnan muut tuotot 1119 1092 3875 3804
Materiaalit ja palvelut -111621 -107 548 —-409 867 —-398 661
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut —-29 746 —29 554 -112720 —107 388
Poistot ja arvonalentumiset -46 298 -36 953 -171883 -146 023
Liiketoiminnan muut kulut -29763 -35 544 -117 805 —124 592
Liiketulos 26 055 28 429 133 692 138 898
Rahoitustuotot 128 163 496 523
Rahoituskulut -2214 -2334 -9 590 -11700
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 8 -1 14 14
Tulos ennen veroja 23977 26 256 124 612 127 736
Tuloverot -4 989 -5072 -25793 -25 502
Tilikauden tulos 18 988 21184 98 819 102 234

Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 18 988 21184 98 819 102 234

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,14 0,16 0,75 0,77
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 0,14 0,16 0,75 0,77

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatéstiedotteesta.



Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 euroa 10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
Tilikauden tulos 18 988 21184 98 819 102 234
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen maarittdminen, netto 160 249 126 249
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat verojen jélkeen 160 249 126 249
Tilikauden laaja tulos yhteensa 19 148 21433 98 945 102 483
Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 19 148 21433 98 945 102 483

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatéstiedotteesta.



Konsernin tase

1000 euroa 31.12.2019 31.12.2018
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 338 706 327 206
Muut aineettomat hyédykkeet 196 562 191783
Aineelliset kayttbomaisuushyédykkeet 427 442 412 550
Kayttooikeusomaisuusera 76 237 -
Osuudet osakkuusyrityksissa 1219 1209
Muut sijoitukset 110 17
Myyntisaamiset ja muut saamiset 76 465 75 921
Myyntisopimuksiin perustuvat omaisuuserat 3881 104
Laskennalliset verosaamiset 7164 7 691
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1127 786 1016 582

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 34 303 31681
Myyntisaamiset ja muut saamiset 254 841 243 662
Myyntisopimuksiin perustuvat omaisuuserét 4912 962
Tuloverosaaminen 2155 -
Rahavarat 17 423 22654
Lyhytaikaiset varat yhteensa 313 634 298 960
Varat yhteensi 1441420 1315 541

Oma padoma

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paddoma

Osakepaiaoma 72702 72702
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 506 079 506 079
Yhtion omistamat omat osakkeet -1728 -2 806
Kertyneet voittovarat -124 757 -73 439
Tilikauden tulos 98 819 102 234
Oma padoma yhteensa 551115 604 770
VELAT

Pitk&aikaiset velat

Rahoitusvelat 472 445 348 090
Vuokrasopimusvelka 60 587 -
Myyntisopimuksiin perustuvat velat 1813 1809
Elakevelvoitteet 1540 1714
Varaukset 4996 5307
Laskennalliset verovelat 36 863 34 825
Muut pitkaaikaiset velat 25 606 33169
Pitkaaikaiset velat yhteensa 603 851 424 914

Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 28 810 53 837
Vuokrasopimusvelka 14 652 -
Myyntisopimuksiin perustuvat velat 2 876 3313
Varaukset 470 277
Ostovelat ja muut velat 239 257 223 374
Tuloverovelka 388 5056
Lyhytaikaiset velat yhteensa 286 454 285 857
Oma padoma ja velat yhteensa 1441420 1315 541

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatostiedotteesta.



Konsernin rahavirtalaskelma

1000 euroa 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos 98 819 102 234
Oikaisut ? 206 951 180 329
Nettokayttdpasoman muutos ? -34 546 -45100
Saadut osingot a4 10
Maksetut korot -5648 -6 438
Saadut korot 370 335
Muut rahoituserét liiketoiminnasta -2 589 -10 839
Maksetut tuloverot -29 823 -12 428
Liiketoiminnan nettorahavirta 233 577 208 104

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin -132 852 —145 058
Pitkaaikaisten omaisuuserien myynnit 2013 402
Muut sijoitukset -42 180 -
Investointien nettorahavirta -173 019 —-144 657

Rahoituksen rahavirrat

Osingonjako -145 400 —145 333
Lainojen nostot 848 801 859 880
Lainojen takaisinmaksut -752 534 —778 932
Vuokrasopimusvelan maksu -16 657 -
Rahoituksen nettorahavirta —-65790 —-64 385
Rahavarojen muutos -5232 -937
Rahavarat kauden alussa 22 654 23592
Rahavarat kauden lopussa 17 423 22 654
1) Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 171883 146 023
Nettovoitto pitkaaikaisten omaisuuserien myynnista -4 -324
Muut liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa -14 -14
Rahoitustuotot ja -kulut 9 094 1177
Tuloverot 25793 25502
Varausten muutos 198 -2034
Oikaisut yhteensa 206 951 180 329

2) Nettokiyttdpadoman muutos:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos —22 858 -27 678
Vaihto-omaisuuden muutos -2 622 -8772
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -9 066 -8 649
Nettokdyttépaaoman muutos yhteensa -34 546 -45100

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatostiedotteesta.



Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
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Sijoitetun vapaan Yhtién Oma

Osake- oman padoman omistamat Kertyneet padoma
1000 eur padoma rahasto omat osakkeet voittovarat yhteensa
1.1.2018 72702 653 056 -4055 -75 619 646 085
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 102 234 102 234
Muut laajan tuloksen erat
Muut laajan tuloksen erat yhteensé verovaikutuksella oikaistuina 249 249
Tilikauden laaja tulos - - - 102 483 102 483
Liiketoimet omistajien kanssa
Luokittelumuutos -62 420 62 420 -
Osakekannustinjarjestelma 1250 285 1535
Osinko vuodelta 2017 -60776 -60776
Paadomanpalautus -84 557 -84 557
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - -146 977 1250 1930 -143 797
31.12.2018 72702 506 079 -2 806 28794 604770
11.2019 72702 506 079 -2806 28794 604770
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 98 819 98 819
Muut laajan tuloksen erat
Muut laajan tuloksen erat yhteensé verovaikutuksella oikaistuina 126 126
Tilikauden laaja tulos - - - 98 945 98 945
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakekannustinjarjestelma 1078 -8278 -7200
Osinko vuodelta 2018 —145 400 —145 400
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - 1078 -153 678 -152 600
31.12.2019 72702 506 079 -1728 -25939 551115

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatéstiedotteesta.
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1 Laskentaperiaatteet

Tilinpaatostiedote on laadittu IFRS:n kirjaamis- ja arvos-
tamisperiaatteita noudattaen seka IAS 34 -standardin
mukaisesti. Tilinpaatdstiedote on laadittu niiden voimassa
olevien kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (International
Financial Reporting Standards) mukaisesti, jotka Euroopan
unionissa on hyvaksytty sovellettavaksi. Laatimisperi-
aatteet ovat samat kuin tilinpaatoksessa 31.12.2018 lukuun
ottamatta 1.1.2019 voimaan tulleita uusia ja muutettuja
sdannoksia. Tata tilinpastostiedotetta tulee lukea yhdessa
vuoden 2018 tilinpdatéksen kanssa. Tassa katsauksessa
esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Seuraavat uudet standardit
on otettu kdytt6on 1.1.2019:

IFRS 16 Vuokrasopimukset-standardi

IASB julkaisi 13.1.2016 IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardin, joka tuli sovellettavaksi 1.1.2019 alkavalla
tilikaudella. Standardin aiheuttamat muutokset vuokrasopi-
musten kirjaamisessa, arvostamisessa seké esittamistavassa
koskevat paaasiassa vuokralle ottajan kirjanpitokasittelya.
Vuokralle antajan osalta vuokrasopimusten kasittely

sdilyy suurelta osin nykyisena. Vuokralle antaja luokittelee
vuokrasopimukset edelleen operatiivisiksi- tai rahoitus-
leasingsopimuksiksi noudattaen ldhes samoja periaatteita
kuin IAS 17 Vuokrasopimukset -standardia sovellettaessa.

DNA otti standardin kaytto6n 1.1.2019 noudattaen yksin-
kertaistettua menettelytapaa, mika tarkoittaa sita, etta
vertailutietoja ei IFRS 16 kayttdonotto-ohjeistuksen mukaan
oikaista. Standardista johtuvat muutokset sopimusten
uudelleenluokittelusta ja kirjaamisesta on kirjattu avaavaan
taseeseen 1.1.2019.

Standardia sovelletaan vuokrasopimuksiin, jotka aiemmin
on tunnistettu vuokrasopimuksiksi standardien IAS 17
Vuokrasopimukset ja IFRIC 4 Miten maéritellaan, sisaltyyko
standardiin vuokrasopimus mukaan. IFRS 16 kaytté6notossa
kayttdomaisuuserat on kirjattu vastaamaan maaraa, joka
vastaa kayttdomaisuuseran diskontattua vuokravelkaa.
Keskimaarainen painotettu diskonttokorko kayttdomaisuus-
velalle oli 1.1.2019 2,2%.

Konsernissa sovelletaan kaytannon helpotusta koskien
lyhytaikaisia sopimuksia. IFRS 16 -standardia ei sovelleta
vuokrasopimuksiin, joiden vuokra-aika on 12 kuukautta tai
alle. Lyhytaikaiset sopimukset kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan ja niista annetaan liitetieto tilinpaatoksessa.
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DNA Oyj toimii pdaasiassa vuokralle ottajana. Vuokrasopi-
muksia solmitaan erityisesti liittyen toimi- seka laitetiloihin
ja niihin liittyviin antennipaikkoihin, jotka nykyisen kirjanpi-
tokdytannon mukaan on luokiteltu operatiivisiksi vuokraso-
pimuksiksi. Toimitilojen osalta vuokrasopimusten pituudet
ovat keskimaérin 2—5 vuotta ja laitetilojen 4—7 vuotta.
Sopimusten luonteen vuoksi konsernin olennaisimmat
vaikutukset IFRS 16 -standardia sovellettaessa liittyvat
vuokrattuihin toimitiloihin seka laitetiloihin. Lisaksi konser-
nilla on yksittéisia suurempia tekniikan sopimuksia, joilla on
olennainen vaikutus taseen varoihin ja velkoihin.

Konserni edelleen vuokraa joitakin toimitiloja, joista
solmitut vuokrasopimukset kéasitellaan operatiivisina
vuokrasopimuksina. Sopimukset kirjataan IFRS 16
-standardin mukaan kdyttdomaisuuseraksi ja vuokra-
sopimusvelaksi. Kdyttdomaisuuserien vuokraamisesta
saadut tuotot esitetdan tilinpaatdksen liitetiedoissa.
Arvonalentumistestaus tehdaan tarvittaessa, mikali viitteita
sopimusten uudelleenarvioinnissa ilmenee.

Olennaiset arviot ja harkinnanvaraisuudet standardin sovel-
tamisessa liittyvat pasasiallisesti vuokrakauden arviointiin
seké kaytettavan diskonttokoron méaarittamiseen. Diskont-
tokorko maaritetaan kayttamalla lisdluoton korkoa ja tarkis-
tetaan kvartaaleittain.

Vuokrasopimuksiin voi siséltya jatkamis- tai paattamis-
optioita. Konsernin harkinnan mukaan mahdollisia optioita
ei oteta huomioon vuokrakautta arvioitaessa, ellei option
kaytto ole kohtuullisen varmaa. Vuokrasopimuksiin ei sisélly
jadannosarvotakuita. Vuokrasopimuksiin siséltyvat yllapi-
tovuokrat tai muut kaytt66n perustuvat maksut eritelldan,
mikali ne ovat olennaisia ja sopimuksesta luotettavasti
eroteltavissa.

Muilta osin vuokrasopimus- ja muita sopimuskompo-
nentteja ei erotella vaan ne késitelldan yhtena vuokra-
sopimuskomponenttina konsernin harkinnan mukaan.
Vuokrasopimukset, jotka eivat tayta IFRS 16 -standardin
maaritelmaa, kirjataan kuluksi sopimuksen keston kuluessa.



2 Liikevaihto
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Konsernin liikevaihto koostuu asiakassopimuksien myyntituotoista. Kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto oli Q4 2019 186,7 mil;.
euroa ja yritysliiketoiminnan liikevaihto oli 55,6 milj. euroa. Segmenttien liikevaihto kertyy seuraavilta liikevaihtoryhmilta ajan
kuluessa ja tiettyna ajankohtana:

10-12/2019 Mobiili-

Matkaviestin- yhdysliikenne ja Kiintea Kiintea
1000 euroa palvelut Mobiililaitteet inbound roaming ei-puhe puhe Yhteensa
Tuloutusaika
Tiettyna ajankohtana - 42 089 - 2621 59 44769
Ajan kuluessa 123 611 - 1362 57 422 5199 197 595
Yhteensa 123 611 42 089 11362 60 043 5258 242 364
10-12/2018 Mobiili-

Matkaviestin- yhdysliikenne ja Kiinted Kiinted
1000 euroa palvelut Mobiililaitteet inbound roaming ei-puhe puhe Yhteensa
Tuloutusaika
Tiettyna ajankohtana - 40766 - 3321 15 44103
Ajan kuluessa 116 007 - 12 264 58 720 5843 192 833
Yhteensa 116 007 40 766 12 264 62 041 5858 236 936
1-12/2019 Mobiili-

Matkaviestin- yhdysliikenne ja Kiinted Kiinted
1000 euroa palvelut Mobiililaitteet inbound roaming ei-puhe puhe Yhteensa
Tuloutusaika
Tiettyna ajankohtana - 147 472 - 12234 378 160 084
Ajan kuluessa 486 368 - 44722 229 626 21293 782 009
Yhteensa 486 368 147 472 44722 241860 21671 942 093

DNA Oyj:n tilinpaatostiedote 2019
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1-12/2018 Mobiili-

Matkaviestin- yhdysliikenne ja Kiintea Kiintea
1000 euroa palvelut Mobiililaitteet inbound roaming ei-puhe puhe Yhteensi
Tuloutusaika
Tiettyna ajankohtana - 133 646 - 12 877 81 146 604
Ajan kuluessa 454 427 - 51495 235 269 23 964 765154
Yhteensa 454 427 133 646 51495 248 146 24 045 911758

Matkaviestinpalvelut sisaltavat palveluliikevaihdon matka-
viestinverkon puhepalvelut, mobiililaajakaistapalvelut,
M2M-palvelut ja virtuaali-verkko-operaattoripalvelut.
Mobiililaitteiden liikevaihto koostuu mobiililaitteiden, kuten
matkapuhelinten, tablettien ja mokkuloiden myynnista.
Mobiiliyhdysliikenteen ja verkkovierailujen liikevaihto
koostuu yhdysliikennetuloista, joita DNA saa muiden
operaattorien asiakkaiden puheluista DNA:n verkkoon

ja verkkovierailutuotoista, joita DNA saa muilta operaat-

toreilta ulkomaisten matkapuhelinverkko-operaattorien
tilaajien Suomessa soittamista puheluista. Kiintean verkon
muiden kuin puhepalveluiden liikevaihto koostuu kiintedn
laajakaistan ja verkon datapalveluista, televisio- ja videopal-
veluista, yritysten lisdarvopalveluista seka naihin myydyista
verkon laitteista (esim. PBX ja LAN/WLAN laitteet).
Kiintean verkon puhepalvelut sisaltavat kaikki kiintean
verkon puhepalvelut seka niihin liittyvat laitteet.



3 Segmenttitiedot
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10-12/2019

1000 euroa

Liiketoimintasegmentit Kuluttajaliiketoiminta Yritysliiketoiminta Kohdistamattomat Konserni yhteensi
Liikevaihto 186 718 55 646 242 364
Kayttokate 55 374 16 979 72 353
Vertailukelpoinen kayttokate 55 374 16 979 72 353
Poistot ja arvonalentumiset 30141 16 157 46 298
Liiketulos 25 233 822 26 055
Vertailukelpoinen liiketulos 28 342 822 29 164
Rahoituserat -2 085 -2 085
Osuus osakkuusyhtiiden tuloksesta 8 8
Tulos ennen veroja 23977
Tilikauden tulos 18 988
Investoinnit* 50778 23 396 - 74174
Henkil6std kauden lopussa 933 691 - 1624

10-12/2018

1000 euroa

Liiketoimintasegmentit Kuluttajaliiketoiminta Yritysliiketoiminta Kohdistamattomat Konserni yhteensi
Liikevaihto 179 467 57 470 236 936
Kayttokate 50 079 15 302 65 381
Poistot ja arvonalentumiset 24 035 12917 36 953
Liiketulos 26 044 2385 28 429
Rahoituserat -2171 -217
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -1 -1
Tulos ennen veroja 26 256
Tilikauden tulos 21184
Investoinnit* 36 393 17 324 - 53717
Henkildstd kauden lopussa 913 677 - 1590

1-12/2019

1000 euroa

Liiketoimintasegmentit Kuluttajaliiketoiminta Yritysliiketoiminta Kohdistamattomat Konserni yhteensa
Liikevaihto 719 706 222 387 942 093
Kayttokate 233 532 72 043 305 575
Vertailukelpoinen kayttokate 236 070 73795 309 865
Poistot ja arvonalentumiset 110 126 61757 171883
Liiketulos 123 406 10 286 133 692
Vertailukelpoinen liiketulos 129 054 12 038 141091
Rahoituserat -9 094 -9 094
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 14 14
Tulos ennen veroja 124 612
Tilikauden tulos 98 819
Investoinnit* 98 467 60 240 - 158 707
Henkil6sto kauden lopussa 933 691 - 1624

*Investoinnit koostuvat lisdyksista aineellisiin kdyttéomaisuushyédykkeisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin ilman yrityshankintoja ja purkuvelvoitteisiin liittyvia lisayksia.
Investointeihin siséllytetaan lisaksi raportointikaudella maksetut ja aktivoidut toimiluvat.



3 Segmenttitiedot
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1-12/2018

1000 euroa

Liiketoimintasegmentit Kuluttajaliiketoiminta Yritysliiketoiminta Kohdistamattomat Konserni yhteensi
Liikevaihto 684 919 226 838 911758
Kayttokate 218 764 66 156 284 921
Poistot ja arvonalentumiset 95 049 50 974 146 023
Liiketulos 123716 15182 138 898
Rahoituserat -1177 -1177
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 14 14
Tulos ennen veroja 127 736
Tilikauden tulos 102 234
Investoinnit* 92 867 45 404 - 138 271
Henkil6sto kauden lopussa 913 677 - 1590

*Investoinnit koostuvat lisayksista aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin ilman yrityshankintoja ja purkuvelvoitteisiin liittyvia lisayksia.

Investointeihin sisallytetaan lisiksi raportointikaudella maksetut ja aktivoidut toimiluvat.

Yhtio esittaa paaasiallisina lilketoimintasegmenttien
tunnuslukuina segmenttien liikevaihdon lisaksi vertailu-
kelpoisen kayttokatteen ja vertailukelpoisen liiketuloksen,
joista se on oikaissut olennaiset tavanomaisesta liike-
toiminnasta poikkeavat erat kausien valista vertailukelpoi-
suutta parantaakseen. Ylin operatiivinen paatoksentekija
arvioi segmenttien tuloksellisuutta ensisijaisesti ndiden
tunnuslukujen perusteella. Vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavat erat sisaltavat olennaiset luovutusvoitot ja -tappiot

liilketoimintojen myynnista, yrityshankintoihin liittyvat
valittémat transaktiokulut, pitkaaikaisten varojen arvon-
alentumistappiot, liiketoimintojen lopettamiseen liittyvat
kulut ja uudelleenjarjestelykulut, sakot ja sakonluonteiset
korvaukset, vahingonkorvaukset, yhtion omistuspohjan
laajentamiseen liittyvan strategisen kertaluonteisen
selvityksen kulut seka listautumisen valittémat transaktio-
kulut ja sen kuluvaikutukset osakepalkkiojarjestelmaan.



4 Investoinnit

1000 euroa 10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
Investoinnit*
Aineettomat hyodykkeet 15 477 8756 48 677 38753
Aineelliset kayttoomaisuushyédykkeet 58 698 44 961 110 031 99 518
Yhteensa 74174 53717 158 707 138 271

*Investoinnit koostuvat lisdyksista aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin ilman yrityshankintoja, ja purkuvelvoitteisiin liittyvia lisayksia.

Investointeihin sisallytetdan lisaksi raportointikaudella maksetut ja aktivoidut toimiluvat.

Merkittavimmat yksittaiset investoinnit katsauskaudella
kohdistuivat 4G-verkkojen kapasiteetin kasvattamiseen
ja kehittamiseen 5G-valmiuteen seka kuituverkkoihin ja
tietojarjestelmiin.

DNA Oyj:n tilinpaatostiedote 2019
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5 Oma padaoma
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Sijoitetun vapaan

Ulkona olevat Omat Osakkeiden Osake- oman padoman

osakkeet, osakkeet, lukumaara, padoma, rahasto,

1000 kpl 1000 kpl 1000 kpl 1000 euroa 1000 euroa

1.1.2018 132 039 265 132304 72702 653 056
Osakeanti 82 -82

Luokittelumuutos -62 420

Paaomanpalautus -84 557

31.12.2018 132121 183 132304 72702 506 079

Osakeanti 61 -61 - - -

31.12.2019 132 182 121 132304 72702 506 079

DNA Oyj:lld on yksi osakelaji. Osakkeiden lukumé&ara

on 132 303 500 kappaletta (132 303 500 kappaletta).
Ulkona olevien osakkeiden m&ara on 132 182 184 kappa-
letta (31.12.2018: 132 120 711 kappaletta). Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa, ja DNA Oyj:n osakepddoma 31.12.2019 on
72 702 226 euroa. Kaikki liilkkeeseen lasketut osakkeet on
maksettu tdysimaaraisesti.

Osingot

DNA Oyj:n varsinainen yhtiokokous 28.3.2019 paatti
maksaa osinkoa 0,70 euroa osakkeelta seka lisdosinkoa 0,40
euroa osakkeelta, yhteensa 1,10 euroa osakkeelta. Osinko
maksettiin 10.4.2019.

Omat osakkeet

DNA Oyj 1.3.2019 on siirtéanyt yhtion hallituksen paatok-
sella 61 473 yhtion hallussa ollutta omaa osaketta siirty-
méavaiheen osakepalkkiojarjestelman (Bridge Plan 2018)
ansaintajakson 2018 piiriin kuuluville henkilGille jarjestelmén
ehtojen mukaisesti.

DNA:lla on luovutuksen jélkeen hallussaan 121 316 omaa
osaketta.

Maara, kpl
Omien osakkeiden méaéra 1.1.2019 182789
1.3.2019 Luovutettu osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan  —61473
Omien osakkeiden maara 31.12.2019 121316

Yhtion kaikkien hallussa olevien omien osakkeiden osuus

aanimaarasta on 0,09 prosenttia.



6 Rahoitusvelat

1000 eur

a

31.12.2019 31.12.2018
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 169 231 46 154
Joukkovelkakirjalainat 303 215 301936
Vuokrasopimusvelka 60 587 -
Yhteensa 533 033 348 090
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 13 846 3846
Yritystodistukset 14 964 49 991
Vuokrasopimusvelka 14 652 -
Yhteensa 43 463 53 837

Helmikuussa DNA sopi Euroopan investointipankin
kanssa 40 miljoonan euron rahoitussopimuksesta, joka
taydensi EIP:n rahoituksen yhteens& 90 miljoonaan
euroon. DNA sopi maaliskuussa pitkaaikaisten
rahoituslimiittien uudelleenjarjestelysta. 150 miljoonan
euron sitova ja vakuudeton kayttépaddomarahoitukseen
tarkoitettu rahoituslimiitti on viisivuotinen ja siséltaa
kaksi yhden vuoden pidennysoptiota. Uusi rahoituslimiitti
korvasi aiemman vuonna 2015 sovitun 150 miljoonan
rahoituslimiitin. Lisaksi DNA sopi kotimaisen
yritystodistusohjelmansa korotuksesta 200 miljoonaan
euroon.

Joulukuussa DNA sopi Telenor ASA:n kanssa konsernin
sisdisesta pitkaaikaisesta luottolimiitista. Limiitti on
viisivuotinen ja maaraltaan 200 miljoonaa euroa. Vuoden
lopussa limiitista oli kaytéssa 100 miljoonaa euroa.

DNA:lla on luottoluokittaja Standard & Poor's Global
Ratingsilta pitkaaikainen luottoluokitus BBB+ ja vakain
nakymin.

Rahoitusvelkojen kasvuun vaikuttivat mm. huhtikuun alussa
maksetut osingot 145,4 miljoonaa euroa seka vuoden
alkupuoliskon yritysjarjestelyt yhteensa 40,2 miljoona
euroa.



7 Nettovelka

1000 euroa 31.12.2019 31.12.2018
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 533 033 348 090
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 43 463 53 837
Rahoitusvelat yhteensa 576 495 401927
Vahennetaan rahavarat 17 423 22 654
Nettovelka 559 073 379 273

Nettovelan muutos

Raportoitu rahoituksen rahavirrassa
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1000 euroa Rahavarat Lyhytaikaiset lainat Pitkaaikaiset lainat Nettovelka
1.1.2018 23 592 154 518 173 362 304 288
Rahavarojen muutos -937 937
Lainojen nostot 563726 296 154 859 880
Lainojen lyhennykset -665 123 -113 810 —778 932
Muut muutokset, joihin ei liity maksua 715 -7616 -6 901
31.12.2018 22 654 53 837 348 090 379 273
1.1.2019 IFRS 16 vaikutus 14775 67 329 82104
Rahavarojen muutos -5232 5232
Lainojen nostot 712180 136 622 848 801
Lainojen lyhennykset —745 611 -6 923 -752 534
Muut muutokset, joihin ei liity maksua 24 938 -12 084 12 854
31.12.2019 17 423 43 463 533 033 559 073
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8 Varaukset
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Kaytetyt
1000 eur 1.1.2019 Lisdys varaukset 31.12.2019
Purkuvaraus 4788 1 - 4789
Uudelleenjarjestelyvaraus 97 395 -23 469
Muu varaus 208 - b 208
Yhteensa 5094 396 -23 5466
Purkuvaraus

Purkuvaraus koostuu laitetilojen, mastojen seka puhelin-

pylvaiden arvioiduista purkukustannuksista. Puhelin-

pylvaiden arvioitu purkuaika on noin 15 vuotta ja laitetilojen

seka mastojen 25 vuotta. Purkukustannuksien realisoitu-

miseen ei liity merkittavia epavarmuustekijoita.
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9 Lahipiiritapahtumat

Yhtion lahipiiriin kuuluvat yhteis6ssd huomattavaa vaiku- Lisaksi [ahipiiriin luetaan Iahipiiriin kuuluvien henkildiden
tusvaltaa kayttavat yhteisot, tytaryhtiot, osakkuusyritykset, laheiset perheenjasenet seka yhteisot, jotka ovat ldhipiiriin
yhteisjarjestelyt ja hallituksen ja johtoryhman jasenet kuuluvan henkilon maaraysvallassa tai yhteisessd maarays-
mukaan lukien toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen. vallassa.

Konsernin ldhipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lahipiiritapahtumat:

1.1.-31.12.2019

1000 euroa Huomattavaa vaikutusvaltaa kayttavat yhteisot Osakkuusyritykset
Myynnit 15 -
Ostot 1810 432
Saamiset 10 -
Velat 100 305 2

1.1.-31.12.2018

1000 euroa Huomattavaa vaikutusvaltaa kdyttaviat yhteis6t Osakkuusyritykset
Myynnit 21 -
Ostot 2759 465
Saamiset 2 -
Velat 354 2

DNA Oyj:n tilinpaatostiedote 2019



10 Osakeperusteiset maksut

DNA:n johdon ja muiden avainhenkiléiden
pitkédn aikavilin osakekannustinjarjestelma
lopetettiin ja palkkiot maksetaan kateisena
DNA Oyj:n hallitus on paattanyt DNA:n johdon ja muiden
avainhenkiléiden pitkan aikavalin osakekannustinjarjes-
telmien seka henkil6ston osakesaastoohjelman lopetta-
misesta. Hallitus on myés paattanyt niihin perustuvien
palkkioiden maksamisesta kateisena.

DNA:n hallituksen tekema p&atos kattaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman (PSP, Performance Share Plan)
ohjelmat 2017-2019, 2018-2020 ja 2019-2021, ehdollisen
osakepalkkiojarjestelmén (RSP, Restricted Share Plan)
ohjelman 2019-2021 sek& osakeséastoohjelman kauden
2019-2020. Suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman
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ohjelman 2017-2019 kateispalkkio maksettiin noin 50 osallis-
tujalle 10.10.2019 mennessa.

Osakesaastoohjelman noin 1000 osallistujalle jarjestelméan
perusteella syntyneet lisdosakkeet suoritettiin kateis-
maksuna 20.11.2019 mennessa.

Suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman ohjelmien
2018-2020 ja 2019-2021 seka ehdollisen osakepalkkio-
jarjestelman ohjelman 2019-2021 noin 70 osallistujalle
kateispalkkio maksetaan viimeistdan 30.6.2020. Palkki-
oiden maksu on ehdollinen sille, etta osallistujan tyésuhde
jatkuu palkkioiden maksamiseen saakka tai ettd osallistujan
tydsuhde on paattynyt soveltuvien ehtojen mukaisella salli-
tulla perusteella (ns. good leaver).

Jarjestely PSP 2019-2021 PSP 2018-2020 Bridge plan 2018 PSP 2017-2019 Bridge plan 2017

Mydntamispaiva 30.1.2019 171.2018 171.2018 15.2.2017 15.2.2017

Osakkeiden maksimimaara, kpl 382158 372 600 115 900 471000 157 300
Etuuden kdypa arvo mydntamishetkella 9,66 6,12 6,28

Osakkeen arvo myontamishetkella 18,39 15,07 15,07 1,36 1,36

Voimassaolon paattymispaiva 30.6.2020 30.6.2020 29.8.2019 3.10.2019 29.8.2019
Osakkeen hinnan odotettu volatiliteetti 19 % 23 %
Odotettavissa oleva osinkotuotto 3,12 1,02 0,63-0,75
Riskitén korko -0,29 % -0,82%-0,74%
muutettu muutettu muutettu

rahana rahana osakkeina rahana osakkeina

Toteutus maksettavaksi maksettavaksi jarahana maksettavaksi jarahana

PSP 2017-2019 etuuden arvioitu kdypa arvo myéntamishet-
kella oli 6,28. PSP 2018—2020 etuuden arvioitu kdypa arvo
myoéntamishetkella oli 6,12. My&éntamispaivan kayvan arvon
maarittaminen tapahtuu riippumattomasti kdyttaen Monte
Carlo-simulaatiomallia, jossa otetaan huomioon myonta-
mispaivan osakehinta, kaupankayntimaarilla painotettu
keskihinta (VWAP), odotettu osinkotuotto,riskitén korko,
hinnan odotettu volatiliteetti seka korrelaatio vertailu-
ryhmaan kuuluviin yhtiéihin.

DNA Oyj 1.3.2019 on siirtanyt yhtion hallituksen paatok-
sella 61473 yhtion hallussa ollutta omaa osaketta siirtyma-
vaiheen osakepalkkiojarjestelmin (Bridge Plan 2018)
ansaintajakson 2018 piiriin kuuluville henkildille jarjestelman
ehtojen mukaisesti. Bruttomaarasta vahennetty ennakon-
pidatys oli 0,7 milj. euroa. Osakkeet vapautettiin 29.8.2019.

DNA Oyj 1.3.2018 on siirtanyt yhtion hallituksen paatéksella
82 028 yhtion hallussa ollutta omaa osaketta siirtyma-
vaiheen osakepalkkiojarjestelméan (Bridge Plan 2017)
ansaintajakson 2017 piiriin kuuluville henkildille jarjestelméan
ehtojen mukaisesti. Bruttoméaarasta vahennetty ennakon-
pidatys oli 1,1 milj. euroa. Osakkeet vapautettiin 29.8.2019.



10 Osakeperusteiset maksut

Jarjestely

RSP 2017-2019

RSP 2018-2020

RSP 2019-2021

Myo6ntamispaiva

Osakkeiden maksimimaara, kpl

Etuuden kaypa arvo mydntamishetkella

Osakkeen arvo myontamishetkella

Voimassaolon paattymispaiva

9.4.2019
42900
20,12
21,14
3.10.2019

muutettu rahana

9.4.2019
45000
20,12
2114
30.6.2020

muutettu rahana

9.4.2019
37 500
19,11

21,14
30.6.2020

muutettu rahana

Toteutus maksettavaksi maksettavaksi maksettavaksi
Osakeperusteiset maksut

1000 euroa

Jarjestelyissé kuluksi kirjattu maara 1-12/2019 1-12/2018
Osakeperusteiset maksut 6298 2719
Jarjestelyissé velaksi kirjattu maara 1-12/2019 1-12/2018
Osakeperusteiset maksut 4 049 -
Maksettava 30.6.2020
2020 4780
Yhteensa 4780
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11 Hankitut liiketoiminnot

DNA Oyj hankki European Mobile Operator Oy:n ja Moi
Mobiili Oy:n koko osakekannat 11.1.2019. European Mobile
Operator Oy:n omistama tytéaryhtié Moi Mobiili Oy tarjoaa
matkaviestipalveluja kuluttaja- ja yritysasiakkaille. Se on
toiminut vuodesta 2016 ldhtien palveluoperaattorina DNA:n
matkaviestinverkossa. Yrityskauppa on luonteva jatko
DNA:n kasvustrategian toteuttamiselle.

Milj. euroa

a7

Kauppa maksettiin kateisella. Hankitut yksil6itévissé olevat
varat ja velat on kirjattu kaypiin arvoihin. Liikearvo koostu
synergiaeduista ja henkil6stén osaamisesta.

Yhdistamisessa
kirjatut
kayvat arvot

Aineettomat hyddykkeet
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Rahavarat

6,5
1,0
0,0

Varat yhteensa

Korolliset velat
Laskennalliset verot

Ostovelat ja muut velat

74

Velat yhteensa

Nettovarat

Hankintameno

3,9

15,4

Liikearvo

1,5

Hankintaan liittyvat menot 0,3 miljoonaa euroa on kirjattu kuluiksi liiketoiminnan muihin kuluihin.
Hankittujen tytaryhtididen liikevaihto hankinta-ajankohdan jalkeen oli 7,6 miljoonaa euroa.
Hankinnan tapahduttua 11.1.2019 konsernin liikevaihto ja tulos koko vuodelta olisivat samansuuruiset.

Liiketoiminnan hankinta

DNA Oyj on sopinut 31.5.2019 ICT Elmo Oy:n (entinen
Tampereen Puhelin) kdyttaman valokuitupohjaisen verkko-
kokonaisuuden seka kuluttaja- ja taloyhtidliiketoiminnan
ostamisesta.

Kauppa maksettiin kateisella. Siirtyneet varat ja velat on
kirjattu kaypiin arvoihin.

Milj. euroa

Asiakkuudet 3,0
Verkko 24,5
Velat -0.1

Hankintahinta 27,5

Hankintaan liittyvat menot 0,2 miljoonaa euroa kirjattiin
kuluiksi. Hankitun liiketoiminnan liikevaihto ajalta 31.5.2019—
31.12.2019 oli 2,7 miljoonaa euroa. Jos hankinta olisi tapah-
tunut 1.1.2019 konsernin liikevaihto olisi ollut noin 944.1
miljoona euroa, ja arvioitu tulos olisi ollut 99,3 miljoonaa
euroa.
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12 Uuden standardin vaikutus

Standardin kayttoonottohetkelld 1.1.2019 kirjattu kdyttdomaisuusera kirjattiin yhta suureksi kuin omaisuuseraé vastaava
vuokravelka pois lukien ennakkomaksut, joista ei kirjata vuokravelkaa. Muutoksen seurauksena kayttéomaisuus ja vieras
padoma kasvavat.

Konsernin tase 1.1.2019

Kirjanpitoarvo IFRS 16-standardin Kirjanpitoarvo
1000 euroa 31.12.2018 vaikutus 1.1.2019
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 327 206 b 327 206
Muut aineettomat hy6dykkeet 191783 - 191783
Aineelliset kayttbomaisuushyédykkeet 412 550 - 412 550
Kayttooikeusomaisuuserd - 84 439 84 439
Osuudet osakkuusyrityksissa 1209 - 1209
Muut sijoitukset 17 - 17
Myyntisaamiset ja muut saamiset 76 026 -2 467 73 559
Laskennalliset verosaamiset 7 691 - 7 691
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1016 582 81972 1098 554
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 31681 - 31681
Myyntisaamiset ja muut saamiset 201037 - 201037
Muut lyhytaikaiset saamiset 1439 - 1439
Siirtosaamiset 42148 -358 41790
Rahavarat 22 654 - 22 654
Lyhytaikaiset varat yhteensa 298 960 -358 298 602
Varat yhteensa 1315 541 81614 1397 155

Oma padoma

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Oma padoma yhteensa 604 770 - 604 770
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Kirjanpitoarvo

IFRS 16 -standardin
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Kirjanpitoarvo

1000 euroa 31.12.2018 vaikutus 1.1.2019
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Rahoitusvelat 348 090 - 348 090
Vuokrasopimusvelka - 67 329 67 329
Elakevelvoitteet 1714 - 1714
Varaukset 5307 —422 4885
Laskennalliset verovelat 34 825 - 34 825
Muut pitkaaikaiset velat 34 978 - 34 978
Pitkaaikaiset velat yhteensa 424 914 66 907 491 821
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 53 837 - 53 837
Vuokrasopimusvelka - 14775 14775
Varaukset 277 -68 208
Ostovelat ja muut velat 226 687 - 226 687
Tuloverovelka 5056 - 5056
Lyhytaikaiset velat yhteensa 285 857 14707 300 564
Oma pédoma ja velat yhteensd 1315 541 81614 1397 155

DNA Oyj:n tilinpaatostiedote 2019



12 Uuden standardin vaikutus

Konsernin tuloslaskelma

Tuloslaskelmassa liiketoiminnan muut kulut laskevat silla vuokrasopimukset esitetdan poistoina seka korkokuluina.

Liséksi tuloveroihin kirjataan laskennallisen veron muutos.

11.-31.12.2019

IFRS 16
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1000 € ilman IFRS 16 Vaikutukset 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 942 093 - 942 093
Liiketoiminnan muut tuotot 3 875 - 3 875
Materiaalit ja palvelut —-409 867 - -409 867
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -112720 - -112720
Poistot ja arvonalentumiset -153 889 -17 995 —171883
Liiketoiminnan muut kulut —135 493 17 688 -117 805
Liiketulos 133 998 -306 133 692
Rahoitustuotot 496 - 496
Rahoituskulut -8318 -1272 -9 590
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 14 - 14
Tulos ennen veroja 126 190 -1578 124 612
Tuloverot -26 O 217 -25793
Tilikauden tulos 100 180 -1361 98 819
Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 100 180 -1361 98 819

DNA Oyj:n tilinpaatostiedote 2019
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