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DNA

DNA on valtakunnallinen tietoliikennepalvelujen toimittaja.

DNA on rohkea ja omaperdinen. Se tuntee asiakkaansa ja tieta3,
mit3 asiakkaalle merkitsevat hyva palvelu, valikoima ja hinta-
laatusuhde. DNA tarjoaa yli 2 miljoonalle asiakkaalleen moderneja
ja laadukkaita tietoliikennepalveluja.

DNA on energinen ja positiivinen
kasvuyhtio. Vuoden 2007 heindkuussa
muodostetulla konsernilla on hyvat
voimavarat palveluidensa ja liketoi-
mintansa kehittdmiseen. DNA:n
kehittamisessa avainasioita ovat
laadukas asiakaspalvelu, liketoiminnan
kannattava kasvu ja omistaja-arvon
myonteinen kehitys.

Konserniin kuuluvat emoyhtic
DNA Oy, matkaviestinliiketoiminnasta
vastaava DNA Finland Oy, kiintean
tietoliikenneverkon puhe-, data- ja
tv-palveluita tarjoava DNA Palvelut Oy
seka jakelukanavana toimiva DNA
Kauppa Oy.

Asiakaslahtdiset palvelut
koteihin ja yrityksiin

Koteihin DNA toimittaa monipuolisia
ratkaisuja yhteydenpitoon, tiedon-
hakuun, turvallisuuteen ja viihteeseen.
Palveluissa yhdistyvat tietoverkkojen
parhaat ominaisuudet. Valtakunnalli-
sesti DNA tarjoaa matkapuhelin-
palveluita. Alueellisesti DNA tarjoaa
kotipuhelinpalveluita, nopeita laaja-
kaista- ja etatyodyhteyksia seka tv- ja
turvapalveluita.

Yritysten, julkishallinnon ja yhtei-
s6jen tietolikennepalvelut katta-
vat tiedon valittamisen, hallinnan ja
hankinnan seka ihmisten vélisen vuoro-
vaikutuksen. DNA toteuttaa myds
kiinteita ja langattomia yritysverkkoja
seka tarjoaa turvapalveluita yritys-
ja yhteisoasiakkailleen.

Tietoliikenteen palveluoperaat-
toreille DNA tarjoaa moderneja ja
laadukkaita verkko- ja liikennepalve-
luita. Viestinnan jarjestelmiin sisélty-
vat palvelut seka kiinteisiin verkkoihin
ettd matkaviestinyhteyksiin.

DNA Oy:n avainlukuja 2007:

« likevaihto 534 miljoonaa euroa

« kéyttokate 114 miljoonaa euroa

« likevoitto 65 miljoonaa euroa

« henkilosto 1214

« matkaviestinverkossa yli
1,3 miljoonaa asiakasta ja
21 prosentin markkinaosuus

« kiintean verkon liikketoiminnassa
yhteensé 0,8 miljoonaa
laajakaista-, kaapelitelevisio- ja
puhelinasiakasta

DNA lyhyesti
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DNA tanaan

Uuden vuosituhannen konserni

DNA Oy -konserni on hyva yhdistelma uusinta osaamista ja
vuosikymmenten kokemusta. Konsernin liikketoiminta-alueet
ovat matkaviestinliiketoiminta ja kiintean verkon liiketoiminta.

Matkaviestinliiketoiminnassa DNA on
Suomen tietolikennemarkkinoiden
suurimpiin yrityksiin verrattuna nuori
ja kasvava haastaja. Kiintean verkon
liketoiminnassa konsernilla on kilpai-
lijoidensa tapaan yli sadan vuoden
tausta ja historia.

DNA:n tavoitteena on edelleen
kasvaa matkaviestinnassa. Jo nyt
se on Suomen nopeimmin kasvava

Konserniksi kehittyminen

Alueelliset puhelin- Liittymamyynti

yhtiot perustavat kaynnistyy,
matkapuhelin- dna-brandi
operaattorin lanseerataan

i e
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matkapuhelinoperaattori, jonka
asiakasmaaéra kasvoi yli 20 prosenttia
vuoden 2007 aikana.

DNA on markkinajohtaja laajakais-
tapalveluissa, kaapelitelevisioliitty-
missé ja kiinteissa puhelinliittymissa
Oulun, Lahden, Kuopion, Rauman,
Turun, Porin ja Lohjan talousalueilla.
Muilla talousalueilla konsernin tavoit-
teena on lisata tietolikenteen

Telia Mobile Matkapuhelu-
ostetaan markkinoiden
hyperkilpailu
vaatii uudistumista
760 000
matkaviestin-
asiakasta

markkinaosuutta muun muassa yritys-
palveluiden toimittajana.

DNA:n historia
Matkaviestinliiketoiminta perustettiin
vuonna 1999 ja dna-liittymien myynti
aloitettiin vuoden 2001 helmikuun
alussa. Vuonna 2005 silloisen Finnet
Oy:n konsernirakennetta selkiytettiin
luomalla itsendiset matkaviestinnan
ja kiintean verkon kokonaisuudet.
Samalla luotiin pohja nykyiselle
konsernin rakenteelle. Vuonna 2007
tehtiin merkittavia omistuksellisia
jarjestelyita. DNA:n yhdeksi omista-

Toiminnan Tietoliikkenne-

uudelleen- konserni DNA Oy

organisointi muodostetaan

810000 Omistus- Yli 2 miljoonaa

matkaviestin- rakenteen asiakasta
asiakasta muutos



jaksi tuli pdaomasijoittaja 3i, kun
useat omistajapuhelinyhtiot luopui-
vat DNA-omistuksistaan.

DNA Oy aloitti 1.7.2007 valta-
kunnallisesti toimivana tietoliikenne-
konsernina. Konserni muodostettiin
Finnet Oy:n valtakunnallisista liike-
toiminnoista ja Paijat-Hameen
Puhelimen, Oulun Puhelimen, Lénnen
Puhelimen, KPY Palveluiden ja Sata-
kunnan Puhelimen teleoperaattori-
liketoiminnoista. Lohjan Puhelimen
liketoiminta siirtyi konserniin osake-
kaupan kautta toukokuussa 2007.

DNA:n strategia

Internetiin perustuvat palvelut ja
teknologiat muokkaavat voimak-
kaimmin DNA:n toimintaymparistoa
lahivuosina. Langattomien internet-

Konsernin rakenne

yhteyksien merkitys kasvaa kaikkialla,
mutta perinteinen kiintea verkko
séilyttaa asemansa suurta kapasi-
teettia vaativissa tiedonsiirroissa.

Asiakkaille internetyhteydesta
on muodostunut perustarve, ja
kayttaja tarvitsee yha useammin
yhteytté paikasta riippumatta. ICT-
ymparistéjen monimutkaistuminen
vaikeuttaa yritysten tietolikkenne- ja
-tekniikkapalveluiden hankintaa, mika
on haaste tietoliikennetoimialalle.

Suomen tietolikennemarkkinoille
on ominaista nopea kyllastyminen.
Tasta seuraa asiakashankintakulujen
nousu ja asiakkaiden sitouttamisen
merkityksen kasvu.

DNA kilpailee toimialan markkina-
johtajien kanssa. Sen kilpailuetuja
ovat kevyt toimintamalli ja nopea

DNA tanaan

reagointikyky. DNA:n strategian ydin-
elementit ovat brandi, asiakkuudet

ja oma verkko. Sen tavoite on olla
tulevaisuudessa halutuin tietoliikenne-
palvelun tarjoaja kuluttajamarkkinoilla,
pienissa ja keskisuurissa yrityksissa
seké yhteisdissa.

DNA:n tavoitteena on kasvaa alan
toimijoista nopeimmin. Olennaista on
my6s kustannustehokkuus seka vakioi-
tujen, modernien ja monipuolisten
palvelujen tarjoaminen asiakkaille.
Konserni tavoittelee operatiivisessa
tehokkuudessa maailman huippua ja
kannattavuuden jatkuvaa paranta-
mista.
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Avainluvut

Vuoden 2007 tulos erittain hyva

DNA:n liikevaihto oli 534 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
37 prosenttia. Kayttdkate ilman kertaluonteisia eria parani 114 miljoonaan euroon (66).
Tulos rahoituserien jalkeen oli 59 miljoonaa euroa (36). Tulos parani 63 prosenttia.

DNA Oy -konsernin avainluvut 2007*

miljoonaa euroa 2007 2006
Liikevaihto** 534 389
Kayttokate 114 66
Liikevoitto 65 38
Tulos rahoituserien jalkeen 59 36
Tilikauden tulos 59 -5
Investoinnit kayttdomaisuuteen 72 62
Liiketoiminnan rahavirta 94 -20
Omavaraisuusaste, % 58 36
Henkildsto kauden lopussa 1214 353

*) FAS-tilinpaatosstandardin mukaan.

**) Sykayskorvausten laskentakaytantd muutettu 2007, vertailutiedot muutettu vastaavasti.

DNA:n suurimmat omistajat

Oulun Puhelin

Muut
omistajat™ PHP Liike-
Satakunnan  o°0% toiminta Oyj
Teletieto Oy* s « 20,00%
10,08% »
3i
13,00% <
Holding Oyj
18,94%
»
Kuopion
Puhelin Oy ja v
KPY Sijoitus Oy Lannen
13,13% Puhelin Oy*
16,45%
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* Lannen Puhelin Oy ja Satakunnan Teletieto
Oy aikovat yhdistya. Yhdistyminen kasitel-
|&an yhtididen arviolta 10.4.2008 pidetté&-
vissa varsinaisissa yhtiokokouksissa.

**Vaasan Laanin Puhelin Oy (3,32%), Lohjan
Puhelin Oy (2,92 %), Pietarsaaren Seu-
dun Puhelin Oy (0,93%), Kokkolan Puhelin
Oy (0,57 %), Karjaan Puhelin Oy (0,22%),
Vakka-Suomen Puhelin Oy (0,16 %), lisalmen
Puhelin Oy (0,14 %), Pargas Telefon Ab /
Paraisten Puhelin Oy (0,05%),
Mariehamns Telefon Ab (0,05%), Alands
Telefonandelslag (0,03%).



Avainluvut

DNA:n matkaviestinliiketoiminnan tulos 2007*

miljoonaa euroa 2007 2006
Liikevaihto** 395 348
Kayttokate 78 68

(% liikevaihdosta) 19,8 19,4
Liikevoitto 44 42

(% liikevaihdosta) 11,0 12,2
Kayttdomaisuusinvestoinnit 53 61
Henkilosto kauden lopussa 207 295

*) FAS-tilinpaatosstandardin mukaan.
**) Sykayskorvausten laskentakaytantd muutettu 2007, vertailutiedot muutettu vastaavasti.

DNA:n kiintean verkon liiketoiminnan tulos 2007*

Paijat-Hameen Puhelin, Oulun Puhelin, Lannen Puhelin, KPY Palvelut ja Satakunnan Puhelin siirsivat 1.7. kiinteén verkon liketoimintansa
osaksi DNA-konsernia. Liséksi Lohjan Puhelimen liketoiminta siirtyi konserniin osakekaupan kautta toukokuussa 2007.

miljoonaa euroa 2007 2006
Liikevaihto 150 40
Kayttokate 38 0

(% liikevaihdosta) 25,1 04
Liikevoitto 24 -1

(% liikevaihdosta) 15,9 -18
Kayttdomaisuusinvestoinnit 17 1
Henkilosto kauden lopussa 951 53

*) FAS-tilinpaatosstandardin mukaan. Luvut eivat ole vertailukelpoisia vuoteen 2006.

Matkaviestinnan liittymat ja lilkennemaarat

miljoonaa euroa 2007 2006
Litttymamaara* 1245000 980 000
Liittymakohtainen tuotto (ARPU) 27,7 30,4
Asiakasvaihtuvuus (CHURN) % 12,6 16,7

*) Kaikkiaan DNA:n verkossa oli vuoden lopussa 1318000 liittymaa.

Kiintean verkon liittymamaarat*

miljoonaa euroa 2007 2006
Laajakaistaliittymat 195 000 -
Kaapeli-tv-littymat 258 000 -
Lankaliittyméat 253 000 -

*) Laajakaista- ja lankaliittymat tulivat konserniin puhelinyhticiden liiketoimintasiirtojen myota 1.7.2007 lahtien.
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Konsernijohtajan katsaus

DNA:sta valtakunnallinen

tietolitkkennekonserni

DNA aloitti matkaviestinliittymien myynnin helmikuussa 2001.
Vuoden 2004 kova hintakilpailu osoitti, ettd DNA:n liiketoimin-
taa pitaa voimakkaasti kehittaa tuloksen kaantamiseksi

voitolliseksi.

Kokosimme vuonna 2005 konserni-
johtoon ydinryhman, jonka tehtavana
oli muodostaa DNA:sta valtakunnalli-
nen tietolikenneoperaattori. Teimme
suunnitelman siitd, mihin on paastava
ja miten seka asetimme aikataulut.

Parin vuoden tyd saatiin paatok-
seen, kun kuuden alueellisen puhelin-
yhtion liikketoiminnat ja Finnet Oy:n
valtakunnalliset liikketoiminnat yhdis-
tettiin uudeksi, valtakunnallisesti
toimivaksi tietolikennekonserniksi
DNA Oy:ksi 1.7.2007.

Kasvulle lI6ytyy katetta
DNA-konsernilla on hyvat voimava-
rat palveluidensa ja liiketoimintansa
kehittamiseen, koska taseemme on
vahva. Erityisen ylpeita voimme olla
dna-brandist, joka on yksi kasvustra-
tegiamme kulmakivista.
Kunnianhimoinen tavoitteemme
on kasvaa matkaviestinnassa. Liikkuva
laajakaista on yksi kasvun tekijgista.
Muita ovat tutkitusti kilpailijoita
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parempi asiakaspalvelu, laaja jakelu-
ketju ja kuluttajaystavallinen hinnoit-
telu.

DNA vahvuudet ovat omat moder-
nit tietolikenneverkot, kustannus-
tehokkuus, kevyt toimintamalli ja
nopea reagointikyky. Naméa mahdollis-
tavat reilun ja kilpailukykyisen hinta-
tason. Menestysta ei kuitenkaan tule,
ellei asiakkuuksia hoideta erinomai-
sesti.

Tuloskunto kohdallaan
DNA teki vuonna 2007 erittéin hyvan
taloudellisen tuloksen. Vuoteen 2006

verrattuna tulos parani 63 prosenttia,

vaikka yhtio oli keskella isoja rakenne-
muutoksia. Tdma kertoo siita, ettd
toimintatapamme ja kustannuste-
hokkuutemme toimivat, vaikka osassa
konsernia organisointi ja eri osien
integrointi on viela kesken.

Siirrymme IFRS-tilinpaatas-
kaytantodn vuoden 2008 aikana.
Tama on todella tarkea ja suuri

ponnistus DNA:n kehittdamisessa
pagomamarkkinakelpoiseksi. Mahdolli-
sesta porssilistautumisesta paat-
tavat aikanaan omistajat. Meidan
tehtavamme toimivassa johdossa on
pitda huolta siitd, etta tamakin vaih-
toehto on mahdollinen.

Liikkuva laajakaista nopeuttaa
tietoyhteiskuntakehitysta
Vuosi 2007 oli merkittava Suomen
tietolikennealalla. Liikkuva laajakaista
on vihdoinkin totta ja internetiin
perustuvat palvelut ovat saatavilla
entistd monipuolisemmin. 3G-verkon
avaamisesta kului kuitenkin viisi
vuotta ennen kuin internet saatiin
taskuun.

3G-matkapuhelimien kytkykaupalla
on varmasti ollut tarkea merkitys
likkuvan laajakaistan penetraatiossa.
Teknologia menee kuitenkin eteen-
pain kovaa vauhtia. Tama tarkoittaa
sitd, ettd kahden vuoden kytkykauppa-
sopimuksella ostettu paatelaite ei
valttdmatta enaa vastaa kuluttajan
vaatimuksia vaikkapa vuoden paasta.

Piddmme DNA:ssa kytkykauppaa
tarkedampana likkuvan laajakaistan
palveluita. Markkinoiden ja verkkojen
tulisi kehittya omalla painollaan. Parin
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vuoden kuluttua 3G-verkot kattavat
koko Suomen. Matkapuhelimien ohella
kannettaviin tietokoneisiin litettavat
langattomat modeemit kasvattavat
jatkuvasti suosiotaan. Talla perus-
teella maaraaikaiseksi tarkoitettu
kytkykauppalaki on ehka jo tehnyt
tehtavansa.

Operaattoreiden tulisi tarjota
laadukkaat, toimivat ja edulliset
yhteydet, jotta asiakkaat voivat téay-
simaaraisesti hyddyntaa internetin
palvelutarjontaa. Tama on paras tapa
edistas suomalaista tietoyhteiskun-
takehitysta.

DNA:n kehittdminen jatkuu
vuonna 2008

Vuosi 2008 on DNA-konsernille tarkea.
Meidén on laajennettava matkavies-
tinnasta tuttua dna-brandia tuke-
maan kiintean verkon palveluitamme.
My0s asiakaspalvelun aktiivinen
kehittéaminen yhteistydkumppanien
kanssa on yksi vuoden 2008 keskei-
sistéa asioista.

Olemme jo saavuttaneet hyvan
kustannustehokkuuden, mutta toimin-
tojen keskittamista ja alueellisen
toiminnan virtaviivaistamista on syyta
jatkaa. Padomamarkkinakelpoisuuden
saavuttaminen tarkoittaa kustannus-

Konsernijohtajan katsaus

tehokkuuden lisdksi myds sita, etta
tunnusluvut ovat kunnossa. Nama
tavoitteet saavutamme vain paranta-
malla jatkuvasti kannattavuuttamme.

Kiitan asiakkaittamme, yhteistyo-
kumppaneittamme ja henkilést6am-
me erinomaisesta vuodesta 2007.

Jan-Erik Frostdahl

konsernijohtaja
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Matkaviestinliiketoiminta

Matkaviestinnassa mobiilidatan

lapimurto

Vuonna 2007 mobiilidata teki lapimurron tietoliikenteen
palveluissa ja DNA vahvisti asemaansa nopeiden langattomien
tietoliikenneyhteyksien tarjoajana. Kilpailukykya lisasivat verkko-
nopeuksien moninkertaistaminen ja kaikille asiakasryhmille

sopiva hinnoittelu.

Matkaviestinndssa DNA tarjoaa
laadukkaita, viimeisinta teknologiaa
hyodyntavia palveluita suomalaisille
yksityishenkilgille, yhteisaille ja yrityk-
sille seka tuottaa palveluoperaatto-
reiden kayttoon valtakunnallisia
verkkopalveluita. Vuoden 2007
lopussa DNA:n matkaviestinverkossa

Avainluvut

miljoonaa euroa 2007

oli 1318000 asiakasta. Kasvua edelli-
seen vuoteen oli 23 prosenttia.

DNA:n matkapuhelinliittymaa voi
kayttaa noin 150 maassa. Ainoana
suomalaisena operaattorina DNA
tarjoaa myds prepaid- eli latausliitty-
man, jota voi kayttaa ulkomailla yli 80
maassa.

Liikevaihto 395
Kayttokate 78
Liikevoitto 44
Henkilosto kauden lopussa 207

DNA:n matkapuhelinliittymamaaran kehitys 2003-2007

Liittymid/omat, kpl

Liittymia/verkossa, kpl

2003 729000 755000
2004 640000 730000
2005 786000 867000
2006 980000 1070000
2007 1245000 1318000
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Nopeudet moninkertaistuivat
matkaviestinverkossa
Matkaviestinnédssa on panostettu
mobiiliin laajakaistaverkkoon ja
-palveluihin. Yli 20 prosenttia Suomen
matkapuhelimista on jo 3G-puhelimia,
ja tdma osuus kasvaa kovalla vauh-
dilla. Tama antaa hyvéan lahtdkohdan
DNA:n langattomien laajakaistapalve-
luiden kehittamiselle.

DNA paivitti vuoden 2007 tammi-
kuussa nykyisen 3G-verkkonsa tuke-
maan HSDPA-teknologiaa. Paivitys
moninkertaisti 3G-verkon tiedonsiirto-
nopeuden.

Panostukset 3G-teknologiaan
olivat noin 40 miljoonaa euroa vuonna
2007. Vuoden lopussa 70 prosenttia
suomalaisista oli DNA:n 3G-verkon
piirissa.

Vuonna 2008 kasvu jatkuu
Matkaviestinndssa DNA:n paatavoite
on kasvattaa markkinaosuutta seka
littymamaaralla etta liikevaihdolla
mitattuna. Kasvu tapahtuu DNA
Kaupan, suoramyyntikanavien ja muun
entisestaan laajenevan jakelun avulla.
Liikkuvassa laajakaistassa DNA:n
tavoitteena on vahvistaa edelleen
asemaansa yksityishenkildiden palvelu-
toimittajana.



Matkaviestinliiketoiminta

Vuoden 2008 aikana DNA nostaa
3G-verkon peittoalueen 80 pro-
senttiin Suomen vaestosta, paran-
taa verkon laatua ja kasvattaa sen
kapasiteettia entisté vaativampaan
tiedonsiirtoon. DNA kaynnistaa myos
keskusverkon uusimisen tehokkuuden
optimoimiseksi.

Internet on kdnnykassa

"Viisi vuotta 3G:n ensimmaisten
kaupallisten avausten jalkeen vuonna
2007 internet oli vihdoinkin kanny-
kassa”, matkaviestinliiketoiminnan
johtaja Riitta Tiuraniemi kertoo.
"Vuosi 2007 avasi liikkuvan laajakais-
tan markkinat. Teknologiakehitys
verkossa ja paatelaitteissa on vihdoin
saavuttanut pisteen, missa nopeat
laajakaistayhteydet ovat mahdol-
lisia kénnykoissé ja kannettavissa

tietokoneissa. Lisaksi palveluiden
hinnat laskivat, minka seurauksena
kaikilla asiakkailla, yksityishenkilgilla

ja yrityksilla on mahdollista ottaa
kayttoon liikkuva laajakaista. Vuosi
2007 osoitti erityisesti sen, kuinka
luovuutta vaativaa tyéta on uuden
palvelun lanseeraaminen. Liikkuvassa
laajakaistassa halusimme loytaa
asiakasta puhuttelevan ja maanlahei-
sen nakdkulman, jollaiseksi loydettiin
yhteyden avaava langaton modeemi
dna Mokkula. Markkinointiviestinnassa
dna Mokkula tuotiin vahvasti esille ja
"lentaviltd” tiedostoilta suojauduttiin
tinapaperilla, mika avasi humoristi-
sesti asiakkaille likkuvan laajakaistan
luonnetta. Onnistuimme liikkkuvan
laajakaistan lanseeraamisessa niin
hyvin, ettad Mokkula yhdistetaan nyt
vahvasti DNAhan.

Vuosi 2007 opetti, mitka ovat
operaattorin paatehtavat. Ensim-
mainen tehtava on tuottaa hyvalaa-
tuiset, toimivat, tietoturvalliset ja
helppokayttoiset yhteydet asiakkai-
den tietoisuuteen, ulottuville ja kayt-
toon. Toinen térked asia on hyva ja
nopea asiakaspalvelu. Tilanteessa kuin
tilanteessa on pystyttéava vastaa-
maan asiakkaan kysymyksiin operaat-
torin tuottamasta tai valittdmasta
palvelusta.

Ei pidd mydskaan unohtaa, etta
uudet palvelut ovat internetissé.
Operaattorin tehtéva ei ole luoda ja
kehitt&a naita palveluita, vaan tuoda
ne asiakkaiden tietoisuuteen ja kayt-
t66n”, Riitta Tiuraniemi sanoo.

15 » vuosikertomus 2007



Kiintean verkon liikketoiminta

Alueellisia palveluita
valtakunnallisessa verkossa

DNA:n kiinte&n verkon lilkketoiminta muodostettiin 1.7.2007
DNA Oy:n valtakunnallisista seka alueellisten yhtiGiden* tieto-
liikenneliiketoiminnoista. Vuoden lopussa sen markkinaosuudet
Suomessa olivat laajakaistoissa 12, kaapeli-tv-liittymissa 19 ja
kiinteissa puhelinliittymissa 16 prosenttia.

Alueellinen kiintean verkon liiketoi-
minta on yksi DNA:n tukijaloista. Se
palvelee yksityisasiakkaita, yrityksia
ja yhteisoja. Palvelut kattavat laaja-
kaista-, kaapelitelevisio-, puhe- ja
turvaratkaisut yhteyksineen ja paate-
laitteineen. DNA on asiantunteva
kumppani yritysten tietolikennetar-
peissa ja verkkoratkaisuissa, jotka
yhdistavat yrityksen toimipisteiden
l&hiverkot yhdeksi tietoturvalliseksi
tietoverkoksi.

Teknisesti palveluiden perustana
on valtakunnallinen, luotettava ja
vahvasti valvottu DNA:n runkoverkko.
Kansainvaliset verkkopalvelut tuote-
taan yhteistyokumppanien kanssa.

Vuoden lopussa dna-laajakaista-
liittymien maara oli 195000. Perin-
teisten puhelinliittymien maara oli
253000. Kaapeli-tv-asiakkaita DNA:n
jakelupiirissa olevissa verkoissa oli
258 000.

*) KPY Palvelut, Lohjan Puhelin, Lannen Puhelin, Oulun Puhelin, Paijat-Hameen Puhelin ja

Satakunnan Puhelin.

Avainluvut

miljoonaa euroa 2007

Liikevaihto 150
Kayttokate 38
Liikevoitto 24
Henkilosto kauden lopussa 951
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Toiminta yhtendistettiin
Matkaviestinpalveluista tuttu DNA
tuli myos merkittavaksi kiintean
verkon palveluiden tarjoajaksi 1.7.2007
tapahtuneiden liketoimintasiirtojen
kautta. Yksi keskeinen kilpailuetu on
se, ettd DNA on vahvasti 1dsna niilla
talousalueilla, joilta liketoimintasiir-
rot tehtiin, ja sen suuri asiakaskunta
koostuu paitsi kotitalouksista myds
tarkeista yrityksista, kaupungeista,
kunnista ja muista yhteisoista.

DNA on tekemassa erillisista
liketoimintakokonaisuuksista yhden
yhteisen organisaation niin, etta
alueelliset vahvuudet sailyvat. Vuonna
2007 tehtiin useita liiketoimintakaup-
poja, joilla siirrettiin hyvien yhteistyo-
kumppaneiden kautta hoidettaviksi
joitain ennen organisaation sisalla
hoidettuja tehtavia. Yhdistamiseen
liittyi myos paallekkaisten toiminto-
jen karsimista, mika merkitsi henkilo-
kunnan vahentamista 115 henkilolla
erilaisten jarjestelyjen kautta.

Kiintea verkko sailyttaa
asemansa

"DNA:n seuraava haaste on integ-
roida matkaviestinnan ja kiintean
verkon palvelut vakiotarjoomaksi.
Yksi syy téhan on se, etta yritysten



ICT-ympéristot monimutkaistuvat.
Se tarkoittaa, etta tietoliikennepal-
veluiden toteutus vaatii laajaa asian-
tuntemusta, jota aiomme kustannus-
tehokkaasti tarjota erityisesti pienille
ja keskisuurille yrityksille”, kiintean
verkon liiketoiminnan johtaja Arto
Kaikkonen toteaa.

"Olemme yhtenaistaneet kiin-
tean verkon toimintaamme varmis-
taaksemme sen, etta asiakkaamme
saavat samanlaista korkeatasoista
palvelua kaikilla alueillamme. Liiketoi-
mintakauppoina toteutetut ulkois-

tukset antavat meille mahdollisuuden
keskittya entistakin tiiviimmin liike-
toimintamme ydinosaamisalueisiin.

Uudelleenjarjestelyissa tavoitteena
on ollut luoda kilpailukykyinen kiintean
tietoliikenneverkon palveluihin keskit-
tyva organisaatio, ja vahvan alueelli-
sen palvelukyvyn varmistaminen.

Yksi DNAn strategisista vahvuuk-
sista on oma verkko, joka antaa hyvan
perustan kiintean verkon liketoimin-
nan kehittamiselle. Tavoitteemme on
tarjota tietoliikenteen palveluja muil-
lakin talousalueilla kuin niilla, joiden

Kiintean verkon liikketoiminta

markkinoilla jo perinteittemme kautta
olemme vahva toimija. Uusilla alueilla
tarjoamme palveluitamme ensisijai-
sesti yrityksille ja yhteisdille”, Arto
Kaikkonen sanoo.
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DNA Kauppa

DNA Kauppa uudistui

DNA:n tietoliikennepalveluiden jakelusta vastaa DNA Kauppa Oy.

Se omistaa kaksi kauppaketjua, jotka tarjoavat matkaviestin- ja
laajakaistapalveluita, matkapuhelimia ja tarvikkeita lahell3
asiakkaita. DNA Kauppa Oy:n myymalaketjut ovat dna Kauppa ja

dna Market.

dna Marketit ovat alueellisia ja tun-
nettuja kauppapaikkoja, joissa keski-
tytaan reiluun palveluun ja laajaan
tuotevalikoimaan. dna Market -ketjuun
kuuluu 13 myymalaa, joiden tuote-
valikoima sisaltaa myos laajakaistaliit-
tymat ja tv-palvelut. Henkilostémaara
on noin 100.

dna Kaupat sijaitsevat ensisijai-
sesti suosituimpien kauppakeskuksien
yhteydessa ja niiden tuotevalikoima
perustuu nopeaan kiertoon ja suo-
sittuihin tuotteisiin. dna Kauppa
-ketjuun kuuluu 85 myymalag, ja se
myy edullisin hinnoin tunnetuimpia
matkapuhelinmerkkeja. dna Kaupassa
tydskentelee yli 200 matkapuhelinten
ammattilaista.

Jakeluketju yhtenaistettiin
vuoden 2008 alussa

DNAlle syntyi kaksi erillista myyma-
léketjua alueellisten puhelinyhtididen
siirrettya liiketoimintansa konsemiin.
Tallgin entiset alueellisten yhtidi-

den omat myymalat muutettiin dna
Marketeiksi. DNA:lla oli jo ennestaan
dna Kauppa -myymalaketju, jonka koko
osakekannan DNA osti 1.7.2007.
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dna Market ja dna Kauppa -
myymalaketjujen liketoiminnat yhdis-
tettiin 1.1.2008. Muutos tapahtui
liketoimintasiirtona, jossa dna Market
-liketoiminta siirtyi DNA Kauppa Oy:lle.

Yhdistamisella synergiahyotyja
"Liiketoiminnallisesti myymalaketjut
toimivat aiemmin itsenaisesti eika
synergiamahdollisuutta hyddynnetty.
Liiketoimintakaupan myota keskitetty
ohjaus parantaa liketoiminnan kehit-
tamista.

Asiakkaitaan molemmat kauppa-
ketjut palvelevat itsenaisesti. Niiden
profiileja kuitenkin teravoitetaan,
jotta varmistamme vahvan dna-
brandin nakymisen jakeluketjussa niin
alueellisesti kuin valtakunnallisestikin”,
DNA Kauppa Oy:n toimitusjohtaja Erik
Sylvestersson kertoo.




DNA tapahtumat 2007

Matkaviestinliiketoiminta

3G-verkon nopeuksien monin-
kertaistaminen

Numeronsiirron mahdollisuus
prepaid-littymaan

3G-verkon peiton laajentaminen
70 prosenttiin vaestosta
Matkanetti-palvelusta edullisin
laajakaista Suomessa

dna Prepaid- eli latausliittymien
kuuluvuusalueen laajentaminen yli
80 maahan ainoana operaattorina
Suomessa

Uusi Nettikaista-littyma
langattomaan tiedonsiirtoon

Kiintean verkon liiketoiminta

Erillisten kiintean verkon liike-
toimintojen jarjestely yhdeksi
organisaatioksi
Tietoliikenneverkon asennus-
toiminnan ulkoistaminen Empower
Oy:lle Etelad-Suomessa ja
Lansi-Uudellamaalla

Perinteisten puhelinkeskusten
operointiliketoiminnan ulkoista-
minen Nokia Siemens Networksille
Kuopiossa, Lahdessa, Lohjalla,
Oulussa, Porissa ja Raumalla

DNA tapahtumat

DNA Kauppa

DNA Kauppa Oy kokonaan

DNA:n omistukseen 1.7.2007

dna Market ja dna Kauppa
-myymalaketjujen liketoimintojen
yhdistaminen 1.1.2008

78 myymalan DNA Kaupasta tuli
Suomen johtava matkapuhelinten
ja niihin liittyvien palveluiden
jakeluketju
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Paiva takana ja ilta edessa. Aiti on l8ytanyt netista hyvan
pannukakkureseptin pikkuleipureille.
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Henkilosto

Henkilosto

DNA Oy -konsernin henkilostdstrategiassa keskityttiin vuonna
2007 osaamisen kehittamiseen, tuloshakuisuuteen ja
tyokyvysta huolehtimiseen. Tavoitteena on tukea konsernin
liiketoimintastrategian toteutumista.

Henkil6stdn maara
DNA-konsernin palveluksessa oli
vuoden 2007 lopussa 1214 henkiloa.
Konsernin henkildstosta oli miehia
63,3 prosenttia ja naisia 36,7 pro-
senttia.

Henkil6stdn kehittaminen
Matkaviestinliketoiminnan henki-
|6ston kehittédmisessa edettiin
suunnitelmien mukaisesti. Henkil6-
kunnan yksildlliset koulutustarpeet
ovat olleet osa esimiesten kanssa
kaytyja kehityskeskusteluja ja paivit-
taista toimintaa. Organisaatiossa on
kartoitettu myds yhteisia koulutus-
tarpeita ja jarjestetty yhteisia
koulutustilaisuuksia.

Vuonna 2007 kaynnistettiin myds
esimiesvalmennus, jonka tarkoituk-
sena on kehittaa esimiestyota
kokonaisuudessaan. Valmennuksen
tarkein tavoite on yhteisen johtamis-
kulttuurin ja yhteisten toiminta-
tapojen luominen.

*) Liiketoiminnat DNA:han 1.7.2007.
**) Liketoiminta DNA:han 7.5.2007.
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Kaytannon toimenpiteet tychyvin-
voinnin edistamiseksi perustuvat
henkilostokyselyihin ja kehityskes-
kusteluihin. Tyotyytyvaisyyskyselysta
seka kehitys- ja tavoitekeskusteluis-
ta saatujen tulosten perusteella
DNA jatkaa tyotyytyvaisyytta ja
henkilostdn tydkykya edistavaa
kehittamistyota.

Kiintean verkon liikketoiminnassa
rakenteellisten ja toiminnallisten
uudistusten keskella tarkein tehtava
oli henkildston tyokyvyn yllépitami-
nen. Muut kiintean verkon liiketoi-
minnan henkildkunnalle uudessa
konsernirakenteessa suunnitellut
kehittamistoimet aloitetaan vuoden
2008 puolella, ja niiden painopisteen
maarittelyyn kdytetaan myds eril-
lista osaamiskartoitusta.

Yhteistoiminta

Yhteistoiminta henkiloston kanssa
on tarkea osa vastuullista liketoi-
mintaa. Yhteistoiminta konsernissa

jatkui sdanndllisena ja hyvassa
yhteistydssa henkiloston edustajien
kanssa.

Konsernissa vuonna 2007 tehdyt
suuret rakenteelliset muutokset vai-
kuttivat erityisesti kiintean verkon
liketoiminnan henkilostoon. Paijat-
Hameen Puhelimen, Oulun Puhelimen,
Lannen Puhelimen, KPY Palveluiden
ja Satakunnan Puhelimen’ ja Lohjan
Puhelimen liiketoiminnat™ siirtyivat
konserniin. Niistd muodostettiin
DNA:n kiintean verkon liketoiminta
yhdessa konsernin muiden vastaa-
vien liketoimintojen kanssa. Erilliset
liketoimintakokonaisuudet yhdistet-
tiin yhdeksi organisaatioksi sailyt-
téen alueelliset vahvuudet.

Samassa yhteydesséa konsernin
yhtididen ja henkiléstoryhmien valilla
sovittiin henkilstéohjelmasta tar-
koituksena yllapitaa kaikkien tydomo-
tivaatiota ja sailyttaa tydrauha.

Osana uudelleenjarjestelyja DNA
kaynnisti elokuussa yhteistoiminta-
neuvottelut, joissa esitettiin enim-
millaédn 120 henkilén vahennystarve.
Jarjestelyjen seurauksena DNA:n
kiintean verkon liketoiminnasta irti-
sanottiin 115 henkild4, joista elake-
jarjestelyin 35 henkilda. Suunnitellut



henkilgstévahennykset jakautuvat
tasaisesti alueittain ja ne on tarkoi-
tus toteuttaa vaiheittain vuoden
2008 loppuun mennessa.

Yhteistoimintaneuvotteluiden
yhteydessa konsernissa toteutettiin
myds laajennettuna muutosturva-
lainsdadannon mukaiset toimenpi-
teet, joista sovittiin yhdessé henki-
[6storyhmien edustajien kanssa.

Uudelleenjarjestelyjen tarkoituk-
sena on luoda kilpailukykyinen kiin-
tean verkon palveluihin keskittyva
organisaatio. Neuvottelut eivat
koskeneet DNA:n matkaviestin-
liketoimintaa.

DNA, henkiléstémaarat liikketoiminnoittain 31.12.2007

DNA Oy -konserni

Henkilésto

Sukupuolijakauma

yhteensa 3 Miehia % Naisia
DNA Oy 51 4,2 27 52,9 24 47,1
Matkaviestinliiketoiminta’ 189 15,7 104 55 85 45
Kiintean verkon liiketoiminta™ 951 78,3 622 65,4 329 34,6
DNA Kauppa Oy 18 15 13 72,2 5 27,8
DNA Logistiikka Oy 5 0,4 3 60 2 40
DNA Oy -konserni 1214 100 769 63,3 445 36,7

*) DNA Finland Oy

**) DNA Palvelut Oy, Suomen 3KTV Oy, HTK NetCommunications Oy, Paijat-Visio Oy seka Paijat-Hameen Puhelimen, Oulun Puhelimen,

Lannen Puhelimen, KPY Palveluiden ja Satakunnan Puhelimen ja Lohjan Puhelimen teleliiketoiminnan henkilasté.
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10

Urheilu ja isat kuuluvat yhteen.
Kaapelikanavalla on juuri menossa mestaruusfinaali.







Hallinto

Hallitus

JUHA-PEKKA KESKIAHO HANNU ISOTALO ESA HAAVISTO
A A A

JARMO LEINO RISTO SIIVOLA BERNDT SCHALIN
Hallituksen
puheenjohtaja
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RISTO SIIVOLA
toimitusjohtaja,

Oulun Puhelin Holding Oyj
Synt. 1947, skorpioni

JUHA-PEKKA KESKIAHO
teollisuusneuvos,

hallituksen puheenjohtaja,
PHP Liiketoiminta Oy
Synt. 1944, harka

ESA HAAVISTO
toimitusjohtaja,

Oy Hacklin Ab

Synt. 1949, skorpioni

JARMO LEINO

asianajaja,

Asianajotoimisto Jarmo Leino Oy
Synt. 1951, harka

Hallinto

HANNU ISOTALO
hallituksen puheenjohtaja,
Lujatalo Oy

Synt. 1947, kaksonen

BERNDT SCHALIN
sijoitusjohtaja,

3i Nordic plc

Synt. 1954, kaksonen
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JAN-ERIK FROSTDAHL SIMO MUSTILA
konsernijohtaja talous- ja hallintojohtaja
Synt. 1947, jousimies Synt. 1967, jousimies

RITTA TIURANIEMI JANNE PALDANIUS
toimitusjohtaja, DNA Finland Oy johtaja, hankinnat ja logistiikka
Synt. 1962, kaksonen Synt. 1965, vaaka

ARTO KAIKKONEN ASTA RANTANEN
toimitusjohtaja, DNA Palvelut Oy lakiasiainjohtaja
Synt. 1960, kalat Synt. 1962, skarpioni

DNA:n johtoryhmaa téaydennettiin 1.2.2008.
Hallitus nimitti johtoryhman uudeksi jaseneksi
DNA Kauppa Oy:n toimitusjohtajan Erik Sylvesterssonin.

Hallinto

MARKO RISSANEN
henkilostojohtaja
Synt. 1974, vaaka

VILHELMIINA WAHLBECK
viestintajohtaja
Synt. 1976, neitsyt
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Hallituksen toimintakertomus

Toiminnan kehittymista
koskevat tarkeat seikat

Kuuden alueellisen puhelinyhtion
alueelliset liiketoiminnat ja DNA

Oy:n valtakunnalliset kiintean verkon
liketoiminnat yhdistettiin heindkuun
alussa uudeksi, valtakunnallisesti
toimivaksi tietoliikennekonserniksi.
Uuden yhtion kaksi tukijalkaa ovat
valtakunnallinen matkaviestinliike-
toiminta ja yhdistynyt alueellinen
kiintean verkon liketoiminta. Jarjes-
telyn seurauksena konserni toimii nyt
valtakunnallisena tayden palvelun
operaattorina.

DNA:n matkaviestinliketoimin-
nan kasvu on jatkunut nopeana.
Kasvua ovat vauhdittaneet DNAn
vahvat panostukset 3G-verkkoon ja
mobiililaajakaistaan. Taméa on naky-
nyt DNA:lla mm. kiinteahintaisten
mobiililaajakaistapalveluiden eli dna
Matkanetti -tuoteperheen nousevana
myyntina. Lokakuussa markkinoille
tuotu dna Mokkula, nettikaista-
littyma ja onnistunut markkinaointi-
kampanja nostivat liikkkuvan laaja-
kaistan myyntilukuja entisestaan.
Mobiililaajakaistan vaatimat lisdpanos-
tukset verkkoon tulevat kuitenkin
jonkin verran hidastamaan tulosparan-
nuskehitysta positiivisesta tilaaja-
maarakehityksesta huolimatta.

DNA toi ensimmaisend suoma-
laisena operaattorina roaming- eli
verkkovierailumahdollisuuden lataus-
liittymiin. dna Prepaid on toiminut
4.1.2007 alkaen Ruotsissa ja Virossa
ja toimii nykyisin yli 80 maassa.

DNA paivitti 1.2.2007 koko nykyi-
sen 3G-verkkonsa tukemaan hsdpa-
teknologiaa. Paivityksen avulla yhticn
3G-matkaviestinverkon tiedonsiirto-
nopeudet nousivat moninkertaisiksi.
DNA toi toukokuun lopulla ensimmai-
send Suomessa matkaviestinmarkki-
noille uudenlaisen liittymasopimuk-
sellisen lataus- eli prepaid-littyman,
dna Arvon. Liittyméasopimuksellinen
latausliittyma mahdollistaa numeron-
siirron muilta operaattoreilta.

DNA Verkot Oy, TeliaSonera Finland
Oyj ja Elisa Oyj sopivat helmikuussa
Viestintaviraston tahtotilan mukai-
sesti yhdysliikkennehinnoista vuosille
2007-2010. Sopimusten mukaan
yhdysliikennehinnat laskevat asteit-
tain vuosittain ja hintaerot kapene-
vat siten, etta vuoden 2009 joulu-
kuussa menn&an tasahinnoitteluun.
Uusi yhdysliikennesopimus heikensi
DNA:n tuloskykya vuoden 2007 aikana
noin 10 miljoonalla eurolla.

DNA Verkot Oy lunasti tammi-
helmikuun vaihteessa 2007 lahes
kaiken jaljella olevan paikallispuhelin-
yhtididen omistaman GSM-spesifisen
infrastruktuurin.

DNA Verkot Oy solmi helmikuussa
virtuaalioperaattorisopimuksen TDC
Song Oy:n kanssa. Vuoden 2007 alku-
puoliskolla myos AinaCom Oy ja Setera
Oy aloittivat kaupallisen liikketoiminnan
DNA Verkot Oy:n matkaviestinverkossa
toimivina palveluoperaattoreina.

Padomasijoittaja 3i ja sen hallin-
noimat rahastot ostivat toukokuun
lopussa 25 prosenttia Finnet Oy:n

(DNA 0Oy) osakkeista. Kateiskaupan
arvo oli 140 miljoonaa euroa, mika
merkitsee 13 prosentin osuutta
uudesta DNA-konsernista, joka muo-
dostui kuudesta paikallisesta puhelin-
yhtiosta siirtyneesta liketoiminnasta
ja DNA:sta. 3i osti osakkeet 18lta
Finnet-ryhmaan kuuluvalta puhelinyh-
ticlta ja Finnet-liitolta.

Finnet Oy:n toiminimi vaihdettiin
DNA Oyksi 1.7.2007. Samalla dna-
brandi otettiin kdyttoon koko konser-
nissa.

DNA Oy -konserni laajeni merkitta-
véasti 1. heindkuuta, kun liketoimin-
tansa DNA Oy:60n siirsivat Paijat-
Hameen Puhelin Oyj, Oulun Puhelin
Oyj, Lannen Puhelin Oy, KPY Palvelut
Oy ja Satakunnan Puhelin Qy. Lohjan
Puhelimen liikketoiminta siirtyi konser-
niin osakekaupalla 7.5.2007. DNA-
konsernin merkittava laajeneminen
parantaa kilpailukykya entisestaan
erityisesti kiintean verkon liiketoimin-
nan osalta. Konsernin laajenemisella
turvataan omistaja-arvon myéntei-
nen kehitys, alueellinen toiminta,
liketoiminnan kannattava kasvu ja
menestys tulevaisuudessa. Lisaksi
voimavarojen yhdistaminen laajentaa
palvelutarjontaa, tuo kilpailukykya ja
entista mittavammat resurssit muun
muassa tuotekehitykseen ja markki-
nointiin. Kiintean verkon liketoiminnan
uusi organisaatio aloitti toimintansa
18.10.2007. Syksyn aikana kiintean
verkon liikketoiminnoissa aloitettiin
my&s merkittavat tehostamis- ja
integrointitoimenpiteet.
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DNA Finland Oy ulkoisti asiakas-
palvelun 1.7.2007 Aditro Customer
Services Finland Oy:lle. Ulkoistuksen
my06ta matkaviestinnan kustannuste-
hokkuus muodostui erittain hyvaksi ja
asiakaspalvelun laatu parani. Toimi-
henkildunionin ja DNA:lle matkaviestin-
asiakaspalvelua tuottavan Aditron
tydehtosopimuskiistat johtivat tyon-
seisaukseen DNAn asiakaspalvelussa
syys-lokakuun vaihteessa. Tyonsei-
saus laajeni DNA Palveluiden Pohjois-
Suomen toimihenkiléihin 2.10.2007.
DNA ja Toimihenkildunioni paasivat
sopimukseen tydsopimusasiaa koske-
vassa kiistassa 4.10.2007.

Kiintean verkon liikketoiminnan
Lounais-Suomen alueen palkkahal-
linto ulkoistettiin 1.10.2007 alkaen
Silta Oy:lle. DNA Oy:n tietohallinnon
l&hitukitehtavat ulkoistettiin IBM
Oy:lle. Yhtion kiintean verkon asen-
nusliiketoiminta ulkoistettiin Lansi-
Uudenmaan ja Eteld-Suomen alueella
Empower Oy:lle 2.12.2007 ja Pohjois-
Suomen alueella YIT Teollisuus- ja
verkkopalvelut Oy:lle 1.12.2007
alkaen. Kiintean liketoiminnan PSTN-
operointi- ja yllapitoliikketoiminta
myytiin liketoimintakaupalla Nokia
Siemens Networksille 31.12.2007.
Myds DNA Oy/Pohjois-Suomen matka-
puhelinhuollosta on paatetty luopua
osana yhtion kiintean verkon liketoi-
minnan tehostamistoimenpiteité.
Kiintean liketoiminnan luotonval-
vonta-, myyntireskontra- ja perinta-
toiminta ulkoistettiin Intrum Justitia
Oy:lle niin ikdan 31.12.2007.
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Viestintévirasto teki 31.10.2007
paatoksen 900MHz taajuusjaosta.
DNA saa syyskuussa 2008 kayttodnsa
900MHz kanavia 66 ja molemmat
kilpailijat saavat 53 kanavaa. Tama
jako sailyy vuoden 2009 loppuun,
jolloin taajuudet jaetaan tasan. DNA
on valittanut paatoksesta hallinto-
oikeuteen tasajaon aikataulun osalta.

DNA:n matkaviestinliketoiminnan
kasvu on jatkunut vahvana vuo-
den 2007 aikana. DNA Finland Oy:n
littymamaara nousi vuoden lopussa
noin 1245000 liittymaan, jossa kas-
vua vuodesta 2006 oli noin 265000
littymaa. Markkinaosuus nousi 21,6
prosenttiin (kasvua 2,7 prosentti-
yksikk6a). DNA:n liittymakohtainen
tuotto (ARPU) putosi padosin yhdys-
likennehinnan alenemisen vuoksi.
Keskimaarainen liittyméakohtainen
tuotto oli vuonna 2007 kuukausit-
tain 27,7 euroa (30,4 euroa vuonna
20086). Asiakasvaihtuvuus (CHURN)
oli 12,6 prosenttia (16,7 prosenttia
vuonna 20086). Vuoden lopussa DNA
Verkot Oy:n matkaviestinverkossa oli

noin 1318000 tilaajaa. Yhtid laajensi
vuoden aikana 3G-verkkoaan merkit-
tavasti ja vuoden lopussa yhtion 3G-
palvelualueilla asui noin 70% suoma-
laisista.

Kiintean liikketoiminnan laajakaista-
littymamaara oli vuoden lopussa noin
195000 (markkinaosuus 12%), lanka-
littymamaara noin 253000 (markki-
naosuus 16%) ja kaapeli-tv-asiakkaita
DNA:n jakelupiirissa olevissa verkoissa
oli noin 258000 (markkinaosuus 19%).

DNA Oy -konserni tulee ottamaan
kayttoon IFRS-tilinpaatdsstandardit
osana padomamarkkinakelpoisuus-
prosessia. Virallinen tilinpaatds 2007
laaditaan suomalaisen tilinpaatos-
kaytannon mukaisesti. Ensimmaéinen
virallinen IFRS-tilinpdatos laaditaan
tilanteesta 31.12.2008.

Taloudellinen asema

Konsernin liikkevaihto vuonna 2007 oli
534 M£ ja liikkevoitto 65 M€. Konser-
nin vuoden 2007 voitto oli 59 M€
(-5 M€ vuonna 20086).

Yhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

2007 2006 2005
Liikevaihto (milj. euroa) 534 389 357
Liikevoitto (milj. euroa) 65 38 -30
Liikevoitto, % likevaihdosta 12 10 -8
Oman padaoman tuotto % 29 46 -55
Omavaraisuusaste % 58 36 26




Tilikauden tulokseen sisaltyy lasken-
nallisen verosaamisen lisdysta 3 M€
(23 M£). Laskennalliset verosaamiset
perustuvat vahvistettuihin tappioihin
ja DNA Finland Oy:n tulo-odotukseen
vuosilta 2008-2010.

Rahoitusasema
Konsernin oma paioma oli vuoden
lopussa 299 M€ (107 M€). Konsernin
likviditeetti on sailynyt hyvana.
Paikallisten puhelinyhticiden ja
konserniyhtididen valisiin sopimusjar-
jestelyihin littyen DNA Finland Oy
ja DNA Verkot Oy saivat paikallisilta
puhelinyhtidlta lainaa yhteensa
27,2 M£€.
Tytaryhtididen rahoitus hoidetaan
kokonaisuudessaan emoyhtio DNA
Oy:n kautta.

Tuotekehitys ja tutkimus-
toiminta

Konsernilla oli kertomusvuonna varsi-
naista tuotekehitys- ja tutkimustoi-
mintaa 0,8 M€ (0,0 M€ vuonna 2006)
ja josta kirjattiin taseeseen 0,3 M€
(0,0 M€).

Konsernirakenteen muutokset
Lohjan Puhelin Oy ja Hiidenverkot
Oy tulivat konsernin tytaryhtidiksi
7.5.2007. Yhtitt sulautuivat DNA
Palvelut Oy:66n 30.11.2007.
Heindkuun alussa tapahtuneiden
alueellisten puhelinyhtididen liiketoi-
mintojen siirron yhteydessa DNA Oy:n
omistukseen siirtyi Paijat-Visio Oy:n
ja Porin Multimedia Oy:n osakekanta

taysimaaraisesti. Liséksi DNA Oy:lle
siirtyi HTK Communication Oy:sta
67 %, Kiinteistd Oy Otavankatu 3:sta
36%, Lansilinkki Oy:sta 34,2% ja Kiin-
teistd Oy Kuopion Kotkankallionkatu
ll:ista 17,2%.

DNA Oy hankki DNA Kauppa Oy:n
koko osakekannan omistukseensa
1.7.2007. Entinen omistus oli 40%.
TP Product Oy sulautui syyskuussa
DNA Kauppa Oy:606n.

DNA Oy:n omistus HTK Netcom-
munication Oy:ssa nousi syyskuussa
100%:in, kun vdhemmistdomistaja myi
osuutensa.

DNA Oy myi joulukuussa Porin
Multimedia Oy:n osakekannan Festum
[T-Palvelut Oy:lle.

DNA Verkot Oy sulautui DNA
Finland Oy:66n, DNA Logistiikka Oy
sulautui DNA Oy:66n ja Suomen 3KTV
Oy DNA Palvelut Oy:66n 31.12.2007.

DNA Oy:n omistus Lansilinkki
Oy:sta on laskenut vuoden vaihteessa
tasolle 11,67 %.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat
72 M€ (62 M€). Suurimpia yksittaisia
investointeja olivat uudistetun inves-
tointi- ja kdyttooikeussopimusten
lunastukset ja 3G-verkon investoinnit.

Yhtion henkiléstda kuvaavat tunnusluvut

Henkilosto

Tilikauden alussa konserniyhtididen
palveluksessa oli 361 (559 henkil6a)
ja vuoden lopussa 1214 henkiloa
(353 henkiloa).

Kuuden alueellisen puhelinyhtion
liketoimintojen siirtyminen DNA-kon-
serniin sai aikaan myds paallekkaisyyk-
sid konsernin kiintean verkon liikketoi-
mintaan. Tasta syysta DNA aloitti
yhteistoimintaneuvottelut 21.8.2007.
Kiintean verkon liikketoimintojen
yhdistamiseen littyneet yhteistoimin-
taneuvottelut saatiin padatokseen
16.10.2007. Jarjestelyjen seurauksena
DNA:n kiintean verkon liketoiminnasta
irtisanotaan 115 henkilo4, joista elake-
jarjestelyin 35 henkil6a. Suunnitellut
henkilstdvahennykset on tarkoitus
toteuttaa vaiheittain vuoden 2008
loppuun mennessa.

Ymparistoasiat

Yhtion liiketoimintaan ei ole littynyt
olennaisia ymparistddn vaikuttavia
tekijoita eika yhtion liikketoimintaan
tai tuotteisiin ja palveluihin ole liitty-
nyt merkittavia ymparistdlainsaadan-
non vaatimuksia.

2007 2006 2005
Keskimaérainen lukumaara tilikaudella 841 380 621
Tilikauden palkat ja palkkiot (milj. euroa) 348 14,8 27,7
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Hallituksen toimintakertomus

Hallinto

Hallitus
Hallitus kokoontui kertomusvuonna
17 kertaa.

Yhtion hallituksen jasen Arto
Herranen erosi hallituksesta ja hanen
tilalleen valittiin ylimaaraisessa yhtio-
kokouksessa 22.2.2007 Hannu Isotalo.

Yhtion varsinainen yhtickokous
pidettiin 3.5.2007. Hallituksen
jaseniksi valittiin Risto Siivola, Esa
Haavisto, Hannu Isotalo, Juha-Pekka
Keskiaho ja Jarmo Leino sekd Jorma
Ipatti. Hallitus valitsi puheenjohta-
jakseen Risto Siivolan. Jorma Ipatin
ilmoitettua erostaan ylimaaréinen
yhtickokous valitsi hallituksen jase-
neksi Berndt Schalinin 19.6.2007.

Yhtitssa pidettiin varsinaisen
yhtiokokouksen liséksi kolme yliméaa-
raista yhtiokokousta: 22.02.2007,
19.6.2007 ja 10.12.2007.

Hallintoneuvosto
Hallintoneuvoston uusiksi jaseniksi
valittiin varsinaisessa yhtickokouk-
sessa Tuomo Juntunen ja Jorma
Suomalainen. Erovuorossa olleista
hallintoneuvoston jasenisté valittiin
uudelleen Timo Leppénen, Viking
Blomaqyvist, Kari Alanko, Jukka Alkio,
Stig Selander, Raimo Kuismin, Harri
Niemeld, Mauri Kontu ja Stefan Olofs-
son. Hallintoneuvoston jasenin jat-
koivat Monica Avellan, Peter Bostrém,
Henrik Ekblom, Eero Eskelinen, Esko
T. Haaparanta, Juhani Hakala, Jukka
Heikkila, Raimo Honkanen, Thor
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Johansson, Osmo Kurola, Hannu
Launonen, Jouko Mettéanen, Jorma
Ojala, Kari Ollila, Erkki Pennanen, Jukka
Pulkkinen, Jukka Ramstedt, Hannu
Roine, Aimo Suikkanen, Esko Tikka,
Jarmo Uutela ja Sten Astrém.
Hallintoneuvoston puheenjohta-
jana toimi Kari Alanko ja varapuheen-
johtajana Jarmo Uutela.
Hallintoneuvosto kokoontui kerto-
musvuonna yhden kerran 16.4.2007.
19.6.2007 pidetyssa ylimaaraisessa
yhtitkokouksessa paatettiin yhtidjar-
jestyksen muutoksesta mm. osakkeen
nimellisarvosta luopumisen ja yhtion
eri osakelajien yhdistamisen osalta.
Uuden yhtigjarjestyksen mukaan yhti-
6lla ei ole hallintoneuvostoa. Muutok-
sen seurauksena yhtion hallintoneu-
voston jasenet jattivat tehtavansa
uuden yhticjarjestyksen tultua rekis-
terdidyksi kaupparekisteriin.

Toimitusjohtaja
Yhtion toimitusjohtajana toimi
Jan-Erik Frostdahl.

Tilintarkastus

Tilintarkastajana toimii KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy, jonka
nimeamana vastuunalaisena tarkas-
tajana toimii KHT Pekka Loikkanen.

Osakepadoman korotukset
Toimintavuoden alussa yhtion osak-
keiden kokonaismaara oli 3950488 kpl
(A-sarja 198237 kpl ja K-sarja
3752251 kpl).

Yhtitjarjestyksen muuttamisen
19.6.2007 yhteydessa yhtidssa siir-
ryttiin yhteen osakesarjaan ja kaikki
osakkeet muunnettiin samanarvoisiksi
osakkeiksi.

Yhtitn ylimaaréisessa yhtiokokouk-
sessa 19.6.2007 paatettiin suunna-
tuista maksullisista osakeanneista
KPY Palvelut Oy:n (osakeanti I),
Lannen Puhelin Qy Liiketoiminnan
(osakeanti II), Oulun Puhelin Oyj:n (osa-
keanti IIl), Paijat-Hameen Puhelin Oyjn
(osakeanti IV), Satakunnan Puhelin
Oy:n (osakeanti V) ja Lohjan Puhelin
Oy:n (osakeanti VI) merkittaviksi. Mer-
kitsijat maksoivat osakkeet apporttio-
maisuudella. Merkityista osakkeista
1/3 osakkeen merkintahinnasta
merkittiin osakepddomaan ja loput
eli 2/3 osakkeen merkintahinnasta
merkittiin sijoitetun vapaan oman
p&doman rahastoon siten, etta osa-
kepaadomaan kirjattava kokonaismaara
oli 32679679,98 euroa ja sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon
65350226,22 euroa (sisaltaa oikai-
sut).

Anneissa merkittiin 3617773 kpl
uusia osakkeita. Annetuilla uusilla
osakkeilla ei ollut nimellisarvoa.

Osa liiketoimintaansa 1.7.2007
DNA Oy:lle luovuttaneista yhticista
on suorittanut DNA Oy:lle siirtyneen
liketoiminnan yhdistymissopimuk-
sen periaatteiden mukaisesti oman
padoman sijoituksia ilman, etté on
annettu uusia osakkeita.

Toimintavuoden lopussa yhtion
osakkeiden kokonaismaara oli



7568261 kpl ja yhtion kauppare-
kisteriin merkitty osakep&daoma
72184 558,98 euroa. Yhticlla ei ole
hallussaan omia osakkeita.

Ylikurssirahaston palautus
10.12.2007 pidetyssa ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa paatettiin alentaa
yhtion ylikurssirahastoa suorittamalla
yhteensa enint&an 100000000 euron
suuruinen sijoitetun pdaoman palau-
tus osakkeenomistaijille hallituksen
ehdotuksen mukaisesti (noin 13,21
euroa/osake). Pagtoksen toteutta-
minen edellyttaa verottajan myon-
teista kantaa asian verotukselliselle
kasittelylle ja sille, etta Patentti- ja
rekisterihallitus rekisterdi ylikurssira-
haston alentamista koskevan luvan
OYL 14:5 §:n mukaisesti. Asiaa kos-
keva kuulutus on 7.1.2008 annettu
niille yhtion velkojille, joiden saatava
on syntynyt ennen kuulutuksen
antamista. Ylikurssirahaston alenta-
minen tulee lopullisesti voimaan, kun
alentamista koskeva lupa on rekiste-
roity.

Merkittavat oikeudelliset asiat
Yhticlla ei ole merkittavia avoimia
oikeudellisia asioita. Edellisen4 vuonna
avoinna olleet riita-asiat on sovittu.

Olennaiset tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen
DNA Oy siirsi emoyhtion kiintean
verkon liketoiminnan EVL 52 d §:n
mukaisena liketoimintasiirtona DNA
Palvelut Oy:66n 1.1.2008. Samanai-

kaisesti konsernin jakelutoimintaa
parannettiin ja dna Market -liike-
toiminta siirrettiin edellda mainitulla
tavalla liketoimintasiirtona osaksi
DNA Kauppa Oy:n liiketoimintaa.

DNA Palvelut Oy osti kayttami-
ensd valtakunnallisten runkoverkkojen
(transmissio ja IP/Data) operointitoi-
minnot Lansilinkki Oy:lta.

Arvio toiminnan riskeista ja
epavarmuustekijdista
Suomen matkaviestinnan kokonais-
markkinat eivat en&a olennaisesti
kasva ja kilpailun kiristyminen DNA:n
matkaviestinnan liketoiminta-alueella
voi vaikuttaa negatiivisesti liketoi-
mintaan. Toimialan teknologinen
kehitys on nopeaa ja se voi vaikuttaa
konsernin toimintaan merkittéavasti.
Toimialan nopeaan kehitykseen liittyy
esimerkiksi tavaramerkkien suojaami-
seen liittyvia riskeja.

Kiintean verkon puhelinlikenteen
osuus on vahentynyt viime vuosina
ja laajakaistaliittymamarkkinoiden
kasvu on taittumassa. Nama tekijat
voivat rajoittaa DNAn kiintean verkon
liketoiminnan kasvumahdollisuuksia.
Hinnan korostuminen markkinoiden
kilpailukeinona ja hintakilpailun yltymi-
nen voivat vaikuttaa kiintean verkon
kasvu- ja kannattavuuskehitykseen.
Kiintean liketoiminnan uudelleenjar-
jestelyt ja synergiaetujen hakeminen
edellyttavat laajamittaista harmo-
nisointia ja integroitumista tuotan-
nossa, tuotteistuksessa, tietojarjes-
telmissa ja organisaatiossa. Tahan

integraatioprosessiin liittyy riskiteki-
joita, joiden tunnistamiseen ja ehkai-
semiseen on jatkuvasti kiinnitettava
huomiota.

Tietoliikennealan saantely seka
liketoimintaa valvovat ja saatelevat
useat viranomaistahot voivat vaikut-
taa DNA:n tuotteiden ja palvelujen
hintatasoihin.

Konsernin toiminta on olennaisilta
osin vakuutettu vahinkojen ja toimin-
nan keskeytymisen varalta.

Corporate Governance

Hallitus on hyvaksynyt yhtion hallin-
non periaatteet 28.11.2007. DNAn
sisdinen tarkastus on vuonna 2007
ostettu ulkoisena palveluna. Vuoden
2007 aikana on keskitytty tarkas-
tuksen perustamistoimiin, sisédisen
valvonnan kehittamiseen, riskien arvi-
ointiin ja tarkastuksiin vuosisuunnitel-
man mukaisesti. Yhtion riskienhallinta
on edelleen kehittymassa lahitulevai-
suudessa.

Arvio todennakoisesta
tulevasta kehityksesta
DNA Oy -konsernin liikkevaihdon odote-
taan edelleen kasvavan ja konsernin
tuloksen parantuvan. Operatiivisen
kassavirran odotetaan olevan selke-
asti positiivinen ja konsernin rahoitus-
aseman sailyvan hyvana.
Matkaviestinliketoiminta hakee
myds vuodelle 2008 vahvaa littyma-
maaran kasvua. Matkaviestinliiketoi-
minnan likevaihdon ja markkinaosuu-
den odotetaan edelleen kasvavan.
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Kilpailu matkaviestinnéssa jatkuu
kireana, mika nékyy markkinoinnin
aktivoitumisena ja hintatarjouksina.
Asiakasvaihtuvuuden arvioidaan
kasvavan lievasti. Liitymakohtaista
tuottoa (ARPU) heikent&a jonkin
verran yhdyslikenne- ja roaming-mak-
sujen aleneminen. Prepaid-liittymien
ja DNAn verkossa toimivien palvelu-
operaattoreiden osalta ei odoteta
merkittavia muutoksia. Mobiilidata on
voimakkaassa kasvussa hintatason
yleisen laskun ansiosta. Kiinteahintais-
ten mobiilidatapalveluiden kaytta-
jien maaran odotetaan kasvavan
huomattavasti vuoden 2008 loppuun
mennessa.

Kiintean verkon liikketoiminnassa
laajakaistaliittymien maara kasvaa
edelleen. Perinteisten puhelinliitty-
mien maaran vaheneminen jatkuu var-
sinkin kuluttajamarkkinailla. Kiintean
verkon liikketoiminnassa lankaliittymien
maaran oletetaan vahenevan noin 10
prosenttia vuoden 2008 aikana. Puhe-
luiden ja puheen maaran arvioidaan
vahenevan jopa enemman. Laajakais-
taliittymien maaran arvioidaan kasva-
van vuonna 2008 alle 10 prosenttia.
Markkinoiden kyllastyminen kiristaa
kuitenkin kilpailua, mika lisaa asiakas-
vaihtuvuutta. Kaapeli-tv-littymien
kasvu on saturoitumassa ja niiden
maara saattaa saavuttaa huippunsa
vuoden 2008 aikana.

DNA jatkaa taseen keventamista
ja tehostaa yhtion paaomaraken-
netta.
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Hallituksen esitys tilikauden
voiton kasittelysta

Hallitus esittaa, etta tilikau-

den voitto 13759163,14 euroa
(-4332750,74 euroa) siirretaan
voitto/tappiotilille ja osinkoa jaetaan
8703500,15 euroa.



Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
LIIKEVAIHTO 1 534286 388954
Liiketoiminnan muut tuotot 5672 3934
Osuus osakkuusyritysten voitosta 329 795

Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 40395 9702
Varastojen lisdys tai vadhennys -1488 50
Ulkopuoliset palvelut 259441 298348 226043 235796

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 34773 14826
Henkiltsivukulut
Elakekulut 6627 2585
Muut henkil6sivukulut 2962 44363 927 18338
Poistot ja arvonalentumiset 2
Suunnitelman mukaiset poistot 48671 28857
Konsernilikearvon poisto 1937 539
Konsernireservin vahennys 1743 48865 985 28411
Liiketoiminnan muut kulut 84008 73549
LIKEVOITTO / -TAPPIO 64704 37589

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 5

Muut korko- ja rahoitustuotot 2244 1010

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -500

Korkokulut ja muut rahoituskulut 8017 -5268 2182 -1172
VOITTO / TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 59436 36417
Satunnaiset erat 3 -121 -64107

VOITTO / TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA 59315 -27691

Tuloverot 5 -610 23148

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO ENNEN

VAHEMMISTOOSUUTTA 58704 -4 543
Vahemmistoosuus tilikauden voitosta/tappiosta -116
TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO 58588 -4543
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Konsernin tase

1000 € Liite 31.12.2007 31.12.2006
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 6
Aineettomat oikeudet 4745 2273
Liikearvo 5929 8690
Konserniliikearvo 10957
Muut pitkavaikutteiset menot 15353 36985 15614 26578
Aineelliset hyddykkeet 6
Maa- ja vesialueet 534
Rakennukset ja rakennelmat 7561
Koneet ja kalusto 227234 74076
Muut aineelliset hyodykkeet 2
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 12262 247593 2342 76418
Sijoitukset 7
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 1193 2410
Muut osakkeet ja osuudet 3592 4785 62 2471
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 289363 105467
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 9093 377
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset 5094
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 360
Muut saamiset 16
Laskennalliset verosaamiset 30453 35563 27146 27506
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 125956 93963
Lainasaamiset 7
Muut saamiset 14508 18062
Siirtosaamiset 5114 145585 3646 115672
Rahoitusarvopaperit 8
Muut arvopaperit 6064 7979
Rahat ja pankkisaamiset 31771 39376
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 228076 190910
VASTAAVAA YHTEENSA 517439 296377
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1000 € Liite 31.12.2007 31.12.2006

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 9
Osakepdaoma 72218 39505
Ylikurssirahasto 141689 141689
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 65350
Edellisten tilikausien tappio -38912 -69652
Tilikauden voitto 58588 -4543
OMA PAAOMA YHTEENSA 298933 106998
PAKOLLISET VARAUKSET 11 1742
KONSERNIRESERVI 1700 1334

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 17143 30000

Saadut ennakot 986

Muut pitkaaikaiset velat 24997 31946

Laskennalliset verovelat 12 17213 60339 61946

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 8571 25745
Saadut ennakot 1955 836
Ostovelat 64932 55850
Muut lyhytaikaiset velat 31564 6876
Siirtovelat 47703 154725 36792 126099
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 215064 188045
VASTATTAVAA YHTEENSA 517439 296377
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Konsernin rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 64374 37589
Oikaisut likevoittoon 48733 27594
Kayttopddoman muutos -12827 -16723
Korot -5273 -1172
Saadut osingot 9 4
Muut rahoituserat -121 -67565
Verot -530 2
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 94 366 -20271
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -71838 -61699
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustuotot 840
Osakkeiden myynnit 163 2
Osakkeiden ostot -26191

Muut osakkeet -3516

Myydyt tytaryhtiot 262 3049
Investointien rahavirta yhteensa -101120 -57808
Rahavirta ennen rahoitusta -6754 -78079
Rahoituksen kassavirta

Maksullinen osakeanti 7600 63164
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu -18839 12000
Pitk&aikaisten lainojen nostot 17814 30350
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -11522 956
Pitkaaikaisten saamisten lisdys/vahennys -7590 -360
Muut -1371 12368
Rahoitus rahavirta yhteensa -13907 93155
Rahavirta rahoituksen jalkeen -20661 15076
Rahavarojen muutos -20661 15076
Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 46255 31180
Liiketoimintasiirrossa siirtyneet rahavarat 11141

Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 36735 46255

Likvideihin varoihin lasketaan taseen rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Rahavarat eivat sisélla 1,1 M€ pantattua talletusta.
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Emoyhtion tuloslaskelma

1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
LIKEVAIHTO 1 111674 1401
Liiketoiminnan muut tuotot 7665 5345

Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 10599
Varastojen lisdys tai vahennys 346
Ulkopuoliset palvelut 30650 41595 300 300

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 18542 258
Henkildsivukulut
Eldkekulut 3950 82
Muut henkil6sivukulut 1643 24136 98 438
Poistot ja arvonalentumiset 2
Suunnitelman mukaiset poistot 11101 3796
Liiketoiminnan muut kulut 26800 8747
103632 13282
VOITTO / TAPPIO 15708 -6537

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 9 4

Muut korko- ja rahoitustuotot 13025 1546

Korkokulut ja muut rahoituskulut 2971 10064 2039 -489
TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 25771 -7026
Satunnaiset tuotot 3 45 2693
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 25816 -4333
Tilinp&atossiirrot 4 -12371
Tuloverot 5 314
TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO 13759 -4333
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Emoyhtion tase

1000 € Liite 31.12.2007 31.12.2006
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 6

Liikearvo 300

Muut pitkavaikutteiset menot 2466 2765 400 400
Aineelliset hyddykkeet 6

Maa- ja vesialueet 507

Rakennukset ja rakennelmat 7462

Koneet ja kalusto 127001 36

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1130 136100 36
Sijoitukset 7

Osuudet saman konsernin yrityksissa 75647 44216

Osuudet omistusyhteysyrityksissa 1062 2170

Muut osakkeet ja osuudet 3470 3

P43aomalainasaaminen 63880 144059 63880 110269
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 282924 110706
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 4994
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 30000 30000

Lainasaaminen 360

Muut saamiset 16

Laskennalliset verosaamiset 314 30330 30360

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 19384 56

Saamiset saman konsernin yrityksilta 7023 2429

Lainasaamiset 7

Muut saamiset 1425 58

Siirtosaamiset 12578 40418 1684 4227

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit 8 2333 4542
Rahat ja pankkisaamiset 25657 37264
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 103731 76393
VASTAAVAA YHTEENSA 386656 187099
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31.12.2007 31.12.2006

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 9
Osakep&aoma 72218 39505
Ylikurssirahasto 141689 141689
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 65350
Edellisten tilikausien tappio -70094 -65762
Tilikauden voitto 13759 -4333
OMA PAAOMA YHTEENSA 222922 111099
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 10 61986
PAKOLLISET VARAUKSET 11 1207

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 17143 30000

Saadut ennakot 986

Velat saman konsernin yrityksille 12660 8260

Muut pitkaaikaiset velat 449 31238 38260

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 8571

Saadut ennakot 113

Ostovelat 12624 473

Velat saman konsernin yrityksille 23044 36889

Muut lyhytaikaiset velat 4037 104

Siirtovelat 20913 69303 273 37739
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 100541 75999
VASTATTAVAA YHTEENSA 386656 187099

43 » vuosikertomus 2007



Emoyhtion rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 15708 -6537
Oikaisut likevoittoon 11010 284
Kayttopddoman muutos -20997 4177
Korot 10055 -493
Saadut osingot 9 4
Muut rahoituserat 3126
Verot 314

Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 16098 561
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -14894 -1670
Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden luovutustuotot 82 6921
Muiden pitk&aikaisten sijoitusten lisdykset -51240
Muiden pitk&aikaisten sijoitusten vahennykset 5000
Ostetut tytaryhtiot -29495 -6686
Osakkeiden ostot -3411

Osakkeiden myynnit 163 2151
Tytaryhtididen myynnit 262

Investointien kassavirta yhteensa -47294 -45523
Rahavirta ennen rahoitusta -31196 -44962
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti 7600 63164
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu -4286 -1202
Pitkaaikaisten lainojen nostot 4400 34016
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -42000
Pitk&aikaisten saamisten lisdys/véhennys 44 38260
Muut -138

Rahoitus rahavirta yhteensa 7620 92239
Rahavirta rahoituksen jalkeen -23576 47277
Rahavarojen muutos -23576 47277
Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 41806 -5470
Liiketoimintasiirrossa siirtyneet rahavarat 9759

Rahavarat tilikauden lopussa 30.6. 27990 41806

Likvideihin varoihin lasketaan taseen rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Sisdinen osakkeenomistus
Konsernitilinpaatos on laadittu hankin-
tamenomenetelmalla. Tytaryhticiden
osakkeista maksettu oman padoman
ylittava hinta esitetdan konsernilikear-
vona, mika poistetaan poistosuunnitel-
man mukaisesti kymmenessa vuodessa.

Sisaiset liiketapahtumat
Konsernin siséiset liketapahtumat,
sisdiset saamiset ja velat samoin kuin
sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Osakkuusyritys

Osakkuusyhtiét on yhdistetty padoma-
osuusmenetelmalla. Konsernin omistus-
osuuden mukainen osuus osakuusyhtion
tuloksesta ja liikearvon poisto on esi-
tetty liiketoiminnan muissa tuotoissa
omana rivinaan.

Laskennalliset verot
Laskennallinen verovelka ja -saaminen
on laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen
vélisille eroille kayttaen tilinpaatoshet-
kella vahvistettua seuraavien vuosien
verokantaa. Taseeseen siséltyy lasken-
nallinen verovelka kokonaisuudessaan ja
laskennallinen verosaaminen arvioidun
todennakdisen saamisen suuruisena.
Konserniyhtioissa on vuosilta
2000-2006 vahvistettuja tappioita
205 195 789,62 euroa joista lasken-
nallista verosaatavaa 53 350905,30
euroa. Naista saamisista on taseeseen
kirjattu 30 000000,00 euroa. Lasken-
nallinen verosaaminen 452960,78 euroa
muodostuu tilinpaatoksiin tehdyista
pakollisista varauksista.

Arvostusperiaatteet

Kayttdomaisuudenarvostus
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen
hankintamenoon véhennettyna suun-
nitelman mukaisilla poistoilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina kohteen taloudellisen
vaikutusajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 2-10 vuotta
Liikearvo 5-10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset

menot 3-5 vuotta
Rakennukset 25 vuotta
Rakennelmat 10-25 vuotta
Koneet ja laitteet 3-15 vuotta

DNA Oylle 1.7. siirtyneen kiintean
verkon liiketoiminnan kayttéomaisuu-
den poistoaikoja on yhdenmukaistettu
siten, etta poistoajat vastaavat
toisiaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on arvostettu han-
kintamenon tai sita alemman jalleen-
hankintahinnan tai todennakoisen
luovutushinnan maéraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusarvopaperit on arvostettu
markkinahintaan. Arvonmuutokset mer-
kitdan suoraan tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on
kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymis-
vuonna. Kolmea tai useamman vuoden
ajan tuloa kerryttavat menot on
aktivoitu pitkavaikutteisina menoina ja
poistetaan 3 vuoden aikana.

Elakkeet

Yhtién henkilokunnan eldketurva on
hoidettu ulkopuolisessa elékevakuutus-
yhtiosséa. Elakemaksut ja tilikauteen
kohdistuvat kulut perustuvat aktuaa-
rien tekemiin laskelmiin. Elakemenot
kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Valuuttamaéraiset erat
Tilinpaatoksessa muunnetuissa valuut-
tapohjaisissa erissa on kaytetty Suo-
men Pankin keskikurssia per 31.12.2007.

Oikaisut edellisen

tilikauden tietoihin

Tilikauden 1.1.2007-31.12.2007 aikana
muutettiin laskentaperiaatteita kos-
kien prepaid-littymien ja vuokrattujen
laitetilojen kirjauskaytantaoja. Sykays-
korvauksen kirjaustapa on muutettu
vuonna 2007. Sykayskorvaus kasitellaan
likevaihdon oikaisuerana.

Edellisen tilikauden tietojen
vertailukelpoisuus

Vertailtaessa tilikauden tietoja edelli-
seen tilikauteen tulee huomioida, etta
heingkuun alussa kuuden alueellisen
puhelinyhtion kiintean verkon liketoi-
minnat yhdistettiin konserniin, joka

on keskeisin syy likevaihdon ja siita
johtuvien kulujen seka taseen lukujen
merkittdvaan kasvuun.

Pitk3aikaisprojektien tuloutus
Pitkaaikaiset projektit tuloutetaan
valmistusasteen perusteella. Valmis-
tusaste on laskettu toteutuneiden
menojen ja kokonaiskustannusarvion
perusteella.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Konserni

2007

Konserni
2006

1. Liikevaihto 534286 388954 111674 1401
Kotimaa 528015 382639 111637 1401
Ulkomaat 6271 6314 37

Yhteensa 534286 388954 111674 1401
Konsernin ja emoyhtién palveluksessa oli

tilikauden aikana keskima&éarin

Henkiléstda yhteensa 841 380 471 3
Johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtajat 914 313 164 179
Yhtion hallituksen jasenille tai toimitusjohtajalle

ei ole mydnnetty rahalainoja.

2. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot aineettomista ja aineellisista hyodykkeista 48865 28411 11101 3796

Tase-erdkohtainen poistoerittely sisdltyy kohtaan
pysyvat vastaavat.
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Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtio
1000 € 2007 2006 2007 2006

3. Satunnaiset erat

Konserniavustus 1184
Satunnaiset tuotot 4698 2121
Satunnaiset kulut 121 68806 608
Fuusiovoitto 45

Purkutappiot 4
Yhteensa -121 -64107 45 2693

Tilintarkastajan palkkiot

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastuspalkkiot 91 94 72 56
Veroneuvonta 20 6 6 6
Muut palkkiot 347 12 331 12
KPMG Qy

Tilintarkastuspalkkiot 39 39

Muut palkkiot 20 20

4. Tilinpaatossiirrot

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa

tehtyjen poistojen erotus -12371

5. Valittémat verot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -530 2

Laskennallisen verosaamisen muutos 3176 23146 314
Laskennallisen verosaamisen muutaos -3257

Valittomat verot -610 23148 314
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Taseen liitetiedot

Konserni
2007

6. Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus)

Konserni
2006

Emoyhtio

2007

Emoyhtio
2006

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 10236 12209

Lisaykset 40 848

Lisaykset yritysjarjestelyista 308

Lisaykset keskeneraisista 3549 193

Vahennykset -67 -3013

Hankintameno 31.12. 14066 10236

Kertyneet poistot 1.1. 7963 10107

Kertyneet poistot yritysjarjestelyista 16

Myyntien / védhennysten poistot -11 -3013

Tilikauden poisto 1353 869

Kertyneet poistot 31.12. 9322 7963

Kirjanpitoarvo 31.12. 4745 2273

Liikearvo

Hankintameno 1.1. 21640 23288 4389 6759
Lisaykset 2906

Lisaykset yritysjarjestelyista 1290 342

Vahennykset -4554 -2370
Hankintameno 31.12. 22930 21640 4731 4389
Kertyneet poistot 1.1.

Myyntien / vahennysten poistot -3247 -2162
Tilikauden poisto 4051 6183 43 3395
Kertyneet poistot 31.12. 17406 12950 4432 4389
Kirjanpitoarvo 31.12. 5929 8690 300 0
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

2007 2006 2007 2006

Konsernin liikearvo

Hankintameno 1.1.
Lisaykset 12894
Hankintameno 31.12. 12894

Kertyneet poistot 1.1.

Tilikauden poisto 1937
Kertyneet poistot 31.12. 1937
Kirjanpitoarvo 31.12. 10957

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 82925 81489 1133 2410
Lisaykset 1077 792 783 56
Lisaykset yritysjarjestelyista 1930 1855

Lisdykset keskeneraisista 3655 4243

Vahennykset -253 -3599 -118 -1333
Hankintameno 31.12. 89335 82925 3654 1133
Kertyneet poistot 1.1. 67311 61283 734 914
Myyntien / védhennysten poistot -111 -2330 -66 -498
Tilikauden poisto 6782 8358 520 318
Kertyneet poistot 31.12. 73982 67311 1188 734
Kirjanpitoarvo 31.12. 15353 15614 2466 400
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Taseen liitetiedot

Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus)

Konserni
2007

Konserni Emoyhtio

2006 2007

Emoyhtio
2006

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1.

Lisdykset 534 16

Lisaykset yritysjarjestelyista 491

Kirjanpitoarvo 31.12. 534 507

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1.

Lisaykset 7815 892

Lisaykset yritysjarjestelyista 111 6919

Hankintameno 31.12. 7926 7811

Kertyneet poistot 1.1.

Tilikauden poisto 365 349

Kertyneet poistot 31.12. 365 349

Kirjanpitoarvo 31.12. 7561 7462

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 111504 64487 104 3245
Lisaykset 33713 52136 13601

Lisdykset yritysjarjestelyista 135723 123585

Lisdykset keskeneraisista 20889 9314

Myynnit

Vahennykset -49 -14432 -30 -3141
Hankintameno 31.12. 300780 111504 137259 104
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

2007 2006 2007 2006

Kertyneet poistot 1.1. 37429 33806 68 2086
Myyntien / védhennysten poistot -9759 -2102
Tilikauden poisto 36117 13382 10191 84
Kertyneet poistot 31.12. 73546 37429 10259 68
Kirjanpitoarvo 31.12. 227234 74076 127001 36

Muut aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 1.1. 59
Lisdykset yritysjarjestelyista 5
Vahennykset -59
Hankintameno 31.12. 5

Kertyneet poistot 1.1.

Tilikauden poisto 2
Kertyneet poistot 31.12. 2
Kirjanpitoarvo 31.12. 2

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Hankintameno 1.1. 2342 6936 1134
Lisdykset 38522 10528 981
Lisaykset yritysjarjestelyista 1481 -13750 1481
Vahennykset -30083 -1306 -1331
Vahennykset poistoihin -66 -1134
Hankintameno 31.12. 12262 2342 1130 0
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Taseen liitetiedot

Konserni Konserni Emoyhtio

2007 2006 2007

7. Sijoitukset

Emoyhtio
2006

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Kirjanpitoarvo 1.1. 44216 40845
Lisdykset 30414 6686
Siirto 2151 -2151
Vahennykset 171 1163
Vahennykset, DNA Logistiikan fuusio 963

Kirjanpitoarvo 31.12. 75647 44216
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Kirjanpitoarvo 1.1. 2410 144 2170 19
Lisdykset 1043 1207

Siirto -2151 2151 -2151 2151
Vahennykset 112 676 165

Osuudet osakkuusyhtididen tuloksista 7 795

Osingot 5 4

Kirjanpitoarvo 31.12. 1193 2410 1062 2170
Muut osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1. 62 64 3 3
Lisdykset 3609 3467

Vahennykset 2

Kirjanpitoarvo 31.12. 3670 62 3470 3
P33omalainasaamiset

Kirjanpitoarvo 1.1. 63880 48000
Lisaykset 15880
Vahennykset

Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 63880 63880
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtid
2007 2006 2007 2006

Konsernin ja emoyhtion omistusosuudet
Konserniyritykset
DNA Verkot Oy* 0% 100% 0% 100%
DNA Finland Oy 100% 100% 100% 100%
DNA Logistiikka Oy** 0% 100% 0% 100%
DNA Palvelut Oy 100% 100% 100% 100%
Suomen 3KTV Qy*** 0% 100% 0% 100%
RSL Com Networks Oy 100% 100% 100% 100%
RSL Com Turku Oy 100% 100%
DNA Kauppa Oy 100% 40% 100% 40%
HTK Netcommunication Oy 100% 100%
Paijat-Visio Oy 100% 100%
Osakkuusyhtiot
Suomen Numeroc Oy 25% 25% 25% 25%
Kiinteisté Oy Otavankatu 3 36% 36%
Kiinteistd Oy Siilijarven Toritie 37,6%
Muut omistukset
Kiinteistd Oy Kuopion Kotkankallionkatu 11 17,2% 17,2%
Kiinteistd Oy Petosen Liiketalo 19,2%
Kiinteistd Oy Raninin kartano 8,6%
Oy Omnitele Ab 2,54% 2,54%
Vaasan Laanin Puhelin Oy 1,58% 1,58%
Lansilinkki Oy 11,62% 11,67%

*)  DNA Verkot Oy sulautui DNA Finland Oy:66n 31.12.2007.
**) DNA Logistiikka Oy sulautui DNA Oy:66n 31.12.2007.
***) Suomen 3KTV Oy sulautui DNA Oy:66n 31.12.2007.
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Taseen liitetiedot

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

2007 2006 2007 2006

8. Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit siséltévat pankkien ja vakuutus-
yhtididen sijoitustodistuksia 6064 7979 2333 4542

9. Oma pdaoma

Osakep&aoma 1.1. 39505 31609 39505 31609
Osakepaaoman korotus 32680 32680

Osakeanti 33 7896 33 7896
Osakep&doma 31.12. 72218 39505 72218 39505
Ylikurssirahasto 1.1 141689 86420 141689 86420
Osakeanti 55269 55269
Ylikurssirahasto 31.12 141689 141689 141689 141689

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1

Lisdykset 65350 65350

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12 65350 65350

Tappio edellisilta tilikausilta 1.1. -74195 -67575 -70094 -65762
Poistoerosta siirretty osuus 37144

Laskentaperiaatteen muutos -1860 -2077

Tappio edellisilt3 tilikausilta 31.12 -38912 -69652 -70094 -65762
Tilikauden voitto / tappio 58588 -4543 13759 -4333
Oma paaoma yhteensa 298933 106998 222922 111099

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Edellisten tilikausien tappiot -70094 -65762
SVOP-rahasto 65350

Tilikauden voitto / tappio -13759 -4333
Voitonjakokelpoiset varat, yhteensa 9015 -70004

54 » vuosikertomus 2007



Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

2007 2006 2007 2006

10. Tilinp&4atossiirtojen kertyma
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhtidsséd muodostuu
kertyneesté poistoerosta 61986

11. Pakolliset varaukset

Pakollisiin varauksiin on kirjattu laitetiloista ja mastoista
arvioidut todennakoiset purkukustannukset 1742 1 207

12. Laskennalliset verovelat / -saamiset

Vahvistetuista tappioista laskennallinen verosaaminen 30000 27146
Laskennallinen verosaaminen pakollisistavarauksista 453 314
Poistoerojen laskennallinen verovelka 17213

Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia

Rahalaitoslainat 25714 29204 25714 30000
Annetut kiinnitykset 82000 99500 50000 50000
Yhtitn omassa hallussa oleva yrityskiinnitys 17550

Saman konserniin kuuluvien yritysten
puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 5046 5046
Pankkitakaus 33265 33265
Pantatut talletukset 1100 1100 1100

Leasingvastuut
Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 12030 7492 724 860
Myohemmin maksettavat 10678 12970 532 313
Yhteensa 22708 20462 1256 1173

Leasingsopimukset ovat kolmen vuoden sopimuksia.

Muut vastuut

Padomalainojen korkovastuut 4031 7116
Vuokravastuut 645 2721 409 2721
Muut 23048 42552
Yhteensa 30809 52389 409 2721

Muut vastuut pitavat siséllaan verkonvuokriin liittyvia maksuja vuosille 2007-2015, joista maksetaan vuonna 2008
noin 1,0 M€.
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Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaalla 5. paivana maaliskuuta 2008

Risto Siivola Berndt Schalin
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Juha-Pekka Keskiaho Esa Haavisto
hallituksen jasen hallituksen jasen
Jarmo Leino Hannu Isotalo
hallituksen jasen hallituksen jasen

Jan-Erik Frostdahl
konsernijohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Edella oleva tilinpdatos ja toimintakertomus on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Vantaalla 13. paivana maaliskuuta 2008

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso

Pekka Loikkanen
KHT
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Tunnusluvut

DNA Oy -konserni

miljoonaa euroa 2007 2006
Liikevaihto 534 389
Kayttokate 114 66
Liikevoitto 65 38
Tulos rahoituserien jalkeen 59 36
Tilikauden tulos 59 -5
Investoinnit kdyttdomaisuuteen 72 62
Henkilosto kauden lopussa 1214 353
Nettovelka 31 46
Nettovelka/kayttokate 0,3 0,7
Gearing, % 10 43
Omavaraisuusaste, % 58 36
Oman paddoman tuotto, % 29 46
Liiketoiminnan rahavirta 94 -20
Tunnuslukujen laskentakaavat
1) Kéyttokate: Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
2) Nettovelka: Korolliset velat - rahavarat
) Nettovelka
3) Gearing, %: x 100
Oma paaoma yhteensa
) Oma p&doma yhteensa
4) Omavaraisuusaste, %: x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Tulos ennen satunnaisia eria - normaalin toiminnan verot
5) Oman padoman tuotto, %: x 100

Oma paaoma yhteensa (keskimaarin)
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lltachjelmaan kuuluu kuopuksen nukuttaminen. Sadut on luettu,
mutta uni ei tule. Aidille on kuitenkin repliikki valmiina.







Yhteystiedot

Yhteystiedot

www.dnaoy.fi

DNA Oy:n paakonttori

DNA Oy -konsernin ja
konserniyhticiden paakonttori
Ansatie 6a B, Vantaa

PL 41, 01741 VANTAA
Puhelinvaihde: 044 0440
etunimi.sukunimi@dnaoy.fi

Matkaviestinpalvelut

DNA Finland Oy

Ansatie 6a B, Vantaa

PL 41, 01741 VANTAA
Puhelinvaihde: 044 0440
Asiakaspalvelu: 044 144 044

Jakelu

DNA Kauppa Oy

Ansatie 6a B, Vantaa

PL 41, 01741 VANTAA
Puhelinvaihde: 044 0440
Asiakaspalvelu: 044 033 8000
etunimi.sukunimi@dnakauppa fi
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Kiintean verkon palvelut

DNA Palvelut Oy, Pohjois-Suomi
Arkistokatu 4, Oulu

PL 30, 90101 OULU

Vaihde: (08) 313 4111
Asiakaspalvelu: 0800 300 400

DNA Palvelut Oy, Ita- ja Keski-Suomi
Kivelantie 4, Kuopio

PL 1506, 70461 KUOPIO

Vaihde: (017) 302 211
Asiakaspalvelu: 0800 393 004

DNA Palvelut Oy, Lansi-Suomi
Satakunnankatu 31, Pori

PL 53, 28131 PORI

Vaihde: (02) 62 021
Asiakaspalvelu: 0800 397 723

DNA Palvelut Oy, Lounais-Suomi
Kurjenméenkatu 3,

20700 TURKU

Telekatu 1,

PL 60, 21201 RAISIO

Kalliokatu 10,

PL 76, 26101 RAUMA

Vaihde: (02) 83 131
Asiakaspalvelu: 0800 398 313

DNA Palvelut Oy, Etela-Suomi
Harjukatu 28, Lahti

PL 153, 15101 LAHTI

Vaihde: (03) 82 121
Asiakaspalvelu: 0800 3 0330

DNA Palvelut Oy, Lansi-Uusimaa
Asemanrinne 9, Lohja

PL 92, 08101 LOHJA

Vaihde: (019) 31 471
Asiakaspalvelu: 0800 393 141






dmpo

DNA Oy
Ansatie 6a B
PL 41, 01741 VANTAA
www.dnaoy.fi





