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taipuu /|
yhta hyvin kuin =

minakin”

VALITSIN DNA:N kolme vuotta sitten |>
kun olin lahdossa New Yorkiin tapaa-

maan veljeani ja halusin matkallani pitaa
yhteytta kotiin - DNAlla se onnistui.

DNA:n liittyma on henkildkohtainen
liittymani, ja pidan sita erittain tar-
keana. Poikani ja minun DNA-liittymat
ovat kimpassa. Tekstailen paljon ja saan
useasti 1,5-vuotiaan lapsenlapseni
kuvia kannykkaani. Olen innokas liikkuja -
harrastan balettia, rullaluistelen kesalla,
matkustelen ja veneilen.

Jos MI/:L/“a olv’s{ e e
\/ai?a\c\—a\;La\c‘) (—\a\r‘r‘c\S’Pc\;S;/l M\755
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( DNA LYHYESTI

Omanlainen ja rohkea,
tehokas ja kettera

DNA on Suomen nopeimmin

kasvava operaattori. Tarjoamme
laadukkaita, luotettavia ja edullisia
tietoliikennepalveluja valtakunnallisesti
kuluttajille ja yrityksille. Toiminta-
mallimme on erittéin tehokas ja
pystymme reagoimaan muutoksiin
nopeasti.

DNA on hyva yhdistelma uusinta tietoa, vuosikym-
menten kokemusta ja tuoretta energiaa. DNA on
kiinnostava, rohkea ja omanlainen.

Tunnemme asiakkaamme ja tieddmme mita heille
merkitsee hyva asiakaspalvelu, palveluvalikoima ja
hinta-laatusuhde. Asiakkaamme kuuluvat Suomen
tyytyvaisimpien matkaviestinasiakkaiden joukkoon.

Suomen tietoliikennemarkkinan kasvu on enaa
vahaist3, vaikka puhelimen ja internetin kaytto lisdan-
tyy koko ajan. Kilpailu on kovaa ja siina parjaéa ole-
malla kustannustehokas ja pysymalla jatkuvasti alan
kehityksessad mukana. Talouden taantuessa korostuu
hinnan merkitys.

Langattomien internet-yhteyksien suosio kasvaa
kaikkialla, mutta kiinted verkko sailyttaa asemansa
suurta kapasiteettia vaativissa tiedonsiirroissa.

Vuonna 2008 likevaihtomme oli 647 miljoonaa
euroa ja asiakkaita meilla oli vuoden lopussa noin
2,3 miljoonaa. 3G-verkon vaestdpeitto on noin 80 %.

”D/\/A.‘“a o1 2011
Z,g Mf‘JOO/Ic«A &S;QLQS'{"A”

DNA:N AVAINLUVUT 2008 (IFRS)

Milj. euroa

Liikevaihto 647 538
Kayttokate 166 136
Kayttokate-% 25,7 25,3
Lilkevoitto 69 63
Liikevoitto-% 10,7 11,7
Tulos ennen veroja 64 60
Kayttdomaisuusinvestoinnit 97 76
Lilketoiminnan kassavirta 147 106
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 29,2 6,7
Oman paaoman tuotto, % 81 17,5
Henkilosto kauden lopussa 982 1214

DNA e VUOSIKERTOMUS 2008
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KONSERNIJOHTAJAN KATSAUS ]

Maailmanlaajuinen kupla puhkesi

Vuosi 2008 oli niin maailmanlaajuisen

kuin kotimaankin talouselaman
myllerryksen vuosi. Rahoitusmarkkinoiden
pitkaan jatkunut ylikuumeneminen ja
irtoaminen reaalitaloudesta johtivat
luottolamaan ja osakemarkkinoiden
arvon romahtamiseen.

Viela parikymmenta vuotta sitten rahoitusmarkki-
noiden koko oli verrattavissa maailmanlaajuiseen
bruttokansatuotteeseen, mutta ennen luottolaman
puhkeamista rahoitusmarkkinoiden koko oli noussut
jo yli kolmikertaiseksi.

Rahoituksesta, yhteiskunnan ja yritysten téarke-
asté tukitoiminnosta, oli tullut valtaisa liikketoiminta
ilman kytkosta reaalimaailmaan. Saantely jai kehityk-
sesséd taka-alalle, minka takia nyt koko maailma
maksaa tédman kuplan puhkeamisen seurauksia.

Tietoliikennepalveluista on tullut valttaméatto-
myyshyddyke. Taantumasta huolimatta niin yksityis-
henkilot kuin yrityksetkin tarvitsevat yhteydenpitoa
ystaviinsa, sukulaisiinsa ja yhteistyokumppaneihinsa
seka hakevat tietoa internetisté ja katsovat viih-
detta tvista. Tama luo vakaan liiketoimintapohjan
DNA:lle. Uskomme vahvan brandimme voimaan erityi-
sesti téllaisessa tiukassa taloudellisessa tilanteessa.

JAN-ERIKIN PUHEENVUORO:

Olen ylpea DNA:sta

Koin tehtavani DNA:n konsernijohtajana pro-
jektina, jolla oli alku ja loppu. Onnistuin saavut-
tamaan minulle asetetut tavoitteet ja nyt oli
oikea aika siirtda tama mielenkiintoinen projekti
uusiin kasiin. DNA:n johtamisesta ja kehitta-
misesta otti vuodenvaihteessa vastuun Riitta
Tiuraniemi.

Aloittaessani DNA:n konsernijohtajana
syksylla 2005 oli edessani suuria haasteita,
joiden ylitse oli paastava, jotta DNA voisi jatkaa
toimintaansa. Tuolloin DNA oli tappiollinen yhtio
ja omistussuhteissa seka -rakenteissa oli paran-
nettavaa. Suurena apuna ja tukena ymparillani
on ollut erittain asiantunteva ja osaava tiimi
- yksin téllaista urakkaa olisi ollut mahdotonta
suorittaa.

Taman vajaan kolmen ja puolen vuoden
aikana onnistuimme kaantamaan DNA:n voit-
toa tuottavaksi ja osinkoa maksavaksi yhticksi.

-

Saimme omistajarajapinnan kuntoon, ja nyt omis-
taijilla, hallituksella seka operatiivisella johdolla on
yhteiset linjaukset DNA:n tulevaisuudesta. DNA
on tana paivana yksi kolmesta tietoliikenneope-
raattorista Suomen markkinoilla.

DNA merkitsee minulle paljon. On ollut
erittain antoisaa vieda asioita eteenpain ja
saavuttaa hyvia tuloksia hallitukselta saamani
tuen ja luottamuksen pohjalta yhdessa hyvien
kollegoiden kanssa. Koen saavuttaneeni urani hui-
pun DNA:ssa ja talta ajalta jadvat monet hyvat
muistot ja kokemukset mieleeni.

Jan-Erik Frostdahl

Ole/u Loul.«/ss;\ JeLLar‘eILM} Lo‘me/p
’D/\/A—\/voée/l A;La\/la JV/IG\MA‘J’LOEHQ
LOJ[/I Ja ‘1’75724il<an \/&L“& lve’ll"{‘vja
Lv'rjOJa Ler+7; Lecildiicen B0O.
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VOIiMmaV araaaie

Keskeiset tavoitteet toteutuivat hienosti
Myrskyisasta toimintaympaéristosté huolimatta vuosi
2008 oli DNA!lle vahvan kasvun ja toiminnan vakautta-
misen vuosi. Vuotta aiemmin DNA-konserniin liitettiin
kuuden puhelinyhtion kiintean verkon liikketoiminnat

ja niiden tiivis yhdistaminen yhdeksi virtaviivaiseksi
toiminnoksi on ollut yksi vuoden 2008 painopisteista.
Toinen painopiste on ollut matkaviestinliketoiminnan

[ KONSERNIJOHTAJAN KATSAUS

Rt
—T—Iur‘a\/ﬁami
a\lo;‘\"‘\Li D/\/A:/j

LO/!SQPAEJOL‘\Lcja/IA
11.2009

kasvun jatkaminen. Molemmissa edettiin suunnitel-
mien mukaisesti ja onnistuttiin hyvin.

Mokkulalla suomalaisten sydamiin

Mokkula avasi uuden markkinan vuonna 2008. Liikku-
van laajakaistan tuominen kansalaisten arkipaivaan
toi aidon |apimurron ja kaynnisti likkuvan laajakaistan
liketoiminnan kasvun.

Mokkulan menestys on hieno esimerkki siita, etta
tietolikenneoperaattorin taytyy insindoriajattelun ja
kansalaisille vieraan tekniikkapainotteisen tuotteis-
tuksen sijaan asettua asiakkaan asemaan. Nain syntyi
kaikkien tuntema DNA Mokkula, joka on osa DNA:n

DNA e VUOSIKERTOMUS 2008 5



KONSERNIJOHTAJAN KATSAUS J

karismaa ja brandia. Taman vuoden yhtena tavoittee-
namme on saada suomalaiset ymmartamaan, etta
my0ds 3G-puhelimessa on "Mokkula” ja omaksumaan
internetin kaytto tavallisella 3G-puhelimella.

»gé—FVLel EMQSSo\Li/l
on Moldel

Tavoitteena entistakin tyytyvdisemmat
asiakkaat, yksi yhtio ja kasvu
Tavoitteemme vuodelle 2009 ovat selkedt. Olemme
luomassa yhta yhtiota ja yhté toimintakulttuuria.
DNA-konserniin on muutaman vuoden sisélla yhdis-
tynyt yhteensd 15 yhtiota. Nyt keskitamme kaikki
toiminnot yhteen organisaatioon ja luomme yhte-
naista DNAlaista kulttuuria. Tahan kuuluu luontevasti
organisaation uudistaminen teknologiapohjaisesta
organisaatiojaosta asiakaskohtaiseen jakoon.
Uskomme tamén entisest&an parantavan kykydmme
palvella asiakkaitamme.

Tavoitteenamme on jatkaa kasvua ja laajen-
taa palvelutarjontaamme maantieteellisesti Suo-
messa entisestaan. Tahtdimessdmme on nousu
tietolikennealan kuluttajasektorin merkittavimmaksi
toimijaksi muutamassa vuodessa. Uskomme vah-
vasti, ettd meidan oma DNAlainen tapa kohdata
asiakas ja asiakaslaheisyytemme tuovat tulosta ja
kasvua jatkossakin. Jo vuonna 2008 DNA:n asiak-
kaat olivat useissa mittauksissa tyytyvaisimpia
matkaviestinpalvelujen kayttajid maassamme. Tata
linjaa jatkamme tarjoamalla asiakkaillemme selkeit3,
helppokayttaisia ja parhaan hinta-laatusuhteen tie-
toliikennepalveluja.

6 DNA e VUOSIKERTOMUS 2008

Teleoperaattorit muutoksen edessa

Vaikka liikkuva laajakaista luo uutta kasvua, ei koko-
naistietoliikennemarkkina Suomessa tai muuallakaan
kehittyneissd maissa enaé kasva. Lisaksi internetin
ilmaiset palvelut ovat yhd enemmaén osa operaattori-
liketoimintaa. Nama luovat uudet haasteet kasvuun
ja hyviin katteisiin tottuneille operaattoreille.

DNA on valmistautunut hyvin tdhan muutokseen.
Olemme nopeasti purkaneet raskaat rakenteet ja
toimimme kevyelld ja nopealiikkeisella organisaatiolla.
Tama antaa meille hyvat evaat talouden taantuman
kohtaamiseen ja uusien liikketoimintojen luomiseen.
Uskomme, etta tehokas toimintamallimme on
tulevaisuutemme kasvun avain niin kotimaassa kuin
kansainvalisestikin.

Kiitan asiakkaitamme, henkilést6amme, omista-
jiamme ja kaikkia sidosryhmigmme antoisasta vuo-
desta 2008. Tehdaan yhdessa vuodesta 2009 jalleen
uusien valloitusten vuosi.

Riitta Tiuraniemi
konsernijohtaja

UVSEA {—\aFPaS‘ILL/LSe/II on suLe“vs, M[L&(an
el ole A J‘a/m;—f'—f'a\/aa Ja L.e/ILeaSc‘l'?c\a\/c\c\
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DNA:n tyylista,
sen mainokset

sup)

toimii

MULLA ON AIVAN UNELMALIITTYMA,

3000 kaikkea, siis minuuttia ja tekstareita.
Mun ei tarvitse laskea, vaan voin puhua ja
tekstailla vapaasti, mika on hyva etenkin nyt
kun poikaystava on intissa.

Ma siirryin DNA:n asiakkaaksi siina vaiheessa,
kun mun piti ruveta maksamaan laskut itse.
DNA:n asiakaspalvelusta soitettiin, ja myyjan
avulla mulle l6ytyi juuri sopiva paketti.

Mun vapaa-aika kuluu l&hinna joukkuevoimis-
telutreeneissa ja kisoissa. Viikonloppuisin
hengailen kavereiden kanssa kaupungilla ja
kayn leffoissa. Kevaalla alkaa kova lukeminen
paasykokeisiin.

/’//21 olen La(—\éen ;{—\a/lc\/l é— Ja

9 —\/vo"'lc\c\/p Iai?sen 4’44’;
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STRATEGIA )

Olemme vahvasti mukana ja
haemme kasvua jatkossakin

DNA:n toiminnan tavoitteita ovat
tyytyvadisimmat asiakkaat, paras
hinta-laatusuhde ja kasvu. Vahvistamme
edelleen asemaamme kotimarkkinassa,
jossa haluamme olla tehokkain ja halutuin
tietoliikennekumppani. Toivottua kasvua
haemme uusilta markkinoilta ja uusia
liiketoimintoja kehittamalla.

DNA:n strategian kulmakiviad ovat vahva bréandi, asia-
kasta arvostava ja nopea asiakaspalvelu, vakioidut ja
valikoidut palvelut seka tehokas ja laaja jakelu. Nama
ohjaavat kaikkea DNA:n toimintaa ja tukevat jokainen
omalta osaltaan DNAn strategista tavoitetta olla
tehokkain ja halutuin tietolikennekumppani seka
toimialaansa nopeammin kasvava yhtio.

MQ/IQS’/'\7S a
1
EF&AJ[OS&@M[SQS‘I’G\»

Kahden liiketoiminnan konserni

Vuonna 2008 DNA-konsernin muodostivat matka-
viestin- ja kiintean verkon liketoiminnat. Keskityimme
kiintean verkon liketoiminnan integroimiseen osaksi
DNA-konsernia, ja se on sujunut suunnitelmien ja aika-
taulun mukaisesti. Matkaviestinliketoiminnan kasvu
on jatkunut edelleen, ja yhtena tarkeana painopis-
teena on ollut liikkuva laajakaista.

Tehokkain ja halutuin

Vahvistamme asemaamme kotimarkkinassa, missa
kilpailu asiakkaista ja hinnoista on kiristymassa edel-
leen.

8 DNA e VUOSIKERTOMUS 2008

Kevyen toimintamallin ja nopean reagointikyvyn
avulla tavoittelemme operatiivisessa tehokkuudessa
maailman huippua. Markkinoiden kasvun kyllastyessa
korostuu entistakin enemman kannattavuuden ja
kustannustehokkuuden jatkuva parantaminen.

))7974' \/ZfoMM'c'\‘\L c\Sfc\LLc\c\'\l‘)
7?&(‘4\5 f/l‘\"a—la\a\’l"vSvLJe Ja\

asvv

Tavoitteenamme on olla kuluttajien, pienten
ja keskisuurten yritysten seké yhteisgjen halutuin
kumppani. Tavoitettamme tukee erittain hyva
asiakaspalvelu ja kilpailukykyinen hinta-laatusuhde,
mitka nakyvat asiakastyytyvaisyydessa ja alhaisessa
asiakasvaihtuvuudessa.

Kasvua kansainvilisiltd markkinoilta

DNA:n kotimarkkinoiden kasvu on en&a vahaista,
minka takia toimintaa on laajennettava muualle.
Haemme toivottua kasvua uusilta markkinoilta ja
kehittamalla uusia liiketoimintoja. Uudet liiketoimin-
nat ovat vaistamatta kansainvalisia, koska Suomen
markkinat ovat pienet ja hitaasti kasvavat uuden
kehittamiselle. Kansainvalistyminen on mahdollista
ja todennékoista kumppanien kanssa, jolloin voimme
hyodyntaa tehokasta toimintamalliamme.

Tie auki uusille ideoille

Liiketoimintojen, toimintatapojen, tuotteiden

ja palveluiden uudistaminen ja kehittédminen on
valttamatonta jatkuvasti kiristyvassa kilpailussa.
Kasvumahdollisuudet ovat uusien ideoiden ja
innovaatioiden varassa. Kannustamme sisaisen



( STRATEGIA

Strategiamme etenee

Kahdesta liikketoiminnasta
muodostunut DNA

« Nopeimmin kasvava Suomessa
« Halutuin palvelun tarjoaja

Yksi DNA - vahva toimija
kotimarkkinassa

Uudistuva ja kasvava DNA

« Kansainvalinen
s Uudet liiketoiminnat

« Kustannustehokas

Matkaviestinta

Kiintea verkko

2009

innovaatioprosessin avulla koko henkilostoa osallis-

tumaan uusien ideoiden kehittéamiseen. Asiantunti-
jamme osallistuvat kaikkien ideoiden kasittelyyn ja

niista annetaan suora palaute keksijdille.

Matkalla kohti uutta
Vuoden 2009 alussa tdsmensimme strategiaamme
ja organisoimme sen pohjalta toimintamme uudel-

leen. Olemme siirtyneet teknologiapohjaisesta jaosta
asiakaslahtoiseen toimintamalliin, minka vaikutuk-
sena esiinnymme asiakkaalle yhtena asiakaslaheisena
toimijana.

Lue lisdd DNA:n uudesta toimintamallista seuraa-
valta aukeamalta.

VAIN YHDESSA ONNISTUMME

Yhtenaisen kulttuurin merkitys yrityksen menestyk-
selle on aarettéman suuri, kaska kulttuuri on vahvin
ohjekirja kaikelle toiminnalle. Vahva kulttuuri on kilpai-
luetu siind missa hinta, tuote, jakelu tai brandikin.

Jotta kulttuuri on aidosti kilpailuetu, pitaa sen olla
markkinaan ja toimialaan sopiva. Jatkuvissa muutok-
sissa tietoliikennealalla DNA parjaa rohkealla, nopea-
likkeisella, avoimella ja asiakasta aidosti arvostavalla
kulttuurilla.

Toimintaprosessit, tyoskentelytavat ja tapa tehda
liketoimintaa ovat osa yrityskulttuuria, minka takia

N

yhtenainen toimintatapa on darimmaisen tarkea.
Suurella muutoksella olemme hakeneet irrottautu-
mista vanhasta ajattelumallista ja toimintatavoista.

Menestyksekas strategia kasvaa vahvasta kulttuu-
rista, jonka myota olemme entista kilpailukykyisem-
pia ja voimakkaampia.

Tavoitteenamme on yksi DNA, yksi kulttuuri, yksi
selked strategia ja yndenmukainen tapa toimia. ®

DNA e VUOSIKERTOMUS 2008 9



DNA UUDISTUU

v

DNA:ssa alkuvuonna 2009 aloitetulla
uudelleenjarjestelyllad luodaan
kokonaisuus, jolla on vahva kulttuuri,
selkea strategia ja yhdenmukainen tapa
toimia. DNA:n liiketoiminta jakautuu nyt
kuluttaja- ja yritysliiketoimintoihin ja sen
ohjaus, suunnittelu ja seuranta perustuu
voimakkaasti asiakkaiden tarpeisiin.

Kehitdamme DNA:sta vahvasti kasvavan, rohkean,
nopealiikkeisen, muutoshakuisen sekéa aktiivisen
toimijan Suomen ja Euroopan telemarkkinailla.
Onnistumisen edellytyksena on aidosti yhtenaisesti
toimiva DNA, jolla on yksi vahva kulttuuri ja yksi selked
strategia
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Varmistamme kilpailukykymme

Alkuvuoden 2009 liikketoimintojen uudelleenjarjes-
tely on jatkoa 1.7.2007 tapahtuneelle muutokselle,
kun kuuden alueellisen puhelinyhticn kiintean verkon
liketoiminnot yhdistettiin aiemmin matkaviestin-
operaattorina toimineeseen DNA:han.

DNA:n liiketoiminta jakautuu nyt kuluttaja- ja
yritysliiketoimintoihin entisten matkaviestin- ja
kiintean verkon liketoimintojen sijaan. Siirryimme
uuden toimintamallin mukaiseen taloudelliseen rapor-
tointiin 1.1.2009 lahtien.

Luomme entistakin
iskukykyisemman DNA:n

Asdrimmaisen tehokas toimintamalli
Selkeyttamalla ja yhtenaistamalla toimintoja
jatkamme konsernin toiminnan tehostamista. Liike-
toiminnat vastaavat toiminnan kannattavuudesta ja
paasuunnan maarittelemisestd, toisin sanoen siit4,
etta teemme oikeita asioita. Operatiiviset yksikot
puolestaan vastaavat toiminnan tehokkuudesta eli
siitd, ettd teemme asiat oikein. Ne kehittavat muun
muassa asiakaspalvelua seka myyntia ja markkinointia
liketoimintojen tarpeiden perusteella.
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Osaamisen ja ndkemysten yhdistamista
Uuden toimintamallimme paamaarana on asiakkaiden
tarpeisiin perustuva liiketoiminnan ohjaus, suunnittelu
ja seuranta. Liiketoimintojen ja operatiivisten yksiki-
den laheisella yhteistydlla pystymme varmistamaan,
etta asiakassuuntautuneisuus ja kokonaistavoitteet
toteutuvat kaikessa DNA:n toiminnassa.

Kasvun saavuttaminen on jatkossakin yksi
tarkeimmista haasteista. Voimme tavoitella kas-
vua kilpailukykyisella hinnoittelulla, vahvalla brandilla
ja laajalla jakelulla, mutta meidan on myds luotava
tuloksellinen kasvualusta uusille liikketoiminnoaille.
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Uusi toimintamallimme |dhtee asiakkaistamme

ASIAKKAAT

Kuluttajaliiketoiminta Yritysliketoiminta Uudet liiketoiminnat

DNA:n operatiiviset yksikot

Talous ja hallinto kilostopalvelut Lakiasiat Viestinta Turvallisuus

Valikoidut ja vakioidut palvelut

Kuluttajaliiketoiminta Yritysliiketoiminta

= tutut kotipuhelimet ja = viestinnan jarjestelmat ja palvelut kiinteisiin
matkapuhelinlittymat verkkoihin ja matkaviestinyhteyksiin

= nopeat laajakaistat ja etatydyhteydet = kiinteat ja langattomat yritysverkot

= monipuoliset kaapeli-tv-palvelut = etatyon tietolikennepalvelut

= turvapalvelut = turvapalvelut

s yhteydenpidon, tiedonhaun, turvallisuuden = erilaisia tietoverkkoja ja niiden yhdistelmia
ja viihteen monipualiset palvelut, kayttavat palvelut tiedon valittamiseen,
joissa yhdistyvat eri verkkojen hallintaan ja hankintaan seka ihmisten

parhaat ominaisuudet véliseen vuorovaikutukseen
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Luja ote lilkkkuvaan laajakaistaan

DNA:n matkaviestinliiketoiminta
onnistui vuoden 2008 aikana
saavuttamaan merkittavan aseman
Suomen litkkuvan laajakaistan
markkinassa erottuvan ja rohkean
markkinointinsa avulla.

DNA tarjoaa laadukkaita, viimeisinta teknologiaa hyo-
dyntéavia matkaviestinpalveluita kuluttaijille, yrityksille
ja yhteisoille seké tuottaa palveluoperaattoreiden
kayttdon valtakunnallisia verkkopalveluita.

Matkaviestinpalvelumme kattavat eri tarpeisiin
suunnitellut matkapuhelinlittymat ja vuonna 2008
vahvasti kasvaneen liikkuvan laajakaistan palvelut.
Vuoden 2008 lopussa DNA:n matkaviestinverkossa
oli 1663000 asiakasta, kasvua edelliseen vuoteen oli
345000 asiakasta.

Liikkuvan laajakaistan vuosi
Liikkuva laajakaista on ollut suuri mullistus tieto-
likenteelle ja muuttaa jatkossakin tapaamme kayt-
taa internetia. Liikkuva laajakaista ei korvaa kiinteaa
laajakaistayhteytta vaan ne taydentavat toisiaan ja
vastaavat asiakkaiden erilaisiin tarpeisiin.
Markkinointi&Mainonta ja Suomen Markkinointi-
litto MARK valitsivat DNA:n Mokkula-kampanjan
Vuoden Markkinointiteoksi vuonna 2008. Mokkula on
osoitus vahvasta bréndiosaamisestamme seka iloi-
sesti erottuvasta markkinointiviestinnastamme.

Kilpailu kiristyy edelleen

Suomen matkaviestinmarkkinan suurimmat kasvu-
mahdollisuudet |6ytyvat likkuvan laajakaistan markki-
nasta. Kilpailu kiristyy entisestaan, jolloin uusien
tuotteiden ja palveluiden kehittamisen ja kilpailukykyi-
sen hinnoittelun téarkeys korostuu.
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DNAn tuotantohinnat ovat alhaiset ja matka-
viestinliiketoimintaa on vuosien mittaan kehitetty
tehokkaaksi. Naiden ansiosta DNA on valmis kovaan-
kin kilpailuun. DNA on onnistunut kasvattamaan
markkinaosuuttaan Suomen matkaviestinmarkkinasta
ja vuoden 2008 lopussa se oli 24 prosenttia.
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Laadukkaan 3G-verkon vdaestopeitto kasvaa
DNA:n 3G-verkon kuuluvuusalueella asui vuoden 2008
lopussa noin 80 prosenttia suomalaisista ja arvioimme
sen nousevan 90 prosenttiin vuoden 2009 aikana.
3G-verkon vaestopeiton ja kapasiteetin laajennuksiin
investoitiin yli 50 miljoonaa euroa vuonna 2008.

Uusien tukiasemien rakentamisen lisaksi keski-
tymme olemassa olevan 3G-verkon kapasiteetin
laajentamiseen. Haluamme taata laajan peittoalueen,
3G-tiedonsiirtopalveluiden sujuvan kaytén ja palvelun
hyvan laadun. Tavoitteemme on tarjota asiakasmaa-
raan suhteutettuna Suomen tehokkain verkko, nain
varmistamme asiakkaillemme markkinoiden parhaan
hinta-laatusuhteen.

Uusien palveluiden lanseeraukset jatkuvat
Vuoden 2008 lopussa toimme markkinoille DNA Mainio
-matkapuhelinlittyman. Se on osittain mainosrahoit-
teinen littyma, minka ansiosta littyman kaytto on
edullista. DNA Mainio on osoitus DNA:n innovatiivi-
sesta tavasta kehittaa palveluita ja tarjota asiak-
kaille uudenlaisia vaihtoehtoja.

> Matkaviestinliketoiminnan avainluvut sivulla 20.
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Vahva toimija valtakunnallisesti

DNA on luotettava kumppani tieto-
liikkennetarpeissa ja verkkoratkaisuissa.
DNA:n kiintean verkon liiketoiminta
keskittyi vuonna 2008 erillisten
toimintojen yhdistamiseen.

Kiintean verkon liketoiminta tarjoaa palveluita
kuluttaijille, yrityksille ja yhteisaille. Palvelut kattavat
laajakaista-, kaapelitelevisio-, puhe- ja turvaratkaisut
yhteyksineen ja paatelaitteineen.

Vuoden 2008 lopussa DNA:n laajakaistaliitty-
mien maara oli 190000, kaapeli-tv-asiakkaita DNA:n
jakelupiirissa olevissa verkoissa oli 263000 ja perin-
teisia puhelinlittymia oli 229000. Kysytyin palvelu oli
laajakaistapalvelut, mutta myds maksu-TV:n katselu
on lisdantynyt.

Onnistuimme liikketoiminnan yhdistamisessa
Vuosi 2008 oli kiintean verkon liketoiminnan ensim-
mainen taysi toimintavuosi. Taustalla on paikallisten
puhelinyhtididen liikketoimintojen siirto DNA:han,
mika on tarkoittanut useiden yhtididen ja kulttuu-
rien yhdistamista. Perustimme uuden organisaation,
yhtenaistimme tuotevalikoimamme ja laajensimme
palveluitamme. Muutoksista huolimatta asiakaspalve-
lun laatu ja asiakastyytyvaisyys ovat pysyneet hyvalla
tasolla.

Liiketoiminnan yhdistamiseen on kuulunut toimin-
tojen tehostaminen ulkoistamisten avulla.

Yritysmyynnin vahvistaminen

DNA kasvaa maaratietoisesti ja yritysmyynnin
laajeneminen uusille alueille on osa kasvustrategiaa.
Yritysmyyntia laajennettiin vuoden 2008 lopussa
paakaupunkiseudulle seka Salon, Kotkan, Jyvaskylan,
Tampereen, Lappeenrannan, Kajaanin ja Mikkelin
talousalueille. Ensivaiheessa keskitymme vakiinnutta-
maan toimintamme nailla alueilla seka laajentamaan
palveluvalikoimaamme.

Asiakkaille lisdarvoa

Markkinaosuuksista kayd&an kovaa kilpailua. On tar-
keaa olla mukana kehittdmassa alaa sekd ymmartaa
uusien tarjottavien palveluiden todellinen lisdarvo
asiakkaille. Toimme ensimmaisend Suomessa mark-
kinoille kiintean verkon laajakaistaliittyman, jonka
hinnoitteluun kuuluu mahdollisuus ladata musiikkia
rajoittamattomasti.

DNA Musalaajakaistaan siséltyy maailman suurim-
man levy-yhtion laaja musiikkivalikoima. DNA on mukana
digitaalisen musiikin kasvavassa markkinassa tarjoa-
malla turvallisen ja laillisen tavan ladata musiikkia.

Eliia nzsldnia Lyl
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Yrityksille ja yhteisdille tietoteknisia
palveluita
DNA on asiantunteva ja luotettava kumppani yritys-
ten tietolikennetarpeissa ja verkkoratkaisuissa. Liit-
tymatuotteet muodostavat yritysmyynnin perustan,
mutta erilaisten lisépalveluiden, kuten palomuuri- ja
virustentorjuntapalveluiden osuus myynnisté& kasvaa.
DNA aloitti vuonna 2008 palvelinkeskuspalvelun
tarjoamisen yrityksille. Palvelinkeskuspalvelulla asiakas
valttaa turhat investoinnit ja sdastaa tietohallinnon
kustannuksissa. Lisaksi asiakkaan tietotekniikkaympa-
ristdn hoitaminen helpottuu. Asiakas voi tuoda omat
palvelimensa DNA:n laitetiloihin tai ostaa palvelinrat-
kaisut kokonaan, vastuu palvelinasioista siirtyy joka
tapauksessa DNAlle.

> Kiintean verkon likketoiminnan avainluvut sivulla 20.

13

DNA e VUOSIKERTOMUS 2008



DNA KAUPPA )

Omalla jakelulla lIdhella asiakasta

DNA Kauppa on Suomen suurin
matkapuhelinten jakeluketju, silla

on yli 70 myymal&aa ympari Suomea.
DNA:n myymalat tunnistetaan hyvasta
asiakaspalvelusta ja kilpailukykyisesta
hinnoittelusta.

DNA:n tietolikennepalveluiden jakelusta vastaa DNA
Kauppa Oy. Se omistaa kaksi kauppaketjua, DNA
Kaupan ja DNA Marketin, jotka tarjoavat matka-
viestin- ja laajakaistapalveluita sekd myyvat matka-
puhelimia ja tarvikkeita. DNA Marketit myyvat lisaksi
televisiopalveluita.

Erittain laaja ja tehokas jakelu

DNA Marketit ovat alueellisia ja tunnettuja kauppa-
paikkoja. Niissa palvellaan asiakasta kokonaisvaltai-
sesti, ja niiden laajaan tuotevalikoimaan sisaltyy niin
matkaviestin- kuin myGs kiintean verkon tuotteet ja
palvelut. DNA Market -myymalaita on 11.

DNA Kaupat sijaitsevat ensisijaisesti suosituim-
pien kauppakeskuksien yhteydess3, isojen asiakas-
virtojen valittémassa laheisyydessa. Niiden
tuotevalikoima perustuu nopeaan kiertoon ja myynti
keskittyy matkapuhelimiin ja -liittymiin seka likkuvaan
laajakaistaan. DNA Kauppoja on 64.

Ohjaamme kummankin kauppaketjun toimintaa
keskitetysti. Henkildkunnan jatkuva ja systemaatti-
nen koulutus takaavat korkean tuoteosaamisen ja
yhdenmukaisen toimintatavan.
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Puhelinmyynti on tédrkea kanava

Kehitdmme puhelinmyyntidmme varmistaaksemme
palvelun korkean laadun, myynnin kasvun ja asiakas-
tyytyvaisyyden. Perustamalla nelja omaa puhelin-
palvelukeskusta pystymme paremmin hallitsemaan
puhelinmyynnin ammattitaitoa ja palvelutasoa.
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Ensimmainen myyntiin keskittyva puhelinpalvelu-
keskus perustettiin OQuluun, ja myéhemmin toimin-
taa laajennetaan Kuopioon, Tampereelle ja Turkuun.
Yhteensa henkilita palkataan noin 100-150.

Puhelinpalvelukeskukset keskittyvat DNA:n matka-
viestin- ja kiintean verkon tuotteiden ja palveluiden
myyntiin.
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DNA:lta kattavimman
ja kilpailukykyisimman 4/

kokonaispaketin’

jalla PHP:lla on pitka yhteinen historia,
joka ulottuu Iskun perustamiseen

saakka. Kaytossamme on useita DNA:n
palveluita kuten matka- ja lankapuheli-
met, domain-liittyma ja kulunvalvonta.

ISKULLA JA DNA:LLA seka sen edelta- |> )" .m‘

DNA on meille merkittava linkki liikketoi-
mintaprosessissa - pidémme erityisesti
heidan kyvystaan ymmartaa asia-
kasta ja ratkaista asioita seka heidan
ennakoivasta asenteestaan. Luo-
tamme DNA:han palveluntuottajana ja
odotamme heilta hairiotonta palvelua
jokaisessa 40 Suomen toimipaikas- s,
samme. ; ;
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Tyytyvaisten asiakkaiden DNA

Tyytyvadisimmat asiakkaat on yksi DNA:n

strategisista paatavoitteista. Tiella Eduulnen
ensiluokkaiseen asiakastyytyvaisyyteen

meita auttavat erottuva ja rohkea o
brandi, nopea ja asiakasta arvostava

asiakaspalvelu, kattava ja tehokas jakelu o
seka aarimmaisen tehokas palvelu- ja

verkkotuotanto.

DNA:lla on tutkitusti Suomen suurimmista operaat-
toreista tyytyvaisimmat matkaviestinasiakkaat.
Marraskuun 2008 alussa julkaistun EPSI rating -tutki-
muksen mukaan suomalaiset kuluttaja- ja yritysasiak-

kaat pitavat DNAn laatua ja imagoa ensiluokkaisina. Nopea aSiakaSpalvelu

Seuraamme ja mittaamme asiakastyytyvaisyytta

ja -uskollisuutta ulkoisten ja sisaisten tutkimusten
avulla. Saadut tulokset auttavat meita kehittdamaan
palveluitamme edelleen.

Sisaisten tutkimuksiemme mukaan edullisuus on

usein syy DNA:n palveluiden valitsemiselle. Tarjoamme
asiakkaiden kukkarolle sopivia ratkaisuja. Esimerkiksi Vuoden 2008 keskimaardinen vastausaika
laajakaistamme todettiin halvimmaksi 1 Mbit/s
langattomista laajakaistaliittymista lokakuussa 2008
(Viestintaviraston Markkinakatsaus 3, 2008).
Nopea ja asiakasta arvostava asiakaspalvelu on
meille kunniakysymys. Raportoimme muiden teleope-
raattoreiden tavoin asiakaspalvelumme vastausajat
vuosineljanneksittain. Vuonna 2008 olimme jatkuvasti
yksi nopeimmin palvelevista operaattoreista.

ASIAKASTYYTYVAISYYS DNA:N ASIAKASTYYTYVAISYYS ON TOIMIALAA KORKEAMPI
04/2008 4,33 80
01/2008 NG 1 76

10/2007 QU 2 72 = J
C——— 4.

07/2007 4,14 68

04/2007 N /35

64
11/2006 G 4,27

60

[] I I I I I I I I I I I .
r T T T T T T T T T T L

2004 2005 2006 2007 2008
Lahde: Taloustutkimus Lahde: EPSI rating DNA - 10iMiala
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HENKILOSTO J

Tekijoidensa nakoinen DNA

DNA:n henkiléstopalvelut keskittyi
vuonna 2008 kaytantdjen ja toiminta-
mallien yhtenaistamiseen seka
muutosten taysimittaiseen lapivientiin.
Tavoitteena on luoda yksi ja yhtendinen
DNA, jolla on vahva kulttuuri ja
yhdenmukaiset toimintatavat.

DNA-konsernin palveluksessa oli vuoden 2008 lopussa
982 henkilda (1214 vuoden 2007 lopussa). Konsernin
henkildstdsta oli miehid 62 prosenttia ja naisia 38
prosenttia. Henkiloston keski-ika oli 38,8 vuotta.

Osaamisen kehittaminen osaksi
liiketoiminnan kehittamista

Vuoden 2008 aikana suunnittelimme osaamisen
kehittamista. Hankimme osaamisen hallintajarjestel-
man ja toteutimme koko konsernin kattavan osaa-
miskartoituksen marras-joulukuussa.

Jarjestdmamme koulutukset perustuivat yleisesti
tunnistettuihin yritystason ja henkilékohtaisissa kehi-
tyskeskusteluissa esille tulleisiin tarpeisiin.

Vuonna 2009 sidomme osaamisen kehittamisen
entista kiintedmmin osaksi DNA:n muun toiminnan
kehittamista. Henkildstdn koulutusta ohjataan vas-
taamaan mahdollisimman hyvin DNA:n tulevaisuuden
osaamistarpeita. Tavoitteemme on kannustaa tyon-
tekijoitamme tarkkailemaan omaa toimintaympéris-
toaan ja kehittymaan sen vaatimusten mukaisesti.
Tuomme oppimisen osaksi DNA:n yrityskulttuuria.

Maaliskuussa 2009 kaynnistimme kahden vuoden
pituisen esimiesvalmennuschjelman, jolla vahvis-
tamme esimiehen roolia seka luomme yhtenaisen ja
DNA:lle sopivan johtamismallin.

Kannustamme henkilékuntaa oma-
aloitteisuuteen

Henkilostojohtaminen painottaa osaamisen merki-
tysta, palveluhenkisyytta ja halua jatkuvaan itsensa
kehittamiseen. Johtaminen perustuu avoimuuteen ja
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luottamukseen organisaation kaikilla tasoilla. Tavoit-
teena on tulevaisuuden varmistaminen ja kilpailuky-

vyn takaaminen osaavalla, tyhonsa tyytyvaisella ja

sitoutuneella henkilostolla.

Kannustamme henkildkuntaamme itsensa
kehittamiseen ja oma-aloitteisuuteen. DNA:n tarkea
kilpailuvaltti on nopea, motivoitunut ja palveluhalui-
nen henkildkunta.

”OFF;M;SQS'\L& osa D/\/A:/;
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Tavoitteena hyvinvoiva ja motivoitunut
henkil6std

Kaytanndn toimenpiteet tyohyvinvoinnin edistédmi-
seksi vuonna 2008 perustuivat henkildstokyselyihin ja
kehityskeskusteluihin.

Yhdeksi tarkeimmaksi tydhyvinvoinnin edistajéksi
nousi yhtenaisten puitteiden ja tydympariston luonti
koko konsernin henkiléstolle. Konsernin yhtididen
henkilostoedut ja kdytannot yhtenaistettiin vuonna
2008.

Ennen kesaa 2008 toteutimme tydilmapiiritutki-
muksen, jonka vastausprosentti oli hyva, 69 %. DNA:n
vahvuuksiksi todettiin tydryhman ilmapiiri, toimivuus
ja laatu sekéa paivittainen esimiestyo. Esille nousivat
my0s henkildstdn sitoutuneisuus seka yritysta etta
omaa tyoté ja omaa kehittymista kohtaan. Kehit-
tamiskohteiksi nousivat konsernin liketoimintojen
vélinen yhteistyo ja tiedonkulku seka organisaation
rakenne ja ohjaus.

Yhteistoiminta tiivista

Vuoden 2008 yhteistoiminta henkiléstén edusta-
jien kanssa oli erittéin tiivista ja toteutui hyvassa
hengessa yhtidmme toimintaa kehittden. Vuoden



lopussa uusimme henkildstdohjelmasopimuksen
vuodelle 2009. Sopimuksen tavoitteena on yllapitaa
kaikkien motivaatiota muutostilanteissa.

Yhdessa kohti toimivampaa DNA:ta
Henkilostopalveluiden tavoitteena vuonna 2009 on
yhden, vahvan DNA-kulttuurin luominen. Tavoitteen
saavuttamisen tukena ovat muutosvalmis organi-
saatio, osaamisen kehittaminen, esimiesvalmen-
nukset seka sisaisen ja ulkoisen tyénantajakuvan
vahvistaminen.

Vuoden 2009 alussa kéynnistyivat yhteistoiminta-

neuvottelut, joiden tavoitteena on DNA-konsernin
yhtididen tyonjaon ja rakenteen selkeyttaminen
seka kilpailukyvyn varmistaminen kiristyvassa
kilpailutilanteessa. Tamaé tarkoittaa toiminnallisen
organisaation muodostamista ja yhtidrakenteen

"7—75;1Ma/o;;r.‘ "
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( HENKILOSTO

selkeyttamista konsernin toiminnan kehittamiseksi.
Tuemme té&ta prosessia muutosturvalain mukaisella
tydllistymista edistavalla toimintasuunnitelmalla,
joka ottaa kantaa henkiloston jaksamiseen prosessin
aikana seka tyonantajan tukitoimiin. Lue lisdd DNAn
uudesta toimintamallista sivuilta 10-11.

DNA:LLE OMAT YHTEISET ARVOT

Toteutimme yhdessa henkiloston edustajien,
viestinnan ja henkilostopalveluiden kanssa
arvoprojektin, jonka lopputuloksena DNA sai
yhteiset arvot.

Kerasimme projektin alussa henkilokunnalta
tietoa, miten he ndkevat DNA:n ja minkélaisia
arvoja he toivoisivat DNA:n edustavan. Naiden
nakemysten pohjalta tydryhma yhdessa yrityk-
sen johdon kanssa ryhtyi tydstamaan DNAIlle
ominaisia arvoja. DNAn arvoiksi valikoituvat
omanlainen, rohkea ja ldheinen s

DNA:N HENKILOSTO 31.12.2008

- J

yhteensa Naisia 4 Keski-ika
DNA Oy 42 4.3 19 45,2 23 54,8 40
Kiintean verkon liikketoiminta * 687 69,9 497 72,3 190 27,7 433
Matkaviestinliketoiminta ** 206 21,0 115 55,8 91 44,2 37,3
DNA Kauppa Oy 47 48 35 745 12 255 34,4
DNA Oy -konserni 982 100 666 62 316 38 38,8

*) DNA Palvelut Oy ja Paijat-Visio Oy
**) DNA Finland Oy
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B AVAINLUVUT SEGMENTEITTAIN )

DNA:n liikketoiminnat lukuina

MATKAVIESTINLIIKETOIMINTA 2008

Milj. euroa 2008 (IFRS) 2008 (FAS) 2007 (IFRS)
Liikevaihto 424 435 390

Kayttokate* 91 86 81

Liikevoitto* 54 49 47

Kayttdomaisuusinvestoinnit 66 65 58

Henkilsto kauden lopussa 227 227 207

Kpl 12/2008 12/2007 12/2008

Liittymamaara 1 663 000 1 318 000 1 070 000

DNA:n omat asiakkaat 1 565 000 1 245 000 980 000

*) 7-12/2008 siséltaa konsernin sisdisen erdn oikaisua.

KIINTEAN VERKON LIIKETOIMINTA 2008

Milj. euroa 2008 (IFRS) 2008 (FAS) 2007 (IFRS)
Liikevaihto 215 239 138
Kayttokate* 60 67 33
Liikevoitto* 34 40 20
Kayttoomaisuusinvestoinnit 27 27 17
Henkilosto kauden lopussa 713 713 951
Kpl 12/2008 12/2007

Laajakaista 190 000 195 000

Puhelinliittymat 229 000 253 000

Kaapeli-tv 263 000 258 000

*) 7-12/2008 sisaltaa konsernin sisdisen eran oikaisua.
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"DNA:n hinnat

ja palvelut sopivat

minun kukkarolleni

loistavasti”

__ MINULLA ON OLLUT DNA:N
- f ‘ littyma jo pari vuotta. Léysin DNAta

minulle sopivan liittyman, jossa hinta
on kohdallaan - maksan sen verran
kuin puhun. DNA:n myymalassa sain
asiantuntevaa ja minua arvostavaa
asiakaspalvelua, ja sain rauhassa
valita itselleni sopivan palvelun.

Kulttuurin suhteen minulla on moni-
puolinen maku - pidan konserteista,
teatterista ja musiikista. Luen paljon,
etenkin tositapahtumiin perustuvia
romaaneja ja elamakertoja.

Ole/l Lf#el;és Ja ’I’a\/a“aa/l
FOLLQAL[A. LZLJen f/l/lO“a

M\/Lac\/l LOLe[leMac\/l erilaisia\

LUsia asio%‘l’a\.

MARJA « 52V « KULTTURELLI
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YRITYSVASTUU )

Tunnistamme vastuullisuuden

merkityksen

Tunnemme vastuumme asiakkaille,
omistajille, henkiléstaélle ja muille
sidosryhmille. Vastuullinen
toiminta luo vahvan pohjan DNA:n
toimintaan.

DNA:n yritysvastuu perustuu yrityksen arvaoihin,
liketoiminnan kehittamiseen ja toimintatapoihin.
Huomioimme kaikessa toiminnassamme maaritetyt
yritysvastuutasot, joita ovat taloudellinen, ympa-
risto- ja sosiaalinen vastuu.

Yritysvastuuperiaatteet muodostavat toiminta-
politiikan ja yhteiset pelisdannét. Vastuullinen
toimintatapa ohjaa hallitsemaan riskeja, kehittamaan
innovatiivisia palveluratkaisuja ja I6ytamaan uusia
liketoimintamahdollisuuksia.

Vastuullisuuden seuranta toteutuu taloudellisilla
ja ymparistdvastuun mittareilla, tuotteiden ja palve-
luiden laatuseurannalla seka yhteistyokumppaneiden
auditoinneilla.

Kannattavuus ja hyva kilpailukyky

DNA:n taloudellinen vastuu kattaa vastaamisen
asiakkaiden ja omistajien odotuksiin, oikea-aikaiset
investoinnit ja tuoteinnovaatiot seka ylipdatansa
henkilgstdn ja yhteiskunnan taloudellisen hyvinvoinnin
tukemisen.

Kannattava kasvu ja hyva kilpailukyky luovat mah-
dollisuuden toiminnan jatkuvaan kehittamiseen. Tama
merkitsee tuloksentekokykya seka kannattavasti ja
harkiten kasvavaa liketoimintaa. Toimintaamme ohjaa
selkea ja kestava strategia.

DNA raportoi taloudestaan vuosineljanneksit-
tain ja toimii lainsdddannon ja yleisten sopimusten
mukaisesti.
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Ympéaristén huomioonottaminen on
luonnollista

DNA:n ympéristdvastuu liittyy viestintaverkkojen
rakentamiseen, yhteistython muiden alan toimijoiden
kanssa seka kiinteistaihin. Noudatamme voimassa
olevaa ymparistdlainsdadantoa ja edellytdmme tata
myas alihankkijoilta.

Tunnistamme liiketoimintamme ymparistévaiku-
tukset ja -riskit ja pyrimme sopeuttamaan toimin-
tamme kestavan kehityksen mukaiseksi seka
ehkaisemaan toimintamme haittavaikutukset.

»\/c\S'ILL/u“i/le/l 'ILOIM[/F\La on

ole/mé\[nen osA»JoLr\LaMis—

vl'\‘"\l'vur‘famxma

Kiinnitdmme yha enemmaén huomiota henkils-
kuntamme matkustamiseen ja siirymme entista
enemman kayttamaan matkustustarvetta véhenta-
vid ratkaisuja, kuten puhelin- ja videoneuvotteluja.

DNA korostaa hankinnoissa materiaalien kesté-
vyytta, kayttoikaa ja uusiokayttomahdollisuuksia.
Kaytosta poistettu materiaali kierratetéan ja jatteet
lajitellaan toimipisteissa ja myymaldissa. Vahen-
namme paperinkulutusta suosimalla uusia viestinta-
ratkaisuja.

Energiakulutus DNA:lle tarkea
ympéristévastuualue

Energiavalinnat tehd&an taloudellisesti, suunnitelmal-
lisesti ja ymparistdsuojelun velvoitteita noudattaen.



Kehitdmme ymparistoraportointia ja se tulee
kattamaan paaosin toimistotilojen, laitetilojen ja
myymaldiden energiakulutuksen, joka koostuu valais-
tuksesta, jadhdyttamisesta ja tiloissa kaytettéavista
séhkélaitteista. DNAlla ei ole merkittavaa omaa kulje-
tuskalustoa, naista raportoivat yhteistyokumppanit.

Osallistumme aktiivisesti alan
vihertamiseen

DNA on aktiivisesti mukana FiCom ry:n perusta-
massa Vihrea ICT-tydryhmassa, jossa tietolikenne- ja
tietotekniikka-alan yritykset mittaavat oman toimin-
nan ymparistovaikutuksia yhdessa valittujen, Global
Reporting Iniative -ohjeesta suomalaiseen ICT-alaan
soveltuvien mittarien mukaisesti. Hanke kartoittaa
ICT-alan tarjopamat palvelut, joilla muita aloja pysty-
taan auttamaan parempaan energiatehokkuuteen.
Hanke viestii kevaalla 2009 kuluttaijille ja muille
sidosryhmille ICT-alan ympéristdavusta ja siitd, miten
ICT-laitteita voi kayttaa energiatehokkaammin.

Vastuullisuus otetaan huomioon
asiakastarjonnassa

Laadukas asiakaspalvelu, hyvat toimintatavat,
yhteistyo yritysverkostossa, suhteet yhteistydkump-
paneihin ja yleishyodyllisten toimintojen tukeminen
ovat osa DNA:n sosiaalista vastuuta. Vastuu koros-
tuu asiakkaille tarjottavissa tuotteissa ja palveluissa
seka asiakaspalvelun toimintatavoissa puhelimessa,
myymaléssé ja sahkoisissa yhteydenotoissa.

L YRITYSVASTUU

DNA:N ASIAKKAAT AANESTIVAT NUORTEN

HYVINVOINNIN PUOLESTA

DNA toteutti joulukuussa 2008 kotisivuilla
danestyksen, jossa asiakkaat ja yhteistyo-
kumppanit danestivat DNA:n 50000 euron
lahjoituksen jakaantumisesta.

DNA oli valinnut kolme kohdetta, joista
aanestettiin. Aania kertyi lahes 5000, joista
suurimman osan kerasi nuarten hyvinvointiin
keskittyva No Excuse. Lahjoitettava summa
jaettiin aanestystuloksen perusteella seuraa-
vasti: No Excuse 23500 euroa (47 %), Suomen
Punaisen Ristin Ystavatoiminta 16 000 euroa
(32%) ja WWEF:n ilmastotyo 10500 euroa
(21%).

No Excuse on nuorten arvokasvatukseen
suunnattu hanke, jossa padhuomio on lasten
ja nuorten hyvinvoinnissa. No Excuse jarjestaa
kouluissa oppitunteja ja tapahtumia, joiden
keskeisia aiheita ovat koulukiusaaminen ja sen
vaikutukset, itsetunnon merkitys seka arvojen
omaksuminen ja uuden ajattelutavan aikaan-
saamat muutokset. ®
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HALLINTOPERIAATTEET J

Hallintoperiaatteet

DNA noudattaa toiminnassaan soveltuvin
osin 1.1.2009 voimaantullutta Suomen
listayhtididen hallintokoodia (Corporate
Governance), joka on ensisijaisesti
tarkoitettu Helsingin porssissa
listattujen yhtididen noudatettavaksi.

DNA Oy on suomalainen osakeyhtid, jonka johtoelin-
ten vastuut ja velvollisuudet maaraytyvat Suomen
lakien ja yhtign hallituksen maarittelemien hallinto-
periaatteiden mukaisesti. Emoyhtio DNA Oy ja sen

tytéaryhtiét muodostavat valtakunnallisen DNA Oy

-konsernin. Yhtion kotipaikka on Vantaa.

DNAn ylintéd paatosvaltaa kayttavat yhtion osak-
keenomistajat yhtickokouksessa. Yhtiota johtavat
hallitus ja toimitusjohtaja.

DNA:n paatoksenteossa ja hallinnossa nouda-
tetaan Suomen osakeyhtidlakia, yhtiojarjestysta ja
soveltuvin osin julkisesti noteerattuja yhtidita koske-
via sdadadksia. Yhtio noudattaa toiminnassaan sovel-
tuvin osin myds 1.1.2009 voimaantullutta Suomen
listayhtitiden hallintokoodia (Corporate Governance),
joka on ensisijaisesti tarkoitettu Helsingin porssissa
listattujen yhtididen noudatettavaksi.

Yhtiékokous

Yhtion hallitus kutsuu koolle yhtickokouksen. Varsinai-
nen yhtiokokous pidet&an yhtion hallituksen maaraa-
mana ajankohtana kesakuun loppuun mennessa.
Ylimaarainen yhtickokous kutsutaan koolle tarvitta-
essa.

Yhtidkokous kasittelee yhtion hallituksen yhtitko-
koukselle esittéamia asioita ja muita yhtiokokoukselle
tehtyja ehdotuksia. Osakkeenomistajalla on oikeus
saada yhtitkokoukselle osakeyhtidlain nojalla kuuluva
asia yhtidkokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita
kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia
voidaan sisallyttaa kokouskutsuun. Kokouskutsu léhe-
tetaan osakkeenomistajille vimeistaan kahdeksan
paivaa ennen yhtiokokousta.
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Yhtion hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja
ja riittava maaré hallituksen jasenia on lasna yhtioko-
kouksessa. Hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa
ehdolla oleva henkilé on lasna valinnan tekevassa
yhtiokokouksessa, jollei hédnen poissaololleen ole pai-
navia syita. Tilintarkastaja on aina |dsna varsinaisessa
yhtitkokouksessa.

Yhtidlla on yksi osakesarja. Osake tuottaa yhtio-
kokouksessa yhden aénen.

Yhtion yhtigjarjestykseen siséltyy lunastusmaa-
réys. Adnivallan kéyttda yhtidkokouksessa ja yhtitn
osakkeiden luovuttamista on rajoitettu osakassopi-
muksin.

Hallituksen tehtavat

Hallitus huolehtii yhtién hallinnon, toiminnan ja kirjan-
pidon seka varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jérjestamisesta ja vastaa osaltaan yhtion omistaja-
arvon kehittymisesté.

Hallitus on vahvistanut kirjallisen tydjarjestyksen
hallituksen tehtavista, kasiteltavista asioista, koko-
uskaytannosta ja paatoksentekomenettelysta. Tyo-
jarjestyksen mukaisesti hallitus kasittelee ja paattaa
aina konsernin kannalta taloudellisesti, liketoiminnalli-
sesti tai periaatteellisesti merkittavat asiat.

Hallituksen kokoonpano ja toimikausi
Yhtiokokous valitsee hallituksen, johon yhtitjarjestyk-
sen mukaan kuuluu vahintaan 6 ja enint&an 8 varsi-
naista jasenta. Hallitukseen ei voida valita henkil6a,
joka on tayttéanyt 68 vuotta. Hallituksen kokoonpa-
nossa otetaan huomioon yhtion toiminnan tarpeet ja
yhtion kehitysvaihe.

Hallituksen jasenen toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitus valitsee toimikaudekseen keskuudestaan
puheenjohtajan. Puheenjohtaja vastaa hallituksen
johtamisesta.



Hallituksen paatoksenteko ja
kokouskdytanto

Hallitus on p&atdsvaltainen, kun yli puolet sen jase-
nista on lasna kokouksessa.

Hallitus kokoontuu tarvittaessa ja sddnnénmu-
kaisesti noin kerran kuukaudessa. Yhtio ilmoittaa
tilikauden aikana pidettyjen hallitusten kokousten
lukumaaran seka jasenten osallistumisen hallituksen
kokouksiin. Hallitus arvioi toimintaansa kerran vuo-
dessa siséisena itsearviointina.

Hallituksella ei ole valiokuntia.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan tehtavana on johtaa yhtion toimin-
taa yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja maara-
ysten mukaisesti seka informoida hallitusta yhtion
liketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta.
Han vastaa yhtion juoksevan hallinnon jarjestamisesta
ja valvoo, etta yhtion varainhoito on jarjestetty luo-
tettavasti. Toimitusjohtajan valitsee hallitus.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallin-
toa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Han saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus
ja laatu huomioon ottaen epétavallisiin tai laaja-
kantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.
Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukai-
suudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestami-
sesta. Hanelld on itsendinen vastuu tehtéavapiirinsa
kuuluvien asioiden hoitamisesta.

Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet
Hallitus on vahvistanut siséisen valvonnan periaat-
teet, jotka pohjautuvat kansainvalisesti laajasti
hyvaksyttyihin hyvan valvonnan periaatteisiin.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta perustuu hallituksen hyvaksymaan ris-

kienhallinnan politiikkaan, joka maarittelee riskienhal-

linnan tavoitteet, periaatteet, organisoinnin, vastuut
ja keskeiset toimintatavat.

L HALLINTOPERIAATTEET

Sisdisen tarkastus

Yhtion siséisen tarkastuksen toiminnot ja toiminta-
periaatteet on maaritetty hallituksen vahvistamassa
kuvauksessa. Sisainen tarkastus suorittaa tehta-
vansa vuosisuunnitelman mukaisesti. Sisdinen tarkas-
tus ja tilintarkastus pitavat yhteyttéa tarkastustyon
koordinoimiseksi.

Tarkastustyon tavoitteena on turvata yhticn
tavoitteet mm. seuraavilla osa-alueilla: toimintojen
tuloksellisuus ja tehokkuus, taloudellisen ja toiminnal-
lisen raportoinnin luotettavuus, toiminnan lainmukai-
suus ja varojen turvaaminen.

Tilintarkastus

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi. Yhtigjarjestyksen
mukaan yhtiolld on yksi tilintarkastaja, joka on varsi-
naisen yhtidkokouksen valitsema.

Hallitus valmistelee yhtidkokoukselle ehdotuksen
yhtion tilintarkastajaksi. Ehdotus tilintarkastajaksi
ilmoitetaan yhtickokouskutsussa. Tilintarkastaja
valitaan tehtavéansa toistaiseksi. Tilintarkastajan on
oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkas-
tusyhteiso.

Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille
lain edellyttaman tilintarkastuskertomuksen yhtion
tilinpdatoksen yhteydessa ja raportoi sdanndllisesti
havainnoistaan hallitukselle.

Tiedottaminen
Yhtion viestinnan periaatteet on maaritelty hallituk-
sen hyvaksymassa viestintapolitiikassa.

Sisapiirihallinto

Yhtion sisapiirihallinto perustuu hallituksen hyvak-
symaan sisépiiriohjeeseen, joka méaarittelee yhtion
sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat.

Yhtidlle on nimitetty sisapiiriasioista vastaava
henkild ja sisapiirirekisterin hoitaja. Yhtitssa pidet&an
yhtiokohtaista pysyvaa sisapiirirekisteria ja tarvitta-
essa hankerekistereita.
> Hallinnon tapahtumat vuonna 2008 on esitetty

toimintakertomuksessa sivulla 34.
> Tarkemmat tiedot: www.dna fi
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Hallitus

RISTO SIIVOLA

DNA:n hallituksen

puheenjohtaja vuodesta 2003

s. 1947, DI

Oulun Puhelin Holding Oyj:n
toimitusjohtaja
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DNA:n hallituksen jasen 2004-2006
ja jalleen vuodesta 2007

s. 1947, DI

Lujatalo Oy:n hallituksen
puheenjohtaja

e Keszisia O‘e/] c\(—\LaFa

savusavaan 'AMMI‘I"I’?Q

Secvne lamlo;aa paivi +zin.

ANSSI SOILA

DNA:n hallituksen jasen
vuodesta 2008
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"DNA on

turvallinen ja

luotettava kumppani”

<‘ HINTA-LAATUSUHDE OLI RATKAISEVA, kun
siirryimme vuoden 2009 alussa kokonaan DNA:n
asiakkaaksi.

Meilla on noin 1000 matkaviestinliittymaa,
joista noin 850 on linja-autojen kassapaatteissa.
Rahastus- ja matkustustiedot siirtyvat autoista
langattomasti muutaman yotunnin aikana pal-
velimellemme. Koska liikenngimme kaytannossa
koko Suomen alueella, on luotettava ja kaikkialla
toimiva nopea seka riittavan kattava langaton
tiedonsiirto ehdoton edellytys.

Harras+an aL"[’h\/ises‘\(’[ c\r‘ée/l’kf/lc\lc\f?‘{%\
‘I’a/gOa\ Jc\ La\\7/| M[ele“éﬁ/ﬁ M\7&3$

OOi?i?ef‘ ASSa.

RISTO « 60V « HALLINTOJOHTAJA KOIVISTON AUTOSTA
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Tilinpaatos 2008



Toimintakertomus vuodelta 2008

DNA on valtakunnallisesti toimiva tietoliikennepalvelujen toimittaja.
Tarjontaan kuuluvat monimuotoiset puhe-, data-, matkaviestin- ja
kaapelit-tv-palvelut yksityishenkildille ja yrityksille. DNA tarjoaa myGs
verkko- ja tietolikennepalveluita palveluoperaattoreille.

DNA-konserni raportoi tilinpaatoksensa ensimmaista kertaa IFRS-
standardien mukaan 31.12.2008 p&attyvalta tilikaudelta. IFRS-tilin-
paatdsraportointiin siirtymapaiva oli 1.1.20086.

Toiminnan kehittymista koskevat tarkedt
tapahtumat vuonna 2008

Osana sisaisia rakennejarjestelyja alueellisilta puhelinyhtidilta kesalla
2007 DNA Oy:lle siirtynyt kiintean verkon liiketoiminta siirrettiin DNA
Oy:sta EVL 52 d §n mukaisena liketoimintasiirtona DNA Palvelut
Oy:06n 1.1.2008. DNA Palvelut Oy:lle siirtyi padosin se liiketoiminta,
joka 1.7.2007 siirtyi viidelta puhelinyhtiolta (Paijat-Hameen Puhelin
Oyj, Satakunnan Puhelin Oy, KPY Palvelut Oy, Oulun Puhelin Oyj, Lannen
Puhelin Oy) DNA Oy:66n. Lohjan Puhelin Oy Liiketoiminta ja Hiidenver-
kot Oy sulautuivat DNA Palvelut Oy:66n edellisen tilikauden aikana
30.11.2007.

DNA Kauppa ja DNA Market -myymalaketijujen liiketoiminnat yhdis-
tettiin 1.1.2008 lukien. Muutos toteutettiin liketoimintasiirtona,
jossa DNA Market -liketoiminta siirtyi DNA Kauppa Oy:lle.

DNA Palvelut Oy osti kayttamiensa valtakunnallisten runkoverk-
kojen (transmissio ja IP/Data) operointitoiminnot Lansilinkki Oy:lta
1.2.2008.

DNA Oy maksoi toukokuussa omistajilleen kunkin osakeomistuksen
mukaisessa suhteessa pddoman palautusta yhteensa 100 miljoonaa
euroa.

DNA-konserni (DNA) aloitti kesékuussa 2008 strategiansa mukai-
sen laajentumisen Suomessa. DNA toi vuoden 2008 aikana tietoliiken-
nepalvelunsa oman yritysmyynnin kautta paakaupunkiseudulle seka
Kotkan, Jyvaskylan, Tampereen, Lappeenrannan, Kajaanin, Mikkelin ja
Salon talousalueille.

Kesakuussa toteutettiin kiintean verkon liikketoiminnan kulut-
taja-asiakaspalvelun ja siihen littyvan tilaustenkasittelyn ulkois-
tus. Ulkoistuksen tavoitteena on saada kiintean verkon palveluiden
asiakaspalveluun matkaviestinasiakaspalvelun kaltaista joustoa ja
tehokkuutta.

Kilpailuvirasto teki kesékuussa DNAn |aajakaistaliiketoimintaa kos-
kevan tarkastuksen Vantaalla, Lahdessa, Kuopiossa ja Oulussa.

DNA-brandin omistus, kdyton ohjeistus ja valvonta keskitettiin
konsernin emoyhtiolle DNA Oy:lle 1.7.2008. DNA Oy ja Domestic Net-
work Association ry (Espoon kotiverkkoyhdistys) sopivat syyskuussa
dna.fi -verkkotunnuksen siirtymisesta DNA!lle.

DNA jatkoi yhteistyotdan GSM-Suomen kanssa solmimalla viisi-
vuotisen yhteistydsopimuksen virtuaalioperaattoritoiminnasta GSM
Suomi Oyj:n kanssa. Sopimuksen mydtd DNAsta tuli entistakin vah-
vempi markkinajohtaja Suomen verkonvuokrausmarkkinoilla.

DNA valitsi varastotoimintojen yhteistydkumppaniksi 1.10.2008
alkaen logistiikkapalveluihin seka logististen prosessien kehittamiseen
erikoistuneen HUB industrial Oy:n.
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DNA teki merkittavan sijoituksen Elisan Oyj:n osakkeisiin. Liséksi
DNA-konserni osti tilikauden aikana Vaasan L&anin Puhelin Oy:n ja Oy
Omnitele Ab:n osakkeita. On mahdollista, etta DNA Oy tulee jaka-
maan omistamiaan Elisa Oyj:n osakkeita osinkona vuonna 2009.

Yhtion kehitysnakymat ja nykyinen taloussuhdanne huomioon
ottaen hallituksen yhticlle asettamat tavoitteet padomamarkkina-
kelpoisuuden osalta saavutettiin.

Markkinatilanne
Kilpailu tietoliikennemarkkinoilla on jatkunut kovana. Sita on kiihdyt-
tanyt matkaviestinliketoiminnassa puheaika- ja pakettitarjouksia
siséltaneet kampanjat. DNA on vastannut kilpailuun muun muassa
kehittamalla jo ennestéén erinomaisella tasolla ollutta asiakaspalve-
luaan seka kasvattamalla 3G-verkkonsa peittoaluetta. Marraskuussa
2008 julkaistun EPSI Rating -tutkimuksen mukaan DNA:lla on Suomen
suurimmista operaattoreista tyytyvaisimmat asiakkaat.
Voimakkainta kysynta on ollut likkuvan laajakaistan palveluissa,
joka on muuttanut liiketoimintaymparistda. Noin vuosi sitten kayn-
nistynyt siirtyma kiinteasta laajakaistasta liikkuvaan laajakaistaan
jatkui edelleen, mutta likkuva laajakaista ei kuitenkaan kokonaan kor-
vaa kiintean verkon laajakaistaa. Kovasta kilpailusta johtuen kiintean
verkon laajakaistaliittymien asiakasvaihtuvuus oli korkealla tasolla.
Kiintean verkon laajakaistaliittymien kokonaismé&éaran ei uskota kasva-
van markkinan saturoitumisen vuoksi.

Arvio taloudellisesta asemasta ja tuloksesta
Yleinen taloudellinen taantuma ei ole toistaiseksi nakynyt merkitta-
vésti myynnin kehityksessa.

Konsernin liikevaihto vuonna 2008 oli 647 milj. euroa ja liikevoitto
69 milj. euroa. Konsernin liikkevaihdon kasvua tukivat matkaviestinlii-
ketoiminnan liittymamaarien lisdantyminen ja likkuvan laajakaistan
vahvana jatkunut myynti.

Konsernin vuoden 2008 tilikauden voitto oli 47 milj. euroa (64 mil].
euroa vuonna 2007). Konsernin tuloskehitykseen vaikutti heikenta-
vasti kertaluonteiset erat, jotka koostuivat muun muassa kiintean
verkon liketoimintojen integrointikustannuksista, kiintean verkon like-
toiminnan asiakaspalvelun ulkoistamiskustannuksista, tyhjien toimiti-
lojen kuluvarauksesta, Elisa Oyj:n osakkeista tehdysté alaskirjauksesta
sekd paadomalainojen koroista. DNA kykeni vahvistamaan tilikauden
aikana konsernin tasetta ja néin ollen maksamaan nykyisille ja entisille
omistajille heidan mydntamistaan padomalainoista korkoa yhteensa
noin 4 milj. euroa. Konsernin aikaisempien vuosien tappiot on nyt
hyédynnetty.

DNA Oy jakoi vuonna 2008 historiansa ensimmaisen osingon 8,7
milj. euroa.



Yhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat
tunnusluvut (vuoden 2006 ja 2007 IFRS-lukuja ei ole
virallisesti vahvistettu):

Milj. euroa (IFRS) 2008 2007 2006
Liikevaihto 647 538 397
Liikevoitto 69 63 26
Liikevoitto-% 11 12 7
Oman paaoman tuotto, % 8 18 32
Omavaraisuusaste, % 61 67 30

Tilikauden tulokseen siséltyy aiempien vuosien vahvistetuista tap-
pioista kirjattujen laskennallisten verosaamisten purkua bruttona
41,8 milj. euroa (vuonna 2007 liséysté 6,8 milj. euroa). Vahvistet-
tujen tappioiden laskennalliset verosaamiset on nyt tuloutettu
kokonaisuudessaan.

Konsernin oma padoma oli vuoden lopussa 554 milj. euroa (613
milj. euroa). Konsernin likviditeetti on sailynyt hyvana.

DNA Oy sopi Sampo Pankki Oyj:n ja Nordea Pankki Suomi Oyj:n
kanssa yhteens& 150 milj. euron suuruisesta lainajérjestelysté. Lisaksi
DNA Oy on nostanut TyEL-takaisinlainaa Keskinainen Elékevakuutus-
yhtid llmariselta 8 milj. euroa.

DNA Oy vaihtoi DNA Finland Oy:lle vuosina 2001 ja 2002 my&nnet-
tyjen padomalainaehtoisten vaihtovelkakirjalainojen lainapaaomaa
osakkeisiin n. 31,6 milj. euron osalta.

Matkaviestinliiketoiminta

DNA:n matkaviestinliketoiminnan kasvu on jatkunut vahvana vuoden
2008 aikana. Kilpailu oli koko vuoden poikkeuksellisen kovaa, mutta
tasté huolimatta DNA:n littymékasvu pysyi hyvana. DNA Finland Oy:n
littymamaara nousi vuoden lopussa noin 1565000 liittymaan, jossa
kasvua vuodesta 2007 oli noin 320000 littymaa. Markkinaosuus nousi
24 prosenttiin (kasvua noin 3 prosenttiyksikkod). DNA:n littyméakoh-
tainen tuotto (ARPU) aleni I3hinna yhdyslikenne- ja roaming-hintojen
merkittavasta alenemisesta johtuen. Keskiméaaréinen liittymakoh-
tainen tuotto oli vuonna 2008 kuukausittain 24,5 euroa (27,7 euroa
vuonna 2007). Asiakasvaihtuvuus (CHURN) oli 13,7 prosenttia (12,6
prosenttia vuonna 2007). Vuoden lopussa DNA:n matkaviestinver-
kossa oli noin 1663000 asiakasta (1318000 asiakasta vuoden 2007
lopussa).

Matkaviestinliiketoiminnassa kasvu on ollut voimakkainta liikku-
van laajakaistan palveluissa. Varsinkin DNA Mokkulan onnistunut lan-
seeraus on vahvistanut DNA:n markkina-asemaa. Mokkula-kasite on
vakiintunut kuvaamaan mobiililaajakaistaa. Markkinointi&Mainonta ja
Suomen Markkinointilitto MARK valitsivat DNA:n Mokkula-kampanjan
Vuoden Markkinointiteoksi.

Huhtikuussa julkistettu Taloustutkimuksen selvitys osoitti, etta
DNA:lla on Suomen suurimmista teleoperaattoreista tyytyvaisimmat
matkaviestinasiakkaat. Tarkeimpia syita asiakastyytyvaisyyteen ovat
verkon kuuluvuus, hyva asiakaspalvelu ja edullinen hinnoittelu. DNA:n
matkaviestinasiakaspalvelun laatu on ollut koko katsauskauden erin-
omaisella tasolla.

DNA:n 3G-verkossa oli toukokuussa tehdyn benchmarking-
mittauksen mukaan Suomen parhaimmat laajakaistanopeudet. DNA
haluaa varmistaa asiakastyytyvaisyyden korkean tason myds jat-
kossa ja investoi vahvasti 3G-verkon kapasiteettiin ja peittoon. DNA:n
3G-verkkoa rakennettiin vuoden 2008 aikana kiivaammin kuin kertaa-
kaan aiemmin DNAn historiassa. 3G-kuuluvuus laajenee uusille paikka-
kunnille jatkuvasti. Vuoden lopussa yhtion 3G-palvelualueilla asui noin
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80% suomalaisista (70% vuonna 2007). DNA:n 3G-verkko on laajentu-
nut my6s 900 MHz -taajuudelle. 900 MHz taajuus soveltuu 3G-palve-
luiden tarjoamiseen erityisesti harvaan asutuilla alueilla.

DNA toi markkinoille Unelma-liittyman, joka on suunnattu paljon
matkaviestinpalveluita kayttaville. 2M Nettikaista ja Matkanetti
tuotiin markkinoille kesékuussa. Marraskuussa DNA toi markkinoille
osaksi mainosrahoitteisen DNA Mainio -littyméan. DNA Mainio -littyma
tarjoaa entistéakin alhaisempien maksujen vastikkeeksi etuja, tarjouk-
sia ja tiedotuksia DNA:lta ja mainostajilta. Edullinen hinta perustuu
paitsi markkinointisisallén tarjoamiseen myds DNA:n kustannus-
tehokkaaseen ja asiakaslahtoiseen toimintatapaan.

Kiintedn verkon lilketoiminta

Vuonna 2007 alkanut kiintean verkon liketoiminnan integroiminen
yhdeksi kokonaisuudeksi eteni suunnitelmien ja aikataulun mukai-
sesti. Kiintean verkon liketoiminnan tehostamista jatkettiin edel-
leen. Merkittavimpana hankkeena toteutui kuluttaja-asiakaspalvelun
ulkoistaminen.

Kiintean verkon laajakaistamarkkina saturoitui nopeasti vuoden
2008 aikana liikkuvan laajakaistan hintatason laskun seka matkavies-
tinverkon peiton ja kapasiteetin kasvun myota. Kiinteén verkon laaja-
kaistaliittymien maara laski hieman vuoden aikana. Vuoden lopussa oli
noin 190000 liittymaa (195000 vuoden 2007 lopussa) ja markkina-
osuus oli 13% (markkinaosuus 12 % vuoden 2007 lopussa).

DNA aloitti Lohjalla laajat verkkojensa uudistustyot, joiden tulok-
sena taloyhtididen laajakaistat nostetaan jopa 100 megabitin
nopeuteen. Ratkaisuna kaytetaan alueesta riippuen joko kaapelitelevi-
sioverkkoa tai valokuitua.

DNA toi ensimmaisena Suomessa markkinoille kiintean verkon
laajakaistaliittyman, jonka hinnoitteluun kuuluu mahdollisuus ladata
musiikkia rajoittamattomasti. DNA Musalaajakaistaan voi ladata lailli-
sesti musiikkia rajoittamattoman maaran ilman erillismaksua.

Kiintean verkon puheliittymien ja puheliikenteen lasku jatkui voi-
makkaana likenteen siirtyessa matkaviestinverkkoon. Lankaliitty-
mamaaré oli vuoden lopussa noin 229000 (253 000 vuoden 2007
lopussa) ja markkinaosuus oli 15% (markkinaosuus 16% vuoden 2007
lopussa).

Kaapeli-tv-littymamaara jatkoi lievaa kasvua. Maksu-tv -palvelui-
den edellisen vuoden nopea kasvu tasaantui ja toiminnalle tyypillinen
kanavapakettien asiakasvaihtuvuus pysyi korkeana. Kaapeli-tv-asiak-
kaita DNAn jakelupiirissa olevissa verkoissa oli noin 263000 vuoden
2008 lopussa (258 000 vuoden 2007 lopussa) ja markkinaosuus oli
20%. (markkinaosuus 19% vuoden 2007 lopussa).

Myymalaliiketoiminta
DNA:n myymaléliiketoiminnalla oli vuoden lopussa DNA Kauppa ja DNA
Market myymalgita yhteensa 75 kpl.

DNA vahvistaa myyntidan perustamalla uudenlaisia puhelinpalvelu-
keskuksia. Puhelinpalvelukeskukset keskittyvat DNA:n matkaviestin- ja
kiintean verkon tuotteiden seka palveluiden myyntiin. Alkuvaiheessa
keskuksiin palkataan noin 100-150 henkiloa.

Konsernirakenteen muutokset
DNA Oy luopui tammikuussa 2008 kokonaan Léansilinkki Oy:n
omistuksesta.

HTK Netcommunication Oy sulautui 30.6.2008 DNA Palvelut
Oy:66n.

DNA Finland Oy hankki omistukseensa 4 prosenttia Huuked Labs
Oy:n osakkeista kesakuussa 2008. Yhtid konsolidoidaan DNA Oy:66n
tytaryhtiona IFRS sdanndsten mukaisesti.

DNA Oy hankki marraskuussa omistukseensa KRO-Trading Oy:n
osakekannan.

RSL Com Netwaorks Oy sulautui emoyhtio DNA Oy:66n 31.12.2008.
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Tuotekehitys ja tutkimustoiminta

Konsernilla oli kertomusvuonna varsinaista tuotekehitys- ja tutkimus-
toimintaa 5,1 milj. euroa (0,8 milj. euroa vuonna 2007) ja josta kirjat-
tiin taseeseen 2,7 milj. euroa (0,0 milj. euroa).

Investoinnit

Konsernin kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 97 milj. euroa (76 mil}.
euroa). Suurimpia yksittaisia investointeja olivat 3G-verkon investoin-
nit seka kuitu- ja siirtojarjestelmainvestoinnit.

Hallinto

Konsernin hallintoperiaatteita on selvitetty erikseen vuosikertomuk-
sen kohdassa "Hallintoperiaatteet” sivuilla 24-25. Tassa selostetaan
vuoden 2008 merkittavimmat hallintoon littyvat seikat.

Yhtickokoukset
Yhtién varsinainen yhtiokokous pidettiin 28.3.2008. Lisaksi pidettiin
ylimaarainen yhtitkokous 10.9.2008.

Yhtigjarjestyksen muuttaminen
Ylimaarainen yhtiokokous paatti muuttaa hallituksen jasenen ylaika-
rajaa koskevaa yhtigjarjestyksen maaraysta.

Hallitus
Hallitus kokoontui kertomusvuonna 14 kertaa. 1.1.2008-31.3.2008
yhtion hallituksen jasenina olivat Risto Siivola (puheenjohtaja), Esa
Haavisto, Hannu Isotalo, Juha-Pekka Keskiaho, Jarmo Leino ja Berndt
Schalin. Yhtion varsinainen yhtitkokous 28.3.2008 valitsi hallituksen
jaseniksi 1.4.2008 lukien Risto Siivolan, Esa Haaviston, Hannu Isotalon,
Juha-Pekka Keskiahon, Jarmo Leinon ja Anssi Soilan. Hallitus valitsi
puheenjohtajakseen Risto Siivolan.

Osallistumisprosentti hallituksen kokouksissa oli 90%.

Toimitusjohtaja

Yhtién toimitusjohtajana toimi Jan-Erik Frostdahl. Jan-Erik Frost-
dahl jai elakkeelle 31.12.2008 ja uudeksi toimitusjohtajaksi valittiin
1.1.2009 lukien Riitta Tiuraniemi. Riitta Tiuraniemi on toiminut aiem-
min DNA Finland Oy:n toimitusjohtajana.

Tilintarkastus

Tilintarkastajana toimii KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy,
jonka nimedméana vastuunalaisena tarkastajana toimii KHT Pekka
Loikkanen.

Ylikurssirahaston alentaminen |

Ylimaaraisen yhtiokokouksen 10.12.2007 tekeman paatoksen mukai-
sesti yhtion ylikurssirahastoa alennettiin. Osakkeenomistajille mak-
settiin 30.5.2008 yhteensa 100000000 euroa noin 13,20 euroa
osaketta kohti yhtioon sijoitetun sidotun padoman palautuksena
osakeomistuksen mukaisessa suhteessa.

Ylikurssirahaston alentaminen Il

Ylimaarainen yhtiokokous paatti 10.9.2008 edelleen alentaa yhtion
taseen 31.12.2007 mukaista ylikurssirahastoa enintaan 41688628,79
eurolla. Tarkoituksena on palauttaa yhtioon sijoitettua sidottua paa-
omaa osakkeenomistajille osakeomistusten mukaisessa suhteessa
noin 5,50 euroa osaketta kohti. Ylikurssirahaston osakekohtainen
palauttamismaéaréd maaraytyy palauttamisajankohdan osakemaaran
perusteella. Se ylikurssirahaston maara, joka ei mahdollisesti jakaudu
osakkeiden lukumaéaréan mukaisesti tasan ja jota ei sen vuoksi voida
jakaa, siirretaan ylikurssirahaston alentamisen yhteydessa sijoite-
tun vapaan oman padoman rahastoon. Ylikurssirahaston alentamista
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koskeva kuulutus on julkaistu 29.9.2008. Kaupparekisterin 19.1.2009
antaman iimoituksen mukaan yhti6 voi kirjata ylikurssirahaston alen-
netuksi suunnitellulla tavalla, koska velkojat eivat ole iimoittaneet
vastustavansa jarjestelya.

Osakepd3doman korotukset, johdon ja hallituksen
jasenten omistukset, optio-oikeudet

Toimintavuoden alussa yhtion osakkeiden kokonaismaara oli

7 568 261 kpl ja yhtion kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma
72 184 558,98 euroa.

Varsinainen yhtitkokous 28.3.2008 valtuutti hallituksen paatta-
maan enintaan 15 000 uuden osakkeen antamisesta osakeannilla
yhtion johtohenkildille suunnattavan osakepalkkiojarjestelméan osana
siten, etté hallituksen erikseen nimeamillé yhtién johtoon kuuluvilla
henkilgillé oli oikeus osakkeiden merkitsemiseen osana yhtion johdon
kannustinjarjestelmaa. Valtuutus sisélsi oikeuden poiketa OYL 9:3 §:n
mukaisesta osakkeenomistajien etuoikeudesta, koska osakkeenomis-
tajien merkintaoikeudesta poikkeamiselle oli OYL 9:4 §:n 1 momen-
tissa tarkoitettu yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Saamansa valtuutuksen perusteella hallitus paatti suunna-
tusta maksullisesta osakeannista 28.5.2008. Osakeannissa merkit-
tiin yhteensa 12 500 uutta osaketta 105,64 euron osakekohtaisella
merkintahinnalla. Jan-Erik Frostdahl, Riitta Tiuraniemi, Arto Kaikkonen,
Simo Mustila ja Asta Rantanen merkitsivat kukin 2 500 osaketta.
Annetuilla uusilla osakkeilla ei ollut nimellisarvoa.

Osa liketoimintaansa 1.7.2007 DNA Oy:lle luovuttaneista yhtidista
on suorittanut DNA Oy:lle siirtyneen liikketoiminnan yhdistymissopi-
muksen periaatteiden mukaisesti oman p&goman sijoituksia ilman,
ettd on annettu uusia osakkeita.

Toimintavuoden lopussa yhtion osakkeiden kokonaismaara oli
7 580 761 kpl ja yhtion kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma
72 184 558,98 euroa. Yhtidlla ei ole hallussaan omia osakkeita. Yhtion
osakkeisiin ei kohdistu optio-oikeuksia.

Merkittavat oikeudelliset asiat
Deutsche Telekom AG on vedonnut Euroopan yhteison tavaramerk-
kirekisterointiin 212787 ja vaatii Helsingin karajaoikeudessa 4.1.2008
nostamassaan kanteessa, ettd DNA Oy:lta kielletaan pinkin varin
kayttd toiminnassaan. DNA Oy vaatii 29.10.2008 nostamassaan vas-
takanteessa Euroopan yhteistn tavaramerkkirekisterginnin 212787
kumoamista. Kanteiden kéasittely Helsingin karajaoikeudessa jatkuu.
Yhtiolla ei ole muita merkittavia avoimia oikeudellisia asioita. Edel-
lisena vuonna avoinna olleet riita-asiat on sovittu.

Henkil6std
Tilikauden alussa konserniyhtigiden palveluksessa oli 1214 henkiloa

(361 henkil6a) ja vuoden lopussa 982 henkiloa (1214 henkil5a).

Yhtién henkilésta kuvaavat tunnusluvut:

2008 2007 2006
Keskimaarainen henkilosto-
maaéra tilikaudella 1095 841 380
Tilikauden palkat ja
palkkiot (milj. euroa) 51,1 34,8 14,8

Ymparistoasiat
Ymparistdon liittyvia asioita on selvitetty erikseen vuosikertomuksen
kohdassa "Tunnistamme vastuullisuuden merkityksen” sivuilla 22-23.



Merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat
DNA -konsernin riskienhallintaa ohjaa hallituksen hyvaksyma riskienhal-
lintapolitiikka. Tama politiikka perustuu COSO ERM -viitekehykseen ja
Corporate Governance -suositukseen. Politilkassa maaritelldan riskien-
hallinnan tavoitteet, periaatteet, organisointi, vastuut seka keskei-
set toimintatavat.

Riskienhallinnan paémaarana on edesauttaa liketoiminnan tavoit-
teiden saavuttamista ja varjella konsernin kriittisia menestymi-
sen edellytyksia kuten henkiltstoa, brandig, palveluiden laatua ja
asiakastyytyvaisyytta.

Riskilla tarkoitetaan uhkaa, etté jotain kielteista tapahtuu tai
jotain myonteisté jaa tapahtumatta suhteessa DNAn liikketoiminnalle
asetettuihin tavoitteisiin.

Strategiset ja operatiiviset riskit

DNA toimii Suomen markkinoilla. Suomen tietoliikennemarkkinoilla on
erittain kova kilpailu ja mahdollinen markkinoiden pienentyminen voi
vaikuttaa negatiivisesti liiketoimintaan. Markkinoiden pienentyminen
on nahtavissa erityisesti kiintean verkon puhelinliikenteessa.

Kannattava kasvu Suomen markkinoilla on entista haastavampaa.
Kilpailun kiristyminen etenkin hinnoittelussa voi vaikuttaa DNA:n mat-
kaviestinliketoiminnan kehitykseen. Kiintean verkon puheliittymien
tasainen vaheneminen ja laajakaistaliittymamarkkinan kasvun hidas-
tuminen voivat rajoittaa kiintean verkon liketoiminnan kasvumahdol-
lisuuksia. Yleinen taloudellinen taantuma seka kuluttajien nopeasti
heikentynyt luottamus oman taloutensa mydnteiseen kehittymiseen
voivat vaikuttaa DNA:n tuotteiden ja palveluiden kysyntaan seka
teleyritysten liketoimintaan.

My6s toimialan voimakkaalla saantelylla ja erityisesti viranomais-
ten mahdollisuudella vaikuttaa DNA:n tuotteiden ja palveluiden
hintatasoon seka kustannusrakenteeseen voi olla vaikutuksia DNA:n
liketoimintaan. Kiintean verkon puheliikenteen lasku voi aiheuttaa
uutta saantelyd muun muassa palveluiden ja palvelutason varmista-
miseksi. Kansallinen laajakaistahanke vaikuttaa yleispalvelusaantelyyn
seka toimilupasaantelyyn. Suomen hallitus paatti myds taajuushuu-
tokauppakokeilusta vuoden 2009 aikana.

Toimialan nopealla teknologisella kehityksella voi olla vaikutuksia
konsernin toimintaan. Myos konsernin liiketoimintojen uudelleenjarjes-
telyt edellyttavat jatkuvaa huomiota, jotta pystytdan varmistamaan
DNA:n kilpailukyky my6s muutosprosessien aikana.

Rahoitusriskit

Korkoriskin hallitsemiseksi osa konsernin ottamista lainoista on kor-
kosuojattu. Konsernin lainanotto on hajautettu kiintea- ja vaihtu-
vakorkoisiin instrumentteihin. DNA-konsernilla ei ole merkittavaa
valuuttariskié, koska valtaosa kassavirroista on euromaaraisia. Likvi-
diteettiriskin hallitsemiseksi yhtiolla on kdytdssaan likvidien varojen
liséksi myos luottolimiitteja.

Vahinkoriskit
DNA:n toiminta on olennaisilta osin vakuutettu vahinkojen ja toimin-
nan keskeytymisen varalta.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen
jalkeen

DNA-konsernin matkaviestin-, kiintean verkon- ja myymalaliiketoi-
minnat yhdistetaan yhdeksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi. Toteu-
tettava liketoimintojen uudelleenjarjestely on jatkoa 1.7.2007
tapahtuneelle muutokselle, kun kuuden alueellisen puhelinyhtion
kiintean verkon liikketoiminnat yhdistettiin matkaviestinoperaattorina
toimineeseen DNAhan.

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2008

Liiketoiminnan uudelleenjérjestelyssa yhdistetaan matkaviestin-
palveluita tarjoava DNA Finland Oy, kiintean verkon palveluita tarjoava
DNA Palvelut Oy, jakelukanavana toimiva DNA Kauppa Oy ja konsernin
emoyhtio DNA Oy yhdeksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi. Samalla
DNA siirtyy tuotekohtaisesta rakenteesta asiakaskohtaiseen orga-
nisaatiomalliin. DNA:n liketoiminta jakautuu jatkossa kuluttaja- ja
yritysliiketoimintoihin entisten matkaviestin- ja kiintean verkon liike-
toimintojen sijaan.

Liiketoimintojen uudelleenjérjestely kaynnisti tammikuussa 2009
yhteistoimintaneuvottelut DNA-konsernissa. DNA-konsernin liketoi-
mintojen uudelleenjarjestelyn arvioidaan johtavan noin 100 henkilon
véhentamiseen.

DNA perusti ensimmaisen myyntiin keskittyvan puhelinpalvelukes-
kuksen Ouluun helmikuussa 2009. Myéhemmin toimintaa laajennetaan
Kuopioon, Tampereelle ja Turkuun.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta
DNA-konsernin vuoden 2009 likevaihdon ja kayttokatteen odotetaan
olevan vuoden 2008 tasolla tai hieman kasvavan. Konsernin likevoit-
totaso sen sijaan todennékaisesti hieman heikkenee johtuen lahinna
suurien 3G-infrastruktuuri-investointien vaikutuksesta poistoihin.
Konsernin rahoitusaseman odotetaan séilyvan lainalimiitit huomioon
ottaen hyvana. DNA jatkaa vahvaa panostusta 3G-peittoon, kapasi-
teettiin ja palveluihin.

Kuluttajaliiketoiminta

Kuluttajaliketoiminta hakee vuodelle 2009 kasvua. Suurinta kappa-
lemaaraista kasvua odotetaan matkaviestinverkon puheliittymissa.
Kiintean verkon puheliittymien lasku jatkuu edelleen nopeana. Data-
palveluissa likkuvan laajakaistan liittymien kasvun ennustetaan
jatkuvan voimakkaana. Kiintean verkon laajakaistaliittymien méaaran
arvioidaan puolestaan laskevan hieman. Matkaviestinverkon puheliit-
tymissa asiakasvaihtuvuuden arvioidaan kasvavan hieman ja liitty-
makohtaisen likkevaihdon (ARPU) ennustetaan heikkenevan edelleen
yhdyslikennemaksujen alenemisen myota. Kiintedn verkon laajakaista-
littymien littymakohtainen tuotto noussee hiukan littymanopeuk-
sien kasvun vuoksi. Kilpailu kuluttajamarkkinassa jatkuu kireana, mika
nakyy varsinkin matkaviestinverkon liittymien kovina markkinointipa-
nostuksina ja hintatarjouksina.

Yritysliiketoiminta

DNA:n yritysliittymien maaran arvioidaan kasvavan vahvasti vuonna
2009. Kasvu painottuu matkapuhelinpalveluihin ja likkuviin laajakais-
tapalveluihin. Vuonna 2008 avattujen uusien yritysmyyntipisteiden
myynti kaynnistyy taydelld teholla vuoden aikana. DNA:n tavoitteena
on kasvattaa uusien palveluiden osuutta myynnista. Liikevaihdon
odotetaan kasvavan, mutta myyntipanostuksista johtuen kannat-
tavuus kehittyy maltillisesti. Operaattoripalvelumarkkinan arvioidaan
pysyvan vakaana.

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimepiteiksi
Yhtion voitonjakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 61 168 557,62
euroa, josta tilikauden voitto on 57 022 041,48 euroa. Yhtion talou-
dellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtu-
nut oleannaisia muutoksia eika mygskaan OYL 13:2 §:ssa tarkoitettu
maksukykyisyystesti vaikuta voitonjakokelpoisten varojen maaraan.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta voitonjakokelpoisia varoja
jaetaan 3,95 euroa osakkeelle eli yhteensa 29 944 005,95 euroa.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

Liikevaihto 7 647 137 538 491 397 154
Liiketoiminnan muut tuotot 8 5 030 7 463 7 995
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Materiaalit ja palvelut -326 035 -297 453 -239 881
Henkilostokulut 11 -61 200 -44 805 -19 327
Poistot ja arvonalentumiset 10 -96 766 -73 162 -48 746
Liiketoiminnan muut kulut , 12 -99 006 -68 051 -71224
Liikevoitto 69 159 62 483 25 970
Rahoitustuotot 13 3840 2870 1179
Tappio kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista -3 376
Rahoituskulut 14 -5 310 -5 440 -10 048
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 19 9 25 7
Voitto ennen veroja 64 322 59 939 17 108
Tuloverot 15 -17 487 3729 19 023
Tilikauden voitto/tappio lopetetuista toiminnoista
Tilikauden voitto 46 834 63 668 36 131
Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 46 836 63 668 36 131

Vahemmistdlle -1
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 16 6,2 13,8 10,7

Sivuilla 41-78 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN TASE

1000€ Viite 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Varat

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 18 191 600 191 600 15 487
Muut aineettomat hyddykkeet 18 61 489 58 253 19 370
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 17 415 731 418 035 134 110
Osuudet osakkuusyrityksissa 19 1191 1193 147
Myytévissa olevat rahoitusvarat 20 12 374 3828 267
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat 20 5716
Saamiset 21 5976 6 269 5130
Laskennalliset verosaamiset 22 32735 44 593 38 032
Pitkaaikaiset varat yhteensa 721 096 723 772 218 259

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 23 10 675 9 860 2831
Saamiset 21 136 659 146 295 110 525
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat 20 36 311 6 064 2 263
Sidotut rahavarat 365
Rahavarat 24 7 339 31771 39 418
Lyhytaikaiset varat yhteensa 190 984 193 991 155 401
Varat yhteens3 912 080 917 762 373 660

Oma padoma
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma p&aoma

Osakepdaoma 25, 26 72 375 72218 39 505
Ylikurssirahasto 25 41 689 141 689 141 689
Kéyvéan arvon rahasto 25 48 175 156
Suojausinstrumenttien rahasto -978

Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 25 407 213 404 604

Kertyneet voittovarat -13 856 -69 827 -104 116
Tilikauden voitto 46 834 63 668 36 131
Oma padoma yhteensa 553 324 612 527 113 364

Pitkaaikaiset velat

Rahoitusvelat 27,29 118 570 58 105 104 545
Varaukset 28 5 186 4 789 503
Johdannaiset 1322

Laskennalliset verovelat 21 61 347 66 058 2382
Muut pitkaaikaiset velat 25, 29 2085 8 311 15 431
Pitkaaikaiset velat yhteensa 188 489 137 263 122 862

Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 27, 29 50 550 38 725 47 181
Varaukset 30 1699 3754

Saadut ennakot 30 2551 3256 836
Ostovelat 30 77 959 64 925 58 805
Siirtovelat 28 28 045 33 880 23 725
Muut lyhytaikaiset velat 30, 31 9 463 23 432 6 888
Lyhytaikaiset velat yhteensa 170 267 167 973 137 435
Velat yhteens3 358 756 305 236 260 296
Oma p&doma ja velat yhteensa 912 080 917 762 373 660

Sivuilla 41-78 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatasta. DNA ® VUOSIKERTOMUS 2008 37



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 € 2008 2007 2006
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos 46 834 63 668 37 136

Oikaisut * 118 852 61 445 -20 178

Kayttdpaddoman muutos -127 -10 154 -17 736

Maksetut korot -15 472 -10 593 -9 455

Saadut korot 2210 2127 1010

Maksetut verot -3919 -530 2
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 148 178 105 964 -9 221
Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -95 168 -71 838 -61 699

Aineellisten kadyttdomaisuushyddykkeiden myynnit 617 840

Osakkeiden myynnit 20 163 2

Osakkeiden ostot -7 877 -15 050

Hankitut tytéryritykset ja liketoimintasiirrot -328

Muut osakkeet -82 -3516

Tytaryrityksen myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 262 3 456
Investointien rahavirta (B) -102 817 -89 979 -57 401
Rahoituksen rahavirta

Osakeannista saadut maksut 2774 7 600 63 164

Osingonjako -8 704

Ylikurssirahaston palautus -100 000

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -26 660 -16 965

Pitkaaikaisten lainojen nostot 133 937 6216 30 350

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -38 525 -11 522 -11 051

Pitk&aikaisten saamisten lisdys/vahennys 1008 -7 590 -395

Muut -33 623 -1371 -58
Rahoituksen rahavirta (C) -69 792 -23 632 82 010
Rahavarojen muutos (A+B+C) -24 432 -7 646 15 389
Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 31771 39 418 24 029
Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 7 339 31771 39 418
* Oikaisut

Poistot 96 767 73 162 48 746

Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa 2 929 -10 557 -58 770

Korkokulut ja muut rahoituskulut 5310 5440 10 048

Korkotuotot -3 840 -2 870 -1179

Verot 17 487 -3729 -19 023
Yhteensd 118 652 61 446 -20 178
Kayttépdaoman muutos:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 10 256 916 -32 011
Vaihto-omaisuuden muutos -815 -2 820 562
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -9 568 -8 250 14 725

-127 -10 154 -16 723

Sivuilla 41-78 esitettavat litetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

38 DNA = VUOSIKERTOMUS 2008



LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Osakepaa-
oma

Ylikurssi-

Kayvan
arvon

rahasto rahasto

Sijoitetun
vapaan
padoman
rahasto

Kertyneet
voitto-
varat

Suojaus-
rahasto

Emo-
yrityksen
omistajille
kuuluva
oma
paaoma
yhteensa

Oma
paaoma
yhteensa

Vahem-
misto-
osuus

OMA PAAOMA, FAS, 31.12.2005 31 609 86 420 -67 575 50 454 50 454
IFRS:n kéyttodnoton vaikutukset 111 -32271  -32 160 -32 160
OMA PAAOMA, IFRS, 1.1.2006 31609 86420 111 -99846 18294 18 294
Myytavissa olevat rahoitusvarat:

Voitot/tappiot kayp&an

arvoon arvostuksesta 53 53 53
Omaan padomaan kirjattuihin tai sielta
pois siirrettyihin eriin littyvat verot -8 -8 -8
Muut muutokset -3 155 -3 155 -3 155
Omaan padomaan suoraan kirjatut
nettotulot 45 -3 155 -3 109 -3 109
Tilikauden voitto 36 131 36 131 36 131
Kokonaistuotot-ja kulut 45 32 976 33021 33021
Osakeanti 7 896 55 269 63 164 63 164
Yritysten yhteenliittymét -1118 -1118 -1118
OMA PAAOMA, IFRS, 31.12.2006 39505 141689 156 -67986 113 364 113 364
OMA PAAOMA, IFRS, 1.1.2007 39 505 141 689 156 -67986 113 364 113 364
Myytévissa olevat rahoitusvarat:

Voitot/tappiot kaypéaan arvoon

arvostuksesta 17 17 17
Omaan padomaan kirjattuihin tai sielta
pois siirrettyihin eriin liittyvat verot 1 1 1
Muut muutokset 500 500 500
Omaan padomaan suoraan kirjatut
nettovoitot ja -tappiot 19 500 519 519
Tilikauden voitto 63 668 63 668 63 668
Kokonaistuotot-ja kulut 19 64 168 64 187 64 187
Osakeanti 32 680 65 350 98 030 98 030
Rekisterdiméton osakeanti 33 33 33
Yritysten yhteenliittymat 339 254 -2 341 336 913 336 913
Omien osakkeiden luovutus
OMA PAAOMA, IFRS, 31.12.2007 72218 141 689 175 404 604 -6 158 612 527 612 527
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Emo-
yrityksen
omistajille

Sijoitetun kuuluva
Kayvan vapaan Kertyneet oma Vahem- Oma
Osakepaa-  Ylikurssi- arvon  Suojaus- padoman voitto- pddoma  misto- paaoma
oma rahasto rahasto rahasto rahasto varat yhteensd osuus yhteensd

OMA PAAOMA, IFRS, 1.1.2008 72218 141689 175 404 604 -6 158 612 527 612 528

Rahavirran suojaukset:

omaan padomaan kirjatut voitot

tai tappiot -1322 -1322 -1322
Myytavissa olevat rahoitusvarat:

Voitot/tappiot kaypaan

arvoon arvostuksesta -172 -172 -172
Omaan paadomaan kirjattuihin tai sielta
pois siirrettyihin eriin littyvat verot 45 344 388 388
Muut muutokset -8 1 006 997 997
Omaan padomaan suoraan kirjatut
nettovoitot ja -tappiot -127 -978 -8 1006 -108 -108
Tilikauden voitto 46 836 46 836 -1 46 836
Kokonaistuotot ja -kulut -127 -978 -8 47 841 46 728 -1 46 726
Osingonjako -100 000 -8 704 -108 704 -108 704
Osakeanti 2617 2617 2617
Rekister6imatén osakeanti 157 157 157
OMA PAAOMA, IFRS, 31.12.2008 72 375 41 689 48 -978 407 213 32979 553 324 -1 553 324

Sivuilla 41-78 esitettavat litetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNIN PERUSTIEDOT

DNA Oy -konserni on valtakunnallinen tietolikennepalvelujen toimit-
taja. Konsernin emoyhtié on DNA Oy. Emoyhtion kotipaikka on Vantaa
ja sen rekisterdity osoite on Ansatie 6a A, 01740 Vantaa.

Jaljennos konsernitilinpaéatoksesta on saatavissa internet-osoit-
teesta www.dnafi tai konsernin emoyhtion paakonttorista osoit-
teesta Ansatie 6a B, 01740 Vantaa.

DNA Oy:n hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 5.3.2009 téman
tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osak-
keenomistaijilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella
on myods mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

BE] TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja
sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2008 voimassa olevia IAS- ja
IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaa-
tosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sédadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen
litetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavien
kirjanpito- ja yhteisdlainsdaddannon vaatimusten mukaiset.

Konserni julkaisee ensimmaisen virallisen IFRS-tilinpaatoksen
vuodesta 2008, vertailutiedot on laskettu vuosilta 2007 ja 2006.
Konserni siirtyi vuoden 2008 aikana kansainvaliseen IFRS-tilinpaa-
tdskaytantoon ja soveltaa tassa yhteydessa IFRS 1 Ensimmaéinen
IFRS-standardien kayttdonotto -standardia. IFRS siirtymapaiva on
1.1.20086.

IFRS-standardien kayttdonotosta johtuvat erot on esitetty
tasmaytyslaskelmissa, jotka sisaltyvat litetietojen kohtaan 3.

Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta myytévissa olevia rahoitusvaroja, kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja,
jotka on arvostettu kaypaan arvoon. Tilinpaatdstiedot esitetaan
tuhansina euroina.

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyritys DNA Oy ja kaikki sen
tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet
aanivallasta tai silld on muutoin maaraysvalta. Myds potentiaalisen
aanivallan olemassaolo on otettu huomioon méaéaraysvallan synty-
misen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen danivaltaan
oikeuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetkelld toteutettavissa.
Maéréysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen talouden

ja liketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.
Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintameno-
menetelmalla. Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpasa-
tokseen siitd hetkesta Idhtien, kun konserni on saanut maaraysvallan
ja luovutetut tytéryritykset siihen saakka, jolloin mééaréysvalta lak-
kaa. Kaikki konsernin siséiset liketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat voitot, sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpa&tosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita

ei eliminoida siind tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumi-
sesta. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja

védhemmistolle esitetaan tuloslaskelman yhteydessa ja véhemmis-
tolle kuuluva osuus omista padomista esitetdan omana eréanaan
taseessa oman padoman osana. Vahemmiston osuus kertyneista
tappioista kirjataan konsernitilinpaatokseen enintaan sijoituksen
maaraan saakka.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksié, joissa konsernilla on huomattava vai-
kutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy paasaantoisesti silloin,
kun konserni omistaa yli 20% yrityksen aanivallasta tai kun konsernilla
on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Osak-
kuusyritykset on yhdistelty konsemitilinpdatokseen padomaosuusme-
netelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista
ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-
arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistell3, ellei kon-
serni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen.
Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen vélilla on
eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoi-
tus sisaltaa sen hankinnasta syntyneen liikkearvon. Konsernin omistus-
osuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on
esitetty omana eranaan liikevoiton jalkeen.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan ylimmélle operatiiviselle paatok-
sentekijalle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa yhdenmukai-
sella tavalla. Ylimmaéksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka vastaa
resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen
arvioinnista, on nimetty strategisia paatoksia tekeva hallitus.

Ulkomaan rahan mé&araisten erien muuttaminen
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityk-
sen toiminta- ja esittdmisvaluutta. Yhtiolla ei ole ollut ulkomaan
rahan maaréisia eria.

Ulkomaan rahan maéaraiset liilketapahtumat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintava-
luutan maaréising kayttaen tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia.
Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset erdt on muutettu toiminta-
valuutan méaéréisiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttaen.

Ulkomaan rahan maaraiset ei-monetaariset erat, jotka on arvos-
tettu kaypiin arvoihin, on muutettu toimintavaluutan méaaréisiksi
kayttéen arvostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset
erat on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maaraisista liketapahtumista ja monetaaris-
ten erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty
tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat
vastaaviin eriin liikevoiton ylépuolelle.

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet on arvostettu kerty-
neilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperéiseen
hankintamenoon.

Mikali kayttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joi-
den taloudelliset vaikutusajat ovat eri pituiset, kukin osa kasitellaan
erillisena hyddykkeena. Talléin osan uusimiseen liittyvat menot akti-
voidaan. Muussa tapauksessa my6hemmin syntyvat menot sisally-
tetaan aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain,
mikali on todennakaistd, etta hyodykkeeseen littyva vastainen talou-
dellinen hydty koituu konsernin hyvéksi ja hyddykkeen hankintameno
on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kir-
jataan tulosvaikutteisesti toteumahetkella.
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Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehdé poistoja. Dna Oy:lle 1.7.2007
siirtyneen kiintean verkon liiketoiminnan kaytttomaisuuden poisto-
aikoja on yhdenmukaistettu siten, etté konsernin poistoajat vastaa-
vat toisiaan.

Poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset 25 vuotta
Rakennelmat 10-25 vuotta
Koneet ja laitteet 3-15 vuotta

Hyodykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkiste-
taan jokaisen osavuosikatsauksen yhteydessa ja tarvittaessa oikais-
taan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Poistojen kirjaaminen lopetetaan tilanteessa, jossa aineellinen
kayttoomaisuushyddyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
-standardin mukaisesti.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kaytosta poistamisesta ja
luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat joko like-
toiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Vieraan pdaoman menot
Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Lilkearvo vastaa sita osaa hankintamenosta, joka ylitt&a konsernin
osuuden 1.1.2006 jalkeen hankitun yrityksen yksiloitavissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaaréisesta kayvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Hankintamenoon siséllytetaan lisaksi
muut valittdmasti hankinnasta johtuvat menot, kuten asiantunti-
joiden palkkiot. Ennen vuotta 2006 tapahtuneiden liketoimintojen
yhdistamisista syntynyt likearvo vastaa aiemman tilinpaataésnor-
miston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty IFRS:n mukaisena
oletushankintamenona. Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne tes-
tataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Taté tarkoitusta varten likearvo on kohdistettu rahavirtaa tuot-
taville yksikdille, tai jos kyseessa on osakkuusyritys, likearvo sisaltyy
kyseisen osakkuusyrityksen hankintamenoon. Liikearvo arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Uusien tai kehitty-
neempien tuotteiden suunnittelusta johtuvat kehittamismenot akti-
voidaan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita lahtien, kun tuote
on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti ja
tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya. Akti-
voidut kehittdmismenot sisaltavat ne materiaali-, tyo- ja testaus-
menot, jotka johtuvat valittomasti hyddykkeen saattamisesta
valmiiksi sille aiottuun kayttotarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja
kehittamismenoja ei aktivoida endd myohemmin.

Hyodykkeesta kirjataan poistoja siita lahtien, kun se on valmis
kaytettavaksi. Hyddyke, joka ei ole viela valmis kaytettavéaksi, tes-
tataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Aktivoidut kehittéamis-
menot arvostetaan alkuperéisen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyina. Aktivoitu-
jen kehittamismenojen taloudellinen vaikutusaika on 3 vuotta, jonka
kuluessa aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina kuluksi.

42 DNA = VUOSIKERTOMUS 2008

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen alkuperaiseen hankinta-
menoon siind tapauksessa, ettd hankintameno on maaritettavissa
luotettavasti ja on todennékaista, etta hyddykkeesta johtuva odo-
tettavissa oleva taloudellinen hydty koituu konsernin hyvéaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaiku-
tusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden tunne-
tun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Aineettomista hyodykkeist4, joilla on rajoittamaton taloudelli-
nen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Asiakassopimukset ja niihin littyvat asiakassuhteet 1-20 vuotta
IT-ohjelmistot 3-5 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 2-10 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisem-
paan todennakdiseen nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut myynnistéa johtuvat menot. Vaihto-omaisuu-
den arvostamisessa kaytetaan painotettua keskihintaa.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana
Aineellisia kayttoomaisuushyddykkeits koskevat vuokrasopimukset,
joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista ris-
keisté ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuuseréa merkitaan
taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen
kaypaan arvoon tai sitéd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeesta tehdaan pois-
tot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-
ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon
ja velan vahennykseen vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jaljella
olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti. Vuokra-
velvoitteet siséltyvat korollisiin velkoihin. Konserni on vuokrannut
rahoitusleasingsopimuksilla 1&hinna televerkko- ja IT-laitteita.
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, kasitellaan muina vuokrasopimuksina. Mui-
den vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle ominai-
set riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennaisilta osilta vuokralle otta-
jalle, kasitellaan rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan taseeseen
saamisina. Saaminen kirjataan nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksen
rahoitustuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten, etté jéljella oleva
nettosijoitus tuottaa tilikausittain saman tuottoprosentin vuokra-
ajan kuluessa. Konserni on antanut vuokralle rahoitusleasingsopimuk-
silla asiakaslaitteita.

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyodyk-
keet sisaltyvat taseen aineellisiin kdyttoomaisuushyddykkeisiin. Niista
tehdaan poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista
omassa kaytdssa olevista aineellisista kayttoomaisuushyddykkeista.
Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.



Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvon
alentuminen
Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
aineettomat hyodykkeet seka keskeneraiset aineettomat hyodyk-
keet testataan arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun on
viitteit4 siita, etta hyddykkeet arvo saattaa olla alentunut. Taloudel-
liselta vaikutusajaltaan rajalliset aineettomat hyodykkeet ja aineelli-
set hyddykkeet testaan arvonalentumisen varalta aina, kun joidenkin
tapahtumien tai olosuhdemuutosten johdosta on viitteita siits, etta
omaisuuseran tasearvo ei vastaa kerrytettéavissé olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksik-
kojen tasolla, eli silla alimmalla yksikk&tasolla, joka on paaosin muista
yksikdisté riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista
rahavirroista. Kerrytettavissa oleva rahaméaara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi
kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai
rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kéytetaan ennen veroa méaaritettya korkoa,
joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omai-
suuseraan liittyvista erityisriskeista.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpito-
arvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Mikali
arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkéon,
se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikélle
kohdistettua likearvoa ja tdman jalkeen vdhentamé&an muita yksikon
omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen
yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin like-
arvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siina tapauk-
sessa, ettd on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty
maaritettaessd omaisuuserasté kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempéa, kuin mika
hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaa-
mista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta mis-
s&én tilanteessa.

Tydsuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Konsernin henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa elake-
vakuutusyhtidissa. Elakevakuutusyhtidissa oleva TEL-elakevakuutus
on kasitelty maksupohjaisena jarjestelyna.

Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee. Etuuspohjaiset
jarjestelyt ovat muita kuin maksupohjaisia jarjestelyja, jolloin tyonan-
tajan eldkevastuun méaaré perustuu jarjestelystd johtuvan velvoitteen
nykyarvoon ja jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypaan arvoon, jotka
selvitetaan riittavan saannallisesti perustuen IAS 19 -standardin
mukaisiin vakuutusmatemaattisiin laskelmiin. Konsernin etuuspoh-
jaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kayttéen ennakoi-
tuun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa (projected unit
credit method). Elakemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelus-
ajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskel-
mien perusteella. Elékevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetaan
diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten
korkoa. Joukkovelkakirjalainojen ja velkasitoumusten maturiteetti vas-
taa olennaisilta osin laskettavan elakevastuun maturiteettia.

IFRS:n mukaiseen tilinpaatokseen kirjataan kansallisen kustannus-
kirjauksen lisaksi tulokseen 1AS19 mukainen elakekustannuksen oikaisu
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ja taseeseen laskelman osoittama elékevelan /-saatavan muutos
huomioiden laskennalliset verot.

IFRS-standardeihin siirtymispaivana 1.1.2006 kaikki kertyneet
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjattiin avaavaan IFRS-
taseen omaan pddomaan IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen
mukaisesti. Taman jalkeen syntyneet vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan henkiltiden keskimaaraiselle jal-
jella olevalle palvelusajalle silta osin kuin ne ylittavat suuremman seu-
raavista: 10% elakevelvoitteesta tai 10% varojen kayvasta arvosta.

Takautuvaan tyGsuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerina sina aikana, jonka kuluessa ne vapaakir-
jautuvat. Mikali etuudet vapaakirjautuvat valittémasti, ne kirjataan
valittdmasti tuloslaskelmaan.

Osakeperusteinen palkitseminen

DNA Oy on ottanut 28.5.2008 kayttdon yhtion osakkeisiin perustuvan
avainhenkildiden sitouttamisjarjestelman. Avainhenkilgille on annettu
mahdollisuus merkité yhtion osakkeita. Osakkeita vastaan saatavan
tydsuorituksen kaypa arvo kirjataan kuluksi. Kuluksi kirjattava koko-
naismaara perustuu myoénnettyjen osakkeiden kadypaan arvoon. Kuluksi
kirjattava maara jaksotetaan ajanjaksolle, jonka kuluessa kaikkien oike-
uden syntymisehtojen on maara tayttya. Alkuperaisiin arvioihin tehta-
vien tarkistusten mahdollinen vaikutus merkitaan tuloslaskelmaan, ja
omaan padomaan tehdaan vastaava oikaisu. Osakkeiden merkinnasta
saatavat maksut vahennettyna niista valittomasti johtuvilla transak-
tiomenoilla kirjataan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakoisté ja velvoitteen suuruus on arvioita-
vissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kaytetty
diskonttaustekija valitaan siten, etté se kuvastaa markkinoiden néke-
mysta rahan aika-arvosta tarkasteluhetkelld ja velvoitteeseen liitty-
vist4 riskeista. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus
joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omai-
suuseraksi, mutta vasta siiné vaiheessa, kun korvauksen saaminen on
kaytannossa varmaa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksi-
tyiskohtaisen uudelleenjérjestelysuunnitelman ja aloittanut suunni-
telman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvistd menoista ei kirjata
varausta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttamiseksi vaadittavat valttamattémat menot ylittavat sopi-
muksesta saatavat hyddyt.

Purkukustannuksista kirjataan varaus silloin, kun konsernilla on
sopimuksen perusteella velvoite, joka littyy vuokrattujen laite-
ja antennipaikkojen seka puhelinpylvaiden ja mastojen kaytosta
poistamiseen.

Tuloverot
Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Suoraan omaan
padomaan kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti
osaksi omaa p&aomaa. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta voimassaolevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla
veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan
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kirjata, kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkittava omaisuus-
era tai velka eika kyseessa ole liiketoimintojen yhdistaminen eika
tallaisen omaisuus- tai velkaeran kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulok-
seen eika verotettavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana.
Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista
veroa silté osin, kuin ero ei todennakaisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat kayttdomaisuushyddyk-
keiden poistoista, kayttamattomisté verotuksellisista tappioista ja
hankintojen yhteydesséa tehdyista kéypiin arvoihin arvostuksista.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla tilinpaatospaivaan
mennessa saadettyja verokantoja.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan silhen maaraan asti kuin on
todennakaist, ettéd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Tuloutusperiaatteet

Konsernin liikevaihto koostuu padosin puhe-, data-, TV-palveluiden
seka operaattoripalveluiden tuotoista, kausi-, avaus- ja yllapitomak-
suista seka laitemyyntituotoista. Myynti kirjataan kéyp&an arvoon,
joka paasaantoisesti vastaa myyntiarvoa, oikaistuna myonnetyilla
alennuksilla ja myyntiin liittyvilla verailla.

Tuotot kirjataan silla tilikaudella, jolloin palvelu on suoritettu,
joko toteutuneiden liikennemaarien tai sopimuksen voimassaolon
perusteella. Tuotot palveluista kirjataan, kun on todennakdista, etta
taloudellinen hydty koituu konsernin hyvéksi ja tuotot seka liketoi-
meen liittyvat menot on luotettavasti maaritettavissa. Puhe- ja
datapalvelujen tuotot kirjataan palvelujen todellisen kayton mukaan.
Yhdysliikennetuotot puhe- ja datalikenteestd muilta operaattoreilta
kirjataan yhdysliikkenteen rajapinnan ylittédessa DNA:n verkon. Kun
loppuasiakasta laskutetaan ulkopuolisen siséltdpalvelun tuottajan
palveluista, tuottoihin ei kirjata palvelun tuottajan puoclesta perittyja
maksuja.

Liittymémaksut kirjataan tuotoksi liittyman voimassaoloaikana.
Padasiassa matkapuhelimiin myytaviin etukateen maksettujen puhe-
linkorttien myynti jaksotetaan ja tuloutetaan korttien todellisen kay-
ton mukaisesti. Puhelinlittymén avaus- ja kytkentamaksut kirjataan
littyman avaushetkelld. Laitemyynti tuloutetaan toimituksen tapah-
duttua ja omistukseen liittyvien merkittavien riskien seka etujen
siirryttyé asiakkaalle, paasaantaoisesti toimitushetkella ja asiakkaan
hyvaksynnan jalkeen.

DNA voi kytkea yhteen palveluja ja tuotteita yhdeksi tarjoamaksi.
Tarjoamaan voi kuulua tuotteen, palvelun tai kayttdoikeuden toi-
mittaminen tai suorittaminen (kytkykauppa) ja maksusuoritus voi
tapahtua joko erillismaksuna tai erillismaksun ja jatkuvan maksuvirran
yhdistelmana. Laitteen osuus kirjataan erilldan palvelusta, jos kum-
paakin suoritetta myydaan erillisena ja omistusoikeus laitteeseen
siirtyy loppuasiakkaalle. IFRS -tilinpaatoksessa tuotto tulee kohdistaa
laitteelle ja palveluille niiden kaypien arvojen suhteellisten osuuksien
mukaan. Jos kdypaéa arvoa ei voi méaaritella luotettavasti toimitetuille
erille, mutta se voidaan maaritella toimittamattomille erille, kayte-
taan jaénnosmenetelmaa. Jadnndsmenetelmassa toimitetuille erille
kohdistettu arvo vastaa jarjestelyn kokonaisarvoa vahennettyna toi-
mittamattomien erien yhteisella kayvalla arvolla. DNA on IFRS -tilin-
paatoksissa kasitellyt kytkykaupan jaannosmenetelmaa kayttaen.
Kytkytsopimuksiin littyvat tulevat tuotot on diskontattu nykyar-
voon ja vastaavasti osa saaduista asiakassuorituksista on kirjattu
rahoitustuottoihin.
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Asiakkaat ovat oikeutettuja saamaan tiettyja alennuksia DNA:n
tuottamista palveluista ja tuotteista kanta-asiakasohjelmien puit-
teissa. Asiakkaalle myyntitapahtuman perusteella annettu etuus
arvostetaan kaypaan arvoon ja kdypaa arvoa vastaava myynti
tuloutetaan, kun kampanjaan littyva velvoite on téytetty.

DNA tarjoaa yritysasiakkaille kattavia viestintapalveluiden toimin-
topalvelusopimuksia, joihin voivat kuulua vaihdepalvelut, kiintean ver-
kon puhelinpalvelut, langattomat puhelinpalvelut, tiedonsiirtopalvelut
sekd muut mahdolliset asiakaskohtaiset palvelut. Toimintopalvelu-
sopimusten tuotot tuloutetaan sopimuksen kestoaikana.

Pitkaaikaishankkeen tuotot ja kulut kirjataan valmistusasteen
perusteella. Valmistusaste maaritellaan kuhunkin hankkeeseen liit-
tyen tarkasteluhetkeen mennessé suoritetusta tydsté aiheutunei-
den menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Jos
on todennéakaista, ettd hankkeen kokonaiskustannukset ylittavat
hankkeesta saatavat tuotot, kirjataan ennakoitu tappio valittomasti
kuluksi.

Korot ja osingot
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osinkotuo-
tot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Myytavana oleviksi luokitellut pitkaaikaiset
omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuseréat (tai luovutettavien erien ryhma) ja lope-
tettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserét ja velat luokitellaan
myytéavina oleviksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maéré tulee
kertymaan paaasiassa omaisuuserdn myynnista jatkuvan kayton
sijaan. Myytavana olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tayt-
tyvan, kun myynti on erittéin todennakainen ja omaisuusera (tai
luovutettavien erien ryhma) on valittomasti myytavissa nykyisessa
kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutu-
nut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa
luokittelusta.

Valittémasti ennen luokittelua myytévana olevaksi kyseiset omai-
suuserat tai luovutettavien erien ryhmén varat ja velat arvostetaan
niihin sovellettavien IFRS-standardien mukaisesti. Luokitteluhetkesta
l&htien myytavéana olevat omaisuuserat (tai luovutettavien erien
ryhma) arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnista
aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kaypaan arvoon. Poistot néista
omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella.

Luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserat, jotka eivat
kuulu IFRS 5 -standardin arvostussaantojen soveltamisalaan, ja velat
arvostetaan niita koskevien IFRS-standardien mukaan myds luokitte-
luhetken jalkeen.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai
joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka tayttaa seuraavat
edellytykset:

1. Se on merkittava erillinen liketoimintayksikkd tai maantieteellista
aluetta edustava yksikko

2. Se on osa yhté koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista
erillisesta keskeisesta liketoiminta-alueesta tai maantieteelli-
sestd toiminta-alueesta; tai

3. Se on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena
myyda se edelleen.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetdan omana erédnaan kon-
sernin tuloslaskelmassa. Myytévana olevat omaisuuserét, luovutetta-
vien erien ryhmat, myytavana oleviin omaisuuseriin littyvat suoraan
omaan padomaan kirjatut erat seka luovutettavien erien ryhmaan
sisaltyvat velat esitetaan taseessa erilladn muista omaisuuserista.



Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut
saamiset ja myytéavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitel-
laan alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Rahoitusvarat kirjataan alun
perin kdypaan arvoon. Transaktiomenot siséllytetaan alkuperéiseen
arvoon, ellei kyseessé ole kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vat rahoitusvarat. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus
rahavirtoihin on lakannut tai siirretty toiselle osapuolelle niin, etta
IAS 39:n mukaiset taseesta pois kirjaamisen ehdot tayttyvat.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat
rahoitusvaroja, jotka on hankittu joko kaupankayntitarkoituksessa
pidettéviksi tai rahoitusvaroja, jotka luokitellaan alkuperaisen kirjaami-
sen yhteydessa tahan ryhmaéan. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat arvostetaan tulosvaikutteisesti kdypaan
arvoon. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat sisal-
tyvat lyhytaikaisiin varoihin. Johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta
IAS 39 -standardin mukaista suojauslaskentaa, luokitellaan kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettaviin pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos
ne eraantyvat alle 12 kuukauden kuluessa, sopimukset luokitellaan
lyhytaikaisiin varoihin. Silloin kun johdannaisten arvo on negatiivinen,
ne luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin rahoitusvel-
koihin (ryhmaan ei sisélly muita velkoja). Era siséltyy muihin pitka-
aikaisiin velkoihin, paitsi jos se erdantyy alle 12 kuukauden aikana, era
siséltyy silloin lyhytaikaisiin velkoihin. Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei
ollut kaupankéayntitarkoituksessa pidettavié johdannaisvaroja, vaan
tilinpaatoshetkelld konsernin koronvaihtosopimuksiin sovellettiin
suojauslaskentaa.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maaritettavissa ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika yritys pida niita kaupan-
kayntitarkoituksessa. Ne siséltyvat taseessa myyntisaamiset ja
muut saamiset -ryhmaan, lyhytaikaisiin jos ne erdantyvat alle 12 kk
kuluessa. Ryhmén varat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty tahan ryhmaan
tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin
varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden ajan tilin-
paatospaivasta lahtien, jolloin ne sisallytetaan lyhytaikaisiin varoihin.
Konsernilla téllaisia ovat osakesijoitukset. Sijoitukset on luokiteltu
tahan ryhmaan, koska niilla ei ole tarkoitus kayda aktiivista kauppaa
ja ne ovat pitkaaikaisia. Myytéavissa olevien rahoitusvarojen kaypa
arvo saadaan suoraan toimivilta markkinoilta julkisesti noteerattujen
osakkeiden osalta, ja ne arvostetaan tilinpaatdspaivan ostokurssiin.
Kayvan arvon muutokset kirjataan omaan pdaomaan kayvan arvon
rahastoon. K&yvan arvon muutokset siirretdan omasta padomasta
tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo on alen-
tunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.
Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan hankintamenoon, koska
niiden markkinat ovat epaaktiiviset, eika kaypéa arvo ole luotettavasti
maariteltavissa.

Rahavarat koostuvat kateisesté rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittain
likvideisté sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintaan 3
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Konsernitileihin
littyvat luottotilit siséaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin ja ne
on esitetty netotettuina, silla konsemilla on sopimukseen perustuva
laillinen kuittausoikeus suorittaa tai muutoin eliminoida velkojalle suo-
ritettava maara kokonaan tai osaksi.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siita,
ettéd jonkun rahoitusvaran tai varojen ryhmén arvo on alentunut.
Jos on objektiivista ndyttoa siits, etta eran arvo on alentunut,
tappion mé&ara kirjataan tulosvaikutteisesti. Mikali osakesijoitus-
ten kaypa arvo on alittanut hankintamenon merkittavasti, tama
on osoitus myytavissa olevan osakkeen arvonalentumisesta. Mikali
my6hemmin arvonalennustappion méaéra pienenee, korkosijoituk-
sesta kirjattu arvonalennustappio perutaan tuloslaskelman kautta,
mutta osakesijoituksen arvonalentumistappiota ei saa peruuttaa
tulosvaikutteisesti.

Myyntisaamisista kirjataan arvonalennustappio silloin, kun on
objektiivista ndyttoa siits, etta saamista ei saada perittya taysi-
maaraisesti. Tallaista objektiivista ndyttda on maksun viivastyminen
yli 180 pv.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoi-
tusvelkojen alkuperéiseen kirjanpitoarvoon. Myohemmin kaikki rahoi-
tusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmalla. Rahoitusvelkoja siséltyy pitkaaikaisiin ja lyhyt-
aikaisiin velkoihin.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset kirjataan alun perin hankintamenoon, joka vas-
taa niiden kaypaa arvoa silloin, kun konsernista tulee sopimuksen osa-
puoli. Hankinnan jélkeen johdannaissopimukset arvostetaan kayp&an
arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kaypaan arvoon arvostami-
sesta, kasitellaan kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttdotarkoi-
tuksen méaaraamalla tavalla. Tilinpaatoshetkella konserni oli suojannut
velkojen korkoriskia koronvaihtosopimuksilla, joiden avulla vaihtuva-
korkoaisia lainoja on muutettu kiinteakorkoisiksi. Koronvaihtosopimuk-
siin sovelletaan suojauslaskentaa ja ne tayttivat tilinpaatoshetkella
tehokkaalle suojaukselle asetetut kriteerit. Yhtiolla ei ollut suojaus-
laskennan piiriss& johdannaissopimuksia, jotka eivat tayttaneet suoja-
uslaskennan kriteereja.

Konserni on tilikauden aikana soveltanut IAS 39:n mukaista raha-
virran suojausta vaihtuvakorkoisen velan suojaukseen koronvaihtosopi-
muksia kayttaen. Tehokkaiden ja rahavirran suojausehdot tayttavien
johdannaisten kéayvéan arvon muutokset kirjataan oman p&éoman suo-
jausrahastoon. Omaan padomaan kirjatun johdannaisen kertyneet voi-
tot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai
kuluksi, jolla suojauksen kohde kirjataan tuloslaskelmaan. Kun rahavir-
ran suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti erdantyy, myydaan tai
suojauslaskennan kriteerit eivat enaa tayty, suojausinstrumentista
kertynyt voitto tai tappio j&& omaan padomaan siihen asti, kunnes
ennakoitu liketoimen kassavirta toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun
liketoimen ei en&é oleteta toteutuvan, omaan padomaan kertynyt
voitto tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelman rahoituseriin.
Suojaussuhteen mahdollinen tehoton osuus kirjataan valittdmasti
tuloslaskelman rahoituseriin. Julkisen kaupankaynnin kohteena olevien
johdannaisten kayvéat arvot perustuvat tilinpéatospaivan todennet-
tavissa oleviin markkinahintoihin.

Osakep3dioma
Ulkona olevat kantaosakkeet esitetdan osakepdaomana.

Liikevoitto
IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei méaarittele liikkevoiton
kasitetta.

Konserni on maarittanyt sen seuraavasti: liikkevoitto on netto-
summa, joka muodostuu kun likevaihtoon lisataan liketoiminnan
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muut tuotot, vahennet&an ostokulut valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutoksella sekad omaan kayttdon valmistuk-
sesta syntyneill kuluilla oikaistuina, vahennet&an tyosuhde-etuuk-
sista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot
seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut
tuloslaskelmaerat esitet&an liikevoiton alapuolella. Kurssierot sisalty-
vét likevoittoon, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista eristé;
muuten ne on kirjattu rahoituseriin.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat joh-
don parhaaseen nakemykseen tilinpaatoshetkella. Arvioiden taustalla
ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatos-
hetkelld todennékaisimpina pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun
muassa konsernin taloudellisen toimintaympériston odotettuun
kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa seura-
taan arvioiden ja olettamusten toteutumista seka néiden taustalla
olevien tekijdiden muutoksia saannollisesti yhdessa liikketoimintayksi-
koiden kanssa kayttamalla useita, seka siséisia etta ulkoisia tietolah-
teita. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitaan
kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta kor-
jataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Liiketoimintojen yhdistdmisissd hankittujen hyédykkeiden
kayvan arvon maarittaminen

Merkittavissa liketoimintojen yhdistamisissa konserni on kayttanyt
ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa aineellisten ja aineetto-
mien hyodykkeiden kaypia arvoja. Aineellisten hyddykkeiden osalta on
tehty vertailuja vastaavien hyddykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu
hankittujen hyddykkeiden idsta, kulumisesta ja muista vastaavista
tekijoista aiheutuva arvon vahentyminen. Aineettomien hyddykkei-
den kayvan arvon méaaritys perustuu arvioihin hyddykkeisiin liitty-
vista rahavirroista. Johto uskoo kéytettyjen arvioiden ja oletusten
olevan riittdvan tarkkoja kayvan arvon maarityksen pohjaksi. Liséksi
konsernissa kaydaan lapi vahintaan jokaisena tilinpaatospaivana
mahdolliset viitteet niin aineellisten kuin aineettomienkin hyddykkei-
den arvonalentumisesta. Lisatietoa liketoimintojen yhdistamisissa
hankkittujen aineettomien hyddykkeiden arvostamisesta on esitetty
litetiedossa 17.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta liikearvo, keskenerdiset aineettomat hyddykkeet ja ne aineet-
tomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika,
seka arvioidaan viitteita arvonalentumisesta edelld laatimisperi-
aatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikiden
kerrytettavissa olevat rahamé&arat on maaritetty kayttoarvoon
perustuvien laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa
arvioiden kayttamista.

Tuloutus

Tuloutusperiaatteissa esitetyn mukaisesti pitkaaikaishankkeen tulot
ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmistusasteen perusteella,
kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistus-
asteen mukainen tuloutus perustuu arvioihin hankkeesta odotetta-
vissa olevista tuotoista ja kuluista, samoin kuin hankkeen etenemisen
luotettavaan mittaukseen. Mikéli arviot hankkeen lopputulemasta
muuttuvat, muutetaan tuloutettua myyntia ja voittoa silla tilikau-
della, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Hank-
keesta odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti.
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Verot

Konserni arvio tilinpaatosten yhteydessa, miten tulevaisuudessa
tytaryhtigille kertyy verotettavaa tuloa jota vastaan vahvistettuja
tappioita voidaan kayttaa.

Ennenaikaisesti kdyttédnotetut standardit

IFRS 8, Toiminnalliset segmentit. Standardi korvaa IAS 14 -standardin.
Sen mukaan segmenttitietojen esittdmisessa on kaytettava “johdon
|&hestymistapaa’, jolloin tiedot esitetdan samalla tavalla kuin sisai-
sessa raportoinnissa. Standardi on otettu yhtidssa kayttoon. Seg-
menttiraportoinnin tiedot on esitetty IFRS 8 standardin mukaisesti.

Uusien tai muutettujen IFRS -standardien ja

IFRIC -tulkintojen soveltaminen

IASB on julkistanut alla luetellut standardit ja tulkinnat, jotka tule-
vat voimaan vuonna 2009 tai myéhemmin. Konserni on paattanyt olla
soveltamatta néaita standardeja ja tulkintoja ja ottaa ne kayttoon
tulevina tilikausina.

Konserni ottaa kayttdon vuonna 2009 seuraavat standardit
ja tulkinnat*:

IAS 1 (uudistettu), Tilinpéd&tiksen esittdminen. Standardin muu-
toksen tarkoituksena on parantaa tilinpaatoksen kayttajien mah-
dollisuuksia analysoida ja vertailla tilinpaatoslaskelmissa annettavia
tietoja muun muassa erottamalla yrityksen omassa padomassa
tapahtuvat muutokset, jotka liittyvat liketoimiin yrityksen omistajien
kanssa muista oman pddoman muutoksista. Omistaijiin littymatto-
mat muutokset esitetaan laajassa tuloslaskelmassa. Konserni tulee
jatkossa todennakoisesti esittdmaan sekd tuloslaskelman etta laajan
tuloslaskelman.

IAS 32 (muutos), Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa ja IAS 1
(Muutos), Tilinpdatdksen esittdminen - Lunastusvelvoitteiset rahoi-
tusinstrumentit ja yhteisén purkautuessa syntyvét velvoitteet.
Standardien muutokset edellyttavat eraiden lunastusvelvoitteisten
instrumenttien seké erdiden rahoitusinstrumenttien, joiden perus-
teella yhteison tulee ainoastaan selvitystilan yhteydessa luovuttaa
tasasuhteinen osuus yhteison nettovarallisuudesta luokittelemista
omaksi padomaksi. Konsernin johto on selvittdmassa standardin muu-
toksen vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin muutos selventaa,
ettd ainoastaan palvelun suorittamista koskevat ehdot ja tulokseen
perustuvat ehdot ovat oikeuden syntymisehtoja. Kaikki muut piir-
teet tulee sisallyttaa myontamispéaivan kaypaan arvoon eivatka ne
vaikuta siihen mydnnettyjen etuuksien méaéraan, johon odotetaan
syntyvan oikeus tai arvostukseen myontamispaivan jalkeen. Muutos
maarittelee myds sen, etta kaikki peruutukset kasitellaan samalla
tavalla riippumatta siita, onko tekija yhtio itse vai muu taho. Stan-
dardin muutoksella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

IFRIC 11, IFRS 2 - Konsernin ja omia osakkeita koskevat liiketoi-
met. Tulkinta selventaa omia osakkeita tai konserniyhtioita koskevien
liketoimien kasittelyd emoyhtion ja konserniyhtididen tilinpaatoksissa
ohjeistamalla naiden luokittelua omana padomana maksettaviin tai
kateisvaroina maksettaviin osakeperusteisiin liketoimiin. Talla tulkin-
nalla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRIC 13, Kanta-asiakasohjelmat. Tulkinta maarittelee liketoi-
met, joissa tavaroita tai palveluita myydaan asiakasuskollisuutta
kannustavalla tavalla myyntisopimuksiksi, joissa on erotettavia osia.
Asiakkaalta saatava suoritus kohdistetaan myyntisopimuksen eri
komponenteille niiden kaypiin arvoihin perustuen. IFRIC 13 -tulkinnalla
ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen, silla muutos ei muuta
konsernin soveltamia laatimisperiaatteita eika silld néin ollen ole vai-
kutusta konsernin tilinpaatokseen.



IFRIC 14, IAS 19 - Etuuspohjaisesta jarjestelystéd johtuvan omai-
suuseran yléaraja, vdhimmadisrahastointivaatimukset ja ndiden vélinen
yhteys. Tulkintaa sovelletaan IAS 19 -standardin mukaisiin tydsuh-
teen paattymisen jalkeisiin etuuspohjaisiin jarjestelyihin ja muihin pit-
kaaikaisiin etuuspohjaisiin tydsuhde-etuuksiin silloin, kun jarjestelyyn
littyy véhimmaisrahastointivaatimus. Tulkinta myds tarkentaa tule-
vien palautusten tai vastaisten jarjestelyyn suoritettavien maksujen
véhennysten kautta taseeseen merkittavan omaisuuseran kirjaamise-
dellytyksia. Konsernin johto arvioi, etta tulkinnalla on vaikutusta kon-
sernin erdiden etuuspohjaisten elékejarjestelyjen kasittelyyn, mutta
vaikutus konsernin tilinpaatdkseen ei todennakdisesti tule olemaan
olennainen.

IFRIC 15, KiinteistGjen rakentamissopimukset. Tulkinta selventaa
kasitellaanko kiinteistojen rakentamissopimuksia IAS 11 “Pitkaaikais-
hankkeet” vai IAS 18 “Tuotot” -standardin mukaisesti ja milloin tallai-
sia rakennusprojekteja voidaan osatulouttaa. Talla tulkinnalla ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen. **

IFRIC 16, Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation. IFRIC
16 selvent&a ulkomaisen nettoinvestoinnin suojauksen kirjanpitoka-
sittelya. Tdma tarkoittaa, etta ulkomaisen nettoinvestoinnin suojaus
littyy eroihin toimintavaluutassa, eiké esittamisvaluutassa. Liséksi
suojausinstrumentin haltija voi olla mika tahansa konserniyhtio. IAS
21, Valuuttakurssien muutosten vaikutukset’ -standardin maarayk-
set soveltuvat suojattavaan erdan. Talla tulkinnalla ei ole vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen. **

IASB julkaisi toukokuussa 2008 parannuksia 34 standardiin osana vuo-
sittaisia parannuksia standardeihin (Improvements to IFRSs). Seu-
raavassa on esitetty ne muutokset, jotka konserni ottaa kayttéon
vuonna 20089 ja joilla konsernin johto arvioi voivan olla vaikutusta kon-
sernin tilinpaatokseen:

IAS 1 (muutos) Tilinpéatéksen esittdminen. Muutoksella selvenne-
taan, etta vain osa IAS 39:n mukaisesti kaupankayntitarkoituksessa
pidettaviksi luokiteltavista rahoitusvaroista kuuluu lyhytaikaisiin varoi-
hin. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei ole olennaista vaiku-
tusta konsernin tilinpaatakseen.

IAS 16 (muutos) Aineelliset kdyttGomaisuushyddykkeet (ja siitéa
johtuva muutos IAS 7:44n "Rahavirtalaskelmat”). Yhtict, joiden tavan-
omaiseen toimintaan kuuluu omaisuuserien antamista vuokralle ja
niiden mychemmin tapahtuvaa myyntia, esittévat naista omaisuus-
eristd saadut myyntituotot liikkevaihtona ja siirtdvat omaisuuseran
kirjanpitoarvon vaihto-omaisuuteen, kun omaisuusera tulee myy-
tavéksi. Tasta aiheutuu IAS 7:44n muutos, jonka mukaan téllaisten
omaisuuserien ostamisesta, vuokralle antamisesta ja myynnista
johtuvat rahavirrat luokitellaan liiketoiminnan rahavirroiksi. Konsernin
johto on selvittdmassa standardin muutoksen vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

IAS 19 (muutos) Tydsuhde-etuudet. Muutoksilla selvennetéaan
muun muassa, etta jarjestelyn muutos, joka muuttaa tulevien palkan-
korotusten vaikutusta luvattuihin etuuksiin, on jarjestelyn supista-
minen. Takautuvaan tydsuoritukseen kohdistuvien etuuksien muutos
aiheuttaa negatiivisen takautuvaan tyosuoritukseen perustuvan
menon, jos se pienent&da etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan
velvoitteen nykyarvoa. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei ole
olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IAS 20 (muutos) Julkisten avustusten kirjanpidollinen késittely
ja julkisesta tuesta tilinpadatiksesséd esitettévét tiedot. Hyoty, joka
koituu markkinakorkoa pienemmalla korolla julkiselta vallalta saadusta
lainasta, maaritetaan IAS 39 -standardin mukaisen kirjanpitoarvon ja
saatujen maksujen erotuksena, ja hyoty kasitellaan IAS 20:n mukai-
sesti. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei ole olennaista vaiku-
tusta konsernin tilinpaatokseen.
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IAS 23 (muutos) Vieraan pddoman menot. Vieraan padoman
menojen maaritelmaa on muutettu siten, etta korkokulut lasketaan
kayttéen IAS 39:ssd maariteltya efektiivisen koron menetelmaa. Kon-
sernin johto arvioi, ettd muutoksella ei ole olennaista vaikutusta kon-
sernin tilinpaatokseen.

IAS 27 (muutos) Konsernitilinpdatds ja erillistilinpdatds. Kun IAS
39:n mukaisesti kirjanpidossa kasitelty tytaryhtidsijoitus luokitellaan
myytévana olevaksi IFRS 5:n mukaisesti, IAS 39:n soveltamista jatke-
taan. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei ole olennaista vaiku-
tusta konsernin tilinpaatakseen.

IAS 28 (muutos) Sijoitukset osakkuusyrityksiin (ja siitd aiheutuvat
muutokset IAS 32:een "Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa” ja IFRS
7:48n "Rahoitusinstrumentit: tilinp&datcoksesséa esitettavat tiedot”).
Jos sijoitusta osakkuusyritykseen kasitellaan kirjanpidossa IAS 39:n
mukaisesti, siita tarvitsee esittaa vain osa IAS 28:n edellyttamista
tiedoista IAS 32:n ja IFRS 7:n edellyttamien tietojen lisaksi. Konserni
ei tule supistamaan konsernin tilinpaatoksesséa esitettavia liitetietoja
muutosten sallimalla tavalla, vaan jatkaa nykyista esittamistapaa.

IAS 28 (muutos) Sijoitukset osakkuusyrityksiin (ja siitd aiheutuvat
muutokset IAS 32:een "Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa” ja IFRS
7:48n "Rahoitusinstrumentit: tilinpd&tcksessé esitettéavat tiedot”.
Sijoitusta osakkuusyritykseen kasitellaan arvonalentumistestauk-
sessa yhtena omaisuuserana, eiké arvonalentumistappiota kohdis-
teta sijoitukseen sisaltyviin yksittaisiin omaisuuseriin, esimerkiksi
likearvoon. Arvonalentumisten peruutukset kirjataan sijoituksen kir-
janpitoarvon oikaisuiksi siihen maaraan asti kuin osakkuusyrityksesta
kerrytettévissé oleva rahamaara kasvaa. Konsernin johto arvioi, etta
muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IAS 31 (muutos) Osuudet yhteisyrityksissa (ja siihen liittyvat
muutokset IAS 32:een ja IFRS 7:44n). Jos sijoitusta yhteisyritykseen
kasitellaan kirjanpidossa IAS 39:n mukaisesti, siita vaaditaan esitet-
tavaksi vain osa IAS 31:n edellyttamista tiedoista IAS 32:n ja IFRS 7:n
edellyttamien tietojen lisaksi. Konserni ei tule supistamaan konsernin
tilinpaatoksessa esitettavid litetietoja muutosten sallimalla tavalla,
vaan jatkaa nykyista esittamistapaa.

IAS 36 (muutos) Omaisuuserien arvon alentuminen. Jos kaypa arvo
véhennettyna myynnisté aiheutuvilla menoilla on laskettu diskon-
tattujen rahavirtojen perusteella, tilinpaatoksessa esitetdan samat
tiedot kuin kayttoarvolaskelmia kaytettaessa. Standardin muutos
tulee lisddmaan arvon alentumistestauksesta liitetiedoissa annetta-
via tietoja.

IAS 38 (muutos) Aineettomat hyddykkeet. Ennakkomaksu saadaan
merkita taseeseen vain silloin, kun maksu on suoritettu ennen kuin
tavaroihin on saatu oikeus tai palvelut on vastaanotettu. Tama tar-
koittaa sitd, ettd postimyyntiluetteloista johtuva kulu kirjataan sil-
loin, kun luettelot ovat konsernin kaytettavissa, eika vasta silloin, kun
luettelot toimitetaan asiakkaille. Konsernin johto arvioi, ettd muutok-
sella ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IAS 38 (muutos) Aineettomat hyddykkeet. Muutoksella poiste-
taan sanamuoto, jonka mukaan menetelma, joka johtaa tasapois-
toja pienempaan poistoon, on perusteltu “vain harvoin jos koskaan”.
Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei ole olennaista vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

IAS 39 (muutos) Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostami-
nen. Muutokset muun muassa selventévat johdannaisten luokitte-
lua suojauslaskennan muutostilanteissa, kaupankayntitarkoituksessa
pidettéavien instrumenttien maaritelmaa seka edellyttavat tarkis-
tetun efektiivisen koron kayttoé vieraan padoman ehtoisen inst-
rumentin uuden kirjanpitoarvon maarittamiseen, kun kayvan arvon
suojauslaskenta lopetetaan. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella
ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
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IAS 40 (muutos) Sijoituskiinteistét (ja siitd johtuvat muutokset
IAS 16:een). Kiinteisto, jota parhaillaan rakennetaan tai kunnostetaan
kaytettavaksi sijoituskiinteistona tulevaisuudessa, kuuluu 1AS 40:n
soveltamisalaan. Nain ollen tallainen kiinteistd arvostetaan kaypaan
arvoon, jos sovelletaan kayvan arvon mallia. Jos rakenteilla olevan sijoi-
tuskiinteiston kaypa arvo ei kuitenkaan ole luotettavasti maaritet-
tavissa, kiinteisto arvostetaan hankintamenoon, kunnes rakennustyo
valmistuu tai kdyvan arvon luotettava maarittaminen tulee mahdolli-
seksi. Talla tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IAS 41 (muutos) Maatalous. Muutetun standardin mukaan diskon-
tattuihin rahavirtoihin perustuvissa kaypaa arvoa koskevissa laskel-
missa on kaytettava markkinoilla maaraytyvaa diskonttauskorkoa,
ja standardista poistetaan kielto, jonka mukaan biologista muuttu-
mista ei saanut ottaa huomioon kdyp&a arvoa laskettaessa. Talla tul-
kinnalla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Seuraavilla vuonna 2009 voimaan tulevilla uusilla standardeilla ja tul-
kinnoilla ei tule olemaan vaikutusta konsernin tilinpaatokseen*:

IFRS 1 (muutos), Ensimmdinen IFRS-standardien kdyttddnotto ja
IAS 27 (muutos), Konsernitilinpaatés ja erillistilinpdétés. IFRS-tilin-
paatoksen ensilaatijat saavat muutetun standardin mukaan kaytt&a
erillistilinpaatoksissaan joko kaypaa arvoa tai aiemman tilinpaatoskay-
tannon mukaista kirjanpitoarvoa oletushankintamenona méaritelles-
s&an tytaryrityksiin, yhteisessd maaraysvallassa oleviin yksikkaihin ja
osakkuusyrityksiin tehtyjen sijoitusten alkuperéista hankintamenoa.
Muutoksen seurauksena IAS 27:std myds poistetaan "hankintame-
noon perustuvan kirjaamisen” maaritelma ja siihen lisataan vaatimus
osinkojen esittamisesta tuottoina sijoittajayrityksen erillistilinpaa-
toksessd. Standardin muutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilin-
paatokseen, eivatka konsernin tytaryhtiot sovella IFRS-standardeja
erillistilinpaatoksissaan.

Konserni ottaa kayttdon vuonna 2010 seuraavat IASB:n julkistamat
standardit ja tulkinnan:

IFRS 3 (Uudistettu), Liiketoimintojen yhdistdminen. Uudistettu
standardi edellyttaa edelleen hankintamenomenetelman kayttoa
yritysten yhteenliittymien kasittelyssa, kuitenkin eréilla merkittavilla
muutoksilla. Esimerkiksi kaikki yritysten hankkimiseen liittyvat maksut
tulee kirjata kdypaan arvoon hankinta-ajankohtana ja eréat ehdolliset
vastikkeet arvostetaan hankinnan jalkeen kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti. Liikearvo voidaan laskea perustuen emoyhtion osuuteen
nettovarallisuudesta tai se voi siséltda vahemmisttosuudelle kohdis-
tetun likearvon. Kaikki transaktiomenot kirjataan kuluks. Konsernin
johto on selvittamassa standardin muutoksen vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

IAS 27 (Uudistettu), Konsernitilinp&atas ja erillistilinpaatos.
Uudistettu standardi edellyttaa kaikkien vahemmistdtransaktioiden
kirjaamista omaan p&domaan, jos maaraysvalta ei siirry. Nain ollen
védhemmistotransaktiot eivat en&a johda liikearvon eivatka tulos-
vaikutteisen voiton tai tappion kirjaamiseen. Standardi maarittelee
transaktioiden kasittelyn myds silloin, kun maaraysvalta siirtyy. Mah-
dollisesti jaljelle jaava osuus hankinnan kohteessa arvostetaan kay-
paan arvoon ja syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Konsernin johto on selvittdmassé standardin muutoksen vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen. **
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IAS 39 (Muutos) Financial instruments: Recognition and meas-
urement - Eligible Hedged Items. Sen mukaan inflaatiota ei voida
erikseen méaarittaa suojattavaksi komponentiksi kiinteédkorkoisessa
velassa. Liséksi silloin, kun optioihin sovelletaan suojauslaskentaa,
ei option aika-arvoa voida enaa sisallyttaa suojaussuhteeseen. Talla
standardimuutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen. **

IFRS 5 (muutos) Myytévéna olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
ja lopetetut toiminnot (ja siihen liittyvd muutos IFRS 1:een "Ensim-
madinen IFRS-standardien kdyttiénotto”). Muutos kuuluu IASB:n
toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin. Siing selven-
netaan, etta jos osittaista luovutusta koskeva suunnitelma johtaa
maaraysvallan menettamiseen, tytéaryrityksen kaikki varat ja velat
luokitellaan myytavana oleviksi, ja lopetetun toiminnon maaritelman
mukaisten kriteerien tayttyessa esitetaan asiaankuuluvat tiedot.
Tasta aiheutuu IFRS 1:een muutos, jonka mukaan naita muutoksia
sovelletaan IFRS-standardeihin siirtymispéivasta alkaen. Konsernin
johto on selvittamassa standardin muutoksen vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen. **

IFRIC 17, Distributions of Non-cash Assets to Owners. Tulkinta sel-
ventaa kuinka varojen jakaminen arvostetaan tilanteessa, jossa yhtio
jakaa muuta varallisuutta kuin rahaa osinkoina omistajilleen. Konsernin
johto on selvittamassa standardin muutoksen vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen. **

IFRIC 18, Transfers of Assets from Customers. Tulkinta selvit-
taa IFRS-standardien vaatimuksia koskien sellaisia sopimuksia, joissa
yhteist saa asiakkailta aineellisen kdyttéomaisuushyddykkeen, jota
yhteistn on kaytettava liittaakseen asiakas johonkin verkkoon tai
mahdollistaakseen asiakkaalle joidenkin tavaroiden tai palveluiden
toimituksen. Konsernin johto on selvittdméssa standardin muutoksen
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen. **

Seuraavilla vuonna 2010 voimaan tulevilla uusilla standardeilla ja tul-
kinnoilla ei tule olemaan vaikutusta konsernin tilinpaatokseen*:

IFRIC 12, Service Concession Arrangements. Tulkinta koskee sopi-
musjarjestelyjg, joissa yksityinen taho osallistuu julkisten palveluiden
kehittamiseen, rahoittamiseen, toteuttamiseen tai infrastruktuurin
yllapitoon.**

*  Ne standardien ja tulkintojen nimet, joista ei ole olemassa virallista kdannosta,
esitetdan englanninkielisina.

o+

Kyseista standardia/tulkintaa ei viela ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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B IFRS-RAPORTOINTIIN SIIRTYMINEN

Tase FAS IFRS
Erien IFRS:aan
Korjaukset uudelleen siirtymisen
31.12.2005 FAS-lukuihin luokittelu vaikutus 1.1.2006
Varat
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 13 274 k -900 12 374
Muut aineettomat hyddykkeet 2102 20 167 k -316 21 953
Muut pitkavaikutteiset menot 20 206 -20 206
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 37 676 677 39 h, i k 110 086 148 478
Osuudet osakkuusyrityksissa 144 144
Myytévissa olevat rahoitusvarat 64 d k 133 196
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 5681 5681
Laskennalliset verosaamiset 4 000 abchi 12 253 16 253
Pitk3aikaiset varat yhteens3 73 466 677 9 681 121 255 205 079

Lyhytaikaiset varat yhteensa
Vaihto-omaisuus 939 648 k -173 1414

Pitkaaikaiset saatavat

Laskennalliset verosaamiset 4 000 -4 000

Saamiset 82 992 177 -1362 k -6 424 75 384
Muut rahoitusvarat 7783 -5681 2 103
Sidotut rahavarat 467 467
Rahavarat 24 496 -467 k -3 831 20 198
Myytavana olevat pitkaaikaiset

omaisuuserat k 15 556 15 556
Lyhytaikaiset varat yhteensa 120 211 177 -10 395 5128 115 122
Varat yhteens3 193 677 855 -714 126 383 320 201

Oma paaoma

Osakepdaoma 31609 31609
Ylikurssirahasto 86 420 86 420
Kéyvéan arvon rahasto d 111 111
Kertyneet voittovarat -54 803 855 abceh,i -33 097 -87 046
Tilikauden voitto -12 772 -12772
Oma p&doma yhteensa 50 454 855 -32 986 18 322

Pitkaaikaiset velat

Rahoitusvelat 22 596 h 144 508 167 104
Varaukset 1124 e, i 429 1553
Saadut ennakot 253 k -253

Laskennalliset verovelat d 39 39
Muut pitkaaikaiset velat 9 000 ac 14 341 23 341
Pitk3aikaiset velat yhteensa 31 849 1124 159 063 192 037
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Tase

FAS

31.12.2005

Korjaukset
FAS-lukuihin

Erien
uudelleen
luokittelu

IFRS

IFRS:aan
siirtymisen
vaikutus

1.1.2006

Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 13273 13273
Saadut ennakot 1010 k -88 921
Ostovelat 59 457 -7 k -4 527 54 923
Siirtovelat 26 419 7 -7 838 k -1468 17 120
Muut lyhytaikaiset velat 11 214 6 000 b, k -174 17 041
Myytévana oleviin pitk&aikaisiin omaisuuse-

riin liittyvat velat k 6 563 6 563
Lyhytaikaiset velat yhteensa 111 373 -1838 306 109 842
Velat yhteensa 143 222 -714 159 370 301 878
Oma p&doma ja velat yhteenséa 193 676 855 -714 126 383 320 201

31.12.2006 31.12.2006

Varat
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 8 690 -223 f.g 7 020 15 487
Muut aineettomat hyodykkeet 2273 15 498 g.n 1598 19 370
Muut pitkévaikutteiset menot 15614 -15614
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 76 418 116 g hi 57 577 134 110
Osuudet osakkuusyrityksissa 2410 g -2 262 147
Myytévissa olevat rahoitusvarat 62 dg 205 267
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 57168 5716
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 360 g -360
Muut saamiset 5675 g -545 5130
Laskennalliset verosaamiset 27 146 g hijl 10 886 38 032
Pitkaaikaiset varat yhteensa 105 467 -223 38 896 74 118 218 260
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 377 g 2 454 2831
Pitkaaikaiset saatavat

Saamiset omistusyhteysyrityksilta 360 -360

Laskennalliset verosaamiset 27 146 -27 146
Saamiset 115 672 -5 675 gl 528 110 525
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 7979 -5716 2 263
Sidotut rahavarat 365 365
Rahavarat 39 376 -365 g 406 39 418
Lyhytaikaiset varat yhteensa 190 910 -38 897 3 388 155 401
Varat yhteensa 296 377 -223 0 77 506 373 660
Oma paaoma
Osakepdaoma 39 505 39 505
Ylikurssirahasto 141 689 141 689
K&yvan arvon rahasto d 156 156
Kertyneet voittovarat -69 652 -223 a,gh -34 241 -104 116
Tilikauden voitto -4 543 bcefghil 40 674 36 131
Oma p&ioma yhteensd 106 998 -223 6 588 113 364
Konsernireservi 1334 -1334 e
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Tase

FAS

31.12.2006

Korjaukset
FAS-lukuihin

Erien
uudelleen
luokittelu
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IFRS
IFRS:aan
siirtymisen
vaikutus

31.12.2006

Pitkaaikaiset velat

Rahoitusvelat 30 000 23 631 h 50 914 104 545
Varaukset 1334 i -831 503
Laskennalliset verovelat dgl 2382 2382
Muut pitkaaikaiset velat 31 946 -23 631 a 7 116 15 431
Pitk3aikaiset velat yhteensa 63 280 59 581 122 862
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 25 745 5894 g h 15 543 47 181
Saadut ennakot 836 836
Ostovelat 55 850 -7 g 2961 58 805
Siirtovelat 36 792 7 g -13 073 23 725
Muut lyhytaikaiset velat 6 876 -5 894 g 5 905 6 888
Lyhytaikaiset velat yhteensa 126 099 11 336 137 435
Velat yhteensa 189 379 70917 260 297
Oma p&doma ja velat yhteensa 296 377 -223 77 506 373 660

31.12.2007 31.12.2007

Varat
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 16 887 -223 f.g 174 936 191 600
Muut aineettomat hyddykkeet 4745 15 241 n 53 493 58 253

Muut pitkavaikutteiset menot 15 353 -15 353
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 247 593 -655 h, i 171 097 418 035
Osuudet osakkuusyrityksissé 1193 1193
Myytavissa olevat rahoitusvarat 3592 d 236 3828
Muut saamiset 5110 h 1159 6 269
Laskennalliset verosaamiset 30 453 g hij 14 140 44 593
Pitk&aikaiset varat yhteensa 289 363 -223 29 691 415 062 723772
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 9 093 767 9 860
Pitkaaikaiset saatavat

Myyntisaamiset 5 094 -5 094

Muut saamiset 16 -16

Laskennalliset verosaamiset 30 453 -30 453

L easingsaamiset h 123 123
Saamiset 145 585 -26 | 612 146 172
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 6 064 6 064
Rahavarat 31771 31771
Lyhytaikaiset varat yhteensa 228 076 -34 822 735 193 991
Varat yhteensa 517 439 -223 -26 400 571 917 762
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Tase FAS IFRS
Erien IFRS:3an

Korjaukset uudelleen siirtymisen
31.12.2007 FAS-lukuihin luokittelu vaikutus 31.12.2007

Oma padoma

Osakepdaoma 72 185 72 185
Osakeanti 33 33
Ylikurssirahasto 141 689 141 689
Kayvan arvon rahasto d 175 175
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 65 350 s} 339 254 404 604
Poistoerosta siirretty osuus 37 144 -37 144

Kertyneet voittovarat -76 056 -223 37 144 a gl -30 692 -69 827
Tilikauden voitto 58 588 aefghijl 5080 63 668
Oma p&doma yhteensa 298 933 -223 313817 612 527

Pitkaaikaiset velat

Rahoitusvelat 17 143 22 338 h 18 625 58 105
Varaukset 1700 1742 e i 1347 4789
Pakolliset varaukset 1742 -1742

Saadut ennakot 986 -986

Laskennalliset verovelat 17 213 dagl 48 845 66 058
Muut pitkaaikaiset velat 24 997 -21 086 am 4 400 8311
Pitkaaikaiset velat yhteensa 63 781 266 73 216 137 263

Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 8 571 17 942 h 12 211 38 725
Saadut ennakot 1 955 1301 3 256
Ostovelat 64 932 -7 64 925
Siirtovelat 47 703 7 -12723 g -1107 33 880
Varaukset 3754 3754
Muut lyhytaikaiset velat 31 564 -10 565 g 2434 23 433
Lyhytaikaiset velat yhteensa 154 726 -291 -13 539 167 973
Velat yhteensa 218 506 -26 -86 755 305 236
Oma p&doma ja velat yhteensd 517 439 -223 -26 -400 572 917 762
Varat
Pitkaaikaiset varat
Lilkearvo 12 223 -223 f.g 179 600 191 600
Muut aineettomat hyddykkeet 9 886 15112 n 36 491 61 489
Muut pitkavaikutteiset menot 15 530 -15 530
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 271 404 418 h,i, 143 909 415 731
Osuudet osakkuusyrityksissa 1191 1191
Myytavissé olevat rahoitusvarat 12 310 d 64 12 374
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vat rahoitusvarat 0
Muut saamiset 154 4 700 h 1122 5976
Laskennalliset verosaamiset 31378 hijp 1357 32 735
Pitkaaikaiset varat yhteensa 322 698 -223 36 078 362 543 721 096
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Tase FAS IFRS
Erien IFRS:aan
Korjaukset uudelleen siirtymisen
31.12.2008 FAS-lukuihin luokittelu vaikutus 31.12.2008

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 10 675 10 675
Pitkaaikaiset saatavat

Myyntisaamiset 4 085 -4 085

Muut saamiset 615 -615

Laskennalliset verosaamiset 31378 -31378

L easingsaamiset h 31 31
Saamiset 136 137 | 491 136 627
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 36 311 36 111
Rahavarat 7 339 7 339
Lyhytaikaiset varat yhteensa 226 539 -36 078 522 190 984
Varat yhteensa 549 238 -223 363 065 912 080
Oma padoma
Osakepaaoma 72218 72 218
Osakeanti 157 157
Ylikurssirahasto 41 689 41 689
Kayvan arvon rahasto 48 48
Suojausinstrumenttien rahasto p -978 -978
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 67 959 0 339 254 407 213
Poistoerosta siirretty osuus 45 260 -45 260
Kertyneet voittovarat -33 090 -223 45 260 agl -258 034 -13 856
Tilikauden voitto 67 532 aefghijl -20 698 46 834
Oma p&doma yhteensa 261 724 -223 291 822 553 324
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 106 128 -100 h 12 542 118 570
Varaukset 2233 e 3316 5186
Pakolliset varaukset 2233 -2 233
Johdannaiset (velka) p 1322 1322
Saadut ennakot
Laskennalliset verovelat 16 693 dgl 44 654 61 347
Muut pitkaaikaiset velat 1731 a,m 334 2 085
Pitk3aikaiset velat yhteensa 126 786 -100 62 167 188 489
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 42 551 100 h 7 900 50 550
Saadut ennakot 2551 2551
Ostovelat 77 966 -7 77 959
Siirtovelat 28 213 7 -1698 1154 28 045
Varaukset 1698 1698
Muut lyhytaikaiset velat 9 447 16 9 463
Lyhytaikaiset velat yhteensa 160 727 100 9 440 170 267
Velat yhteensa 287 513 71607 358 757
Oma p&doma ja velat yhteensa 549 238 -223 363 429 912 080
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Tuloslaskelma 1.1.2006-31.12.2006

FAS

IFRS

Erien
1.1.-31.12. uudelleen IFRS:aan siirty- 1.1.-31.12.
2006 luokittelu misen vaikutus 2006
Liikevaihto 406 306 -14 952 gl 5801 397 154
Liiketoiminnan muut tuotot 3934 2 564 g 1497 7 995
Osuus osakkuusyhtigiden tuloksesta 795 -7 g -788
Materiaalit ja palvelut -253 148 14 952 g.n -1685 -239 881
Henkilgstokulut -18 338 g -989 -19 327
Poistot ja arvonalentumiset -28 411 -44 084 f,ghin 23 749 -48 746
Liiketoiminnan muut kulut -73 549 -22 215 ceghi 24 539 -71 224
Liikevoitto/Liiketappio 37 589 -63 742 52 123 25 970
Rahoitustuotot 1010 g hl 169 1179
Rahoituskulut -2182 -322 abghil -7 544 -10 048
Osuus osakkuusyhtigiden tuloksesta 6 803 7
Satunnaiset erat -64 107 64 057 g 50
Voitto/tappio ennen veroja -27 691 44 799 17 108
Tuloverot 23 148 a,b,cghij -4 125 19 023
Tilikauden voitto/tappio -4 543 40 674 36 131
Tuloslaskelma 1.1.2007-31.12.2007 FAS IFRS

Erien
1.1.-31.12. uudelleen IFRS:aan siirty- 1.1.-31.12.
2007 luokittelu misen vaikutus 2007
Liikevaihto 534 286 gl 4 206 538 491
Liiketoiminnan muut tuotot 5555 g h 1908 7 463
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 329 g -329
Materiaalit ja palvelut -298 348 g n 895 -297 453
Henkilostokulut -44 363 g -443 -44 805
Poistot ja arvonalentumiset -48 865 -1743 f,g hin -22 554 -73 162
Liiketoiminnan muut kulut -84 008 1622 e g hi 14 335 -68 051
Liikevoitto/Liiketappio 64 587 -121 -1983 62 483
Rahoitustuotot 2 249 g hl 622 2870
Arvonalentumiset pys vastaavien sijoituksista 500 g -500
Rahoituskulut -8 017 agh,il 2576 -5 440
Osuus osakkuusyhtigiden tuloksesta g 25 25
Satunnaiset erat -121 121
Voitto/tappio ennen veroja 59 198 740 59 938
Tuloverot -610 aghij 4 340 3729
Tilikauden voitto/tappio 58 588 6 700 63 668
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Tuloslaskelma 1.1.2008-31.12.2008 FAS IFRS
Erien
1.1.-31.12. uudelleen IFRS:aan siirty- 1.1.-31.12.
2008 luokittelu Viite misen vaikutus 2008

Liikevaihto 647 710 gl -574 647 137
Liiketoiminnan muut tuotot 5210 h -179 5030
Osuus osakkuusyhtigiden tuloksesta 9 -9
Materiaalit ja palvelut -330 416 n 4 381 -326 035
Henkilgstokulut -61 235 g 35 -61 200
Poistot ja arvonalentumiset -65 100 27 f,g hin -31 692 -96 766
Liiketoiminnan muut kulut -109 396 -27 e hi 10 417 -99 006
Liikevoitto/Liiketappio 86 781 -17 622 69 159
Rahoitustuotot 3025 h, | 815 3840
Tappio kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavista rahoitusvaroista -3 376 -3 376
Rahoituskulut -10 391 a g hil 5081 -5 310
Satunnaiset erat 9 9
Voitto/tappio ennen veroja 76 039 -11 717 64 321
Tuloverot -8 507 a,ghij -8 980 -17 487
Tilikauden voitto/tappio 67 532 -20 698 46 834

a) Padomalainojen korot

Vuonna 2003 tapahtuneesta Finnet Oy -konsernin perustamisesta
ja siihen liittyvista pddomalainojen jérjestelyista johtuen konser-
niyhtitt ovat jaaneet velkaa puhelinyhtitille maksamattomista
paaomalainojen koroista (vuosilta 2001-2003). Tamé korkovastuu
on esitetty FAS-tilinpaatoksessa taseen liitetiedoissa. IFRS-tilin-
paatoksessd nama sopimukseen perustuvat velvollisuudet tulee
kirjata velaksi riippumatta siitd onko yhtidlla varoja tai lain antamaa
mahdollisuutta maksaa niita takaisin. Rahoitusvelat kirjataan alun
perin kdypaan arvoon ja arvostetaan myohemmin jaksotettuun han-
kintamenoon. IFRS-tilinpaatoksen avaavaan taseeseen on kirjattu
7116 teur velka ja oma padoma on pienentynyt laskennalliset verot
huomioiden 5266 teur. Kirjaus ei muuttunut 31.12.2006 IFRS-tilin-
paatokseen. Vuonna 2007 (3085 teur) ja 2008 (4031 teur) DNA
Verkot Oy ja DNA Finland Oy kirjasivat padomalainojen kertyneet
korot tulosvaikutteisesti.

b) Korkosuojasopimus

IFRS-tilinpaatoksessa DNA Verkot Oy:n korkosuojasopimuksen nega-
tiivinen kaypa arvo kirjataan velaksi. Konsenissa ei sovellettu suo-
jauslaskentaa vuosina 2006 ja 2007. FAS-tilinpaatoksessa kayvan
arvon ja kirjanpitoarvon valista eroa ei huomioida. IFRS-tilinpaatok-
sessa avaavaan taseeseen on kirjattu 53 teur velka. Korkosuojasopi-
mus purettiin 31.12.2006, jolloin myds velka kirjattiin pois tuloksen
kautta.

c) Pitkaaikaisalennukset

Pitkaaikaisalennuksiin littyva kertakorvaus kirjataan IFRS-tilinpaa-
toksessa avaavaan taseeseen 1.1.2006 velaksi ja kertyneisiin voit-
tovaroihin kuluksi (vuoden 2006 FAS kuluvaikutus puretaan). Velan
nimellisarvon ja nykyarvon vélinen erotus kirjataan IFRS-tilinpaa-
toksessa rahoituskuluksi vuoden 2006 loppuun asti (vuonna 2006
IFRS-tilinpaatokseen kirjattu korkokulu oli 322 teur), jonka jalkeen
kuponkikorkoa alettiin jaksottamaan ja maksamaan vuosittain FAS-
tilinpaatoksessa.

d) Osakkeet

FAS:n mukaisessa tilinpaatoksessa osakkeet on arvostettu han-
kintahintaan. IFRS-tilinp&atoksessa osakkeet arvostetaan kaypaan
arvoon. Kaypaan arvoon arvostamisen seurauksena osakkeiden arvo
IFRS-tilinpaatoksen avaavaan taseeseen kasvoi 140 teur.

31.12.2006 IFRS-tilinpaatoksen osakkeiden arvo on 203 teur kor-
keampi kuin FAS-tilinpaatoksessa. Muutos edellisvuoteen, 53 teur
on kirjattu oman padoman kayvan arvon rahastoon.

31.12.2007 IFRS-tilinpaatoksen osakkeiden arvo on 236 teur kor-
keampi kuin FAS-tilinpaatoksessa. Muutos edellisvuoteen, 33 teur
on kirjattu oman padoman kayvan arvon rahastoon.

31.12.2008 IFRS-tilinpaatoksessa osakkeidn arvo on 64 teur kor-
keampi kuin FAS-tilinpaatoksessa. Muutos edellisvuoteen, -172 teur
on kirjattu oman padoman kayvan arvon rahastoon.
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e) Varauksen purkaminen

FAS-tilinpaatokseen 31.12.2006 sisaltyy konsernireservia

(1334 teur), joka asiallisesti muodostuu oikeudenkéyntivarauksesta.
Varaus ei téyta IAS 37 vaatimuksia, joten IFRS-tilinpaatoksessa
varaus on purettu. Lisaksi FAS-tilinpaatoksen varauksen muutos
985 teur (tuloslaskelma 2006) on uudelleenluokiteltu liketoimin-
nan muihin kuluihin. Vuoden 2007 aikana hankituista tytéaryhtidista
syntynyt negatiivinen likearvo on IFRS-tilinpaatdksessa purettu ja
kirjattu liketoiminnan muihin kuluihin 366 teur.

f) Liikearvon poistojen peruuttaminen

Ennen vuotta 2006 tehtyihin yrityskauppojen hankintamenolaskel-
miin sovelletaan siirtymastandardia (IFRS 1 - Ensimmainen IFRS-
standardien kdyttoonotto) eikd hankintamenolaskelmia ole laadittu
uudelleen IFRS 3:n mukaisiksi. Yhtié on soveltanut IFRS 3 -standar-
dia kaikkiin niihin liiketoimintojen yhdistamisiin, jotka ovat tapah-
tuneet 1.1.2006 tai sen jalkeen. Liikearvoista ei tehda IFRS:ssa
poistoja, vaan niille suoritetaan arvonalennustesti siirtymispéaivan
olosuhteiden perusteella ja sen jalkeen vuosittain. Vuoden 2006
FAS-tilinpaatoksen poistojen peruminen IFRS-tilinpaatokseen pie-
nensi poistoja 3 872 teur. Vuoden 2007 FAS-tilinpaatoksen poisto-
jen peruminen IFRS-tilinpaatoksessa pienensi poistoja 5852 teur.
Vuoden 2008 FAS-tilinpaatoksen poistojen peruminen IFRS-tilinpaa-
toksesa pienensi poistoja 3646 teur.

g) Sonit-myymalaliiketoiminta

DP Holding Oy:lta vuonna 2006 hankittu Sonit-myymalaliike-
toiminta kirjattiin 31.12.2006 FAS-tilinpaatoksessa suoraan

DNA Kauppa Oy:06n, jossa likearvon muodosti nettovarojen ja
osakepaaoman korotuksen ero. Myymalaliikketoiminnan hankinta
rahoitettiin suuntaamalla DP Holding Oy:lle DNA Kauppa Oy:n osak-
keita, jolloin DNA-konsernin omistusosuus DNA Kauppa Oy:sté laski
40 %iin. FAS-tilinpaatoksessa DNA Kauppa Oy on kéasitelty osakkuus-
yhtiona. IFRS:n mukainen maaréysvalta DNA Kauppa Oy:n osakkeisiin
on séilynyt DNA-konsernilla koko ajan, koska myymalaliketoiminnan
hankinnan yhteydessa DNA Oy sai osto-option DP Holdingin Oy:n
omistamiin DNA Kauppa Oy:n osakkeisiin. IFRS-konsernitilinpaa-
toksessa DNA Kauppa Oy on yhdistelty tytaryhtiona jo avaavassa
IFRS-taseessa 1.1.2006. Osto-optio DP Holding Oy:n omista-

miin osakkeisiin kaytettiin 1.7.2007, jolloin DNA Kauppa Oy siirtyi
100%:sesti konsernin omistukseen. Hankinta rahoitettiin osittain
my6hemmin maksettavalla ehdollisella kauppahinnalla 5322 teur.
Liiketoimintakaupan hankintameno koostuu vuoden 2007 mak-
sueristd, myohemmin maksettavasta vuonna 2008 eraantyvasta
kauppahintavelasta ja valittomisté kuluista. Hankintamenon ja siir-
tyvien nettovarojen kirjanpitoarvon valisesté erotuksesta osa koh-
distettiin asiakkuuksille (aineeton hyddyke) ja loppuosa likearvolle.

h) Rahoitusleasingsopimukset

FAS-tilinpaatoksessa kaikki vuokrasopimukset on kasitelty ns. muina
vuokrasopimuksina. IFRS:n mukaan vuokrasopimukset, joissa vuok-
rakohteen omistamiselle ominaiset riskit ja edut olennaisilta osin
siirtyvat vuokralle ottajalle, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimukset merkit&éan taseeseen varoiksi ja veloiksi
vuokra-ajan alkamiskohtana maaraan, joka on yhta suuri kuin vuok-
ratun hyddykkeen kaypa arvo tai sitd alempi vahimmaisvuokrien
nykyarvo, jotka molemmat maaritet&én sopimuksen syntymisajan-
kohtana. Vahimmaisvuokrat jaetaan velan véhennykseksi ja rahoitus-
menoksi. Rahoitusmenot kirjataan tuloslaskelmaan rahoituskuluksi
ja kohdistetaan jokaiselle vuokra-aikaan kuuluvalle kaudelle siten,
ett4 jaljella olevalle velalle tulee kullakin kaudella samansuuruinen
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korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut omaisuus-
erat poistetaan tasapoistoin taloudellisena vaikutusaikanaan.
1.1.20086 rahoitusleasingsopimuksin hankitut omaisuuserat véhen-
nettyné kertyneilla poistoilla olivat maéaraltaan 113873 teur ja
31.12.2006 57 187 teur. Rahoitusleasingvelan maéara 1.1.2006 oli
144508 teur ja 31.12.200665902 teur. 31.12.2007 rahoitusleasing-
sopimuksin hankitut omaisuuserat vahennettyna kertyneilla pois-
toilla olivat maaraltaan 30336 teur. Rahoitusleasingvelan maara
31.12.2007 oli 30836 teur. 31.12.2008 rahoitusleasingsopimuksin
hankitut omaisuuserat véahennettyna kertyneilla poistoilla olivat
maaréltaan 19419 teur. Rahoitusleasingvelan maara 31.12.2008 oli
20608 teur.

i) Purkukustannukset

Yhtiolld on velvollisuus palauttaa vuokraamansa kohteet entisel-
leen vuokrakauden paattyessa, ts. purkaa puhelinpylvaat, antenni- ja
laitepaikat sekd mastot. Vuoden 2006 FAS-tilinpaatoksessa pur-
kuvelvotteisiin littyvat kulut on kirjattu kustannusten syntyessa.
IAS 37 (Varaukset, ehdolliset varat ja ehdolliset velat) mukaisesti
IFRS-tilinpaatokseen tulee kirjata velvoitteeseen liittyva varaus.
Avaavan IFRS-tilinpaatoksen taseeseen on purku- ja entisgintivel-
voitteisiin liittyen kirjattu 429 teur suuruinen varaus ja aktivoitu
107 teur aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin (mastojen osuus).
31.12.2006 varauksen maara oli 503 teur. 31.12.2007 purkuvel-
voitteisiin liittyva varaus oli 4789 teur josta aktivoitu 3 198 teur
aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin (mastojen ja puhelinpylvai-
den osuus). Yrityskaupoista johtuva purkuvarauksen liséys vuonna
2007 oli 3862 teur. 31.12.2008 purkuvelvoitteisiin liittyva varaus
oli 2952 teur josta aktivoitu 2989 teur. Varauksen maara arvioi-
daan jokaisena tilinpaatoshetkend ja sité oikaistaan vastaamaan
vallitsevia odotuksia. Aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin akti-
voitu maara poistetaan tasapoistoin taloudellisen vaikutusajan
puitteissa.

j) Laskennalliset verot

Yhtio on jattéanyt kirjaamatta laskennallisia verosaamisia vahvis-
tetuista tappioista seka hyllypoistoista FAS-tilinpaatokseensa
varovaisuuden periaatteen mukaisesti. IFRS-tilinpaatoksessa las-
kennallinen verosaaminen on kirjattava kayttamattomista verotuk-
sellisista tappioista seka kayttamattomista verotukseen liittyvista
hyvityksista silhen maaraan asti, kuin tulevaisuudessa todennakai-
sesti syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan kdyttamattomat
verotukselliset tappiot seka kayttamattomat verotukseen liittyvat
hyvitykset voidaan hyddyntaa.

Yhtit on kirjannut IFRS-tilinpaatokseensa 1.1.2006 hyllypoistoihin
littyen 434 teur suuruisen laskennallisen verosaamisen. 31.12.2006
IFRS-tilinpaatokseen hyllypoistoihin liittyva verosaaminen oli 384 teur
ja muutos 50 teur kirjattiin tuloslaskelmaan verokuluksi. Lisaksi
31.12.2006 tilanteessa yhtio on kirjannut IFRS-tilinpaatokseensa
7854 teur laskennallista verosaamista vahvistettuihin tappioihin
littyen.

FAS tilinpaatoksessa 2007 yhtio ei ole kirfjannut taytta verosaa-
mista vahvistetuista tappioista. IFRS-tilinpaatoksessa yhtio on kirjan-
nut laskennallista verosaamista 3984 teur lisé3, jolla vahvistettujen
tappioiden verosaaminen on kirjattu tayteen maaraan. 31.12.2008
Konsemnilla ei ollut vahvistettuja tappioita.

Laskennalliset verot on laskettu IFRS-oikaisuista silloin, kun
niista on aiheutunut veronalainen tai verotuksessa véahennyskel-
poinen valiaikainen ero. Merkittavimmat véliaikaiset erot synty-
vat kayttoomaisuushyddykkeiden poistoista seka tehdyista IFRS 3
mukaisista kaypien arvojen arvostuksista hankintojen yhteydessa.
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Laskennallista verosaamista on avaavaan IFRS-taseeseen 1.1.2006 ) Tuloutus
kirjattu 16253 teur ja laskennallista verovelkaa on kirjattu 39 teur.
IFRS-tilinpaatoksessa 2006 on IFRS-oikaisusta kirjattu laskennallista Kytkykauppa
verosaamista on 10912 teur ja laskennallista verovelkaa 1376 teur. Yhtio voi kytkea yhteen palveluja ja tuotteita yhdeksi tarjoomaksi
IFRS-tilinpaatoksessa 2007 on IFRS-oikaisusta kirjattu laskennallista (kytkykauppa). FAS-tilinpaatoksissa kytkykauppaan liittyvan lait-
verosaamista 14 110 teur ja laskennallista verovelkaa 46820 teur ja teen osuus on kirjattu erilldan palvelusta, jos kumpaakin suoritetta
vastaavasti IFRS-tilinpaatoksessa 2008 IFRS-oikaisuista on kirjattu myydaan myds erillisena ja omistusoikeus laitteeseen siirtyy loppu-
laskennallista verosaamista 1358 teur ja laskennallista verovelkaa asiakkaalle. Laitteeseen liittyvat kulut on kirjattu samaan aikaan
44653 teur. siita kirjattavan tuoton kanssa. Kytkykauppaan liittyvia myynti-
Erittely laskennallisista veroista on esitetty liitetietojen koh- tuottoja ei FAS-tilinpaatoksessa ole kuitenkaan diskontattu. IFRS
dassa 21. tilinpaatoksessa saamiset tulee arvostaa kaypaan arvoon ja kytky-
sopimuksiin liittyvat tulevat tuotot on diskontattu nykyarvoon ja
k) Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat vastaavasti osa saaduista asiakassuorituksista on kirjattu rahoitus-
Finnet Com Oy:n myynti toteutui 10.2.2006. Johto oli kuitenkin tuottoihin. Kytkykauppasopimuksia ei ole ollut avaavan taseen het-
sitoutunut kauppaan 1.1.2006 tilanteessa (mm. ostajaa etsittiin kella, joten avaavaan taseeseen ei sen osalta ole tehty oikaisuja.
jo vuoden 2005 aikana aktiivisesti ja 1.1.2006 voitiin pitda toden- Yhtio on kirjannut 2006 tilinpdatdkseen 100 teuron suuruisen
nakdisena, ettd myynti on 12 kkin sisélla kirjattavissa). 1.1.2006 oikaisun rahoituskuluihin kytkykauppaan liittyen, tilinpaatoksessa
IFRS-tilinpaatoksen taseessa Finnet Com Oy:n liittyvat varat ja 2007 oikaisu oli 473 teuroa ja vastaavasti 2008 771 teuroa. Yhtio
velat esitetaan erillaan muista varoista ja veloista myytavina pitka- on kirjannut 2006 tilinpaatokseen 545 teuron suuruisen oikai-
aikaisina omaisuuserina. Kirjauksella on seuraava vaikutus avaavaan sun saamisiin kytkykauppaan liittyvien rahoitustuottojen osalta,
IFRS-taseeseen: tilinpaatoksessa 2007 oikaisu oli 813 teuroa ja vastaavasti 2008

tilinpaatoksessa 838 teuroa. Yhtio on kirjannut 2006 tilinpaatok-

1 000 € seen 645 teuron suuruisen oikaisun likevaihtoon kytkykauppaan

v i . littyen, tilinpaatoksessa 2007 oikaisu oli 742 teuroa ja vastaavasti
Myytavana oleviksi luokitellut

st . w 2008796 teuroa.
pitkaaikaiset omaisuuserat

b:'kesrv,o Ctomat Pvadvkkeat gcl)g Kuituvaihtosopimukset
uut aineettomat nyodykree Konsernin 1.7.2007 hankkimilla alueellisten puhelinyhtididen liketoi-
Koneet ja kalusto 3895 L . ) ) . ) f
M koot g 1 minnoilla on ollut kuituvaihtosopimuksia toisten yritysten kanssa.
,UUt 0sa ee.t Ja osuudet Sopimukset on FAS-tilinpaatoksessa kirjattu padsaantoisesti ker-
Aineet ja tarvikkeet 173 ) N . L L
: - ralla kuluksi/tuotoksi. N&ihin sopimuksiin liittyen on tehty oikaisu,
Myyntisaamiset 5019 ioll . ten tulot i t on iaksotett ikutusaiall
Muut seamiset 599 jolla sopimusten tulot ja menot on jaksotettu vaikutusajalleen.
S“uu - Kuituvaihtospimukset on oikaistu vastaamaan IFRS-kasittelya
”Ltoséam'sii, - 1108 alueellisten puhelinyhtididen hankintamenolaskelmassa ja niihin liit-
Rahat ]E pan lllsaamlset 3831 tyvat jaksotukset on kirjattu IFRS-taseeseen saamisiksi ja veloiksi
Varat yhteensa 16 sopimusten luonteen mukaan.
Tilinpaatoksessa 2007 kirjattiin naista kuituvaihtosopimuksista
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin saamisia yhteensa 1397 teuroa ja velkoja 1746 teuroa. Jaksotus-
omaisuuseriin liittyvat velat ten oikaisut kasvattivat likevaihtoa 129 teuroa ja niiden tulos-
Saadut ennakot (pitkaaikaiset) 253 vaikutus oli yhteensa 49 teuroa 2007 tilinpaatoksessa kulut ja
Saadut ennakot (lyhytaikaiset) 88 laskennalliset verot huomioiden.
Ostovelat 4 527 Tilinpaatoksessa 2008 kuituvaihtosopimuksista kirjattiin
Muut lyhytaikaiset velat 207 yhteensa saamisia 1272 teuroa ja velkoja 1524 teuroa. Jaksotus-
Muut siirtovelat 1 468 ten oikaisut kasvattivat likevaihtoa 222 teuroa ja tulosvaikutus oli
j yhteensa 72 teuroa kulut ja laskennalliset verot huomioiden.
Velat yhteensa 7

Muut vuokrasopimukset

Konsernin 1.7.2007 hankkimilla alueellisten puhelinyhtiiden like-
toiminnoilla on ollut pitkaaikaisia vuokrasopimuksia kolmansien
osapuolten kanssa, jotka FAS-tilinpaatoksessa on kirjattu kerralla
kuluksi. Vuokrasopimukset ovat luonteeltaan muita vuokrasopimuk-
sia ja ne liittyvat [dhinnd masto- ja laitepaikkojen vuokraamiseen.
Naihin vuokrasopimuksiin liittyen on tehty oikaisu, jolla sopimus-
ten menot on jaksotettu vaikutusajalleen. Oikaisun vaikutukset on
huomioitu alueellisten puhelinyhtididen hankintamenolaskelmassa
ja niihin littyvat jaksotukset on kirjattu IFRS-taseeseen muiksi
saamisiksi.

DNA = VUOSIKERTOMUS 2008 57



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksessa 2007 kirjattiin muista vuokrasopimuksista
taseeseen saamisia yhteensa 1010 teuroa ja tuloslaskelmaan kulua
29 teuroa.

Tilinpaatoksessa 2008 kirjattiin muista vuokrasopimuksista
saamisia yhteensd 981 teuroa ja tuloslaskelmaan kulua 58 teuroa.

m) Eldkevastuut

Suomalaisen kirjanpitokdytannén mukaan konsernin elakevastuut on
kirjattu paikallisten sdanndsten mukaan. Vuoden 2007 hankitun lii-
ketoiminnan myota siirtyi konsernille etuuspohjaisia elakejarjestelyja
joista on kirjattu lisdvastuuta. Konsernin eldkevelvoitteet kasvoivat
2007 IFRS-tilinpaatoksessa 369 teuroa. Vuoden 2008 IFRS-tilinpaa-
toksesséd elakevastuut olivat 334 teuroa. Eldkevastuiden muutos on
kirjattu tulosvaikutteisesti.

n) Edustajapalkkiot
Yhtio on FAS-tilinpaatoksissaan kirjannut suoraan kuluksi kaikki kol-
mansille osapuolille maksamansa myyntipalkkiot (edustajapalkkiot).
IAS 38 kriteerit tayttavat palkkiot on IFRS-tilinpaatoksissa oikaistu
siten, ettd ne aktivoidaan aineettomiksi hyddykkeiksi ja kirjataan
vaikutusaikanaan poistoina kuluksi.
Tilinpaatoksessa 31.12.2006 aineettomat hyddykkeet oli-
vat 1 547 teuroa ja tuloslaskelmaan kirjattiin kulujen oikaisuna
2 421 teuroa seké poistojen lisdysta 875 teuroa.
Tilinpaatoksessa 31.12.2007 aineettomat hyddykkeet oli-
vat 1 797 teuroa ja tuloslaskelmaan kirjattiin kulujen oikaisuna
2 450 teuroa seké poistojen lisdysté 2 200 teuroa.
Tilinpaatoksessa 31.12.2008 aineettomat hyddykkeet oli-
vat 3 732 teuroa ja tuloslaskelmaan kirjattiin kulujen oikaisua
4 470 teuroa seké poistojen lisdysté 2 534 teuroa.

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Yhtion rahoitustoimintojen keskeiset tavoitteet ovat pddoman han-
kinta, padomakustannusten optimointi, ja rahoitusriskien hallinta.
Riskienhallinnan periaatteet on maaritelty emoyhtion hallituksen
hyvaksymassé konsernin rahoituspolitikassa. Se sisaltaa toimin-
taohjeet rahoituksen hankinnalle, kassaylijgamien sijoittamiselle ja
rahoitusriskien hallinnalle. Konsernin rahoitustoiminto on keskitetty
emoyhtion rahoitusosastolle, joka raportoi konsernijohdolle seka
koordinoi ja valvoo tytaryhtididen rahoitustoimintoja. Konsernin lik-
viditeetti keskitetaan konsernitilien ja poolausjarjestelmien avulla ja
likviditeettiylijadman sijoittamisesta vastaa emoyhtid. Vastaavasti
emoyhtio huolehtii kansernin lisarahoitustarpeista ja tyttarien rahoi-
tusalijagamat katetaan konsernin sisaisilla lainoilla.

Konsernin keskeiset rahoitusriskit ovat likviditeetti-, luotto- ja kor-
koriskit. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on tunnistaa
ja mitata konsernin rahoitustoiminnoista aiheutuvaa kokonaisriskiase-
maa seka toteuttaa riskinhallintatoimenpiteit4, joilla varmistetaan,
ettei rahoitusriskien kokonaisméaaré ylita konsernin riskinkantokykya ja
-halua. Konsernilla ei ole valuuttakurssiriskig, koska toiminta tapahtuu
kotimaassa.
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0) Hankitut liiketoiminnot
Katso liitetietojen kohta 6

p) Suojauslaskenta

Konserni on alkanut soveltaa suojauslaskentaa tiliakuden 2008
aikana. Suojauslaskennan soveltamisedellytyksing ovat mm. se,
etté yksiloidyn riskin taytyy vaikuttaa tulokseen ja silta on pystyt-
tava suojautumaan, suojaussuhteeseen ryhdyttéessa suojauksen
tehokkuuden tulee olla erittin tehokas ja tehokkuus pitaa pys-
tya mittaamaan luotettavasti seké se etta suojausta on arvoitu
saanndllisesti ja suojauksen on todettu olleen tehokas koko suo-
jaussuhteen ajan. Rahavirtoja suojattaessa suojattavan ennakoidun
liketoimen tulee olla eritt&in todennakainen ja sen tulee altistaa
yhteis6 rahavirtojen vaihteluille, joka voi vaikuttaa tilinpaatoksen
voittoon tai tappioon. Suojauslaskennassa Suojausinstrumentin
tehokkaaksi osoitettavissa olevasta osuudesta syntynyt arvon
muutos kirjataan omaan pddomaan. Tehottoman osuuden arvon
muutos kirjataan tilikauden tulokseen. Omaan pddomaan viety era
kirjataan tulosvaikutteisesti sina tilikautena, jolloin ennakoitu like-
tapahtuma vaikuttaa tulokseen.

DNA-konsernilla on vaihtuvakorkoista vierasta pddomaa. Konserni
on tehnyt tilikaudella 2008 koronvaihtosopimuksia, joilla suojau-
dutaan vaihtuvakorkoisten lainojen korkojen muutoksilta. Koron-
vaihtosopimukset ovat suojauslaskennassa (rahavirtojen suojaus).
Tilikaudella on kirjattu oman p&doman suojausinstrumenttien rahas-
toon suojauksen tehokas osuus 978 teuroa. Suojausinstrumenttien
negatiivinen arvonmuutos 1322 teuroa on kirjattu pitkaaikaiseksi
velaksi.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan sitd, etta konsernin rahoitusvarat ja
lisérahoitusmahdollisuudet eivat kata konsernin tarpeita tai likvidien
varojen hankinnasta aiheutuu markkinakustannuksia suuremmat kulut.
Likviditeettiriskin kannalta olennaista on ennakoitujen kassavirtojen ja
niihin liittyvien epavarmuuksien maarittaminen. Vuoden 2008 lopussa
konsernin likviditeettitilanne oli hyva. Likvidien varojen lisaksi konser-
nilla oli kdyttamatta 150 milj. euron lainajarjestelysta 43 milj. euroa.
Kayttamattomasta lainajarjestelystd 13 meur erdantyy vuonna 2010
ja 30 meur vuonna 2013.
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Velkojen maturiteettianalyysi

Korko-

maksu

Alle 1v

Takaisin-
maksu

1v-5v

Korko-
maksu

Takaisin-

Yli5v

Takaisin-
maksu

Korko-

maksu maksu

Yhteensa Yhteensa

Korko-
maksu

Takaisin-

maksu  Rahavirrat

Lainat rahoituslaitoksilta 3854 18 007 5393 105 775 0 0 9 247 123 614 413 286
Puhelinyhtiblainat 1335 24 543 0 0 0 0 1335 24 543 25 878
Lainasitoumukset 17 100 30 249 0 0 47 349 396
Rahoitusleasingvelat 508 7 470 1293 8 820 509 1783 2310 18 073 20 383
Ostovelat 0 77 959 0 0 0 0 77 959 77 959
Siirtovelat 0 28 045 0 0 0 0 28 045 28 045
Muut velat 0 9 893 5113 0 385 0 15 391 15 391

Vuoden 2009 lyhennykset sisaltyvat lyhytaikaisiin lainoihin.
Vaihtuvakorkoisten lainojen keskikorko oli tilinpaatospéaivana 4,51 % ja vaihtuvakorkoisia lainoja oli 93 % konsernin lainoista.
TyEL-takaisinlainat ja pa&osa rahoitusleasingveloista ovat kiinteakorkoisia.

Velkojen maturiteettianalyysi

Alle 1v
Takaisin-

maksu

1v-5v

Korko-
maksu

Takaisin-

Yli5v

Takaisin-
maksu

Korko-

maksu maksu

Yhteensa Yhteensa

Korko-
maksu

Takaisin-

maksu  Rahavirrat

Lainat rahoituslaitoksilta 1233 8471 1093 17 143 0 0 2 326 25614 27 940
Puhelinyhtit')lainat 1973 17 942 1018 24 544 0 0 2991 42 486 45 477
Lainasitoumukset 21 100 39 300 0 49 60 449 509
Rahoitusleasingvelat 936 9 954 2 044 13 500 695 2 340 3675 25 794 29 469
Ostovelat 0 64 925 0 0 0 0 64 925 64 925
Siirtovelat 0 33 880 0 0 0 0 33 880 33 880
Muut velat 0 25 690 8 540 0 0 0 34 230 34 230

Vuoden 2008 lyhennykset siséltyvat lyhytaikaisiin lainoihin.
Vaihtuvakorkoisten lainojen keskikorko oli tilinpaatospéaivana 5,17 % ja vaihtuvakorkoisia lainoja oli 94 % konsernin lainoista.
Rahoitusleasingvelat ovat kiinteakorkoisia.

Velkojen maturiteettianalyysi

Alle 1 v
Takaisin-

maksu

1v-5v

Korko-
maksu

Takaisin-

Yli5v
Takaisin-

maksu maksu

Yhteensa Yhteensa

Korko-
maksu

Takaisin-

maksu  Rahavirrat

Lainat rahoituslaitoksilta 13386 10951 2 326 25714 0 0 3 662 36 665 40 327
Puhelinyhtidlainat 3015 23 439 2991 31 946 0 0 6 006 55 385 61 391
Rahoitusleasingvelat 646 12791 7 204 25 802 8 428 21 082 16 278 59 675 75 953
Ostovelat 0 58 805 0 0 0 0 0 58 805 58 805
Siirtovelat 0 23 725 0 0 0 0 0 23 725 23 725
Muut velat 0 6 888 0 15 432 0 0 0 20 786 20 786

Vuoden 2007 lyhennykset siséltyvat lyhytaikaisiin lainoihin.
Vaihtuvakorkoisten lainojen keskikorko oli tilinpaatospéaivana 4,42 % ja vaihtuvakorkoisia lainoja oli 79 % konsernin lainoista.
Rahoitusleasingvelat ovat paaosin kiinteakorkoisia.

Luottoriski

Konsernin tytaryhtididen luottoriskikeskittymat ovat vahaisia joh-
tuen konsernin suuresta asiakaskunnasta ja keskimaaraisen saa-
tavan pienesta eur-maarasta. Uusien asiakkaiden luottokelpoisuus
tarkistetaan tilausta teht&essé ja jos vanhalla asiakkaalla havaitaan
puutteita luottotiedoissa, ei tehdad uusmyyntia. Tilinpaatokseen kir-
jattujen luottotappiovarausten uskotaan vastaavan tulevaisuudessa
myyntisaatavista tulevia luottotappiota. Luottotappioita kirjattiin

vuonna 2008 573 teur (1966 teur). Luottoriskin enimmaismaara vas-
taa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Asiakkailta, joi-
den maksukelpoisuus on heikompi, on saatu vakuuksina perusmaksuja
ennakolta. Rahoitusluottoriskilla tarkoitetaan sita, etta vastapuoli ei
tayta rahoitussopimukseen liittyvaa velvoitettaan. Vastapuoliriskia

rajataan ja valvotaan siten, ett4 sijoitukset ja johdannaissopimukset
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tehdaan hallituksen hyvaksymien vastapuoli-, rahoitusinstrumentti- ja
maturiteettilimittien puitteissa.

Seuraavassa taulukossa esitetty niiden myyntisaamisten ikaja-
kauma, jotka ovat erdantyneet mutta eivat arvoltaan alentuneet
Jakauma sisaltaa myos konsernin sisdiset myyntisaamiset.

1000€ 2008 2007
Erdantymaton 120 683 64 763
Erdantynyt 1-45 pv 11716 59 140
Eraantynyt 46-90 pv 1920 1234
Eraéntynyt 91-180 pv 1807 1636
Eraantynyt yli 180 pv 5166 4 276
Yhteensa 141 292 131 050
Korkoriski

Konsernin korkorisking on ensisijaisesti finanssierien korkoherkkyys,
jolla tarkoitetaan korkotason muutosten valitonta vaikutusta kon-
sernin rahoituseriin kuten korollisiin lainoihin, sijoituksiin ja johdannais-
sopimuksiin. Konsernin liikketoiminnan korkoherkkyytena on korkotason
muutosten vélillinen vaikutus osto- ja myyntihintoihin, palkkoihin ja
muihin taseen operatiivisiin eriin. Korkoriskin hallitsemiseksi osa kon-
sernin ottamista lainoista on korkosuojattu. Konserni soveltaa IAS
39:n mukaista suojauslaskentaa ja konsernin koronvaihtosopimukset
kuuluvat rahavirran suojaukseen. Konsernin lainanotto on hajautettu
vaihtuva- ja kiinteakorkoisiin instrumentteihin. Vaihtuvakorkoisista lai-
noista on suojattu 25 %.

Konserni altistuu myds kéyvan arvon korkoriskille kiinteakorkoisten
Tyel-takaisinlainojen ja rahoitusleasingvelkojen kautta. Kiinteékorkois-
ten velkojen osuus oli tilinpaatospaivana 7 %

Yhden prosenttiyksikdn nousu koroissa tilinpaatdspaivana vaikut-
taisi konsernin tulokseen verojen jalkeen 1,1 meur (2007: 0,3 meur,
20086: 0,4 meur) ja vastaavan suuruinen lasku parantaisi konsernin
tulosta 1,1 eur (2007: 0,3 meur, 2006: 0,4 meur). Herkkyysanalyysissa
ovat mukana konsernin vaihtuvakorkoiset lainat ja likvidit rahavarat
pankkitileilld, joihin koronmuutoksilla olisi vaikutusta konsernissa.

Sijoitustoiminnan markkinariski

DNA Oy omistaa noin 1,8 prosenttia Elisa Oyj:n osakkeista ja danista.
Osakket kirjataan tulosvaikutteisesti kaypaan arvoon tilinpaatoksen
yhteydessa. Elisan osakkeiden lisaksi konsernilla on joitakin pienié sijoi-
tuksia osakkeisiin, mutta niihin littyvat riskit ovat erittéin vahaisia.

Padoman hallinta

Konsernin pddomanhallinnan tavoitteena on optimaalisen paa-
omarakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla normaa-

lit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena
mahdollisimman hyva tuotto sijoitetulle padomalle. Liketoiminnan
kannalta optimaalisen padomarakenteen avulla padomakustannukset
pysyvat konsernille optimaalisella tasolla.

DNA méaérittelee padomaan kuuluvaksi oman paaoman ja vieraan
padoman, johon luetaan lainat, saadut ennakot, osto- ja siirtovelat,
laskennalliset verovelat seka muut pitka- ja lyhytaikaiset velat. Paa-
omarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja pddoman palau-
tuksien seka investointien rahoitussuunnittelun kautta. Konsernin
johto seuraa pddomarakenteen kehittymista nettovelkaantumis-
asteen ja omavaraisuusasteen avulla. Nama tunnusluvut 16ytyvat
tunnuslukutaulukosta. Konsernin lainajérjestely 150 meur sisaltaa
tunnuslukukovenantteja rahoitusyhtidille, joiden ehdoissa on pysytty
tilikauden aikana.
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E IFRS 8:N MUKAISET SEGMENTTITIEDOT

Konsernin toimintaa johdetaan ja toiminnan raportointi tapahtuu
seuraavien liketoiminta-alueiden mukaisesti: Matkaviestint4, Kiintea
verkko, Myymalaliketoiminta ja Muu toiminta.

Matkaviestinliketoiminta sisalta kuluttaja-, yritys- ja operaatto-
riasiakkaille tarjottavia matkaviestintaverkon puhe- ja datapalveluja.
Kiintean verkon liiketoiminta sisaltaa kuluttaja-, yritys- ja operaat-
toriasiakkaille tarjottavia kiinteédn verkon puhe-, data- ja tv-palveluja.
Myymalaliketoiminta on jakeluliiketoimintaa sisaltden kauppaketjut,
jotka tarjoavat matkaviestin-, laajakaista- ja tv-palveluita, matka-
puhelimia ja tarvikkeita. Muu toiminta siséltaa konsernin keskitetyn
hankintaorganisaation sek& konsernihallinnon alaisuudessa olevat
toiminnot.

Kaikki segmenttikohtaiset tiedot on laskettu FAS-laskentaperi-
aatteiden mukaisesti. Segmenttitietojen tasmaytys konsernin IFRS-
lukuihin on esitetty FAS-IFRS-oikaisut-sarakkeessa.

Myymalaliketoiminta-segmenttiin siséltyva DNA Kauppa Oy on
yhdistelty osakkuusyhtiona FAS-konsernissa 30.6.2007 asti. IFRS-
tilinpaatoksissa se on kuitenkin yhdistelty koko ajan 100-%:sti
omistettuna tytéaryhtiéna (ks. myds Siirtymaliitetieto). Naissa seg-
menttitaulukoissa DNA Kauppa Oy:n luvut on esitetty kokonaisuu-
dessaan osana Myymalaliiketoimintasegmenttia siten kuin se olisi
ollut koko ajan taysin omistettu tytaryhtic. Taman takia Segmentit
yhteensa, FAS-sarake ei suoraan vastaa FAS-konsernitilinpaatoksen
lukuja.

Segmenttien vélinen hinnoittelu perustuu markkinahintoihin.

Segmenttien tulosseurannan paaasiallisia tunnuslukuja ovat like-
vaihto, kayttokate ja liketulos. Segmenteille kohdistamattomat eréat
sisaltavat rahoituserat, satunnaiset erat ja verot.

Taseen osalta segmenteille on kohdistettu ne erat, jotka ovat
suoraan tai perustellusti kohdistettavissa ao. segmentille. Kohdis-
tetut varat siséltaa aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, vaihto-
omaisuuden, myyntisaamiset seké muita korottomia saamisia.
Kohdistetut velat sisaltavat ostovelat sekd muita korottomia vel-
koja. Segmenteille kohdistamattomat taseen erat sisaltavat valit-
tomasti operatiiviseen liketoimintaan kuulumattomat erét kuten
korolliset saamiset ja velat seka laskennalliset verosaamiset ja -velat.
Taseen FAS-IFRS-oikaisuissa on kdyttdomaisuuden ja asiakkuuksien
kaypien arvojen kohdistuksiin liittyvat laskennalliset verot sisallytetty
Segmentin velat -riville.

DNA-konsernin ulkoinen likevaihto jakaantuu kolmeen tuote-
ryhmaan: Matkaviestinpalvelut, Kiintean verkon palvelut seka Muut
palvelut. Tuoteryhméajako noudattaa segmenttijaottelua siten, etta
Matkaviestinta-segmentin likevaihto kuuluu Matkaviestinpalvelui-
hin ja Kiintea verkko -segmentin liikevaihto Kiintean verkon palve-
luihin. Myymalaliketoiminta-segmentti ja Muut toiminnot kuuluvat
Muihin palveluihin. Muut palvelut sisaltaa massamarkkinoille kohdis-
tuvan laitemyynnin seka keskitetyn hankintaorganisaation laite- ja
palvelumyynnin.

DNA-konserni on Suomessa toimiva yhtio ja sen likevaihto kertyy
paaasiassa Suomesta. Vuonna 2007 konsernin liikkevaihdosta kertyi
ulkomailta 6 271 teur (6 314 teur vuonna 2008).

DNA-konsernin laajan valikoiman tuotteet ja palvelut on suun-
nattu massamarkkinoille, joten siksi riippuvuus yksittaisista asiak-
kaista on vahainen.
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1.1.-31.12.2008

1000 € Elim./ Segmentit FAS-IFRS- Konserni
Liiketoimintasegmentit Kiintea konserni  yht. (FAS) oikaisut ® yht. (IFRS)
Tuotot ulkopuolisilta asiakkailta 422 383 195 849 16 721 12 756 647 709 -572 647 137
Segmenttien valinen myynti 1439 19 260 35 198 -402 -55 495

Liikevaihto yhteensa 423 822 215 109 51919 12 354 -55 495 647 709 -572 647 137
Kayttokate ** 91 319 60 080 1284 -649 -162 151 872 14 053 165 925
Poistot ja arvonalentumiset -36 935 -26 517 -465 -1012 -171 -65 100 -31 665 -96 765
Liiketulos ** 54 384 33 563 819 -1661 -333 86 772 -17 612 69 160
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 9 9
Rahoituserat, netto -10 742 5 896 -4 846
Satunnaiset erdt

Tuloverot -8 308 -9 180 -17 488
Nettotulos 67 722 -20 887 46 834
31.12.2008

1000 € Elim./ Segmentit  FAS-IFRS- Konserni
Liiketoimintasegmentit Kiintea Myymala konserni  yht. (FAS) oikaisut ¥ yht. (IFRS)
Segmentin varat 279 314 180 040 18 485 48 826 -66 725 459 940 358 402 818 342
Segmenteille

kohdistamattomat varat 89 298 4 440 93 738
Vastaavaa yhteensd 279 314 180 040 18 485 48 826 -66 725 549 238 362 842 912 080
Segmentin velat 94 797 72 856 6 923 19 114 -73 281 120 409 69 242 189 651
Segmenteille

kohdistamattomat velat 167 104 2 000 169 104
Oma paaoma 261 724 291 599 553 324
Vastattavaa yhteensa 94 797 72 856 6 923 19 114 -73 281 549 237 362 842 912 080
Investoinnit 65 868 26 765 352 3 740 96 725 96 725
Henkilosto vuoden lopussa 250 643 47 42 982 982

1.1.-31.12.2007

1000 € Elim./ Segmentit FAS-IFRS- Konserni
Liiketoimintasegmentit Kiintea Myymala konserni  yht. (FAS) oikaisut ¥ yht. (IFRS)
Tuotot ulkopuolisilta asiakkailta 389 086 125 928 13 293 10 780 539 087 -596 538 491
Segmenttien valinen myynti 1349 12 453 22 319 3 057 -39 178

Liikevaihto yhteensa 390 434 138 381 35612 13 837 -39 178 539 087 -596 538 491
Kayttokate 81 167 33 281 2 952 -2728 148 114 820 20 825 135 645
Poistot ja arvonalentumiset -34 620 -13 611 -411 -219 -192 -49 054 -24 108 -73 162
Liiketulos 46 547 19 670 2 541 -2 947 -44 65 767 -3 283 62 484
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 355 -329 25
Rahoituserét, netto -5 267 2 697 -2 570
Satunnaiset erat -121 121

Tuloverot -610 4 340 3730
Nettotulos 60 122 3 546 63 668
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31.12.2007
1000 €

Elim./

Segmentit

FAS-IFRS-

Konserni

Liiketoimintasegmentit

Kiintea

Myymala

konserni

yht. (FAS)

oikaisut ®

yht. (IFRS)

Segmentin varat 252 836 190 037 12 988 9 945 -21 455 444 349 379 263 823 612
Segmenteille

kohdistamattomat varat 73 090 21 059 94 149
Vastaavaa yhteensd 252 836 190 037 12 988 9 945 -21 455 517 439 400 322 917 762
Segmentin velat 115651 54 589 5653 3 300 -33 039 146 154 77 610 223 764
Segmenteille

kohdistamattomat velat 72 352 9118 81 470
Oma padoma 298 933 313 593 612 526
Vastattavaa yhteenséa 115 651 54 589 5653 3 300 -33 039 517 439 400 322 917 762
Investoinnit 57 710 17 284 219 1219 76 432 76 432
Henkilosto, vuoden lopussa 189 951 18 56 1214 1214

1.1.-31.12.2006
1000 €

Liiketoimintasegmentit

Kiintea

Myymala

Elim./
konserni

Segmentit
yht. (FAS)

FAS-IFRS-
oikaisut ¥

Konserni
yht. (IFRS)

Tuotot ulkopuolisilta

asiakkailta 348 128 27 992 8771 12 834 397 725 -571 397 154
Segmenttien véalinen myynti 12 378 20917 889 -34 184

Liikevaihto yhteensd 348 128 40 370 29 688 13723 -34 184 397 725 -571 397 154
Kayttokate 67 678 174 2 861 -2783 136 68 066 6 650 74716
Poistot ja arvonalentumiset -25 239 -897 -379 -3 805 1531 -28 789 -19 957 -48 746
Liiketulos 42 439 -723 2482 -6 588 1667 39 277 -13 307 25 970
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 795 -788 7
Rahoituserét, netto -1172 -7 697 -8 869
Satunnaiset erat -64 108 64 108

Tuloverot 23 148 -4 125 19 023
Nettotulos -2 060 39 191 36 131
31.12.2006

1000 € Elim./ Segmentit FAS-IFRS- Konserni
Liiketoimintasegmentit Kiintea Myymala konserni  yht. (FAS) oikaisut ¥ yht. (IFRS)
Segmentin varat 209 948 18 566 11172 6 561 -16 031 230 216 62 708 292 924
Segmenteille

kohdistamattomat varat 77 332 3403 80 735
Vastaavaa yhteensa 209 948 18 566 11172 6 561 -16 031 307 548 66 111 373 660
Segmentin velat 96 088 14 524 5841 5614 -15 872 106 195 57 462 163 657
Segmenteille

kohdistamattomat velat 94 355 2284 96 640
Oma p&doma 106 998 6 365 113 363
Vastattavaa yhteensa 96 088 14 524 5841 5614 -15 872 307 548 66 111 373 660
Investoinnit 77 140 775 1 568 56 -83 79 455 79 455
Henkilosto, vuoden lopussa 295 53 18 5 371 371

* Segmenttitaulukoiden FAS-IFRS-oikaisut
*) Sisaltaa konsenin sisaisen eran oikaisua
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Allaolevissa taulukoissa on esitetty Segmenttitietojen ja konsernin IFRS-tilinpaatdksen olennaisimmat erot. Oikaisuista loytyy tietoa myads lii-
tetiedosta 3: IFRS-raportointiin siirtyminen ja liitetiedosta 6: Hankitut liikketoiminnat.

1000 € Nettotulos Vastaavaat Oma paaoma Vastattavaa
Oikaisu 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
1. Alueellisten puhelinyhtididen

hankinta -14 661 -6 494 319 153 338 966 278 977 293 639 40 175 45 327
2. Liikearvopoistojen

peruutus 1391 5 200 13 370 9 724 10 790 9 399 2 580 325
3. Vuokrasopimuksiin

littyvat oikaisut -382 -1279 20 690 31 604 -181 387 20 870 31216
4. Rahoituseriin liittyvat oikaisut 3 107 2 283 408 1 284 -807 -2 808 1215 4 093
5. Laskennalliset verot

(vahvistetut tappiot) -12 222 3984 12 222 12 222
6. Muut oikaisut 1880 -147 9221 6 523 2 820 755 6 402 5768
FAS-IFRS-oikaisut yhteensa -20 887 3 546 362 842 400 323 291 599 313 594 71 242 86 729
Oikaisu 2006 2006 2006 2006
1. Alueellisten puhelinyhtididen hankinta
2. Liikearvopoistojen peruutus 4 199 3872 4 199 -327
3. Vuokrasopimuksiin

littyvat oikaisut 23 779 57 657 1110 56 548
4. Rahoituseriin liittyvat oikaisut 5385 2 053 -5110 7 163
5. Laskennalliset verot (vahvistetut tappiot) 7 804 8 238 8 238
6. Muut oikaisut -2 976 -5 709 -2 072 -3 638
FAS-IFRS-oikaisut yhteensa 38 191 66 111 6 365 59 746

1. Alueellisten puhelinyhtididen hankinnasta aiheutuvat vaikutukset littyvat ensisijaisesti siihen etta hankinnan yhdistelyssa on kaytetty kay-
pia arvoja. Taseeseen on hankinnan yhteydesséa tehty yhteensa 184 milj. euroa kayvan arvon kohdistukset ja likearvoa syntyi 176 milj. euroa.
Tuloslaskelman puolella vaikutukset syntyvat kaypien arvojen poisto- ja verovaikutuksista.

2. Segmenttitiedot perustuvat FAS-laskentaan jossa likearvopoistot on kirjattu tulokseen kuluksi. IFRS-laskennassa tehdyt likearvopoistot

palautetaan.

3. Vuokrasopimukset on segmenttilaskennassa kasitelty FAS-periaatteiden mukaisesti eli kaikki vuokrasopimukset on kasitelty muina vuok-
rasopimuksina ja maksetut vuokrat on kirjattu tulokseen vuokrakuluksi. IFRS-tilinpaatoksessa vuokrasopimukset on jaettu rahoitusleasing-
sopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Rahoitusleasingsopimukset on aktivoitu taseeseen ja niista tehdaan suunnitelmanmukaiset pois-
tot. Merkittavimmat vuokrasopimusten oikaisut littyvat GSM-verkkoinfraan liittyvien sopimusten oikaisuista.

4. Rahoituseriin littyvat oikaisut koskevat paédomalainoja pitkaaikaisalennusten kasittelya seka rahoitusinstrumenttien kaypaan arvoon arvos-

tamista.

5. Oikaisu sisaltaa vahvistetutuista tappioista kirjatut laskennallisten verojen vaikutukset.
6. Muut oikaisut sisaltaa useita vahamerkityksisempia oikaisuja mm. tuloutukseen purkukustannuksiin eldkkeisiin edustajapalkkiohin

DNA Kaupan yhdistelyyn ja uudelleenluokitteluihin liityvia oikaisuja.

E HANKITUT LIIKETOIMINNAT

Konserni hankki vuonna 2007 kuuden alueellisen puhelinyhtion like-

toiminnat. Hankinnan yhteydessa konserniin siirtyi kaksi tytaryhtiota,

joiden osakkeet myytiin edelleen tilikauden aikana. Myynneilla ei ollut
olennaista vaikutusta konsernin tulokseen. Konserni ei tehnyt muita
yrityshankintoja eikd myynteja vuoden 2007 aikana.

Alueellisten puhelinyhtididen lilkketoiminnan hankinta

Yritysoston kuvaus ja perustelut

DNA Oy -konserni laajeni merkittavasti 1. heindkuuta 2007, kun like-
toimintansa DNA Oy:006n siirsivat Paijat-Hameen Puhelin Oyj, Oulun
Puhelin Oyj, Lannen Puhelin Oy, KPY Palvelut Oy ja Satakunnan Puhe-
lin Oy. Lohjan Puhelimen liiketoiminta siirtyi konserniin osakekaupalla
7.5.2007 ja se on yhdistelty konsernitilinpaatokseen 1.5.2007 alkaen.
Hankinnat ovat yksi strateginen kokonaisuus ja ne kasitellaan tilin-
paatoksessé yhtend hankintana.

DNA-konsernin merkittéva laajeneminen parantaa kilpailukykya enti-
sestaan erityisesti kiintean verkon liiketoiminnan osalta. Konser-

nin laajenemisella turvataan omistaja-arvon myonteinen kehitys,
alueellinen toiminta, liiketoiminnan kannattava kasvu ja menestys
tulevaisuudessa. Lisaksi voimavarojen yhdistaminen laajentaa palve-
lutarjontaa, tuo kilpailukykya ja entistad mittavammat resurssit muun
muassa tuotekehitykseen ja markkinointiin.

Uuden yhtion kaksi tukijalkaa ovat valtakunnallinen matkaviestin-
liketoiminta ja yhdistynyt alueellinen kiintean verkon liikketoiminta.
Jarjestelyn seurauksena konserni toimii nyt valtakunnallisena tayden
palvelun operaattorina.

Taloudelliset vaikutukset

Alueellisten puhelinyhticiden vaikutus konsernin vuoden 2007 netto-
tulokseen, kayvan arvon oikaisut mukaan lukien, oli 10 041 teur. Alla

olevassa taulukossa on esitetty DNA-konsernin proforma-luvut siina
tapauksessa, etta yrityshankinta olisi tapahtunut 1.1.2007.

63

DNA e VUOSIKERTOMUS 2008



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1.1.-31.12.2007

DNA-konserni

Alueellisten puhelin-

DNA-konserni yhtigiden hankinta Proforma
Proforma-likevaihto 538 491 83 460 621 951
Proforma-nettotulos 64 737 10 308 75 045

Hankintamenon ja likkearvon
muodostuminen
Hankintameno

Hankinnassa annettiin vastikkeena yhteensa 3 617 773 kappaletta
yhtion osakkeita. Osakevastikkeen kaypana arvona on kaytetty Lohjan
liketoimintojen hankinnan yhteydessa toteutunutta 120 euroa/
osake -hintaa. Merkintahinta neuvoteltiin kahden riippumattoman
osapuolen vélisissa neuvotteluissa.

Kaupassa syntyva liikkearvo perustuu hankittujen liketoimintojen

vahvaan kannattavuuteen ja kassavirtaan seka uudelleenjarjestelyista
saataviin synergiaetuihin.

Vaikutukset kassavirtaan

Kateisella maksettu kokonaiskauppahinta -16 281
Hankitun liketoiminnan kassavarat 13 514
Nettovaikutus -2 768

Kateisvastike 15 000
Osakevastikkeen kaypa arvo 434 133
Hankintaan littyvét

Hankintaan liittyvat valittomat

kustannukset 1281
Hankintameno yhteensa 450 414
Hankitun nettovarallisuuden kaypé arvo

(ks. erittely alla) 274 865
Liikearvo 175 549
Liikearvon kohdistaminen CGU:ille

- Kiintea verkko 141 458
- Matkaviestinta 34 091

Konsernille siirtyneet varat ja velat

Konsernille siirtyneiden omaisuuserien ja velkojen kirjanpitoarvot ja kéyvéat arvot olivat seuraavat:

LEEEEY Kayvan arvon oikaisut Kayvat arvot
Liikearvo 342 -342
Aineettomat hyddykkeet 2 355 2 355
Asiakassuhteet 38 336 38 336
Laskennalliset verosaamiset 785 785
Sijoitukset 2141 2141
Aineelliset hyodykkeet 144 713 146 025 290 738
Vaihto-omaisuus 6 651 6651
Pitkdaikaiset saamiset 1 609 1 609
Lyhytaikaiset saamiset 31 154 31154
Rahavarat 10 392 10 392
Hankitut varat yhteensa 200 142 184 019 384 161
Laskennalliset verovelat 14 445 47 934 62 379
Muut pitkaaikaiset velat 6 995 6 995
Lyhytaikaiset velat 39 922 39 922
Konsernille siirtyneet velat yhteens3 61 362 47 934 109 296
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 138 780 136 085 274 865

Aineellisten hyddykkeiden kayvén arvon oikaisu 146 025 teur liittyy
hankinnassa siirtyneeseen televerkkoon. Televerkon kéaypéa arvo on
méaéritetty yhtenevaisin periaattein kaikkien hankittujen liketoimin-
tojen osalta. Kaypa arvo on laskettu tekniikoittain ja se perustuu
jalleenrakennusarvolaskennalle. Laskennassa on huomioitu eri teknii-
koiden toiminnallinen ja taloudellinen vanhentuneisuus.
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Muihin aineettomiin hyddykkeisiin kirjattujen asiakassuhteiden
38 336 teur kaypa arvo on maaritetty asiakassuhteiden arvioidun
kestoajan ja olemassa olevista asiakkuuksista syntyvien diskontat-
tujen kassavirtojen perusteella. Asiakassuhteiden poistoajat on
madritetty asiakassuhteiden arvioidun kestoajan perusteella 1-20

vuodeksi.
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POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1000 € 2008 2007 2006 1000 € 2008 2007 2006
Tuotot tavaroiden myynnista 30 696 40 857 15 989 Poistot hyddykeryhmittain:
Tuotot palveluista 616440| 497634 381 165 Aineettomat hyddykkeet
Yhteensa 647 137 | 538491 397 154 Asiakassuhteet 3711 1867 148
Muut aineettomat hyddykkeet 13518 10 338 10 113
Yhteensa 17 229 12 205 10 261
E LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Aineelliset kadytttomaisuus-
hyddykkeet
1000 € 2008 2007 2006 Rakennukset ja rakennelmat 1745 752
Koneet ja kalusto 77 792 60 204 38 486
Aineellisten kayttdomaisuus- Muut aineelliset hyédykkeet 2
hyédykkeiden myyntivoitot 464 1745 Yhteens3 79 536 60 957 38 486
Vuokratuotot 623 476 257
Muut tuottoerat
- muut tuottoerat 2 660 1277
- lopetettujen liketoimintojen TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT
myyntivoitto 4132 4741 KULUT
- toimittajahyvitykset 1042 1077 1706
- sopimuskorvaukset 241
Vakuutuskorvaukset 34 14 1000 2008 2007 2008
Yhteensa 5030 7 463 7 995
Palkat 48 717 35 087 15 620
Elakekulut - maksupohjaiset
jarjestelyt 7 730 6 702 2741
E LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT Elakekulut - etuuspohjaiset
jarjestelyt 97 44
1000 € 2008 2007 2006 Muut henkilgsivukulut 4 657 2972 966
Yhteensa 61 200 44 805 19 327
Aineellisten kayttéomaisuus-
hyodykkeiden myyntitappiot ja Konsernin henkilékunta
romutukset 2323 10 91 keskimaarin tilikaudella
Kaytto- ja yllapitokulut 15 225 8 797 16 287 Matkaviestinté 209 189 302
Vuokrakulut 32 692 31215 27 555 Kiintea 772 951 57
Ulkopuoliset palvelut 3720 3572 2465 Myymaélaliiketoiminta 55 18 21
Muut kuluerat 45 045 24 455 24 826 Muu 59 56 21
Yhteensd 99 006 68 051 71224 Yhteens& 1095 1214 401
Tilintarkastajan palkkiot Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetaan
PricewaterhouseCoopers Oy litetiedossa 32 Lahipiiritapahtumat.
Tilintarkastuspalkkiot 315 91 94
Veroneuvonta 57 20 6
Muut palkkiot 307 347 12 TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
679 459 112
KPMG Oy 1000€ 2008 2007 2006
Tilintarkastuspalkkiot 39
Muut palkkiot 164 20 Kuluksi kirjatut tutkimus- ja ke-
164 59 hitt&mismenot 2333 630
Aktivoidut kehittamismenot 1681 23
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RAHOITUSTUOTOT

Tuloslaskelman verokulun ja konserin kotimaan 26 %:n verokannalla
laskettujen verojen vélinen tdsmaytyslaskelma:

1000 € 2008 2007 2006
Tulos ennen veroja 64 322 59 939 17 108
Verot laskettuna kotimaan

verokannalla -16 724 -15 584 -4 448
Erot:

Verovapaat tulot 810 138 348
Vahennyskelvottomat kulut -624 -455 -58
Liikearvon arvonalentumiset 0 0 0
Aiemmin kirjaamattomien

verotuksellisten tappioiden

kaytto 0 12 299 151
Kirjatut laskennalliset

verosaamiset verotuksellisista

tappioista 0 6 838 31 000
Verot aikaisemmilta tilikausilta -101 0 -490
Muut erat -849 494 -7 479
Verot tuloslaskelmassa -17 487 3729 19 023
OSAKEKOHTAINEN TULOS

1000 € 2008 2007 2006
Emoyrityksen omistaijille

kuuluva tilikauden voitto/

tappio, jatkuvat toiminnot 46 836 63 668 36 131
Osakkeiden lukumaa-

ran painotettu keskiarvo

tilikauden aikana (1 000 kpl) 7 569 4624 3382
Laimentamaton osake-

kohtainen tulos (euroa/osake),

jatkuvat toiminnot 6,2 138 10,7

1000 € 2008 2007 2006
Korkotuotot lainoista ja

muista saamisista 3232 2 465 896
Korkotuotot kéayp&an arvoon

tulosvaikutteisesti kirjatuista

rahoitusvaroista 310 382 275
Nettovoitot kaypaan arvoon

tulosvaikutteisesti kirjatuista

rahoitusvaroista 0 8 0
Osinkotuotot myytéavissé ole-

vista sijoituksista (osakkeet) 286 0 0
Osinkotuotot kaypaan arvoon

tulosvaikutteisesti kirjatuista

rahoitusvaroista 13 15 8
Yhteensa 3 840 2 870 1179
RAHOITUSKULUT

1000€ 2008 2007 2006
Korkokulut rahoitusveloista 4 954 5353 10 047
Muut rahoituskulut 356 88 2
Yhteensa 5310 5 440 10 048
TULOVEROT

1000 € 2008 2007 2006
Tilikauden verotettavan tuloon

perustuva vero -9 446 -902 0
Edellisten tilikausien verot -101 0 -490
Laskennalliset verot -7 941 4631 19 513
Yhteensa -17 487 3729 19 023
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Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&érén painotetulla keski-
arvolla.

Yhtidlla ei ole intstrumentteja, jotka aiheuttavat laimennusvaikutusta.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Maksetut
ennakot ja
Maa- ja vesi- Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset  keskeneraiset
alueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
2006
Hankintameno 1.1. 0 0 211 935 59 6 936 218 931
Lisaykset ja siirrot 0 0 29 903 0 10 528 40 431
Liiketoimintojen yhdistédminen 0 0 385 0 -13 750 -13 365
Vahennykset 0 0 -14 578 -59 -1372 -16 009
Hankintameno 31.12. 0 0 227 646 0 2342 229 987
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. 0 0 67 159 0 0 67 159
Véhennysten poistot 0 0 -9 767 0 0 -9 767
Arvonalentuminen 0 0 0 0 0 0
Muut muutokset 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 0 38 486 0 0 38 486
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. 0 0 95 877 0 0 95 877
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 131 768 0 2 342 134 110
2007
Hankintameno 1.1. 0 0 227 646 0 2 342 229 987
Lisaykset ja siirrot 534 7 815 49 858 0 38 522 96 729
Liiketoimintojen yhdistéaminen 0 17 348 264 063 5 1481 282 987
Véhennykset 0 0 -3 798 0 -30 083 -33 881
Hankintameno 31.12. 534 25 163 537 769 5 12 262 575 733
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. 0 0 95 877 0 0 95 877
Vahennysten poistot 0 0 0 0 0 0
Arvonalentuminen 0 0 0 0 0 0
Muut muutokset 0 0 863 0 0 863
Tilikauden poisto 0 752 60 204 2 0 60 957
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. 0 752 156 944 2 0 157 698
Kirjanpitoarvo 31.12. 534 24 411 380 825 3 12 262 418 035
2008
Hankintameno 1.1. 534 25 163 537 769 5 12 262 575 733
Lisdykset ja siirrot 841 2 834 53 584 0 67 898 125 151
Liiketoimintojen yhdistdminen 0 0 0 0 0 0
Vahennykset -2 -29 -3 039 -5 -44 008 -47 079
Hankintameno 31.12. 1373 27 968 588 314 0 36 152 653 806
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. 0 752 156 944 2 0 157 696
Véhennysten poistot 0 0 -133 -2 0 -135
Arvonalentuminen 0 0 0 0 0 0
Muut muutokset 0 0 977 0 0 978
Tilikauden poisto 0 1745 77 792 0 0 79 536
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. 0 2 496 235 579 0 0 238 075
Kirjanpitoarvo 31.12. 1373 25 472 352 735 0 36 152 415 731
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Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy 2007
rahoitusleasingsopimuksella hankittua omaisuutta 1000 € Koneet ja kalusto
seuraavasti:
Hankintameno 85 455
2006 Kertyneet poistot 62 220
Kinanpitoarvo R
Hankintameno 89 106 2008
Kertyneet poistot 46 445 1000 € Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo 42 661
Hankintameno 86 754
Kertyneet poistot 75 100
Kirjanpitoarvo 11 653
AINEETTOMAT HYODYKKEET
2006
Muut aineettomat
1000 € Liikearvo Asiakassuhteet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 21817 0 88 675 110 492
Lisaykset ja siirrot 2 906 0 8 497 11 403
Liiketoimintojen yhdistéaminen 3147 148 63 3358
Siirto myytévina oleviin pitkaaikaisiin 0 0 0 0
Vahennykset -3 305 0 -1705 -5010
Hankintameno 31.12. 24 564 148 95 530 120 242
Kertyneet poistot 1.1. 9 666 0 71 390 81 056
Véhennysten poistot -2 899 0 -5 343 -8 242
Muut muutokset 2310 0 0 2310
Siirto myytéavina oleviin pitkaaikaisiin 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 148 10 113 10 261
Kertyneet poistot 31.12. 9 077 148 76 160 85 385
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 487 0 19 370 34 857
2007
Muut aineettomat
1000 € Liikearvo Asiakassuhteet hyddykkeet Yhteensd
Hankintameno 1.1. 24 564 148 95 530 120 242
Liséykset ja siirrot 164 632 38 336 10 772 213 740
Liiketoimintojen yhdistaminen 11 982 0 2187 14 169
Véhennykset 0 0 -320 -320
Hankintameno 31.12. 201 179 38 484 108 169 347 832
Kertyneet poistot 1.1. 9 077 148 76 160 85 385
Liiketoiminen yhdistéaminen 0 0 10 10
Véhennysten poistot 0 0 -122 -122
Muut muutokset 502 0 0 502
Tilikauden poisto 0 1867 10 338 12 205
Kertyneet poistot 31.12. 9 579 2014 86 386 97 979
Kirjanpitoarvo 31.12. 191 600 36 470 21783 249 853
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2008
Muut aineettomat

1000 € Liikearvo Asiakassuhteet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 201 179 38 484 108 169 347 832
Lisdykset ja siirrot 0 0 20 638 20 638
Liiketoimintojen yhdistaminen 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 -325 -325
Hankintameno 31.12. 201 179 38 484 128 482 368 144
Kertyneet poistot 1.1. 9 579 2014 86 386 97 979
Liiketoiminen yhdistéminen 0 0 0 0
Véhennysten poistot 0 0 -153 -153
Muut muutokset 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 3711 13518 17 229
Kertyneet poistot 31.12. 9 579 5725 99 751 115 055
Kirjanpitoarvo 31.12. 191 600 32 758 28 731 253 089

Liikearvon kohdistaminen
Liikearvo jakaatuu DNA:n rahavirtaa tuottavien yksikéiden kesken
seuraavasti:

1000€ 2008 2007 2006
Matkaviestinta 46 447 46 447 12 356
Kiintea verkko 141936| 141936 207
Myymélaliketoiminta 3217 3217 2924
Yhteensa 191 600 191 600 15 487

Arvonalentumistestaus
Arvonalentumistestausta varten likearvo jaetaan rahavirtaa tuotta-
viin yksikaihin DNA:n liiketoimintaorganisaation mukaisesti. Kaikkien
rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasearvoille tehd&an vuosittainen
arvonalentumistesti.

Konsernilla ei liikearvojen liséksi ole muita aineettomia hyddykkeita,
joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton.

Kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva raha-
maaré (hyodykkeen nettomyyntihinta tai sita korkeampi kayttoarvo)

on maaritetty ennustettujen diskontattujen tulevien kassavirtojen
(DCF-mall) mukaisena kayttoarvona. Rahavirtaennusteet perustuvat
johdon hyvaksymiin suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjak-
son. Johto uskoo, etta ennusteet heijastavat téhanastista kehitysta
ja muuta saatavilla olevaa ulkoisten informaatioléhteiden tietoa.

Testauksessa kaytetty (verojen jalkeinen) diskonttauskorko
(WACC) on segmentista riippuen 9,7-11,8 prosenttia. Viiden vuoden
jalkeisena kasvuennusteena on kaytetty 2,0 prosenttia.

Testauksen perusteella kaikkien testattujen rahavirtaa tuotavien
yksikdiden kerrytettéavissa olevat rahamaarat ylittivat niiden tasear-
vot, eika niiden likearvon arvo ollut néin ollen alentunut. Johto uskoo
kayttamiensa oletusten olevan kohtuullisia sen tiedon valossa, joka
oli kaytettavissa tilinpaatosta laadittaessa.

Kayttoarvolaskelmissa kaytetyt avainoletukset olivat liikevaihdon
kasvu, kannattavuuden kehittyminen, painotettu keskimé&arainen paa-
omankustannus (WACC) seka kassavirran kasvutahti viiden vuoden
ennusteperiodin jalkeen. Suurimmat herkkyydet tuloksessa liittyvat
ennakoituun likevaihto- ja kannattavuustasoon.

Arvonalentumistestauksessa kaytetyt parametrit ja niiden herkkyysanalyysit

Matkaviestinta

Myymalaliketoiminta

Kiintea verkko

Kaytetyt ennusteparametrit 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Maéré jolla kirjapitoarvo ylittyy, milj. € 576 713 486 114 208 - 3 5 10
Liikevaihdon kasvu keskimaarin, % 7 8,6 78 -1,3 1,7 - 28 0,1 0,8
Kayttokatemarginaali keskimaarin, % * 25 24,0 16,2 30,6 324 - 39 35 34
Investoinnit keskimaarin,

% likevaihdosta * 12 9,8 6,9 10,8 10,0 - 0,9 0,9 1,0
Ennusteperiodin jalkeinen kasvu, % 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 - 2,0 2,0 2,0
WACC, % 11 11,4 9,7 9,3 9,7 - 10,9 11,8 9,8

* Viiden vuoden ennustejakson keskiarvo

Allaclevassa taulukossa on esitetty keskeisten ennusteparametrien %-yksikkdmuutos, joilla kdypa arvo on yhta suuri kuin kirjapitoarvo (muiden

parametrien pysyessa muuttumattomina).

Matkaviestinta

2008 2007

Ennusteparametrien herkkyysanalyysi

Kayttokate keskimaarin,

% likevaihdosta -9,1 -10,4

Myymalaliketoiminta
2008 2007 2006

Kiintea verkko

2006 2008 2007 2006

-6,9 -4,4 -6,6 -0,5 -15 -24

WACC -% 18,3 221

13,7 19 3.8 23 13,8 153
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OSUUDET OSAKKUUSYHTIOISSA

1000 € P={0]e}:] 2007 2006
Tilikauden alussa 1193 147 144
Osuus tilikauden tuloksesta 9 25 7
Lisaykset 1043

Vahennykset -10 -22 -4
Tilikauden lopussa 1191 1193 147

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvon ei sisélly liikearvoa vuosina 2008,
2007 ja 2006.

Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seké niiden yhteenlasketut varat, velat, liikkevaihto ja voitto/tappio

1000 € Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Tilikauden tulos Omistusosuus
2008

Suomen Numerot Numpac Oy Helsinki 483 276 1124 35 25 %
Kiinteisto Oy Otavankatu 3 Pori 2517 893 193 36 %
Kiinteisto Oy Siilinjarven Toritie Siilinjarvi 333 5 45 -3 37,60 %
2007

Suomen Numerot Numpac Oy Helsinki 691 507 1417 30 25%
Kiinteisto Oy Otavankatu 3 Pori 2516 1142 194 36 %
Kiinteisto Oy Siilinjarven Toritie Siilinjarvi 332 1 34 37,60 %
2006

Suomen Numerot Numpac Oy Helsinki 920 752 1549 27 25%

DNA-konserniin kuuluvia kiinteistoyhticita ei ole yhdistelty konsernitilinpdatokseen, koska niiden yhdistelematta jattamisella ei ole olennaista
vaikutusta konsenin taloudelliseen asemaan.

E] MUUT RAHOITUSVARAT

SAAMISET

1000€ 2008 2007 2006 1000¢€ 2008 2007 2006
K&aypaan arvoon tulos- Pitkaaikaiset lainat ja muut
vaikutteisesti kirjattavat saamiset
rahoitusvarat Rahoitusleasingsaamiset 99 149
Ké{Pi'at'n.aNiPE_’?ULiS- . Muut pitksaikaiset saamiset 5877 6 120 5130
vaikutteisesti kirjattava =
rahotusverat. 36 311 6 064 7979 Yhteenss 5976 6269 5130
Yhteensa 36 311 6 064 7 979 o . .
Lyhytaikaiset lainat ja muut

. saamiset
MMaV|ssa olevat Rahoitusleasingsaamiset 130 123
rahoitusvarat - -
Julkisesti noteeratut My.yntlsaar'nlset 120 691 127 861 93 963
osakesijoitukset 105 239 245 Lainasaamiset 7
Noteeraamattomat Siirtosaamiset 5131 3947 3646
osakesijoitukset 12 269 3589 22 Muut lyhytaikaiset saamiset 10 707 14 356 12 915
Yhteensa 12 374 3 828 267 Yhteensa 136 659 146 295 110 525
Myytavissa olevien rahoitus- Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaa-
varojen tasmaytyslaskelma misista 5 731 teuroa (1 967 teuroa vuonna 2007 ja 1907 teuroa
Kirjanpitoarvo 1.1. 3828 267 214 vuonna 2006).
Liséykset 8 782 3568 Luottotappioiksi on kirjattu yli 180 paivaa vanhat myyntisaamiset.
Vahennykset 84 Pitkaaikaiset saamiset on arvostettu kaypaan arvoon. Lyhytaikais-
Kaypaan arvoon muutos _172 -8 53 ten lainojen ja muiden saamisten kaypa arvo vastaa kirjanpito-arvoa,
Tilikauden lopussa 12 374 3 828 267 koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen niiden maturiteetti

huomioon ottaen.

70 DNA = VUOSIKERTOMUS 2008




Rahoitusleasingsaamisten eradintymisajat:

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1000 € 2008 2007 1000€ 2008 2007
Rahoitusleasingsaamiset Rahoitusleasingsaamiset
- véhimmaéisvuokrien kokonaisarvo - véhimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 155 148 Yhden vuoden kuluessa 130 123
Vuotta pidemman ajan ja Vuotta pidemman ajan ja
enint&éan viiden vuoden ajan 135 199 enint&an viiden vuoden kuluttua 99 149
Yli viiden vuoden kuluttua Yli viiden vuoden kuluttua
Yhteens3 290 348 Yhteens3 229 272
Tulevaisuudessa kertyvat
saamiset 62 76
Rahoitusleasingsaamisten
kokonaismaara 290 348

& LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Erittely laskennallisista veroista

Liike-
Kirjattu tulos- Kirjattu omaan Siirrot toimintojen
laskelmaan paaomaan erien valilla  yhdistaminen
Laskennalliset verosaamiset 2008
Rahoitusvarat 1048 -1048 344 0 0 344
Negatiivinen poistoero 384 - 384 0 0 0 384
Varaukset 459 112 0 0 0 571
Rahoitusleasingsopimukset 257 65 0 0 0 322
Kayttamattomat verotukselliset tappiot 41 838 -41 838 0 0 0 0
Muut véliaikaiset erot 607 30 890 0 0 0 31 498
Yhteensa 44 593 -12 202 344 0 0 32 735
Laskennalliset verovelat 2008
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
arvostaminen kédyp&an arvoon
liketoimintojen yhdistamisissa 45 327 -5151 0 0 0 40 175
Kertyneet poistoerot 17 213 115 -405 0 0 16 693
Rahoitusleasingsopimukset 120 -120 0 0 0 0
Muut valiaikaiset erot 3398 1125 -45 0 0 4478
Yhteensa 66 058 -4 261 -450 0 0 61 347
Laskennalliset verosaamiset 2007
Rahoitusvarat 1850 -802 0 0 0 1048
Negatiivinen poistoero 384 0 0 0 0 384
Varaukset 104 184 0 0 171 459
Rahoitusleasingsopimukset 470 -249 0 0 37 257
Kayttamattomat verotukselliset tappiot 35 000 6 838 0 0 0 41838
Muut véliaikaiset erot 224 39 0 0 344 607
Yhteens3 38 032 6 009 0 0 552 44 593
Laskennalliset verovelat 2007
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
arvostaminen kédypaan arvoon liketoiminto-
jen yhdistéamisissa 0 -2 368 -239 0 47 934 45 327
Kertyneet poistoerot 0 3257 13 957 0 0 17 213
Rahoitusleasingsopimukset 856 -736 0 0 0 120
Muut valiaikaiset erot 1526 1226 15 0 632 3398
Yhteensa 2 382 1378 13732 0 48 565
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Liike-
Kirjattu tulos- Kirjattu omaan Siirrot toimintojen
laskelmaan padomaan erien valilla  yhdistaminen
Laskennalliset verosaamiset 2006
Rahoitusvarat 3742 -1892 0 0 0 1850
Negatiivinen poistoero 434 -50 0 0 0 384
Varaukset 84 21 0 0 0 104
Rahoitusleasingsopimukset 7 965 -7 495 0 0 0 470
Kayttamattomat verotukselliset tappiot 4 000 31 000 0 0 0 35 000
Muut valiaikaiset erot 0 266 0 0 -42 224
Yhteensa 16 225 21 849 0 0 -42 38 032
Laskennalliset verovelat 2006
Rahoitusleasingsopimukset 0 856 0 0 0 856
Muut véliaikaiset erot 38 937 1479 8 0 0 1526
Yhteensa 38937 2336 8 0 0 2382
Konsernilla ei ole 31.12.2008 kayttamattomia vahvistettuja tappioita.
E&] VAIHTO-OMAISUUS RAHAVARAT
1000€ 2008 2007 2006 1000€ 2008 2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 10 675 9 093 2831 Kateinen raha ja pankkitilit 7 339 31771 39 418
Keskeneraiset tuotteet 0 767 0 Yhteens3 7 339 31771 39 418
Yhteensd 10 675 9 860 2 831 \

S

Tilikaudella 2007 kirjattiin 200 000 euron arvonalennus, jolla vaihto-
omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettoreali-
sointiarvoa. Tilikausina 2008 ja 2006 ei ole kirjattu arvonalentumisia.

EE] OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Osakkeiden Sijoitetun vapaan oman
lukumaara Osakepadoma Ylikurssirahasto padoman rahasto

31.12.2005 3161 31 609 86 420
Osakeanti 790 7 896 55 269
Kéyvan arvon muutos
31.12.2006 3950 39 505 141 689
Osakeanti 3618 32 680 65 350
Kayvan arvon muutos
Yritysten yhteenliittymat 339 254
Rekisterdimattomat osakeanti 33
31.12.2007 7 568 72218 141 689 404 604
Osakeanti 13
Ylikurssirahaston palautus -100 000
Rekistertim&ttomat osakeanti 157 2617
Muu muutos -8
31.12.2008 7 581 72 375 41 689 407 213

DNA Oy:lla on yksi osakelaji. Osakkeiden maara on 7 580 761 kappaletta (7 568 261 kappaletta vuonna 2007 ja 3 950 488 kpl vuonna 20086).
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa ja DNA Oy:n osakepadoma on 72 184 559 euroa. Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
taysimaaraisesti.
Yhticllé ei ole hallussaan omia osakkeita.
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Seuraavassa on esitetty oman padoman rahastojen kuvaukset:

Ylikurssirahasto

Niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista tai vaihtovelkakirjoihin
perustuvista merkintaoikeuksista on p&atetty vanhan osakeyhtionlain
aikana, optioihin ja vaihtovelkakirjoihin perustuvista osakemerkinnoista
saadut rahasuoritukset on kirjattu osakepagomaan ja ylikurssirahas-
toon jarjestelyn ehtojen mukaisesti, transaktiokuluilla vahennettyna.

K&yvan arvon rahasto

Kayvan arvon rahastoon kirjataan myytavissa olevien rahoitusvaro-
jen arvonmuutokset ja suojausrahaston, johon kirjataan rahavirran
suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kéaypien arvojen
muutokset.

1000€ 2008 2007 2006
Kayvan arvon rahasto 48 175 156
Suojausrahasto -978

Muut rahastot yhteensa -931 175 156

Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto sisaltaa muut oman
paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan
silta osin, kun sita ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita
osakepaaomaan.

Osingot
Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa
29 944 005,95 euroa (8 703 500 euroa vuonna 2007).

ELAKEVELVOITTEET

DNA Oy -konsernin henkilékunnan eléketurva on hoidettu ulkopuo-
lisissa elakevakuutusyhtidissa. Elakevakuutusyhtidissa oleva TEL-
elakevakuutus on kasitelty maksupohjaisena jarjestelyna. 1.7.2007
toteutuneen yritysjarjestelyn tuloksena yhtidlle siirtyi myos liséela-
kevakuutuksia, etuuspohijaisiin jarjestelyihin littyva taseen kirjattu
velka maaraytyy seuraavasti: IFRS:n mukaiseen tilinpaatokseen kirja-
taan kansallisen kustannuskirjauksen liséksi tulokseen IAS 19 mukai-
nen elakekustannuksen oikaisu ja taseeseen laskelman osoittama
elakevelan/-saatavan muutos huomioiden laskennalliset verot.

1000 € 2008 2007
Elakevelvoitteen nykyarvo 4613 2851
Varojen kaypa arvo -4 152 -2 508
Ali-/Ylikate 461 343
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot (+) ja tappiot (-) -127 26
Nettomaérainen velka 334 369
Maarat taseessa: 0 0
Velat 334 369
Saaminen 0 0
Nettoméaéréinen velka

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

] 0SAKEPERUSTEISET MAKSUT

DNA Oy ("yhtig”) on ottanut 28.5.2008 kayttoon yhtion osakkeisiin
perustuvan avainhenkiltiden sitouttamisjarjestelman. Avainhenkildille
on annettu mahdollisuus merkita yhtién osakkeita yhteenséa enintaan
13 750 kappaletta. Osakkeiden merkintahinta on 105,64 euroa osak-
keelta. Osakkeet tulee merkita viimeistédan 19.9.2008 ja merkintéhinta
tulee maksaa viimeist&éan 26.9.2008.

Hallitus on paattanyt jarjestelmasta 28.5.2008 ja tasmentanyt
paatostaan 28.8.2008. Jarjestelmalla ei ole ansaintajaksoa. Osakkeisiin
kohdistuu kaksi luovutuskieltoaikaa. Ensimmainen luovutuskieltoaika
("Luovutuskielto 1) on voimassa osakkeiden merkintahetkesta kaksi
vuotta ja toinen luovutuskieltoaika ("Luovutuskielto 27) on voimassa
luovutuskieltoaika 1:n paattymisesta kaksi vuotta. Avainhenkild ei saa
luovuttaa luovutuskieltoaikana 1 osakkeita ilman DNA:n hallituksen etu-
kateista kirjallista suostumusta. Luovutuskieltoaikana 2 avainhenkild
ei saa luovuttaa enempaa kuin 30 % omistamistaan osakkeista ilman
DNA:n hallituksen etukateista kirjallista suostumista.

Luovutuskieltoajat eivat ole voimassa, mikali DNA:n kaikki osakkeet
myydaan kolmannelle osapuolelle. Avainhenkilot voivat myds joutua myy-
mé&éan osan tai kaikki osakkeensa yhtion listaumisen yhteydessa (IPO) ja
tallgin luovutuskieltoaika ei koske sinég hetkena myytéavia osakkeita.

Jarjestely

Jarjestelyn luonne osakkeet
Mydntamispaiva 28.5.2008
Mydnnettyjen instrumenttien maara 12 500
Merkintahinta 1 320 500,00
Osakehinta merkintahetkelld 105,64
Voimassaoloaika 19.9.2008
Toteutus osakkeina
1000 € 2008 2007
Tuloslaskelman etuuspohjainen

elakekulu maaraytyy seuraavasti:

Tilikauden tydsuoritukseen

perustuvat menot 78 41
Korkomenot 145 66
Varojen odotettu tuotto -126 -63
Yhteensa 97 44
ks. Liitetieto kohta 11

Velvoitteen nykyarvon muutokset

ovat seuraavat:

Velvoite tilikauden alussa 2851 2917
Tyosuorituksesta johtuvat menot 78 41
Korkomenot 145 66
Maksetut elékkeet -316 -29
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) ja

voitot (-) 1 855 -144
Velvoite tilikauden lopussa 4613 2851
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1000€ 2008 2007

Jarjestelyyn kuuluvien

varojen kaypien arvojen muutokset

ovat seuraavat:

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat

arvot tilikauden alussa 2508 2570

Varojen odotettu tuotto 126 63

Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja

tappiot (-) 1702 -118

Tybnantajan suorittamat maksut

jarjestelyyn 132 22

Maksetut eldkkeet -316 -29

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat

arvot tilikauden lopussa 4152 2508

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset

oletukset 31.12.

Diskonttauskorko 6 % 5%

Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu

tuotto 5% 5%

Tuleva palkankorotusolettama 4% 4%

Tuleva elakkeidenkorotusolettama 2% 2%
-

EE] VARAUKSET

1000€ 2008 2007

Maarat tilikaudelta ja kahdelta
edelliselt3 tilikaudelta ovat seuraavat:

Velvoitteen nykyarvo 4613 2851

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo -4 152 -2 508

Ali-/Ylikate 481 343
_

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin
150 000 euroa vuonna 2009.

Kayttamatto-
Kaytetyt  man varauksen Diskonttauksen
1.1.2006 varaukset purkaminen vaikutus 31.12.2006
Purkuvaraus 429 0 14 0 87 503
Uudelleenjérjestelyvaraus 1124 0 1124 0 0 0
1553 0 1138 0 87 503

1.1.2007 31.12.2007

Purkuvaraus 503 3862 47 0 470 4 789
Uudelleenjrjestelyvaraus 0 3754 0 0 0 3754
503 7617 47 0 470 8 543

1.1.2008 31.12.2008

Purkuvaraus 4789 0 39 0 -268 4 482
Uudelleenjarjestelyvaraus 3754 443 2 499 0 0 1699
Tappiolliset sopimukset 0 1089 51 342 8 704
8 543 1453 2 589 0 -260 6 884
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1000€ 2008 2007 2006
Pitkaaikaiset varaukset 5186 4 789 503
Lyhytaikaiset varaukset 1 699 3754 0
Yhteensa 6 884 8 543 503

Uudelleenjarjestelyt

Osana konsernin tehostamistoimia DNA on kéynyt yhteistoiminta-
neuvotteluja vuonna 2007. Toimintojen uudelleenjarjestelyvaraus sisal-
taa varautumista irtisanomisista aiheutuviin menoihin. Irtisanomisiin
liittyva varaus on realisoitunut p&aosin vuoden 2008 aikana ja loppuosa
varauksesta tulee realisoitumaan vuonna 2009.

Purkukustannukset

Purkukustannukset koostuvat laitetilojen, mastojen seka puhelin-
pylvéiden arvioiduista purkukustannuksista. Puhelinpylvaiden arvioitu

EE] RAHOITUSVELAT

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

purkuaika on noin 15 vuotta ja laitetilojen sekd mastojen 10 vuotta.
Purkukustannuksien realisoitumiseen ei lity merkittavia epavarmuus-
tekijoita. Varaukset diskontataan nykyarvoon, joka on myds niiden kaypa
arvo. Vuonna 2007 tehtyjen yritysjarjestelyiden seurauksen konserniin
tuli lisda mastoihin ja laitetiloihin seka puhelinpylvaisiin littyvia purku-
varauksia 3,9 milj. euroa.

Tappiolliset sopimukset

Konsernilla on toimintojen uudelleenjarjestelyjen seurauksena toimitiloja
jotka ovat osittain vajaakaytosss, ja joihin liittyy ei purettavissa olevia
vuokrasopimuksia. Konserni on vuokrannut osan vajaakaytossa olleista
tiloista edelleen ja osa kyseessé olevista tiloista on otettu uudelleen
konsernin kayttdon. Tappiollisia sopimuksia koskeva varaus kattaa vajaa-
kaytossa olevien tilojen nettotappion taysiméaéréaisesti. Varaus diskon-
tataan nykyarvoon, joka on myds sen kaypa arvo. Ei purettavissa olevat
vuokrasopimukset umpeutuvat vuosina 2009-2020.

Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat:

1000 € 2008 2007 2006 1000€ 2008 2007 2006
Pitk&aikaiset velat Rahoitusleasingvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 105 607 17 143 25714 - vahimmaisvuokrien
. o kokonaisarvo
Puhelinyhtidlainat 24 543 31946 Yhd den kul 5978 10 891 13 437
Muut lainasitoumukset 249 349 ©N VUOTen KUIUessa.
hoitusleasi I Vuotta pidemman ajan ja
Ra 0|tu's e“asllngl;ve at 10 602 15840 46 884 enint&an viiden vuoden ajan 10 113 15 544 33 006
Muut pitkdaikaiset velat 2111 229 Yli viiden vuoden kuluttua 2 291 3036 29511
Yhteensa 118 570 58 105 104 545 Yhteens3 20 382 29 470 75 954
Lyhytaikaiset velat Rahoitusleasingvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 18 007 8471 10 952 - vahimmaisvuokrien
Puhelinyhtidlainat 24 543 17 942 23 439 nykyarvo
Muut lainasitoumukset 100 100 Yhden vuoden kuluessa 7 470 9 954 12791
Rahoitusleasingvelat 7 470 9 954 12 791 Vuotta pidemman ajan ja
Muut lyhytaikaiset velat 430 2 257 Enlmtt::san viiden vuoden 8 820 13 499 o5 802
= uluttua
Yhteensa 50 550 38 725 47 181 — =
Yli viiden vuoden kuluttua 1783 2 340 21082
Yhteens3 18 072 25 794 59 675
Tulevaisuudessa kertyviat
rahoituskulut 2310 3676 16 278
Rahoitusleasingvelkojen
kokonaismaara 20 382 29 470 75 954
El] OSTOVELAT JA MUUT VELAT
1000€ 2008 2007 2006
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Ostovelat 77 959 64 925 58 805
Siirtovelat » 28 045 33 880 23 725
Saadut ennakot 2551 3256 836
Muut lyhytaikaiset velat 9 463 23 433 6 888
Lyhytaikaiset yhteensa 118 018 125 493 90 253

-/
* Merkittavimmat siirtovelat muodostuvat seuraavista jaksotuksista: Lomapalkat ja tulospalkkiot sosiaalikuluineen 6,9 milj. euroa (7,4 milj. euroa
vuonna 2007 ja 2,3 milj. euroa vuonna 20086), korkokulut 0,9 milj. euroa (3,5 milj. euroa vuonna 2007 ja 0,3 milj. euroa vuonna 2008), sekd muut
liketoimintamenojen jaksotukset 20,2 milj. euroa (18,6 milj.euroa vuonna 2007 ja 10,7 milj. euroa vuonna 2006).
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VELKOJEN KAYVAT ARVOT

2008 2007 2006

Kp-arvo Kaypa arvo Kp-arvo Kaypa arvo Kp-arvo Kaypa arvo

Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 105 607 109 212 17 143 17 208 25 714 25 697
Puhelinyhtidlainat 0 0 24 543 24 499 31 946 31 866
Muut lainasitoumukset 249 249 349 349 0 0
Rahoitusleasingvelat 10 602 10 602 15 840 15 840 46 884 46 884
Muut pitkaaikaiset velat 5498 5498 8 540 8 540 15 431 15 431
Yhteensa 121 957 125 562 66 416 66 436 119 976 119 878
Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 18 007 18 104 8 471 8 488 10 952 10 950
Puhelinyhtidlainat 24 543 24 908 17 942 17 929 23 439 23 423
Muut lainasitoumukset 100 100 100 100 0 0
Rahoitusleasingvelat 7 470 7 470 9 954 9 954 12 791 12 791
Muut lyhytaikaiset velat 115 897 115 897 124 495 124 495 89 417 89 417
Yhteensa 166 017 166 479 160 963 160 966 136 599 136 581

Velkojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla velkojen tulevat rahavirrat kayttamalla tilinpaatospaivan markkinakorkoa liséttyna yrityksen
riskipreemiolla.

Johdannaiset
Rahavirran suojaukseen maéritellyt johdannaissopimukset vuonna 2008, milj €

< 1 vuosi 1-5 vuotta > 5 vuotta

Koronvaihtosopimukset Nimellisarvo - 35,0 -
Koronvaihtosopimukset Positiivinen Kaypa arvo - - -
Negatiivinen Kéypa arvo - 1,3 -

Konsernilla ei ollut johdannaissopimuksia vuonna 2007. Vuonna 2008 kaikki johdannaissopimukset kuuluivat 1AS 39:n mukaisen suojauslaskennan
piiriin ja niihin sovellettiin rahavirran suojausta.

EZ] MUUT VUOKRASOPIMUKSET ANNETUT VAKUUDET JA
VASTUUSITOUMUKSET

Konserni vuokralle ottajana
Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella

maksettavat vahimmaisvuokrat: 1000 € 2008 2007 2006

1000 € 2008 2007 2006 o )
Velat, joiden vakuudeksi on
vhd den kil 5 5 5 annettu yrityskiinnityksia
en vuoden kuluessa. 1884 7815 9083 Rahalaitoslainat 8571| 25714 29204
Vuotta pidemman ajan ja P
enintésn viiden vuoden Annetut kiinnitykset 0 82 000 99 500
kuluessa 6 892 15 174 10 672 Konsernin omassa hallussa
Yli viiden vuoden kuluttua 1885 6813 992 oleva yrityskiinnitys 99550 17550 0
Yhteensi 30662| 49901 40757 . .
Samaan konserniin kuuluvien

yritysten puolesta annetut

) L . L ) vakuudet
Konserni on vuokrannut mm. toimitiloja, teletiloja, mastoja ja autoja. Vritvskiinnitvkset o 5046 5 046
Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat 1-6 vuoteen ja normaalisti MLysSKINnILykse
niihin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymis- Pankkitakaus 0 0 33 265
Pantatut talletukset 0 1100 1100

paivan jalkeen. Vuoden 2008 tuloslaskelmaan siséltyy muiden vuokra-
sopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 24,4 milj. euroa. —
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys seké tytaryritykset seka osakkuusyritykset. Lahipiiriin luetaan myos (hallintoneuvoston), hallituksen ja

johtoryhmien jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja.

Konsernin emo- ja tytéryrityssuhteet ovat seuraavat:

Omistus-
Yritys Kotimaa osuus Osuus aanivallasta
DNA Finland Oy Suomi 100 % 100 %
DNA Palvelut Oy Suomi 100 % 100 %
RSL COM Networks Oy* Suomi 100 % 100 %
RSL COM Turku Oy Suomi 100 % 100 %
DNA Kauppa Oy Suomi 100 % 100 %
HTK Netcommunication Oy** Suomi 100 % 100 %
Paijat-Visio Oy Suomi 100 % 100 %
KRO Trading Oy Suomi 100 % 100 %
Huuked Labs Oy Suomi 4% 50 %
* RSL Com Networks Oy sulautui DNA Oy:66n 31.12.2008
** HTK Netcommunication Oy sulautui DNA Palvelut Oy:66n 30.6.2008
Luettelo osakkuusyrityksisté on esitetty litetiedossa 18.
Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lilketapahtumat:
1000 € Myynnit Ostot Saamiset Velat
2008
Huomattavaa vaikutusvaltaa kayttavat yhteisot 821 3176 28 1882
Osakkuusyritykset 1 214
Muut Ihipiiriin kuuluvat 380 86 6
2007
Huomattavaa vaikutusvaltaa kayttavat yhteisot 173 1160 484 2 602
Osakkuusyritykset 13
Muut l&hipiiriin kuuluvat 380 1 260 54 4411
2006
Muut |&hipiiriin kuuluvat 158 13
Johdon tydsuhde-etuudet Palkat ja palkkiot:
1000€ 2008 2007 2006 1000€ 2008 2007 2006
Palkat ja muut lyhytaikaiset Toimitusjohtajat 1 269 640 724
tydsuhde-etuudet 2 955 2033 1372 Varatoimitusjohtaja
Irtisanomisen yhteydessa
suoritettavat etuudet 109 195 . .
- Py : Hallituksen jasenet ja
TyBsuhteen paattymisen varajasenet 402 311 200
jalkeiset etuudet 0 114
Yhteensd 3 085 2147 1567 Hallintoneuvoston jasenet 0 12 28
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

EE] TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET
TAPAHTUMAT

DNA-konsernin matkaviestin-, kiintean verkon- ja myymalaliiketoi-
minnat yhdistetaan yhdeksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi. Toteu-
tettava liketoimintojen uudelleenjarjestely on jatkoa 1.7.2007
tapahtuneelle muutokselle, kun kuuden alueellisen puhelinyhtion
kiintean verkon liikketoiminnat yhdistettiin matkaviestinoperaattorina
toimineeseen DNA:han.

Liiketoiminnan uudelleenjarjestelyssa yhdistetaan matkaviestin-
palveluita tarjoava DNA Finland Oy, kiintean verkon palveluita tarjoava
DNA Palvelut Oy, jakelukanavana toimiva DNA Kauppa Oy ja konsernin
emoyhtio DNA Oy yhdeksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi. Samalla
DNA siirtyy tuotekohtaisesta rakenteesta asiakaskohtaiseen orga-
nisaatiomalliin. DNA:n liketoiminta jakautuu jatkossa kuluttaja- ja
yritysliiketoimintoihin entisten matkaviestin- ja kiintean verkon liike-
toimintojen sijaan.

Liiketoimintojen uudelleenjérjestely kdynnisti tammikuussa 2009
yhteistoimintaneuvottelut DNA-konsernissa. DNA-konsernin liketoi-
mintojen uudelleenjarjestelyn arvioidaan johtavan noin 100 henkilon
vahentémiseen.

DNA perusti ensimmaisen myyntiin keskittyvan puhelinpalvelukes-
kuksen Ouluun helmikuussa 2009. Mythemmin toimintaa laajennetaan
Kuopioon, Tampereelle ja Turkuun.

Sulautumissuunnitelmat joilla DNA Finland Oy ja DNA Palvelut Oy
sulautuvat DNA Oy:66n allekirjoitettiin 28.1.2009
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E) 0SAKEOMISTUKSEN JAKAUMA JA
TIEDOT OSAKKEEN OMISTAJISTA

Osakeomistuksen jakauma

31.12.2008 %
Yksityiset yritykset 48,16
Julkiset yritykset 38,94
Ulkomaat 12,96

Osuus
osakkeista ja dani-
maarasta, %

Tiedot osakkeenomistajista

Lannen Teletieto Oy 2008 214 26,49
PHP Liiketoiminta Oyj 1513 856 19,97
Oulun Puhelin Holding Oyj 1433 670 18,91
Kuopion Puhelin Oy 993 864 13,11
3i 973 537 12,84
Muut omistajat 657 620 8,67
Yhteensa 7 580 761 100,00




EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
LIIKEVAIHTO 1 12 299 111 674
Liiketoiminnan muut tuotot 30 202 7 665

Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 11932 10 599
Varastojen lisdys tai vahennys 346
Ulkopuoliset palvelut 648 12 580 30 650 41 595

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 3585 18 542
Henkildsivukulut
Elakekulut 644 3 950
Muut henkilésivukulut 313 4542 1643 24 136
Poistot ja arvonalentumiset 2
Suunnitelman mukaiset poistot 7 082 11 101
Liiketoiminnan muut kulut 3 20 835 26 800
LIKEVOITTO / TAPPIO -2 520 15 708

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 30214 9

Muut korko- ja rahoitustuotot 15 075 13 025

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien

arvopapereista 3376

Korkokulut ja muut rahoituskulut 8 726 33 188 2971 10 064
VOITTO / TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 30 668 25771
Satunnaiset tuotot 4 35 383 45
VOITTO / TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA 66 051 25 816
Tilinpaatdssiirrot 5 -461 -12371
Tuloverot 6 8 568 314
TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO 57 022 13 759
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EMOYHTION TASE, FAS

1000€ Liite 31.12.2008 31.12.2007
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 7

Kehittamismenot 1271

Liikearvo 300

Aineettomat oikeudet 115 208

Muut pitkévaikutteiset menot 1477 117 956 2 466 2765
Aineelliset hyddykkeet 7

Maa- ja vesialueet 507

Rakennukset ja rakennelmat 7 462

Koneet ja kalusto 838 127 001

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 22 860 1130 136 100
Sijoitukset 8

Osuudet saman konsernin yrityksissa 122 115 75 647

Osuudet omistusyhteysyrityksissé 180 1 062

Muut osakkeet ja osuudet 4411 3470

Paaomalainasaaminen 6 380 133 087 63 880 144 059
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 251 902 282 924
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 4 994
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 26 855 30 000

Lainasaaminen

Muut saamiset 16

Laskennalliset verosaamiset 878 27 733 314 30 330
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 3018 19 384

Saamiset saman konsernin yrityksilta 40 836 7 023

Lainasaamiset 7

Muut saamiset 766 1425

Siirtosaamiset 266 44 886 12 578 40 418
Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit 9 36 311 2333
Rahat ja pankkisaamiset 2135 25 657
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 111 064 103 731
VASTAAVAA YHTEENSA 362 966 386 656
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 10
Osakep&doma 72 375 72218
Ylikurssirahasto 41 689 141 689
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto 67 967 65 350
Edellisten tilikausien tappio -63 821 -70 094
Tilikauden voitto 57 022 13 759
OMA PAAOMA YHTEENSA 175 232 222 922
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 11 61 986
PAKOLLISET VARAUKSET 12 1207
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 98 933 17 143
Saadut ennakot 986
Velat saman konsernin yrityksille 45 400 12 660
Muut pitkaaikaiset velat 6 842 151 175 449 31238
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 18 007 8 571
Saadut ennakot 113
Ostovelat 3101 12 624
Velat saman konsernin yrityksille 6841 23 044
Muut lyhytaikaiset velat 5979 4037
Siirtovelat 2 633 36 560 20 913 69 303
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 187 735 100 541
VASTATTAVAA YHTEENSA 362 966 386 656
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, FAS

1.1-31.12.2008 1.1.-31.12.2007

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto -2 520 15 708
Oikaisut likevoittoon 7 685 11 010
Kayttoépadoman muutos -39 114 -20 997
Korot 6 349 10 055
Saadut osingot 30 214 9
Liikketoiminnan satunnaiset erat 33085

Verot -9 446 314
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 26 255 16 098

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -123 966 -14 894
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustuotot 82
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten liséykset

Muiden pitkaaikaisten sijoitusten vahennykset 79 251

Ostetut tytéaryhtiot -353 -29 495
Osakkeiden ostot -1 038 -3411
Osakkeiden myynnit 20 163
Tytéryhtididen myynnit 383 262
Investointien rahavirta yhteensa -45 702 -47 294
Rahavirta ennen rahoitusta -19 447 -31 196

Rahoituksen kassavirta

Maksullinen osakeanti 1791 7 600
Osingonjako -8 704

Ylikurssinpalautus -100 000

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu -8 571 -4 286
Pitkaaikaisten lainojen nostot 307 210 4 400
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -159 571

Pitk&aikaisten saamisten lisdys/vahennys 3145 44
Muut -39 687 -138
Rahoitus rahavirta yhteensa -4 388 7 620
Rahavirta rahoituksen jalkeen -23 835 -23 576
Rahavarojen muutos -23 835 -23 576
Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 27 990 41 806
Liiketoimintasiirrossa siirtyneet rahavarat 2020 9 759
Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 2135 27 990

Likvideihin varoihin lasketaan taseen rahat ja pankkisaamiset.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET, FAS

Laskennalliset verot

Laskennallinen verosaaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen
vélisille eroille kayttaen tilinpaatoshetkella vahvistettua seuraavien
vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen verosaami-

nen arvioidun todennakdisen saamisen suuruisena. Laskennallinen
verosaaminen 877 794,08 euroa muodostuu tilinpaatoksiin tehdyista
pakollisista varauksista.

Arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistailla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kohteen
taloudellisen vaikutusajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 2-10 vuotta
Liikearvo 5-10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-5 vuotta
Rakennukset 25 vuotta
Rakennelmat 10-25 vuotta
Koneet ja laitteet 3-15 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenon tai sité alemman jal-
leenhankintahinnan tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.
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Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusarvopaperit on arvostettu markkinahintaan. Arvonmuutokset
merkitdan suoraan tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Kehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna. Kolmea
tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat menot on aktivoitu pit-
kavaikutteisina menoina ja poistetaan 3 vuoden aikana.

Elakkeet

Yhtion henkildkunnan eléketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakeva-
kuutusyhtiossa. Elakemaksut ja tilikauteen kohdistuvat kulut perus-
tuvat aktuaarien tekemiin laskelmiin. Eldkemenot kirjataan kuluksi
kertymisvuonna.

Valuuttamaaraiset erat
Tilinpaatoksessa muunnetuissa valuuttapohjaisissa erissa on kay-
tetty Suomen Pankin keskikurssia per 31.12.2008.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailtaessa tilikauden tietoja edelliseen tilikauteen tulee huomioida,
ettd 1.1.2008 kiintean verkon liiketoiminta siirtyi DNA Palvelut Oy:66n
ja 1.7.2007 alueellisen puhelinyhtion kiintean verkon liikketoiminnat
yhdistettiin konserniin, joka on keskeisin syy liikevaihdon ja siit& johtu-
vien kulujen sek& taseen lukujen merkittavaan kasvuun.



LIKEVAIHTO

1000€ 2008 2007
Kotimaa 12 299 111 837
Ulkomaat 37
Yhteensa 12299, 111674

Konsernin ja emoyhticn palveluksessa
oli tilikauden aikana keskimaarin

Yhteensa 55 471

E POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2008 2007

Poistot aineettomista ja

aineellisistd hyddykkeista 7 082 11101

N

Tase-erakohtainen poistoerittely sisaltyy kohtaan pysyvat vastaavat.

E LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
1000 € 2008 2007

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden

EMOYHTION TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT, FAS

E] TILINPAATOSSIIRROT

2007

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa

tehtyjen poistojen erotus -461 -12 371
_
B VALITTOMAT VEROT
1000 € 2008 2007

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -9 446
Laskennallisen verosaamisen muutos 878 314
Laskennallisen verovelan muutos
Valittomat verot

-8 568 314

PYSYVAT VASTAAVAT (KAYTTOOMAISUUS)
1000€ 2008 2007

Kehittamismenot
Hankintameno 1.1.

Siirrot erien valilla 1292
Véhennykset
Hankintameno 31.12. 1292

romutukset 547 51 Kertyneet poistot 1.1.
Kaytto- ja yllapitokulut 8 608 2903 Tilikauden poisto 22
Vuokrakulut 7 375 8 558 Kertyneet poistot 31.12. 22
Ulkopuoliset palvelut 2630 3936 Kirjanpitoarvo 31.12. 1271
Muut kuluerst 1676 11 351
Yhteensa 20 835 26 800 Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Tilintarkastajan palkkiot Lisaykset 121 282
Véhennykset
PricewaterhouseCoopers Oy Hankintameno 31.12. 121 282
Tilintarkastuspalkkiot 165 72
Veroneuvonta 46 6 Kertyneet poistot 1.1.
Muut palkkiot 296 331 Tilikauden poisto 6 073
Kertyneet poistot 31.12. 6 073
KPMG Oy Kirjanpitoarvo 31.12. 115 208
Tilintarkastuspalkkiot 39
Muut palkkiot 162 20 Liikearvo
- Hankintameno 1.1. 4731 4 389
Lisaykset
SATUNNAISET ERAT Liséykset yritysjarjestelyista 342
Vahennykset -4 731
1000€ 2008 2007 Hankintameno 31.12. 4731
Konserniavustus 33085 Kertyn‘eet po.istot 1.1 : 4 432 4 389
FUUSIOVOItto 5 299 e Mwntlen /vghennysten poistot -4 432
Yhteonsa 35 384 a5 Tilikauden p0|.sto 43
Kertyneet poistot 31.12. 4432
- Kirjanpitoarvo 31.12. 300
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EMOYHTION TASEEN LITETIEDOT, FAS

E] suoITukseT

1000 € 2008 2007
Muut pitkavaikutteiset menot 1000 € 2008 2007
Hankintameno 1.1. 3654 1133
Lisaykset 946 783 Osuudet saman konsernin yrityksissa
Lisaykset yritysjarjestelyista 1855 Kirjanpitoarvo 1.1. 75 647 44 216
Liséykset keskeneréisista 345 Lisdykset 76 190 30 414
Véhennykset -2512 -118 Siirto 2151
Hankintameno 31.12. 2433 3654 Vahennykset 29 722 1134
Kirjanpitoarvo 31.12. 122 115 75 647
Kertyneet poistot 1.1. 1188 734
Myyntien / vahennysten poistot -678 -66 Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Tilikauden poisto 446 520 Kirjanpitoarvo 1.1. 1062 2170
Kertyneet poistot 31.12. 955 1188 Lisaykset 1207
Kirjanpitoarvo 31.12. 1477 2 466 Siirto -2 151
Véhennykset 881 165
Maa- ja vesialueet Osuudet osakkuusyhtididen tuloksista
Hankintameno 1.1. 507 Osingot
Lisaykset 16 Kirjanpitoarvo 31.12. 180 1062
Lisaykset yritysjérjestelyista 491
Vahennykset -507
Kirjanpitoarvo 31.12. 507 Muut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo 1.1. 3470 3
Rakennukset ja rakennelmat Lisaykset 1121 3467
Hankintameno 1.1. 7811 Vahennykset -180 0
Lisaykset 892 Kirjanpitoarvo 31.12. 4411 3470
Lisdykset yritysjarjestelyista 6919
Véhennykset -7811 Pa3domalainasaamiset
Hankintameno 31.12. 7811 Kirjanpitoarvo 1.1. 63 880 63 880
Lisaykset 500
Kertyneet poistot 1.1. 349 Véhennykset 58 000
Myyntien / vahennysten poistot -349 Kirjanpitoarvo 31.12. 6 380 63 880
Tilikauden poisto 349
Kertyneet poistot 31.12. 349
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 462
Konsernin ja emoyhtion omistusosuudet
Koneet ja kalusto 1000 € 2008 2007
Hankintameno 1.1. 137 259 104
Lisaykset 458 13601 Konserniyritykset
Lisaykset yritysjérjestelyista 123 585 DNA Finland Oy 100 % 100 %
Siirrot erien valilla 249 DNA Palvelut Oy 100 % 100 %
Myynnit RSL Com Networks Oy 100 % 100 %
Vahennykset -136 830 -30 DNA Kauppa Oy 100 % 40%
Hankintameno 31.12. 1136 | 137259 KRO Trading Oy 100 %
RSL Com Turku Oy 100 %
Kertyneet poistot 1.1. 10 259 68
Myyntien / vahennysten poistot -10 483 Osakkuusyhtiét
Tilikauden poisto 522 10 191 Suomen Numerot Numpac Oy 25 % 25 %
Kertyneet poistot 31.12. 298 10 259
Kirjanpitoarvo 31.12. 838 | 127001
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Hankintameno 1.1. 1130
Lisaykset 1272 981
Lisdykset yritysjarjestelyista 1481
Vahennykset -495 -1331
Siirrot erien valilla -1886
Hankintameno 31.12. 22 1130
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E RAHOITUSARVOPAPERIT

2008 2007

Rahoitusarvopaperit siséaltavat osakkeita 36 311 2333
OMA PAAOMA

1000 € 2008 2007
Osakepdaoma 1.1. 72218 39 505
Osakepdaoman korotus 32 680
Osakeanti 157 33
Osakep&doma 31.12. 72 375 72218
Ylikurssirahasto 1.1. 141689 141689
Ylikurssin palautus -100 000
Ylikurssirahasto 31.12. 41689 | 141689
Sijoitetun vapaan oman p&goman rahasto 1.1. | 65 350

Lisdykset 2617 65 350
Sijoitetun vapaan oman pdaoman

rahasto 31.12. 67 967 65 350
Tappio edellisilta tilikausilta 1.1. -56 335| -70094
Osingonjako -8 704

Edelliseen tilikauteen kohdistuvat oikaisut 1218

Tappio edellisilta tilikausilta 31.12. -63821| -70094
Tilikauden voitto / tappio 57 022 13 759
Oma p&daoma yhteensa 175232 | 222922
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

31.12.

Edellisten tilikausien tappiot -63821| -70094
SVOP-rahasto 67 967 65 350
Tilikauden voitto / tappio 57 022 13 759
Voitonjakokelpoiset varat yhteens3d 61 169 9 015

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinp&atossiirtojen kertyma yhtidssa
muodostuu kertyneesta poistoerosta

61 986

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakollisiin varauksiin on kirjattu laitetiloista
ja mastoista arvioidut todennékoiset
purkukustannukset

__J

1207

EMOYHTION TASEEN LIITETIEDOT, FAS

LASKENNALLISET VEROVELAT /
-SAAMISET

1000 € 2008 2007

Annetut vakuudet

Laskennallinen verosaaminen rahoitusarvo-
papereiden arvonalentumisesta
Laskennallinen verosaaminen pakollisista
varauksista

878

314

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA
KOSKEVAT LITETIEDOT

1000 € 2008 2007
Annetut vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi on annettu
yrityskiinnityksia
Rahalaitoslainat 8571 25714
Annetut kiinnitykset 50 000
Yhtion omassa hallussa oleva yrityskiinnitys 50 050 17 550
Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 682 724
Mydhemmin maksettavat 578 532
Yhteensa 1 260 1256
Leasingsopimukset ovat kolmen vuoden
sopimuksia.
Muut vastuut
Vuokravastuut 10 600 13717
Takaukset 1722
Muut vastuut 909 409
LAHIPIIRITAPAHTUMIA

KOSKEVAT LIITETIEDOT
1000€ 2008 2007
Johdon palkat ja palkkiot
Hallituksen jasenet ja toimitusjohtajat 909 164

Yhtion hallituksen jasenille tai toimitusjohtajalle ei ole myénnetty
rahalainoja.
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Tunnusluvut

DNA Oy -konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
TULOSLASKELMA
Liikevaihto, milj. euroa 647 538 397
Kayttokate, milj. euroa 166 136 75
Kayttokate, % likevaihdosta 25,6 2572 18,8
Liikevoitto, milj. euroa 69 62 26
Liikevoitto, % likevaihdosta 10,7 11,6 8,5
Tilikauden voitto, milj. euroa 47 64 36
Oman paaoman tuotto (ROE), % 8,0 17,5 31,9
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 99 13,7 10,2
TASE
Omavaraisuusaste, % 60,8 67,0 304
Nettovelka / Kayttokate 0,97 0,30 1,47
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 29,2 6,7 96,8
Taseen loppusumma, milj. euroa 912 918 374
INVESTOINNIT KAYTTOOMAISUUTEEN
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 97 76 79
Bruttoinvestoinnit, % likevaihdosta 15,0 14,1 20,0
HENKILOSTO
Henkilosto keskimaarin tilikaudella 1 095 1214 401
Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 6,2 13,8 10,7
Osakekohtainen oma p&&oma, euroa 73,0 80,9 28,7
Osakekohtainen osinko, euroa 3,95 1,15 -
Osinko tuloksesta, % 63,8 8,4 -
Efektiivinen osinkotuotto prosentteina - - -
Hinta/voittosuhde (P/E) - - -
Osakkeen kurssikehitys - - -
Osakekannan markkina-arvo - - -
Osakkeiden vaihtomaara
tilikauden aikana - - -
Osakkeiden vaihtomaara tilikauden aikana prosentteina - - -
Osakkeiden antioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl) 7 568 4624 3382
Osakkeiden antioikaistu lukumaara tilikauden lopussa (1 000 kpl) 7 568 7 568 3950
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Kayttskate (EUR) =

Oman padoman tuotto (%) =

Sijoitetun padoman tuotto (%) =

Omavaraisuusaste (%) =

Korollinen nettovelka (EUR) =

Nettovelkaantumisaste (gearing), (%) =

OSAKEKOHTAISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Osakekohtainen tulos (EUR) =

Osakekohtainen oma pagoma (EUR) =

Osakekohtainen osinko (EUR) =

Osinko tuloksesta (%) =

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden voitto

x 100
Oma p&&oma yhteensa

(keskimaarin vuoden aikana)

Voitto ennen veroja
+ korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat

(keskimaarin vuoden aikana)

Oma paaoma

x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahavarat

Korolliset velat - rahavarat

x 100
Oma p&aoma yhteensa

Emoyhtitn omistajille kuuluva
tilikauden voitto

Osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pagoma

Osakkeiden lukumaara tilinpaatdspéaivana

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden lukumaara tilinpaatdspéivana

Osakekohtainen osinko

x 100
Osakekohtainen tulos

DNA e VUOSIKERTOMUS 2008
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Toimintakertomuksen ja

tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaalla 5. paivana maaliskuuta 2009

Risto Siivola Esa Haavisto
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Hannu Isotalo Juha-Pekka Keskiaho
hallituksen jasen hallituksen jasen
Jarmo Leino Anssi Soila
hallituksen jasen hallituksen jasen

Riitta Tiuraniemi
konsernijohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Edella oleva tilinpaatds ja toimintakertomus on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on ténaan annettu kertomus.

Vantaalla 5. péivana maaliskuuta 2009

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Pekka Loikkanen
KHT
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Tilanteita johtoryhman kuvauksista...
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DNA Oy
Ansatie 6a B
PL 41, 01741 VANTAA
www.dna.fi



